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 :ممخص البحث العربي
بناء وتطبيؽ استبياف الرؤية المستقبمية لمشركات الراعية الرياضي للأندية الرياضية في وسط وجنوب ىدؼ البحث  

العراؽ والتعرؼ عمى الرؤية المستقبمية لمشركات الراعية الرياضي للأندية الرياضية في وسط وجنوب العراؽ وأثره عمى النمو 
الاقتصادي والرياضي للأندية الرياضية وكانت عينة البحث رؤساء وأعضاء الييئات الإدارية للأندية الرياضية في 

واستخدـ الباحث الأسس العممية في بناء الاستبانة مف صدؽ وثبات واتساؽ  .(429)المحافظاتالوسطى والجنوبية والبالغ عددىـ 
فقرة واستنتج الباحث اف الشركات الراعية تدخؿ في صناعة الاحداثالرياضية والمسابقات  (20)وكانت مجموع فقرات الاستبانة 

والبطولات أبراـ العقود التجارية والإعلامية مع الشركات الراعية يتطمب ميارات خاصة لابد مف الاىتماـ بياوكما يوصي الباحث 
أجراء المزيد مف الدراسات في مجاؿ الشركات الراعية وفي مختمؼ الأنشطة الرياضية لأىمية الموضوع والاىتماـ بالشركات 

الراعية كونيا احد أىـ  روافد الاستثمار الرياضي والتسويؽ الرياضي وتطوير الكوادر الإدارية العاممة في الأندية الرياضية في 
 .ميارات التسويؽ والعقود لدخوؿ عالـ المنافسة والترويج

Analytical study of the future vision of sponsoring companies from 
The view of sports clubs 
Dr. Hassan Ghali Mahawi 

The purpose of the research is to build and implement the future vision questionnaire for 
sports sponsorships for sports clubs in central and southern Iraq and to identify the future 
vision of sports sponsorships for sports clubs in central and southern Iraq and its impact 
on the economic and sports growth of sports clubs. The research sample was the 
presidents and members of the administrative bodies of sports clubs in central and 
southern governorates (429). 
The researcher used the scientific bases in building the questionnaire of honesty, 
consistency and consistency, and the total of the paragraphs of the questionnaire (20). 
The researcher concluded that the sponsoring companies are involved in the 
manufacture of sports events, competitions and tournaments. The contracts of 
commercial and media contracts with the sponsoring companies require special skills, To 
conduct more studies in the field of sponsoring companies and in various sports activities 
for the importance of the subject and attention to sponsoring companies as one of the 
most important sources of sports investment and sports marketing and development of 
administrative cadres working in sports clubs in the skills of settlement S and contracts to 
enter the world of competition and promotion. 



 التعريف بالبحث - 1  
   .المقدمة وأهمية البحث 1-1
الإدارة اليوـ عمـ شامؿ وواسع إذ يسخر العموـ الأخرى لتحقيؽ الأىداؼ المنشودة ، وبالإمكاف الاستفادة  

بتوسع مف أساليب الإدارة الحديثة متوخيف في ذلؾ أفضؿ استخداـ ممكف للإمكانات المادية والبشرية والفنية 
المتاحة لممؤسسة الرياضية فاف الإدارة  الرياضية الحديثة والمبنية  عمى أسس عممية متخصصة في الاستثمار 

أصبحت أحد ، الرياضي  والتسويؽ الرياضي والاحتراؼ الرياضي فضلا عف الشركات الراعية  وغيرىا 
المجالات الأكثر جاذبية لرؤوس الأمواؿ واىتماـ القوى ألاقتصادية حيث تحولت مف مجرد نشاط يمارسو اليواة 

وتستمتع بو جماىير المتفرجيف إلى صناعة تقوـ عمى أساس إنتاج واستثمار للأندية الرياضية و الشركات 
الراعية للأندية المحترفة ، بؿ انو كأسموب يمثؿ قوة دفع لتطوير الأندية ودخوؿ في الاقتصاد وتحسيف وضعية 

. الأندية واللاعبيف
والرؤيا المستقبمية تعبر عف الُامّنيات المستقبمية لمشركات الراعية في العراؽ والمسار المستقبمي  ليا في  

الوضع السوقي وامكانيات التطوير وحسب الظروؼ الحالية تبدأ الخطوة الأولى في الإدارة الرياضية 
الاستراتيجية بصياغة رؤية شاممة لمشركات الراعية في القطاع الرياضي  او ىي الفكرة المجردة القريبة مف 

 ويأمؿ الباحث مف خلاؿ ىذه الدراسة التوصؿ إلى نتائج ليا مدلولات إيجابية عمى جوانب مختمفة عمى الحمـ ،
 وستكوف حمقة جديدة في سمسمة الدراسات التي سبقتيا وتعزز لمشركات الراعية في العراؽ الرؤية المستقبمية 

.  نتائجيا ما بدئو الآخروف
.  مشكمة البحث 1-2   

اف التطور في الجانب الرياضي مف خلاؿ الانجاز وحتى النمو الاقتصادي في الأندية العالمية فضلا عف 
الأندية العربية لوجدنا الفارؽ الكبير بيننا وبينيـ وعمى جميع المستويات مف أدارة وتنظيـ لمبطولات وحتى 

وىناؾ تذبذب في المستوى الرياضي واف أردنا اف نعرؼ سبب ذلؾ سوؼ يعزى السبب الى قمة الدعـ ، الانجاز 
 الذي يكشؼ مواطف القوة والضعؼ ومف الشركات الراعيةفضلا عف التطور الرياضي ومف خلاؿ ، المالي 

خلاؿ التشخيص الدقيؽ لوضع الحموؿ والمعالجات وجمب الخبراء وىذا مما يجعمنا نيتـ ونحدد رؤيا مستقبمية 
عف مدى تحقيؽ الأىداؼ والطرؽ التي سوؼ تؤدي الى توفير الأمواؿ لدعـ الأنشطة  الرياضية الكبيرة تساىـ 
في نجاح الأندية الرياضية ومف ىذا كمو تبرز المشكمة البحث  في بياف الرؤيا المستقبمية والاستراتيجية لتوفير 

 وىو احد أعمدة الاستثمار الرياضي وبناء المنشات الشركات الراعيةمصادر الدعـ والتمويؿ مف خلاؿ 
، الرياضية الحيوية التي تعد مف عناصر الجذب في أمكانية إقامة المعسكرات فضلا عف البطولات الدولية 

 بكؿ جوانبيا وذلؾ لعدـ الشركات الراعيةويرى الباحث في تركيز الضوء حوؿ دراسة جديدة وشاممة لموضوع 
وذلؾ مف اجؿ بناء رؤية مستقبمية وشاممة الشركات الراعية وجود او قمة الدراسات التي تناولت موضوع 

 ودورىا في توفير التمويؿ لمشركات الراعيةوبالتالي قاـ الباحث بتصميـ استبياف لبياف  الرؤية المستقبمية 



ومما يعزز مشكمة البحث اف .الرياضي لممؤسسات الرياضية في ضوء التحولات الاقتصادية العالمية المعاصرة 
. الدراسات السابقة عمى حد عمـ الباحث لـ تتناوؿ ىكذا دراسة

.  أهداف البحث 1-3
بناء وتطبيؽ استبياف الرؤية المستقبمية لمشركات الراعية الرياضي للأندية الرياضية في وسط وجنوب . 1

العراؽ  
التعرؼ عمى الرؤية المستقبمية لمشركات الراعية الرياضي للأندية الرياضية في وسط وجنوب العراؽ . 2

. وأثره عمى النمو الاقتصادي والرياضي للأندية الرياضية 
:   مجالات البحث 1-4
ويتمثؿ برؤساء وأعضاء الييئات الإدارية للأندية الرياضية في المحافظات      : المجال البشري 1-4-1

. الوسطى والجنوبية 
 1/5/2016 ولغاية 2015/ 1/12 : المجال الزماني 1-4-2
. الأندية الرياضية في المحافظات الوسطى والجنوبية  : المجال المكاني 1-4-3
 الدراسات النظرية  – 2
 الشركات الراعية 2-1

لـ يعد يقتصر مفيوـ التربية الرياضية عمى معافٍ محددة كما عيدناىا مسبقا، كأف يقاؿ بأف مجاؿ الرياضة ىي 
مجاؿ لمترويح، أو مجالًا لمصحة أو لمتنافس فقط بؿ تطور بعد الرياضة لتصبح سوؽ مستيدفة وعمؿ تجاري 

تتيافت عميو المؤسسات والشركات سواء كانت ذات قطاع عاـ أـ خاص، لقد حظيت الرياضة في العالـ والدوؿ 
المتقدمة، بالكثير مف الاىتماـ والرعاية بأبعادىا الاقتصادية والاجتماعية والتنافسية كما أف البعد التسويقي ىو 

الأكثر أىمية لمرياضة، حيث أصبحت الرياضة مف أىـ النشاطات التي تجذب الشركات الصناعية إذ بدأ 
الاىتماـ بيا يتزايد يوـ بعد آخر فأصبحت مف أىـ الأدوات التسويقية التي تخصص ليا الشركات مبالغ طائمة 

في سبيؿ ترويج سمعيا، فضلًا عف محاولة اقترابيا لما يسعى بمفيوـ المسؤولية الاجتماعية، فمف خلاؿ الدورات 
والميرجانات والبطولات التي تقاـ في تمؾ الدوؿ، أخذت الشركات والمؤسسات تتسابؽ في تسويؽ منتجاتيا، 
لإدراكيا أىمية ىذه الوسائؿ في زيادة نسبة مبيعاتيا، لأف تمؾ الأحداث تحظى بحضور جماىيري ىائؿ، 

فالرياضة في تمؾ الدوؿ تعتبر مف أكثر الأساليب التسويقية استخداماً، ومف ثّـَ أصبحت موضوعاً وىدفاً لتسويؽ 
: الأدوات والمنتجات الرياضية، وتقوـ الشركة الراعية بتسويؽ منتجاتيا مف خلاؿ عدة وسائؿ منيا 

. اسـ الشركة عمى تذاكر الدخوؿ- 1
. كتابة اسـ الشركة عمى قمصاف اللاعبيف- 2
. وضع دعاية عمى الموحات الجانبية لمممعب- 3
. توزيع نشرات عف منتجات الشركة خلاؿ المقاءات الرياضية- 4



. تقديـ الكؤوس والميداليات باسـ الشركة- 5
تيافت شبكات التمفزة العالمية لمحصوؿ عمى امتياز لنقؿ وقائع الأحداث الرياضية، مف ىنا نرى باف  -1

الشركات التي تحظى بدعـ ورعاية تمؾ الأحداث الرياضية اليامة، فيي لا تسوؽ منتجاتيا فقط لمحضور 
الجماىيري داخؿ الممعب، بؿ الى الجماىير كافة ممف يتابعوف تمؾ الأحداث الرياضية مف خلاؿ شبكات التمفزة 

(1). 
 :  الرعاية الرياضية2- 2
 لقد عرؼ جوف مينغاـ الرعاية التجارية بأنيا تقديـ المساعدة المالية او ما شابو ذالؾ في إحدى الأنشطة ))

ومف ىذا اف الرعاية ليست مقتصرة عمى ، بواسطة مؤسسة تجارية بغرض الحصوؿ عمى أىداؼ تجارية 
الرياضة فقط بؿ تستخدـ في كثير مف الأمور والمناسبات كالإعلاـ والبرامج وحتى الإعماؿ الفنية لكف القاسـ 

المشترؾ فيما بينيا ىو حافز المشاركة للإعلاف  والإشيار لمجية الراعية ولكف يتوقع لمرعاية الرياضية مستقبلا 
 .  2((جيدا أكثر مف غيرىا

 3 : أهمية الرعاية الرياضية2-3
تزداد أىمية الشركات الراعية للأنشطة الرياضية لأسباب ميمة ومتنوعة ومنيا   -1
 . الاىتماـ التاـ مف وسائؿ الإعلاـ في تغطية الأنشطة الرياضية بوجو أفضؿ ومدة أطوؿ  -2
 تزايد اىتماـ الإفراد في المشاركات الرياضية او مشاىدة الأنشطة الرياضية  -3
أصبحت وكالات الدعاية والإعلاـ ممزمة بتخصيص ميزانيات لمدعاية التجارية وبإلحاح مف العميؿ  -4

 .ورغبتو في الاشتراؾ في رعاية الأنشطة الرياضية 
أصبحت الييئات المنظمة لمنشاطات الرياضية أكثر مرونة نحو قبوؿ مشاركة الرعاية الرياضية فاف  -5

 . لمرعاية الرياضية التي تقوـ بيا الشركات دور أساسي في نشأة ونمو وتطور الرياضة 
 4(1): الأهداف الرئيسية لمشركات الراعية 2-4
 زيادة حجـ البيع مف منتجات الشركة او ماركة معينة مف تمؾ المنتجات  -1
 .تنمية صورة وشعبية المنتج في أذىاف الجميور  -2
أبراز دور الشركة الراعية في مساىمتيا في تنمية احد الأنشطة الميمة اجتماعيا وتطويرىا   -3
 5(2) : انواع الرعاة في المجال الرياضي 2-5
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 تعطى ىذه الصفة الراعي الحؽ باف يرتبط  اسمو دائما باسـ الحدث الرياضي في أي مكاف :الراعي الاسمي 
فعند التحدث عف الحدث الرياضي عف طريؽ وسائؿ الاعلاـ المختمفة يتـ ذكر اسـ الراعي ، رسمي يذكر فيو 

.  الاسمي ويكوف المسؤوؿ عمى ذالؾ الييئة المنظمة لمحدث الرياضي 
تعطى ىذه الصفة حؽ دخوؿ الشركة في مسمى البطولات التي تنظميا الييئة الرياضية  : الراعي الرئيسي

وتحصؿ الشركة الراعية عمى حقوؽ استغلاؿ اسـ الييئة الرياضية لاغراضيا الاعلانية المختمفة سواء في 
استغلاؿ شعار او عمـ الييئة – نشاطيا المحمي او الدولي بالاضافة الى ذالؾ حقوؽ لافتات الملاعب 

حؽ بيع المنتجات في منطقة – سحب جوائز عمى دخوؿ المباريات – اعلاف عمى ظير التذاكر – الرياضية 
.  الاحداث واستغلاؿ اسـ وصور اللاعبيف وغيرىا 

تعطى ىذه الصفة الراعي حؽ تسمية نفسو بالراعي الرسمي المعتمد لبطولة ما وحصولو عمى :الراعي الرسمي 
حقوؽ مشابو لمراعي الرئيسي ولكف بنسبة اقؿ ويأخذ الراعي الرسمي الفرصة في الحصوؿ عمى تسميات 

مختمفة حسب نشاطو ويستخدميا في حممتو الاعلانية لبعض جميور المستيمكيف انطباعو باىتمامو بتمويؿ 
.  الاحداث الرياضية 
وىي الشركات التي تقوـ بتقديـ خدمات خاصة لمحث الرياضي وحمـ تطوير الانشطة : الراعي الخدمي 

الرياضية لف يتحقؽ اللا بالتسويؽ والرعاية واكتشاؼ الملاعب وصيانتيا وكخطوة اولى ومحاولة حقيقية لتحقيؽ 
الطموحات بالارتقاء بالمستوى العالي للانشطة الرياضية  

ويرى الباحث اف الشركات الراعية ليا دور متميز في تمويؿ الاندية الرياضية وىذا التمويؿ كثيرا ما يخفؼ 
وىذا التمويؿ والدعـ سيعود بالنتيجة الافضؿ الى الاندية  ، العبء عمى كاىؿ الاندية الرياضية مف قمة الموارد 

لتوفير امواؿ كافية لاقامة معسكرات تدريبية او بطولات رياضية فضلا عمى اف الشركة الراعية ستعود عمييا 
ارباح ومبالغ مالية اكبر مف خلاؿ تسويؽ منتجاتيا وكذالؾ الدعاية التجارية ليا وترسيخ اسميا في اذىاف 

.  الجميور 
جراءاته الميدانية - 3 منهجية البحث وا 
في مجاؿ البحث العممي يعتمد اختيار منيج البحث لحؿ المشكمة عمى أساس طبيعة .منهج البحث 3-1

المشكمة لذا تـ اعتماد المنيج الوصفي بالأسموب المسحي لحؿ المشكمة  
إف اليدؼ مف تحديد عيّنة البحث ىو لتمثيؿ نتائج البحث عمى المجتمع الكمي والذي : مجتمع البحث 3-2 

اختاره الباحث فالعيّنة ىي الجزء المأخوذ مف المجتمع الاصمي بنسبة معينة والتي عف طريقيا تؤخذ البيانات 
. المتعمقة بالبحث ذلؾ لغرض تعميـ النتائج التي يتوصؿ الييا الباحث مف العينة عمى المجتمع الاصمي 

: لذا اختيرت العينة بطريقة تؤكد تمثيميا لممجتمع الاصمي بالطريقة العمدية  وكالاتي 
 17التجربة الاستطلاعية  - 1
. مف مجتمع البحث (٪52.31)اداري وبنسبة  (429)عينة التطبيؽ الاولي وقد شممت - 2



. مف مجتمع البحث  (٪41.58)اداري وبنسبة (341)عينة التطبيؽ النيائي وقد شممت - 3
يحتاج الباحث إلى البيانات المختمفة لإتماـ بحثو، ولابد أف يختار الأدوات المناسبة " : أدوات البحث3-3 

لجمع البيانات سواء أكانت ثانوية أو أولية عمماً انوُ يوجد العديد مف أدوات جمع البيانات والتي يمكف أف يختار 
. الباحث ما يناسب بحثو 

:- واستخدـ الباحث الأدوات الآتية
. مف خلاؿ ملاحظة الباحث ومتابعتو دوري كرة القدـ حدد مشكمة الدراسة الحالية:الملاحظة -1
أجرى الباحث مجموعة مف المقابلات الشخصية مع عدد مف الخبراء والمختصيف لجمع : المقابمة -2

  .المعمومات التي تخص الدراسة الحالية
 .قاـ الباحث بإعداد مجموعة مف استمارات الاستبياف التي تخص موضوع بحثو:  الاستبياف  -3

:            اما الوسائؿ المستخدمة في البحث
. المصادر والمراجع العربية والأجنبية - 
. (الانترنيت)شبكة المعمومات الدولية - 
:-  إجراءات البحث الرئيسة 3-4
:-  الأندية الرياضية إجراءات تصميم استبانة الشركات الراعية3-4-1
مجموعة مف الخطوات الأساسية التي يمكف أتباعيا عند بناء الاختبار أو الاستبياف وكيفية الربط بيف وحدات "

. الاستبياف لقياس الجوانب الكمية لمميارة أو السمة أو الصفة أو القدرة 
 حيث سعى الباحث إلى تصميـ الاستبانة الشركات الراعية للأندية الرياضية بما يتلائـ مع الأسس العممية التي 

. انطمؽ منيا موضوع بحثو
إف الحاجة المبكرة لتحديد الغرض مف الاختبار عند العزـ عمى بنائو ": الغرض من بناء الاستبانة3-4-1-1

. تنبع مف الفرضية القائمة باف شكؿ الاختبار وبعض خصائصو تختمؼ باختلاؼ الغرض مف ذلؾ الاختبار 
 وعمى ذلؾ ترتب أف يقوـ الباحث بالتعرؼ عمى عمؿ الشركات الراعية ومف ثـ أعداد استبانة تتصؼ بالشمولية 

. والدقة في قياس الرؤية المستقبمية الشركات الراعية للأندية الرياضية
ينبغي تحديد الظاىرة المطموب قياسيا واف يكوف مفيوميا : تحديد الظاهرة المطموب قياسها3-4-1-2

وحدودىا واضحيف تماما ، والظاىرة التي ييدؼ البحث إلى قياسيا ىي الرؤية المستقبمية الشركات الراعية 
. للأندية الرياضية



 مراحؿ بناء الاستبياف يقوـ الباحثوف بجمع البيانات :خطوات التصميم والبناء والإجراءات الميدانية-3-4-2
والمعمومات لأغراض العرض والتحميؿ ومف الأساليب المستخدمة في ىذا المجاؿ استمارة الاستبانة ولما كاف 

البحث ييتـ باستطلاع آراء الييئات الإدارية لذا اعتمد الباحث استمارة الاستبانة كوسيمة رئيسية لجمع البيانات 
. والتي قاـ الباحث بأعدادىا وتصميميا 

  إعداد الصيغة الأولية للاستبانة 3-4-2-1
اعتمد الباحث لبناء الصيغة الأولية للاستبانة عمى المقابلات الشخصية مع الخبراء والمختصيف في ىذا المجاؿ 

لمتعرؼ عمى آرائيـ والحصوؿ عمى أكبر قدر ممكف مف المعمومات التي تساعد الباحث في صياغة فقرات 
الاستبياف وكذلؾ الإطلاع عمى بعض المقاييس ذات العلاقة القريبة بموضوع البحث في مجاؿ الإدارة والتنظيـ 
والتسويؽ والتعرؼ عمى طبيعة المواقؼ التي تتضمنيا والطريقة التي تصاغ بيا الفقرات، وبعدىا قاـ الباحث 

بصياغة الفقرات للاستبياف، وقد حاوؿ  الباحث إف يراعي سيولة ووضوح مضمونيا وعدـ اختلاؼ الإفراد في 
فقرة مقترحة تمثؿ الشركات الراعية     (29)تفسيرىا وقصرىا وىكذا فقد بمغ عدد الفقرات بصيغتيا الأولية 

 تحديد أسموب وأسس صياغة الفقرات 3-4-2-2
 (1)حيث يعد مف الأساليب الشائعة في القياس  (ليكرت)اعتمد الباحث في صياغتو لمفقرات عمى أسموب 

 عرض فقرات الاستبانة عمى المحكمين 3-4-2-3
: بعد أف إعد الاستبياف بصيغتو الأولية قاـ الباحث بما يمي

تـ عرض الاستبياف عمى مجموعة مف المحكميف مف أصحاب الخبرة والاختصاص في مجاؿ العموـ : أولاً 
وذلؾ مف اجؿ التعرؼ عمى مدى صلاحية فقرات الاستبياف ومدى أف  (1)الرياضية والإدارية والنفسية ممحؽ 

تكوف مناسبة في قياس ما وضعت لقياسو فضلا عف تقويـ وتعديؿ الفقرات والحكـ عمييا مف حيث الصياغة 
إذ طمب مف كؿ واحد إبداء ملاحظاتو حوؿ بياف مدى صلاحية وسلامة صياغة الفقرات . والدقة في المضموف

ومضمونيا وواقعية الموقؼ وتمثيمو لمصفة التي يقيسيا مع ذكر ملاحظاتيـ واقتراحاتيـ حوؿ الاستبياف بشكؿ 
إذ ، عاـ، أضؼ إلى ذلؾ أخذ رأي المحكميف حوؿ استخداـ الميزاف الخماسي كسمـ لتقدير درجات أفراد العينة

عمى يسار العبارة يحدد بموجبيا صلاحية الفقرة مف  (√)تتـ عممية الإجابة مف قبؿ المحكميف بوضع بعلامة 
: عدميا وبعد أف أبدى المحكموف آراءىـ وممحوظاتيـ حوؿ فقرات الاستبياف توصؿ الباحث إلى ما يمي

قاـ الباحث بتحميؿ نتائج الاستبياف مستخدماً النسبة المئوية كمعيار لقبوؿ أو استبعاد فقرات الاستبياف، حيث 
( بموـ)فأكثر مف المحكميف عمى إنيا صالحة ومناسبة لممقياس، ويشير  (%75)قبمت الفقرات التي يتفؽ عمييا 

فأكثر مف آراء المحكميف في ىذا النوع مف  (%75)أنو عمى الباحث الحصوؿ عمى موافقة بنسبة " إلى 
%( 75)إذ اظير أف نسبة  (مربع كاي ) وقد حصؿ الباحث عمى نسبة الاتفاؽ وقد استخدـ الباحث 2الصدؽ

ودرجة  (0,05)فأكثر مقبولة عند حصوؿ الفقرة عمييا عمما إف قيمة مربع كاي المحسوبة عند مستوى احتمالي 
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مما يدؿ عمى معنوية ىذه النسبة  (3,84)وىي اكبر مف قيمتيا الجد ولية والبالغة  (4,26)تساوي  (1)حرية 
خبير   (20)خبير مف أصؿ  (15)وىي تمثؿ 

تـ دمج بعض الفقرات لكونيا متشابية في المعنى فضلًا عف إعادة صياغة بعض الفقرات التي أبدى  -1
. المحكموف ملاحظاتيـ حوليا

  .فقرة بالنسبة للاستبياف  (29)فقرة مف أصؿ  (4)وبناءً عمى ما تقدـ فقد استبعدت -2
بعد إف أصبح الاستبانة جاىزة لمتطبيؽ قاـ الباحث بإجراء التجربة الاستطلاعية : التجربة الاستطلاعية3-5

 ( 17 )قبؿ التطبيؽ النيائي لمبحث بوقت ملائـ وذلؾ مف خلاؿ تطبيؽ الاستبياف وعمى عينة مكونو مف  
أداري لغرض تييئة أسباب النجاح عند تطبيؽ الاختبار الرئيسي عمى عينة البحث لغرض التأكد مف فيـ العينة 

 .لفقرات الاستبياف ومف اجؿ تلافي أي أخطاء أو صعوبة عند التطبيؽ خلاؿ الاختبار الرئيسي لمبحث
إف الغرض مف إجراء ىذه التجربة ىو تطبيؽ الرؤية المستقبمية لمشركات الراعية في : التجربة الرئيسية3-6

الأندية الرياضية مف وجية نظر الييئات الإدارية بيدؼ تحميؿ الفقرات إحصائياً ومعرفة القوة التمييزية لفقرات 
 :الاستبياف وتحديد الفقرات المميزة وغير المميزة ولأجؿ تحقيؽ ذلؾ اتبع الباحث الخطوات التالية 

( 410)تـ تطبيؽ الاستبياف عمى عينة البناء وىـ الييئات الإدارية والبالغ عددىـ :التطبيق الأولي لممقياس
وبعد الانتياء مف عممية توزيع الاستمارات والإجابة عمييا تـ تدقيؽ كؿ استمارة لمتأكد مف الإجابة عمييا 

. وبالصورة المطموبة
إف اليدؼ مف تحميؿ فقرات الاستبياف إحصائيا ىو تحسيف نوعية الاختبار )) : تحميل الفقرات إحصائيا3-6-1

مف خلاؿ اكتشاؼ ضعؼ الفقرة ومف ثـ العمؿ عمى إعادة صياغتيا أو استبعادىا إف لـ تكف 
ويعرؼ تحميؿ الفقرات بأنو الدراسة التي تعتمد عمى التحميؿ المنطقي الإحصائي والتجريبي لوحدات (1(()صالحة

الاختبار بغرض معرفة خصائصيا وحذؼ وتعديؿ أو إبداؿ أو إضافة أو إعادة ترتيب ىذه الفقرات حتى يتسنى 
وىناؾ أساليب عديدة وقد اعتمد الباحث لتحميؿ (2)الوصوؿ إلى اختبار ثابت وصادؽ مف حيث الطوؿ والصعوبة

 الفقرات أسموب المجموعات المتطرفة 

 تعرؼ مقدرة التمييز بأنيا قدرة الفقرة عمى التمييز بيف الإفراد : أسموب المجموعات المتطرفة3-6-1-1
الحاصميف عمى درجات مرتفعو والأفراد الذيف يحصموف عمى درجات منخفضة في ألسمو التي يقيسيا 

 1)الاستبياف
ولغرض حساب قوة تمييز الفقرة اتبع الباحث ما يمي  

احتساب الدرجة الكمية لممقياس مف جميع الدرجات التي يحصؿ عمييا المختبر لكؿ فقره   -1
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 رتبت الدرجات التي يحصؿ عمييا أفراد العينة تنازليا  -2
 تـ تقسيـ الدرجات إلى مجموعتيف مف الدرجات تمثؿ احدىما الإفراد الذيف حصموا عمى أعمى الدرجات  -3

مف إفراد العينة وبذلؾ  (27%)وتمثؿ الثانية الإفراد الذيف حصموا عمى أدنى الدرجات وكؿ مجموعو تمثؿ نسبة 
اداري ولحساب قوة تمييز الفقرة تـ استخداـ  (110)تكونت لدى الباحث مجموعتيف عميا ودنيا قواـ كؿ منيما

وبعد تطبيؽ العمميات الإحصائية لاستخرج القوه التمييزية لمفقرات ظيرت (218)وبدرجة حرية  (ت) قانوف 
 . فقرات تستبعد مف فقرات الاستبياف  (4)النتائج التالية إف ىناؾ 

أف القوه التمييزية لمفقرات لا تحدد مدى تجانسيا في قياس الظاىرة : معامل الاتساق الداخمي3-6-1-2
الموضوعة لقياسيا إذ يجوز أف تكوف ىناؾ فقرات متقاربة في قوتيا التمييزية لكنيا تقيس أبعاد سموكيو مختمفة  
أف ىذا الأسموب يبيف لنا مدى تجانس الفقرات إذ ربما تكوف ىناؾ فقرات متقاربة لكنيا تقيس أبعاد مختمفة لذا 

بيف  (بيرسف  )يستخدـ معامؿ الاتساؽ الداخمي لتحقيؽ ىذا الغرض وقػػد استخػدـ الباحػث معامؿ الارتبػػاط 
 وبعد (spss)درجات أفراد العينة عمى كؿ فقره وبيف درجاتيـ عمى الاستبياف ككؿ بواسطة الحقيبة الإحصائية 

لعدـ وجود ارتباط مقارنة بالقيمة ألجػػدوليو البػػالغة  (فقرة واحده)أتماـ التحميؿ الإحصائي لممقياس فقد تـ استبعاد 
  (.218) وبػػدرجة حريػػػػػػػػة (  0,098) 
 مؤشرات صدق وثبات الاستبانة 3-7
يعد مفيوـ الصدؽ مف أكثر المفاىيـ الأساسية أىمية في مجاؿ الاختبارات والقياس، : صدق الاستبانة3-7-1

والصدؽ ىو مفيوـ حاسـ في مجاؿ القياس ويتعمؽ فيما إذا كاف الاختبار يقيس أولا يقيس ما وضع لقياسو، 
ويكوف الاختبار صادقاً إذا نجح في قياس مدى تحقيؽ الأىداؼ التي وضع مف أجميا ويعرؼ الصدؽ أيضاً أنو 

ولمصدؽ أنواع عدة ولقد عمد الباحث إلى (2)درجة الصحة التي تقترف منيا بنجاح تاـ لقياس ما تريد قياسو
: التحقؽ مف صدؽ الاستبياف مف خلاؿ

لقد تحقؽ ىذا النوع مف الصدؽ عندما قاـ الباحث بعرض الاستبياف وفقراتو عمى : صدق المحكمين –أولًا 
مجموعة مف الخبراء لإقرار صلاحيتو وتقدير مدى قياس كؿ فقرة للاستبياف، وبذلؾ تـ قبوؿ الفقرات التي 

. حصمت عمى موافقة الخبراء وحذفت الفقرات غير الصادقة
يعد صدؽ البناء مف أكثر أنواع الصدؽ ملائمة لبناء المقاييس لأنو يعتمد عمى التحقؽ : صدق البناء –ثانيا

وقد تحقؽ الباحث مف صدؽ (2)التجريبي مف مدى تطابؽ درجات الفقرات مع الخاصية أو المفيوـ المراد قياسو 
:- البناء في قياس بحثو الحالي مف خلاؿ مؤشرات ىي 
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يتوصؿ أليو عف طريؽ تمييز الفقرات في الاستبياف الحالي فقد تـ :اسموب المجموعات المتطرفة  -1
التحقؽ مف ذلؾ عندما حسبت القوة التمييزية لمفقرات بأسموب المجموعتيف المتطرفتيف وباستخداـ الاختبار 

 .(T-test)التائي 
مؤشرات صدؽ الاستبياف ارتباط درجة كؿ فقرة في الاستبياف بمحؾ داخمي  مف:صدق المحك الداخمي  -2

. وقد تحقؽ لمباحث ىذا النوع مف الصدؽ كما في الاتساؽ الداخمي ((3)وىو درجة الاستبياف ككؿ 
يشير ثبات الاختبار إلى الدرجات التي يحصؿ عمييا نفس الأفراد في مرات الإجراء : ثبات الاستبانة 3-7-2

المختمفة، ومف الطرؽ الإحصائية لتعييف معامؿ الثبات تـ اعتماد طريقة التجزئة النصفية لأنيا طريقة لا 
تتطمب وقتاً طويلًا وتنسجـ مع متطمبات الاختبار، وقد تـ الاعتماد عمى البيانات التي حصؿ عمييا الباحث 

فقرة إذ تـ تقسيـ الاستبياف عمى جزئييف  (20)اداري في الأندية الرياضية المتضمف  (410)والمتعمقة بدرجة 
الأوؿ يتضمف درجات الفقرات التي تحمؿ الأرقاـ الفردية، والثاني يتضمف درجات الفقرات التي تحمؿ الزوجية، 

إلا أف ىذه القيمة تمثؿ معامؿ %( 0,78)إذ تـ حساب معامؿ الارتباط البسيط بيرسوف، والذي بمغ لممقياس 
ثبات نصؼ الاختبار، لذا يجب أف يتـ تصحيح قيمة معامؿ الثبات لكي يتعيف الاختبار ككؿ لذا قاـ الباحث 

%( 0,89)باستخداـ معادلة سبيرماف برواف بيدؼ تصحيح معامؿ الارتباط وبذلؾ أصبح ثبات الاستبياف 
. (3)وبذلؾ يمكف اعتماد الاستبياف أداة لمبحث

يكوف الاختبار موضوعياً عندما لا تتأثر النتائج الخاصة بالاختبار بذاتية المصحح أو : الموضوعية3-7-3
شخصيتو أي أف المفحوص يحصؿ عمى درجة معينة عندما يقوـ بتصحيح الاختبار أكثر مف واحد، ومف 

الصفات التي تجعؿ الاختبار موضوعياً أف تكوف الأسئمة التي يحتوي عمييا الاختبار محددة ويكوف لمسؤاؿ 
. (1)جواب واحد وليس غامضاً 

فالموضوعية تعني عدـ تحيز الحكاـ في إعطاء النتائج أو القيـ والتوصؿ إلى نفس النتيجة أو نفسيا ولما كاف 
الاستبياف يعتمد عمى سمـ خماسي لذا فما عمى المحكـ سوى وضع الدرجات لكؿ فرد وىذه الدرجة لا يختمؼ 

. عمييا المحكموف
جراءات تصميـ الاستبياف أصبح الاستبياف : التطبيق النهائي لممقياس 3-8  بعد استكماؿ كؿ متطمبات وا 

فقرة حيث قاـ الباحث بتطبيؽ الاستبياف بصورتو النيائية عمى عينة التطبيؽ  (20)جاىزا لمتطبيؽ ومكونا مف 
إذ أصبح ، اداري وبعد تحميؿ استجابات عينة البحث تـ جمع البيانات في استمارة خاصة  (341)البالغ عددىا 

. لكؿ اداري درجو خاصة بو
 spss  استخدـ الباحث الحقيبة الإحصائية : الوسائل الإحصائية3-9   
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عرض النتائج وتحميمها ومناقشتها -4
عرض ومناقشة نتائج الرؤية المستقبمية الشركات الراعية  4-1

لاستبانة الشركات الراعية بيف الوسط النظري و الوسط الحسابي ( ت المحسوبة)يبيف  ( 1 )جدوؿ 

، بينما كاف  (60)فقرة ، وبوسط نظري  (20 ) استبانو الشركات الراعيةأف عدد فقرات  (1)يبيف الجدوؿ 
بيف الوسط ( ت المحسوبة)، اذ كانت  (6.06)وبانحراؼ معياري  (39.68)الوسط الحسابي لعينة البحث 

، مما يدؿ عمى معنويتيا عند  (0.00)وبمستوى دلالة  (13.49)النظري والوسط الحسابي لعينة البحث 
الرؤية المستقبمية لمشركات ) ، وىذا يعني وجود فرؽ معنوي بيف الوسطيف لاستبانو  (0.05)مستوى دلالة 

  (الراعية 

 الفقرات ت
الوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 الترتيب

 7 1.52282 3.2709 الراعي الرسمي ىو لتقديـ المساعدات المالية فقط 1
 15 1.49907 3.1204 أىناؾ اىتماـ زائد مف قبؿ وسائؿ الإعلاـ والشركات الراعية في الأنشطة الرياضية 2
 4 1.34203 3.3579 ىؿ يعتبر الاىتماـ مف قبؿ وسائؿ الإعلاـ والشركات أفضؿ مف باقي النشاطات 3
 8 1.46672 3.2308 يكوف التعاقدات مع الشركات الراعية لمدد طويمة 4

5 
أصبحت الشركات الراعية ووكالات الدعاية ممزمة بتخصيص ميزانية لمدعاية 

 والإعلاف
3.1839 1.42707 11 

6 
تكوف الييئات والأندية المنظمة لمنشاطات والبطولات الرياضية الأكثر مرونة في قبوؿ 

 الشركات الراعية والتعاقد معيا
3.3478 1.49476 5 

7 
يعتبر الزيادة في حجـ المبيعات مف قبؿ الشركات الراعية دليلا واضحا للاستثمار في 

 الأندية
2.9398 1.51825 20 

 18 1.53781 3.0301 ىناؾ إبراز دور الشركات الراعية في مساىمتيا في تنمية الانشطة الرياضية 8
 9 1.55237 3.1906 تعتبر الشركات الراعية احد أىـ مصادر التمويؿ الرياضي 9
 14 1.52191 3.1505 التطور الحاصؿ في الأنشطة الرياضية يعد حافزا نحو الاستثمار الرياضي 10
 19 1.57972 2.9666 ىناؾ رؤية ايجابية نحو الشركات الراعية والرعاة الرسمييف 11
 2 1.42663 3.5284 توجد حقوؽ رسمية لمشركات الراعية في نصوص العقود 12
 13 1.48402 3.1605 يتـ تنفيذ الحملات الإعلانية عف طريؽ ادارة النادي والشركات الراعية 13

14 
لا يحؽ لأي شركة او برنامج دعائي الاتفاؽ ما لـ يرجع الى ادارة النادي والشركة 

 الراعية
3.1702 1.54387 12 

عدد فقرات 
الاستبانو 

الوسط الحسابي الوسط النظري 
الانحراؼ 
المعياري 

ت 
المحسوبة 

مستوى 
الدلالة 

20 60 39.68 6.067 13.49 0.000 



 3 1.42112 3.4448 تمتزـ ادارة النادي بعقد الاتفاؽ الرسمي مع الشركات الراعية 15
 17 1.47210 3.0635 لمنادي الرياضي حؽ في اف يستثمر اللاعب المحترؼ اعلاميا ودعائيا 16
 16 1.44210 3.0870 ارتداء الملابس الرياضية التي يوافؽ عمييا ادارة النادي والشركات الراعية 17

18 
لا يسمح للاعبيف المحترفيف بالترويج والإعلاف لممنتجات التي تنافس الشركات 

 الراعية
3.6388 1.46433 1 

 10 1.53211 3.1873 يحؽ لمنادي الترويج والتصوير للاعبيف المحترفيف واستثمار ذلؾ 19

20 
لمنادي الرياضي امكانية التسويؽ عف طريؽ وسائؿ الإعلاـ والترويج للأنشطة 

الرياضية المختمفة 
3.2776 1.52161 6 

أعلاه يبيف الفقرات والأوساط و الترتيب  ( 2 )ومف خلاؿ الجدوؿ 
اذ يرى الباحث الى اف الشركات الراعية ودخوليا الى رعاية البطولات وكذلؾ تنظيـ مجموعة مف  

البطولات والمناسبات الرياضية سواء محمية او دولية وغيرىا وحسب أىمية ىذه البطولات عمى المستوى المحمي 
فاف الشركات سوؼ تحقؽ مجموعة مف الأىداؼ ومنيا الترويج لتمؾ الشركات فضلا عف ، او الخارجي 

وىذا ما جعؿ مف كبريات الشركات ، المبيعات وغيرىا وخاصة اذا كانت منظمة مباشرة وحتى غير مباشره 
بالتعاقد مع الأندية الرياضية ذات المستوى العالي وحتى صاحب الجماىير الكبيرة وبعقود كبيرة جدا مما 

 ىي تقديـ ))فالرعاية ، ساىمت أي الشركات الراعية في فتح مصادر تمويؿ جديدة لتمؾ الأندية الرياضية 
المساعدة المالية او ما شابو ذلؾ في إحدى الأنشطة بواسطة مؤسسة تجارية بغرض الحصوؿ عمى أىداؼ 

التي حصمت عمى مستوى جيد   (20,6,3,1,4,9,18,12,15)ومف الجدوؿ أعلاه اف الفقرات 1.((تجارية 
ويعزو الباحث الى المستوى الفني للأندية الرياضية وما تحققو  تدفع الشركات حوؿ التعاقد والاىتماـ بيذا 

المجاؿ لما يوفر مف دعاية لتمؾ الشركات لتصؿ الى جميع انحاء العالـ مف خلاؿ انشطة الاندية الرياضية 
وكما اف الزيادة في حجـ مبيعات تمؾ الشركات يدفع عمى التوجو نحو الاستثمار في الأندية الرياضية وىذا ما 
يحقؽ الأىداؼ المشتركة بيف الأندية الرياضية وكذالؾ الشركات الراعية فالأندية في بعض الرياضات وخاصة 
، الاحترافية منيا تتطمب مبالغ مالية كبيرة لكي تنظـ البطولات وتستمر في المشاركات وتقديـ افضؿ ما لدييا  

اما بالنسبة لمشركات فيي تعتبر اف جميع البطولات والمناسبات والمشاركات ىي عبارة عف وسائؿ دعاية 
أي بمعنى اخر اداة تسويقية ومناسبة مف حيث الكمفة وسرعة الانتشار وسرعة ، وترويج لتمؾ الشركات 

 استكشاؼ ))الوصوؿ الى الجميور فالتفاعؿ بيف البيئة الداخمية والخارجية أي بيف الاندية والشركات يسيؿ مف 
وذالؾ مف اجؿ تحديد الفرص ، العوامؿ والمتغيرات الاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية والسياسية والثقافية 

( 14,13,2,17,16,18 ،10,5)وكما حصمت الفقرات 1. ((والتحديات ومعرفة مصادر ىذه الفرص والتحديات 
ويعزو الباحث الى اف الشركات الراعية واف دخمت الى المجاؿ الرياضي لغرض ، عمى مستوى متوسط
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براـ عقود الرعاية سوؼ تحتاج إلى تشريع قوانيف جديدة تسمح بتنظيـ عقود شراكة وليس فقط  الاستثمار وا 
علاف  واف الأندية الرياضية وفي الإدارة الحالية ليا تتبع سياسة التمويؿ العاـ وليس التمويؿ  الذاتي ، دعاية وا 

او عقود البيع بالتجزئة حتى تبحث عف مصادر تمويؿ أخرى وتحقيؽ إيرادات كبيرة للأندية الرياضية وكذالؾ 
لإدامة وتطوير منشاتيا الحيوية فالعمؿ مف اجؿ التطوير يساعد في البناء وتطوير القدرات الذاتية للأندية وعدـ 
الاكتفاء والنظر الى الأندية فاقدة وعاجزة عف الأىمية في النيوض الى الواقع الحقيقي لمسوؽ الرياضية والتطور 

 يتضح اف الرعاية الرياضية باتت امرا يستوجب ))في استخداـ أساليب جديدة في الإدارة ومف خلاؿ ذالؾ   
فبعدما أصبحت الرياضة في العالـ تدار بدوراف عجلات الاقتصاد ، التغيير والفيـ والوعي بمعناىا وأىميتيا 

ويعزو الباحث الى اف الرعاية للأندية ، حصمت عمى مستوى مقبوؿ  (7,11)اما الفقرات .2. ((وقوانينو ومفاىيمو
الرياضية مف قبؿ شركات حكومية معينة وبدأت بنيج آخر وىو امتلاؾ الأندية أي بمعنى اخر أندية 

المؤسسات الحكومية وبإشراؼ عاـ مف قبؿ وزارة الشباب والرياضة واف ىذه المؤسسات او الوزارات الراعية لتمؾ 
الأندية تقوـ باستقطاع أمواؿ مف مرتبات العامميف في تمؾ المؤسسات لغرض تمويؿ الأندية التابعة ليا مما 

وعمى ، جعؿ الإدارة الحالية للأندية يعتمد عمى التمويؿ المباشر وقمؿ مف فرص التنافس بيف الشركات 
الشركات اف تعمؿ في تطوير تمؾ الأندية وتحسف مف الأداء والنظرة المستقبمية لرعاية الأندية أو الأنشطة 

 ويسيـ في تكويف النمو بعيد المدى والتحسيف في منظور الزبائف والعمميات الداخمية ويحدد العوامؿ ))الرياضية 
، النظـ ، الأشخاص  )الأكثر أىمية لمنجاح الحالي والمستقبمي والتركيز عمى ثلاثة مصادر رئيسة ىي 

وىذا يفسر الاىتماـ بالقدرات لمعامميف ومستويات مياراتيـ ونظـ المعمومات بما يجعميا  (الإجراءات التنظيمية 
 1((.تلائـ مع معطيات العصر 
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