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)  Jidok(  وفقا لفلسفة دور إدارة معايير الإنتاج النظيف في تقليل المخاطر الاقتصادية والبيئية والصحية 

  ةالياباني

  هاني فاضل جمعة الشاوي. د.م.أ                                                                                                                              

  

  المستخلص

وفقا یهدف البحث الحالي الى تحدید رؤیة استراتیجیة لادارة معاییر التصنیع النظیف بالمؤسسة المحلیة  

وسبل تحسین بیئة حیاة العمل  الأنظف الإنتاج الفلسفات التي حددت ملامح نظام أهممن بوصفها لجیدوكا لفلسفة ا

بعض الدول  إلى امتد هذا التحولمن ثم الى ابعد ما یمكن بالمنظمة الیابانیة و الثقافة التصنیعیة والارتقاء بمستوى 

والملوثات وتقلیل استنزاف الموارد الطبیعیة ومنع  الانبعاثاتن مخاطر نحو الوقایة ماتساعا  شاع مفهومهالمتقدمة و 

لتقلیل مخاطر سوء الاستهلاك والانتاج وتشخیص سبل الصناعي والخدمي  الإنتاجاستخدام المواد السمیة في 

عاییر الوقایة من الاضرار الاقتصادیة والبیئیة والصحیة ، اما الهدف الاخر للبحث فهو التعرف على مفهوم وم

التصنیع النظیف وتحدید الاجراءات الاداریة ذات العلاقة بتفعیله، لبناء مقیاس قابل للاختبار والتطبیق وفق منهج 

  .برنامج الانتاج الانظف والتعرف على اهم مستلزمات تطبیقه والمحددة من هیأة حمایة البیئة في الامم المتحدة

  -:ؤولات وكما یليوكانت مشكلة البحث قد حددت بمجموعة من التسا

 ؟ المعرفیة لدى مواردنا البشریة ذات العلاقة بتكنلوجیا الانتاج النظیف ما مستوى الجاهزیة .1

  ما هي خطوات تطبیق نظام الانتاج الانظف ؟ وما الذي یجب تغییره من سلوكیات في واقعنا التصنیعي .2

 الملىء بمخاطر اقتصادیة وبیئیة وصحیة؟        

 التصنیع النظیف؟ وكیف یمكن ادارتها في مؤسساتنا المحلیة؟ماهي معاییر  .3

 ؟بالمؤسسة العراقیة الصناعیة لإنتاج الأنظفما متطلبات التأهیل لفلسفة الجیدوكا وا .4

شركتي شل  طبق البحث على عینة من فنیي شركة غاز البصرة العراقیین والاجانب باعتباره شركة لدیها كوادر من 

 .متسیوبشي الیابانیةالهولندیة وشركة 

الانتاج ( وكانت اهم المتغیرات المبحوثة والتي اخضعها الباحث للاختبار والتحلیل في اقسام الشركة المبحوثة هي

وتمثل مجتمع البحث بكافة الكوادر الفنیة العاملة في )الانظف ،الجیدوكا، المخاطر الاقتصادیة والبیئیة والصحیة 

فردا منهم للاجابة على فقرات المقیاس كانوا قد اختیروا ) 24(لبصرة وجرى اختیار قسم انتاج الغاز بشركة غاز ا

 .بطریقة عشوائیة

وجرى استخدام الوسط الحسابي والانحراف المعیاري ومعامل التفسیر والارتباط والانحدار بالاضافة الى الاختبار 

 .التائي كادوات احصائیة لاغراض التحلیل والاختبار

توجد نواقص في امتلاك البنیة التصنیعیة النظیفة بالشركة (الى مجموعة من الاستنتاجات اهمها توصل البحث و 

المبحوثة مثل المختبرات الخاصة بتحلیل وفحص المواد السمیة وما متوفر حالیا من تقنیات یعود الى ملكیة شركتي 

ع مدیر قسم انتاج الغاز بشركة غاز البصرة شل الهولندیة ومتسوبشي الیابانیة بحسب المقابلة التي اجراها الباحث م

 ).وهو ما یرفع من فرص التلویث في البلاد والذي یعد عائقا حقیقیا لایمكن نكرانه) 2ملحق ( والمرفقة بالبحث في
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هناك نقص كبیر في الكوادر والفرق ذات الخبرات المتعلقة بالانتاج النظیف في الشركة المبحوثة وتبین انه قد (و

قد مع خبراء لسد ذلك النقص مما یكلف الحكومة او الشركة اموال طائلة لتغطي مصاریف السكن جرى التعا

 ) .والحمایة والنقل وتواجد الخبراء من خارج الشركة یعد حالة وقتیة عدیمة الجدوى

النظیف  من المفید لجمیع الفنیین بالشركة المبحوثة الاذعان لفكرة وأخلاقیات التصنیع(اما اهم التوصیات فكانت

 ).الجیدوكا( وعدم مقاومة التغییر باتجاه معاییره وزیادة مستوى الوعي الوقائي 

،معاییر التصنیع الانبعاثات ،المواد السمیة ،الاجراءات الوقائیة  ،الملوثات الجیدوكا ،الانتاج الانظف،(الكلمات الدالة

  )النظیف ،المؤسسة الدولیة للبیئة

  

ABSTRACT 
The current research aims to define a vision approach to the management of 

clean manufacturing standards of the local organization's strategy, according to the 
philosophy of (Jidoka) as one of the most important philosophies that have defined 
cleaner production system and ways to improve the work and raise the level of 
manufacturing culture of life environment as far as can be and then extended this shift 
to some developed countries Commonly concept wider towards the prevention of 
emissions and risks of contaminants and reduce the depletion of natural resources and 
prevent the use of toxic substances in the industrial and service production to reduce 
the risk of misuse of consumption and production and diagnosis of ways to prevent the 
economic, environmental and health damage Another objective is to identify the 
concept and standards for clean manufacturing and determine the relevant founded 
administrative procedures, to build a test and measure the application in accordance 
with the methodology of cleaner production program and to identify the most 
important criteria specified by the board of environmental protection in the United 
Nations. 

 The problem research had identified a group of some as follows:- 

1. what cognitive readiness level to the relevant human resources clean production 
technologists? 
2. What are the steps to applying cleaner production system? And what should change 
behaviors in our challenging manufacturing economic, environmental and health risks? 
3. What is the clean manufacturing standards? How can management in local 
institutions? 
4. what qualification requirements for cleaner production and jidoka philosophy to 
Iraq? 
Applied research on a sample of Basra gas company technicians Iraqis and foreigners 
as the company has a cadre of the( Dutch Shell company) and( Japanese mitsubshi ). 
The most important variables are discussed and submitted her test and analysis 
researcher divisions discussed are (cleaner production, jidoka, economic, 
environmental and health risks) and represent the research community in all technical 
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personnel working in the Basra gas company gas production was selected (24) one of 
them to answer scale passages were chosen at random. 
It was using the (Mean and standard deviation and coefficient of correlation and 
interpretation of regression in addition to t-test statistic )as tools for analysis and 
testing. 
The research found a collection of the most important conclusions (there are 
shortcomings in the company's possession of clean manufacturing structure discussed 
such as laboratories for the analysis and screening of toxic substances and what is 
currently available Owned by 

(Dutch Shell company)returns to Japanese mitsubshi by researcher's interview with the 
Director of the Basra gas company gas attached to search (Appendix 2) which raises 
the chances of contamination in the country which is the real impediment cannot 
nullify). 
And (there is a great lack of cadres and the difference with expertise on clean 
production in the company, it was found that hiring experts to fill that shortfall, which 
cost the company money to cover housing costs and protection, transportation and 
the presence of experts from outside the company temporary status is useless). 
The main recommendations were (useful for all company professionals discussed 
abide the idea of clean manufacturing ethic and not to resist change towards 
standards and preventive awareness (jidoka). 
Key words (Jidoka, cleaner production, pollution, emissions, toxic substances, 
preventive measures, clean manufacturing standards, the International Foundation for 
the Environment)  
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 ةــقدمـالم

یهدف البحث الحالي إلى صیاغة رؤیة إستراتیجیة لتحدید إمكانیة تطبیق منهج الإنتاج النظیف بمؤسسة التصنیع  

علاقة بمعاییره ویهتم بكل ماله  المحلیة من اجل اللحاق بخطى الدول التي تحاول تنفیذ مفهوم المنظمة السلیمة

ومنظومته والمفاهیم ذات الصلة والتي لاقت قبولا واسعا في العالم المتحضر اذ بات یشكل احد ركائز الدیمومة 

تحدید الفجوة  ویحاول البحث أیضا,البیئیة والتوازن البیئي كونه الأكثر تناسقا مع مستلزمات بناء روافد الطاقة النظیفة

ضرورة التعرف مع لمؤسسة المحلیة وبین المتطلبات من موارد ومستلزمات في ا في متطلبات تفعیله بین المتاح

التاكید على  ي من خلالالانتاج هعلى القیم المتعلقة بثقافة التصنیع الأنظف والاهتمام بتفسیر خطوات تطبیق نظام

 .والالتزام بمعاییره المحددة عالمیا منهجه ومكوناته واجراءاته طریقة تفعیل

الیابان والمانیا من اكثر الدول تقدما وإنتاجا لتقنیاته ونشر ممارساته مقارنة بامریكا وغیرها من الدول المتطورة تعد 

 .وآثار التلوث  ولربما یعد الكشف عن حیثیاته إسهاما یصب في حمایة الفرد العراقي من المخاطر المتعددة,

ا والتي یحاول البحث الإجابة عنها إن نوضح ما هو یهمنا هنا ومن خلال الأسئلة المطروحة في مشكلة بحثن 

المحلي التصنیعي الحالي من وجهة آراء الفنیین في شركة غاز البصرة قید البحث ) المادي والمعرفي ( المستوى 

 .مقارنة بمنظومة التصنیع الانظف 

  . )منهجي ، نظري، تطبیقي( على ضوء ما سبق خاض الباحث في تغطیة ذلك بجوانب متعددة 

  - :الجانب المنهجي للبحث 

  - :تتالف منهجیة البحث من ثمان فقرات وكما یأتي

 مشكلة البحث : أولاً 

المفعم بمشاعر القلق على الاجیال والمسؤولیة  التصنیع النقي ومبادرات ان قلة الشعور باهمیة ممارسات

بلداننا تشكل عبئا على المبادرین  في اعلانات الامم المتقدمة ، جعل الاجتماعیة وعدم تفعیل معاییرهما الا

والمبتكرین والطموحین نحوه ، بالرغم من كون بلداننا تمتلك ثروات مادیة وبشریة ومعرفیة مؤهلة للحاق بالابداع 

التصنیعي الغربي في حال ایمان قادة مؤسساتنا وحكوماتها بما ینبغي من اولویات لتطبیق وتفعیل خطوات فلسفتها 

الاستدامة المتوجه نحو  التوجه نحو تقنیاتلدعم  مفاهیم البیئة بمفاهیم الانتاج الانظف ناسب ربطمن المومفاهیمها ف

الاقتداء بتلك التوجهات ضرورة بالبحث العراقیة  منظمةالأمر الذي یفرض على ال بناء المستقبل الأنظف للاجیال

مواهب ، , خبرات، معارف( تفادة منوالاس اعمالها هندسةامتلاك القدرة على إعادة من خلال محاولة فهم و 

مواهب والمهارات تحسین الو ، والعمل بجدیة من اجل تبني خدمة المفهومأفرادها وتفعیلها وتطویرها في ) طموحات

ذات العلاقة بالإنتاج الأنظف ومعاییر تطبیقه والاستفادة من مزایاه التي حتما ستساعد الفرد العراقي على  والجدارات

من ركائز المنظومة القیمیة  ر عدم الایمان به وبالحفاظ على الكون والانسان والبیئة والتي هي جزءمن مضا الوقایة

  .في البیئة التصنیعیة المعاصرة 

  :تحدید مشكلة البحث من خلال إثارة التساؤلات الآتیة  بناءا على ما مر ذكره جرى

 ؟ العلاقة بتكنلوجیا الانتاج النظیفالمعرفیة لدى مواردنا البشریة ذات  ما مستوى الجاهزیة .1
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ما هي خطوات تطبیق نظام الانتاج الانظف ؟ وما الذي یجب تغییره من سلوكیات في واقعنا التصنیعي الملىء  .2

 بمخاطر اقتصادیة وبیئیة وصحیة؟ 

 ماهي معاییر التصنیع النظیف؟ وكیف یمكن ادارتها في مؤسساتنا المحلیة؟ .3

 ؟بالمؤسسة العراقیة الصناعیة لإنتاج الأنظفالجیدوكا واما متطلبات التأهیل لفلسفة  .4

  :لبحثأهمیة ا -ثانیاً 

محاولته تحدید مخاطر الانبعاثات وتقدیم نصائح لتجفیف مسبباتها في نهایة  یكتسب الموضوع اهمیته من خلال

توضیح الامور رمته فضلا عن المدخنة وتقلیل نسبة المواد السامة التي تضر بصحة الانسان والارض والكون ب

 - :ادناه

 .ضرورة التعرف على القیم المتعلقة بثقافة التصنیع الأنظف .1

 .الاهتمام بتفسیر خطوات تطبیق نظام الانتاج النظیف.2

 .التصنیع النظیف تفعیل نظام فهم خطواتمع التاكید على .3

 .قة لاالاجراءات التطبیقیة ذات العتفسیر و .4

  اهداف البحث-":ثالثا

 المحلیة وضع رؤیة إستراتیجیة تهتم في تحدید امكانیة تطبیق منهج الانتاج النظیف بالمؤسسة التصنیعیةمحاولة  .1

 . لفلسفة الجیدوكا الوقائیة والمنظمة السلیمة " تنفیذا

 . التعرف على مفهوم ومعاییر التصنیع النظیف وتحدید الاجراءات الاداریة ذات العلاقة بتأسیسه .2

 .تبار والتطبیق وفق منهج برنامج الانتاج الانظف بناء مقیاس قابل للاخ .3

  .التعرف على اهم معاییره المحددة من منظمة حمایة البیئة واستدامتها في الامم المتحدة  .4

  للبحث وفرضیته لافتراضيالمخطط ا: رابعا

   مخطط البحث الافتراضي.1

  المتغیر المستجیب المتغیر المفسر 

  

  

  الرؤیة            

  

   

  

  الشكل من اعداد الباحث 0:المصدر 

 معاییر

 التصنیع النظیف

 مبدأ الجیدوكا

 jidokaالوقائي

 تقلیل المخاطر

 بیئیة  اقتصادیة

 صحیة
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  فرضیة البحث . 2

تسهم في توجد علاقة تأثیر وارتباط ذات دلالة احصائیة معنویة بین اعتماد معاییر الانتاج الانظف وفقا للجیدوكا 

  .تقلیل المخاطر الاقتصادیة والبیئیة والصحیة 

  :حدود البحث -":خامسا

 .طبق في شركة غاز البصرة في خور الزبیر :مكانیا .1

 .2017- 2016امتدت فترة انجاز البحث من  :زمانیا   .2

  .قبل الباحثبطریقة عشوائیة من  تمثل في استطلاع آراء عینة من الفنیین في الشركة المبحوثة انتخبوا :بشریا .3

  مجتمع وعینة البحث -":سادسا

  . تمثل مجتمع البحث بكافة العاملین في شركة غاز البصرة: مجتمع البحث.1

كونها إحدى الشركات التي تتعامل مع الإجراءات البیئة ) موظفین فنیین من شركة غاز البصرة( - :عینة البحث . 2

وكون ) موضوع البحث الحالي (لق بمبادئه ومفهومه وآلیاته بشكل مباشر وتهتم بموضوع الإنتاج النظیف فیما یتع

الذین ینطبق مع قیمهم وثقافتهم مبدأ وفلسفة ( الشركة لدیها موظفین ومستشارین من شركتي متسوبشي الیابانیة 

یث وشل الهولندیة جرى اختیارها واختیار موظفیها كمیدان صالح لتطبیق معاییر إدارة التصنیع الأنظف ح )الجیدوكا

فردا اختیروا بطریقة عشوائیة ) 24(جرى توزیع مقیاس البحث على عدد من الفنیین في الشركة المبحوثة بلغ عددهم 

من الفنیین العراقیین والمستشارین الأجانب الیابانیین والهولندیین والصینیین الذین یمثلون جزء من كوادر عمل 

  .الشركتین اعلاه

   -:ادوات جمع البیانات -:سابعا

جرى الاعتماد على الاستبانة التي صممت باللغتین العربیة والانكلیزیة وزعت على الفنیین العراقیین والاجانب 

یبین فقرات الاستبانه وتفاصیل المقابلة التي أجراها الباحث مع مدیر )  2و1(والملحق  والمدعومة باسلوب المقابلة

وامتدت المقابلة لمدة ساعة كاملة لضیق وقت ) 2016- 12-14(  من یوم الاربعاء الموافق قسم انتاج الغاز

المسئول اي من الساعة الحادیة عشر صباحا لغایة الثانیة عشر قبل الظهر وهو الوقت المسموح للقاء و الذي 

یمثل تفاصیل ) 1(والجدول". خصصه لنا مدیر قسم الانتاج لاجراء المقابلة بعد اخذ الباحث منه موعد للقاء سلفا

 n=24ستبانة وجنسیات المستجوبین واعدادهم ونسبهم توزیع الا

  )1(جدول 
 n=24تفاصیل دقیقة عن افراد العینة وجنسیاتهم واعدادهم ونسبهم 

  العدد  الجنس  النسبة المئویة  العدد  الجنسیة  ت
النسبة المئویة 

  للذكور

النسبة 
المئویة 
  للإناث

1  
  

  0,417  10  عراقي
    0.208  5  ذكر
  0.208    5  انثى

  0,292  7  ھولندي  2
    0.292  7  ذكر
  0.292    ---   انثى

    0.833  2  ذكر  0.833  2  یاباني  3
    0.208  5  ذكر  0.208  5  صیني  4

  0.208  0.792  انثى) 5+ (ذكر)19(  نوعین  %100  24  المجموع

  الجدول من اعداد الباحث :لمصدرا
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  مقیاس البحث -:ثامنا 

صمم الباحث مقیاس البحث ادناه وباللغتین العربیة والانكلیزیة كاداة لجمع البیانات من الشركة المبحوثة كون        

الكادر الذي یمارس عمله فیها هم من العرب والاجانب ومن الشركتین شل الهولندیة ومتسیوبشي الیابانیة بعد 

المعهد الدولي للتسویق الطبیعي المبینة في أدناه  معاییرالاستعانة بالدراسات التي طالعها بهذا الخصوص منها 

التي استند علیها الباحث في تصمیم مقیاس البحث وصیاغة فقراته وهي دراسة اجراها المعهد المذكور لذا لم یجري 

  .المعهد الباحث اي اختبار بنائي او ظاهري او صدق محتوى لهذا المقیاس كونه مختبر بالدراسة الآتیة التي اجراها

"Natural Marketing Institute (2016)" Consumer Attitudes About Renewable Energy: 
Trends and Regional Differences" ,Harleysville, Pennsylvania Texas. NREL/TP-620-
33177. Golden, CO: National Renewable Energy Laboratory, 27"  

  -:وكما یأتي 

  variables scale independent-section: Secondقلة متغیرات المقیاس المست

  

  

  

  الفقرة المعبرة

 scaling hierarchyسلم القیاس 
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ان شركتي تطبق : 1س

  ثقافة الرفق بالبیئة
            

Q1: my company apply 

culture environment humane 

تھتم شركتي : 2س

بتخصیص مبالغ 

للمعالجات النھائیة 

التي یخلفھا للانبعاثات 

  .الانتاج 

            

Q2: my company is interested 

in allocating funds for the 

 remnants final emission that

the production  

تحرص شركتي  :3س

على شراء المواد 

والتجھیزات من مصادر 

  تؤمن بأھمیة التدویر

  .واخلاقیاتھ

            

Q3: my company is keen to 

buy materials and equipment 

from sources that believe in 

the importance of recycling 

and ethics  

شركتنا مستعدة : 4س

أعلى من %)  20(لدفع 

الذي  السعر للمورد

  یراعي شروط الاستدامة

 .البیئیة

  

            

Q 4: our company is willing to 

pay (20%) The highest price 

for the resource requirements 

of sustainability 

environmental. 
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 تتعاقد شركتنا مع: .5س

الشركات التي تتحول 

نحو استبدال الطاقة 

البدیلة في تغذیة 

 مستلزماتھا الانتاجیة؟

      

Q5: our contracts. with 

companies that turn toward 

alternative energy supplies 

feed replacement 

productivity? 

تحترم شركتنا : . 6س

المجھزین الذین یمتلكون 

مصادر طاقة خضراء 

ونظیفة من خلال تكرار 

 .شرائھا 

      

Q 6:. Our company respects 

the providers who own a green 

and clean energy sources 

through repeat purchase. 

تحرص شركتنا  :7س

وتوعیة على تدریب 

عاملیھا بصدد ممارسات 

النشاطات البیئیة الخاصة 

بإنقاذ الانسان من مخلفات 

 .انتاجنا

      

Q 7: our company is keen to 

train and educate their 

employees regarding the 

practices of environmental 

activities concerning human 

rescue remnants of our 

production. 

تتبع شركتنا .  :8س

استراتیجیات بیئیة نظیفة 

وتقوم بفحص وتنقیة 

الاجواء من ملوثات 

الانتاج والاستھلاك 

للوقایة من السموم 

والاضرار عند نھایة 

 .المدخنة

      

Q 8:. Our company follow 

environmental strategies are 

clean and inspect and clear the 

air of the production and 

consumption of the poison 

prevention and damage at the 

end of the chimney. 

ان تحقیق التنمیة : 9س

المستدامة ھي مسؤولیتنا 

جمیعا كزبائن ومجتمع 

 ودولة وشركات

      

Q 9: to achieve sustainable 

development is the 

responsibility of all of us as 

customers, society and the 

State and companies 

من اولویات : 10س

شركتنا تطویر الانتاج 

لیكون ذا كفاءة بیئیة 

متلائمة مع متطلبات 

  .الاستھلاك المعاصرة 

 

      

Q10: one of the priorities of 

our company production 

development to be compatible 

with environmental efficiency 

requirements for 

contemporary consumption. 

تقلیل ( المتغیر المعتمد

المخاطر الاقتصادیة 

 )والبیئیة والصحیة 

      

Section three:-variable 

(reduce economic, 

environmental and health 

risks) 

ان ھدر الموارد .11س

الطبیعیة من خلال 

التركیز على وقود النفط 

      

Q 11. natural resource waste 

by focusing on fuel oil to run 

machinery economically 
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في تشغیل المكائن یعد 

 "خطرا اقتصادیا فادحا

dangerous blunder " 

ان كلف انتاج  12س

الطاقة التقلیدیة تتجاوز 

( وتمتد الى  الھدر المادي

المعنوي والاخلاقي 

 ؟)والقانوني 

      

Q12: to conventional energy 

production costs exceed the 

waste material and extending 

to (moral, ethical and legal)? 

تؤمن شركتنا بان  13س

استراتیجیات الانتاج 

الانظف ھي الغطاء 

الحضاري لتقلیل 

المخاطر البیئیة 

والمحافظة على 

 ؟استدامتھا

      

Q13: Our company believes 

that cleaner production 

strategies are civilized cover 

to reduce environmental risks 

and maintain sustainability? 

 

ثقافتنا تتطابق .  :14س

مع تقدیم التقاریر 

المتكررة من الجھات 

الرقابیة ذات العلاقة 

بالسلطة البیئیة وھي 

لحمایتنا الضامن المھم 

من الاضرار البیئیة 

الناتجة عن السلوكیات 

 .اللامسئولة من اللامبالین

      

Q14:. Our culture with 

frequent reporting from 

regulators related to the 

environmental authority and 

the guarantor is important to 

protect from environmental 

damage caused by 

irresponsibility behaviors of 

apathetic. 

تلتزم شركتنا  15س

باتخاذ اجراءات تتعلق 

بالفحوصات الدوریة 

للافراد العاملین فیھا من 

اجل الوقایة من امراض 

  مخاطر الاستنشاق

      

Q15 our company is 

committed to take action 

regarding periodic 

examinations of personnel for 

prevention of diseases of 

aspiration hazards 

تھتم شركتنا : 16س

بحمایة الانسان من 

ملوثات التصنیع ونھایة 

الانبوب وتعتمد على نشر 

فرق للتوعیة بكافة 

مخاطر استنشاق ھذه 

 السموم ؟

      

Q16: care about our protection 

of human contaminants 

industrialization and the end 

of the pipe and depend on 

deployment teams to raise 

awareness of all the dangers of 

inhaling these toxins? 

تؤكد شركتنا على  :17س

اجراءات الانقاذ من 

خلال اعداد وتدریب 

فریق متخصص یؤدي ما 

مطلوب عند الحالات 

 الخطرة

      

Q 17: confirms our company 

rescue procedures through 

training dedicated team leads 

what is required when 

dangerous situations 
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  للبحث الاطار النظري -:القسم الاول 

  )المبادئ والإجراءات،المتطلبات ، الأهداف،المفهوم :الانتاج الانظف (الجانب المفاهیمي  - :المحور الاول

  الانظف وأهدافهمفهوم الانتاج -":اولا

  المفهوم .أ

 ) 4ص2013التوزاني (وThorpe,1999, 8) (وكل من  كما عرفة برنامج الأمم المتحدة للبیئة الانظف الانتاج

  ) lettenmerier:2012p13(و  )2014،45:رضا وامجد ( و

التطبیق المستمر لإستراتیجیة بیئیة وقائیة متكاملة على العملیات والمنتجات من اجل تقلیل المخاطر المتصلة  هو 

 حیث یهتم. الألفیة الثانیة ثمانیناتالتصنیع ب نشاط الانتاج الأنظف فيوقد بانت ملامح تكنلوجیا  بالإنسان والبیئة

مستمر لاستراتیجیة وقائیة تشمل التطبیق ال على ،اذ تؤكد فلسفتها بعد حدوثه ولیساستبعاد الملوثات قبل حدوثها، ب

وتقلیل  قیمة الخضراء النظیفةالى زیادة ال وترميالتصنیع والتسویق والخدمات، نشاطات مختلفة ذات العلاقة ب

في عدیلا تتطلب توإجراءاته . )280: 2014:اسماعیل ( والبیئة الإنسانصحة  المحتملة التي تحوم حولالأخطار 

 .الحكومة والصناعةكل من وسلوكیات وسیاسات  توجهات

 الأهداف .ب

الهیئة ( و )33, 2012,الجبوري(و )86, 2008,وأمال عبد الناصر( -:تتلخص أهداف الإنتاج النظیف بالاتي 

  )37, 2000,العامة لحمایة البیئة 

 . نظماتالمالحد من تلویث عناصر البیئة عن طریق إجراء تحسینات متتابعة لنشاطات  .1

 .التعدیل المستمر في طرق وخطط التشغیل والعملیات الصناعیة وتحدیث التكنولوجیا المستخدمة باستمرار  .2

 .والطاقة  والكیمیاویاتتدویرها واسترجاع المواد الخام  وإعادةفصل المخلفات الممكن فصلها وتصنیفها   .3

 .تخفیض مستوى التلوث إلى أدنى حد ممكن  .4

 .ع من اجل تحسین الربحیةتحقیق جودة السل  .5

 . حمایة صحة الإنسان والبیئة  .6

 .وخاصة السامة والخطرة منها ) أو تقلیلها إلى الحد الأدنى( والانبعاثاتتجنب النفایات   .7

 .تحویل المواد الضارة بالبیئة إلى مواد مفیدة والتسابق نحو الوصول إلى اكبر حصة سوقیة  .8

 .تجنب المنظمات للمخاطر البیئیة والحفاظ على سلامة العاملین في موقع العمل  .9

 .ترشید استغلال الموارد الطبیعیة والطاقة إلى المستوى الأمثل .10

 .تحقیق الكفاءة من خلال الحد من النفایات عند المصدر .11

 .والربح المادي  والإنتاجتحقیق مستویات أعلى من الجودة  .12

 .واد الخطرة الحد من استخدام الم .13

إن المنظمات الصناعیة تسعى من خلال تطبیقها لتقنیة الإنتاج الأنظف إلى إعادة هیكلة الصناعة بما یتناسب مع 

المحافظة على الموارد وتقلیص المخاطر الناجمة عن استخدامها وتحقیق السلامة للعاملین في موقع العمل فضلاً 

  ).33, 2012,الجبوري(الموارد  ح عن طریق ترشید استهلاك تلكبعن تحسین الر 
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ممارسات الحمایة من نفایات الانتاج والتصنیع لكافة المنتجات ورصد  سبیلا لبلوغفالإنتاج الانظف یعد   - 

مستوى من الكفاءة وتحقیق اعلى ) 265،ص2009محسن والنجار،(سلوك الاستهلاك خلال كل مراحل دورة حیاتها

التوزاني ( - :من اهم مراحلها وتنمیتها التي البیئیة  تحقیق الاستدامةفي استخدام الموارد الطبیعیة باتجاه 

  . ) 3ص2013

  التایید.1 - 

   التقلید. 2 - 

   التجدید.3 - 

  التجوید. 4 - 

  )158ص  :2014:رضا وامجد ( - :اما مراحل التدهور البیئي فهي في العادة تبدأ وتنتهي بـ الآتي

 الماء.1

 الهواء.2

 التربة.3

  الفضاء.4

 النباتات.5

 الحیوانات.6

 الانسان.7

 الطبیعة.8

 الارض.9

 الكون برمته.10

  - : فیتمثل بالاتي علاج التلوثاما  - 

 .الوعي الذاتي لدى الشخص لان التلوث ینذر بفنائه .أ

 .وقف تراخیص مزاولة النشاط الصناعي الذي یدمر البیئة.ب

 .ملوثة للبیئة بعیداً عن اماكن المدن تهجیر الصناعات ال.ج

 .تطور اسالیب مكافحة تلوث الهواء .د

 في المدن المكتظة بالسكان و تطویر وسائل التخلص من القمامة و النفایات وخاصة عملیات حرق النفایات.هـ

 .الهواء الطلق ب

 .ا القیام بعملیات التشجیر على نطاق واسع للتخلص من ملوثات الهواء وامتصاصه.و

 .الكشف الدوري للسیارات ومراقبة عوادمها .ز

 .مصادر الطاقة البدیلة عن مصادر الطاقة الحراریة  كإحدىاللجوء الى الغاز الطبیعي .ح

 .مذیبات كیمیاویة لترسیبه في قاع المیاه  بإضافةمعالجة التلوث النفطي .ط

 .مهددة بالانقراض اقامة المحمیات البحریة التي تشتمل على كائنات بحریة نادرة .ك

  المبیدات العضویة والمواد الطبیعیة والابتعاد عن المبیدات الكیمیاویة اللجوء الى استخدام.ل

 خاص بالدول النامیة

 خاص بالدول المتقدمة
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  المتطلبات _ ":ثانیا

  )Ken :2001:p 33(تتمثل متطلبات منظومة الانتاج الانقى مجموعة من الامور وفقا لـ 

أنظف، أي الذكیة التي بامكانها ان تعطي منتجات یا تكنولوجنوع من الالانتاج الأنظف استخدام نظام شمل حیث 

بیئیاً، سواء في استخراج الموارد الطبیعیة أو صنع المنتجات أو توزیعها أو استهلاكها أو التخلص منها، وغیر  أرفق

  . ذلك من المراحل التي تمر بها أثناء دورة حیاتها

  -:كما یلي)54،ص2002، غوكاسیان ( وفقا لما یراه البعض ان من اكثر المتطلبات تنفیذا لمنظومتها كما یعتقد

  .اعتماد نظام للادارة البیئیة  .1

  ." حسابات خضراء"مسك . 2

  .اكثر نقاوة تطبیق مفاهیم بیئیة.3

  - :مثلوقائیة  افكار تفعیل واستلهام. 4

  .الكفاءة الایكولوجیةك .أ

  -:ا یليمن خلال تخفیض فرص التلوث البیئي بالمنظمات وكم منع التلوث.ب

 .لدیهم خبرة في المجالات الاقتصادیة والفیزیائیة والنشاطات الصناعیة ذات العلاقة توفیر خبراء*

 ".واقتصادیا" معلومات متكاملة كافیة للتوجه نحو الممارسات النظیفة والتكنلوجیا القابلة للتطبیق فنیا*

ل الاستعانة بمصادر معلوماته والتوجه فورا الى تجدید قاعدة المعلومات الخاصة بالاثر البیئي باستمرار من خلا*

نتاجات الطلبة في الجامعات والمعاهد ذات الصلة بالموضوع وعقد اتفاقیات بحثیة معهم وتفعیل الندوات والمؤتمرات 

 .والاستفادة من توصیاتها ونتاجاتها البحثیة

 )سامة ، خطرة( وضوع والتي تنتج مواد تشخیص المنظمات المعنیة بالقضیة بل حتى خطوط الانتاج المعنیة بالم*

 .اتفاقیة شاملة بین الادارات العلیا وادارت الاقسام التشغیلیة تمنع التلوث من المصدر*

عرض اهداف سیاسة المنظمة تجاه تقلیل التلوث البیئي امام العاملین لمنع احساسهم بانهم هم المعنیون دون *

 .سواهم

 .والعامل المنفذ والجهات الفاحصة من الخارجخلق اجواء تعاونیة بین الخبیر *

  .التقلیل من النفایات.ج

  .خفض النفایات في المصدر.د

   لافتاتووضع . كمامات للتنفساستخدام و . أثناء وجودهم في المصنع وقائیةملابس ارتداء العمال یجب على . و

  .تحذر من التلوث 

  .وحمایة الغلاف الجوي .ز

  .العذبةحمایة مصادر المیاه .ح

  .تخفیف الضجیج .ط

    .حمایة المناطق الریفیة والطبیعة.ي
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 تساعد اذ یشملها كلها ویغطي جمیع المراحل التي تمر بها المنتجات" الانتاج الأنظف"مما سبق یرى الباحث ان 

فكان مروجاً للتكنولوجیا وحافزاً إداریاً ومُصلحاً نموذجیاً وجسراً  الحذرتفكیر ال انتشارمبادئ الانتاج الأنظف على 

  .یربط بین التنمیة الاقتصادیة وحمایة البیئة

وبما اننا ما زلنا في صدد الحدیث عن التلوث البیئي ففي هذا المقام یمكن استعراض اهم المنافع الاستراتیجیة 

  - :المتحققة من مساعي منع التلوث البیئي وكما یأتي

  المنافع الإستراتیجیة

  -:هي) Geiser:2001:p 33(و)  )Thorpe 2012p 6(وفقا لـ  ان اهم المنافع الاستراتیجیة للانتاج النظیف

والمثال الواضح على  مع تقلیل الشعور بالخطر الكیمیائيزیادة الشعور باحترام البیئة وزیادة كل المنافع المشتقة منه  .1

 .Pceذلك آلیات الدرفلة النظیفة وورشها لتقلیل استهلاك ملوثات 

تعزیز قناعة الزبون بنظافة وخلو منتجات الشركة وفقا لتكنلوجیا الانتاج الانظف من مخاطر الكیمیاء والتوجه نحو  .2

ل تقنیات الانتاج النظیف المتقدمة تخضیرها ودور برامجه في استبعاد استخدام الاثار الملوثة من المنتجات من خلا

وكل ) 2023( وضرورة القضاء على تلك الاثار نهائیا في عام)  2007( التي اشارت الیها ولایة كلیفورنیا في عام

ومخاطره في شركات الملابس وغیرها من الشركات العاملة بالولایة ) perchloroethylene( ورواثیلینلاثار البیرك

 ..تعلیب الاغذیة وما شابهمن مصانع ومعامل 

ان الشركة التي تؤمن بالتغییر البیئي في سیاستها ستتخطى مشكلات المستقبل وتنجح في ان تكون متهیئة له  .3

بشكل فاعل من خلال اقتناء مفلترات بیئیة والتحكم بتقنیات نهایة الانبوب المتطورة تكنلوجیا من اجل القضاء 

 .على الانبعاثات حالیا وفي المستقبل

زیادة في معنویات العاملین وقناعتهم ونقص في خطر الحوادث والعقوبات وزیادة المشاعر المفعمة بالمزید من  .4

 .الامان 

 .زیادة في مستویات التدریب ومسئولیاته تجاه الكلف البیئیة .5

 تحسین سمعة الشركة مما یؤدي الى تحسین الاتصالات والعلاقات مع كافة الاطراف واصحاب المصلحة من .6

 .موردین ومسئولین حكومیین والعملاء بل وحتى مع جیران المنظمة

 .زیادة في تحسینات جودة المنتوج واحتمال التعریف عنه في الاسواق الجدیدة  .7

 .زیادة قدرة المنظمة في التأقلم مع التشریعات الجدیدة  .8

 .زیادة القدرة على التنافس مع بقیة الاعمال في القطاع .9

  .خمین والتوقع بصدد السناریوهات الجدیدة التي یتوجه نحوها العالم برمتهزیادة القدرة على الت .10

  المبادئ الرئیسة للإنتاج الأنظف -":ثالثا

فان اهم مباديء الانمتاج ) 2، ص2012مزریق،(و) 65ص 2012مجاهدي وابراهیمي ( وفقا لما یراه كل من 

  - :الانظف تتلخص بالاتي

 .من خلال تحسین كفاءة التصنیعوالهواء المواد الأولیة والطاقة والماء  نقاوة المحافظة على .1

 .اجتناب انتاج نفایات في كل مرحلة من عملیة التصنیع أو الخدمة .2
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 .الاستعاضة عن المواد السامة والخطرة بمواد بدیلة .3

 .خفض مستوى السمیة في جمیع الانبعاثات والتصریفات في مواقع الانتاج .4

واستعمال واسترداد المنتجات الثانویة والمخلفات الى أقصى حد ممكن، من أجل تحویل النفایات اعادة تدویر  .5

 .الى أرباح

  .خفض تأثیرات المنتجات على البیئة والصحة والسلامة طوال دورات حیاتها .6

 الاجراءات _ ":رابعا

ات الصناعیة وخارجها یشمل الانتاج الانظف على إجراءات ومبادرات في مجالات التكنولوجیا في المنظم

  ) .50ص ,2003,المحجري( - :منها

 .تدریب العاملین على مفاهیم الانتاج الانظف  .1

 .وضع خطة شاملة لتطبیق الانتاج الانظف  .2

 .القیام بعملیات الرصد الذاتي والمراجعة البیئیة .3

 .القیام بعملیات الرصد الذاتي والمراجعة البیئیة .4

 .القیام بدراسة تقییم حیاة المنتج  .5

 .ثم القیام بتنفیذ نتائج هذه العملیات والدراسات  .6

  .وأخیرا نشر وتقاسم المعرفة والمعلومة في المنظمة وخارجها ومتابعة نتیجة تطبیق الانتاج الانظف في المنظمة .7

  خطوات ومنهج تطبیق نظام الانتاج الانظف- :الثاني محورلا

  خطوات تطبیق نظام الانتاج الانظف  - ":اولا

اثنتا عشر خطوة لتطبیق )   Morrison:2016:84 (و)  )K.B. Chan, 2005, 7(حدد كل من 

  - :نظام الانتاج النظیف وهي كما یأتي

 ابدأ بالفلسفة الصحیحة ثم ابدأ بالعملیة الصحیحة .1

 یسیر ببطيء مثل السحلفاة ولا یقفز كالأرنب  دع التدفق العظیم للعمل .2

 احصل على الجودة الصحیحة من المرة الاولى  .3

 .ضع معاییر للمهام والعملیات وحافظ على التحسین من خلال اعادة التقییس  .4

 .مثالیة، للعمل ،للاجراءات، للعملیات) ، لقطة، فدیو صورة(الاشخاص هم كائنات ترى ، فخذ  .5

التكنلوجیا یجب ان تخدم العمل ولا تنوب عن الاستكشاف من خلال اعتناءك بأسالیب وتقنیات جدیدة فقط ولكن  .6

 . فالتكنلوجیا عبد رائع ولكنها أستاذ فظیع. اولا یجب ان تبرهن ذلك ومن ثم تطبق الانظمة بطریقة واسعة القبول

 .قادة من أولئك الذین یؤمنون بعمق بفلسفة الانتاج النظیف وعلمهم بالفعل والكلمة نمي .7

التدویر، التقلیص، اعادة التصنیع ، (  :بناءا على معاییره الثابتة وهي اسس ثقافة قویة لنظام الانتاج الانظف .8

  )اعادة الاستعمال

 .احترم شبكتك الخاصة بالمجهزین والشركاء وتحداهم لینمو معك .9

 .نظف بناءك الذاتي لتفهم المشكلات  .10

http://www.pc4hf.com/a_32-12_Steps_to_Developing_a_Cleaning_Production_SystemE284A2_or_CPSE284A2
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 .في اوقات متعددة واسأل اي عضو في طاقمك لتبني اراء وقرارات متوافقة ببطء ونفذها بسرعة ) لماذا ؟( اسأل .11

  .لأمور وحدد كذلك إمكانیاتك للنمواجعل تعلمك وتعلیمك التنظیمي ملائم واحتفظ باكتشافاتك عن فهمك السیئ ل .12

  صادیة والبیئیة والصحیة والمعرفیة لمنهج الانتاج النظیفالاقت المكونات -:ثانیا

 p116(من دون إتباع منهج موضوعي متسلسل وواضح لا یمكن تطبیق برنامج الإنتاج النظیف وكما یراها  

2012 : permalink (و )، بما یأتي) 74ص 2014الجمیلي: -  

 . خطى بیئیة ناجحة وضرورة تقییمها تقنیا واقتصادیا وبیئیا وصحیا .1

تطبیق برنامج الإنتاج أو التصنیع  لدراسة العمل حسب معاییر الأولویة وإبراز الفوائد المحصل علیها بفض .2

 .النظیف

مجهود جماعي من خلال مشاركة الأقسام ذات الصلة بالنظیف وضرورة مراجعة دور الأطر العلیا للإدارة أي  .3

الاقتصادیة والبیئیة والصحیة وهذا الاقتناع یعد مسلك ایجابي ضمان دعمها للبرنامج واقتناعها التام بالمنافع 

 .یؤدي في النهایة إلى تطبیق نظام التدبیر البیئي

 .تعیین مسئول كبیر له صلاحیات القیادة لتطویر وتنفیذ البرنامج .4

 .وضع نظام لتخصیص التكالیف وطریقة معاقبة التهرب من تحمل التكلفة البیئیة على المخالفین .5

 .العلاقات مع المؤسسات والسلطات البیئیةتسهیل  .6

تشكیل فریق متمرس لإجراء عملیات التنسیق بین الأنشطة والأقسام مع قدرته على تحدید أهدافه الخاصة  .7

بالمنظومة الأنظف، على ان تكون من مهامه الرئیسة تحلیل السلبیات وحل الخلافات وله القدرة على فرز 

لة بالبرنامج مع ضمان طریقة للحصول على معلومات دقیقة عن كل مساهمات كل قسم او قطاع ذات الص

 .مكون من المكونات لغرض تقییم كل مكون تقییما موضوعیا ودقیقا

التخلص من عوائق رفض التغییر أو جهل الأهداف من قبل أعضاء البرنامج أو الجهل بالمنافع الاقتصادیة  .8

 .لأنظفوالبیئیة والصحیة المتحققة من برنامج الإنتاج ا

 .تعریف دقیق لأهداف البرنامج النهائیة والجزئیة .9

 .الاعلان الصریح عن التزام الادارة باطر الدعم والنظافة والمراجعة والتقییم وجدوى العمل .10

 .فحص المعلومات في میدان العمل وفحص درجة تقدم النجاح والمردودات وعملیة التصنیع .11

 طرق البدیلة للتركیب الصناعي تقییم الخطر المقترن بالسمومیات وخصوصا ال .12

ماعدا صناعة مبیدات الحشرات التي لایمكن تبریر التحسینات المنجزة علیها من الناحیة الاقتصادیة كون هذه 

الصناعة تحتاج الى مواد سمیة أصلا ، ومن الجدیر بالذكر أن أهم التقنیات المتعلقة بتقییم المخاطر 

  - :والخصائص الاخرى هي

 النشاط –استعمال علاقات البیئة   . أ

 .وعلاقة البیئة النشاط القیاسیة  . ب

وهاتان هما التي یمكن استعمالها في حالة انعدام المعطیات سمومیة تجریبیة ومع ذلك ان هناك نسبة من الشك 

  .في التقدیرات المتعلقة بهما في اغلب الحالات التجریبیة
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محددة من قادة بیانات النظام المعلوماتي المتكامل للإخطار طریقة المقارنة المرجعیة وهي الطریقة ال. ج

والمشكل في الأمم المتحدة الذي طور من قبل وكالة الأمریكیة لحمایة البیئة لترجیح سمومیة المواد في الاحوال 

  .الآتیة

  الاستنشاق  . 1

  التناول . 2

 .تقییم المخاطر الاقتصادیة والبیئیة والصحیة .13

 .یشمل الاستنتاجات وقیاس مستوى التقدمتحضیر تقریر .14

  - :وعلى اي منظمة ترغب بتطبیق البرنامج ان تجیب على الاسئلة المهمة ادناه

 هل یتوفر تمویل كافي للبرنامج؟  . أ

 هل ستتحسن ظروف السلامة بالعمل؟  . ب

 الى اي نسبة ستتقلص السمیات في المواد؟  . ت

 هل ستتغیر معاییر مراقبة الجودة؟  . ث

النظیف سیتطلب الانتظار حتى تستنزف احتیاطیات المواد الاولیة السابقة والتي ما زالت هل تطبیق البرنامج   . ج

 تستخدم في الاعمال التشغیلیة الحالیة؟

 هل هناك مدة یتوقف فیها الانتاج قبل تطبیق برنامج الانتاج الانظف ؟  . ح

 هل التكنلوجیا المطلوبة بالنظیف منسجمة مع عملیات الانتاج الحالیة؟  . خ

  لبات تدریب العاملین على البرنامج؟ماهي متط  . د

  . ویرى الباحث إن ذلك له دور بارز في الوصول الى القناعة بالمشروع المزمع تطبیقة

وأن تطبیق التصنیع النظیف یحتاج إلى مجهودات تضافریة من مناصریه فضلا عن ضرورة تعلم شيء عن 

على قیم الصبر والتحدي والأیمان بمبدأ المنظمة الإنتاج النظیف في كل یوم ولو كان شیئا بسیطا مع التأكید 

  .السلیمة

  الجیدوكا ومعاییر الانتاج النظیف -":ثالثا

هو مبدأ یاباني یهدف الى تعزیز مشاركة العاملین مع )alkharj:2015p35(كما ظهرت  )jidoka(جیدوكاال

لتمكین  ةالحدیث الإدارة وسماع صوتهم بغرض التحسین ووضع الحلول لمكامن الخلل كأحد نظریات الإدارة

زیادة الإنتاجیة وتحسین جودة الخدمة ورفع مستوى الرضا  إلىالعاملین والتي ستؤدي في نهایة المطاف 

  .یةیمظالتن ةالوظیفي للعاملین ورفع مستوى الفاعلی

 مبدأ JIDOKA جیدوكابعض الشئ  ةكون غریبتقد  كلمة JIDOKAفیرى ) p54 2012 : permalink(اما 

یاباني لشركة تویوتا حیث كان یسمح للعمال بشد الحبل وإیقاف خط سیر تصنیع السیارات عند ملاحظة أي 

 )2،ص 2014 المطرفي(ووفقا لـ . خلل

ان الجیدوكا عند شركة تویوتا تعني استخدام المكائن والالات ذات الذكاء البشري اذ تشكل اساس البناء في  

  .مجال الجودة
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الجیدوكا تعني مبدأ الوقایة من الملوثات ) 12، ص2011قاسم ، ( و) 123ص 2013 جمال،دلال (ووفقا لـ 

التدابیر  للاستدامة والتدویر واتخاذ وتحسین سلوكیات واجراءات وممارسات الانتاج والاستهلاك على نحو قابل

   - :البیئیة ، وكما یأتي

 ضوابط ومعاییر عالمیة- 

التنمیة المستدامة هي مسؤولیة جماعیة، وأن كل إجراء یتخذ لحمایة البیئة  وإدراكا من المجتمع الدولي أن تحقیق

العالمیة یجب أن یشمل إجراءات لتحسین ممارسات الإنتاج والإستهلاك على نحو قابل للإستدامة، فقد أصدر 

هلاكیة برنامج الأمم المتحدة للبیئة الإعلان العالمي للإنتاج النظیف، الذي یدعو إلى تبني ممارسات است

تقییم الآثار البیئیة والدورة الحیاتیة للمنتج، والعمل : ستراتیجیات الوقائیة المتكاملة، مثلوإنتاجیة تركز على الا

معالجة النفایات إلى الوقایة منها، وتطویر  إستراتیجیةعلى التطویر من خلال تشجیع تغییر الأولیات من 

  لبات المستهلكالإنتاج لیكون ذا كفاءة بیئیة متلائمة مع متط

 استراتیجیات تطبیقیة متعددة- 

  )78،ص2012مجاهدي وابراهیمي،(  - :لقد مرت طرق معالجة التلوث تاریخیا بأربعة مراحل متعاقبة 

 Ignore Pollutionمرحلة تجاهل التلوث - 

 Dilute Waste Steamمرحلة تخفیف حدة التلوث - 

 Pollution Controlمرحلة التحكم بالتلوث  - 

 Prevent Pollutionتلوث مرحلة منع ال - 

لقد حدث انخفاض كبیر في معدلات التلوث الصادرة عن قطاعات صناعیة مختلفة بعد تطبیق استراتیجیات  

، وحدث هذا )78،ص2012مجاهدي وابراهیمي،( والتكنلوجیا المنظفة وتكنلوجیا عدیمة النفایات الإنتاج النظیف

، وتطویر solution (end of pipe(المصبند تولدها من نتیجة تدویر النفایات أو جزء منها ع الانخفاض

، وتحسین عملیات ) 2، ص2012مزریق،(من اجل إعادة تنشیط التنافسیة تكنولوجیا التصنیع والمعدات

التشغیل، والتدبیر الجید، وتداول المواد، وصیانة المعدات، ومراقبة النفایات وتتبعها، والتحكم الآلي، وأن تستبدل 

لذا تعد  الخام مواد أخرى تنتج نفایات أقل خطورة أو بكمیات أقل، واستخدام أكثر كفاءة للمنتجات الثانویةبالمواد 

، وعموماً  هى أحد إبداعات مرحلة ما بعد الصناعة )3،ص 2011،  قاسم(تقنیات الانتاج النظیف وفقا لـ 

  :تاليفهناك ستراتیجیات متعددة لتطبیق الإنتاج النظیف، وهي على النحو ال

تطویر العملیة الإنتاجیة بحذف العملیات التي تنتج مواد ضارة بالصحة أو البیئة، وثمة مثال معروف في  .1

صناعات منتجات الكلور والصودا الكاویة، إذ یمكن تفادي تصریفات الزئبق نحو البیئة، بأن تستخدم المصانع 

 .قیة، التي كانت تستعمل في الماضيالجدیدة طریقة الخلیة الغشائیة بدلاً من طریقة الخلیة الزئب

إذ توجد في الصناعة مجالات متعددة لأن تستبدل بالمواد السامة ) 64ص 2014الجمیلي ،( استبدال المواد،   .2

مواد أخرى أقل ضرراً، وتشمل عملیات الاستبدال لأسباب صحیة استبدال مذیبات ومركبات معینة یمكن أن 

یر مسرطنة بدلاً منها، وكذلك تشمل مواد طلاء ودهانات حاویة على تسبب السرطان واستخدام مواد أخرى غ

وما هو ) الألیاف الزجاجیة(الرصاص واستخدام مواد أخرى آمنة، وعدم استخدام مواد معینة كألیاف الأسبستوس 
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ل على شاكلتها، واستخدام المنظفات المائیة بدلاً من المنظفات المبنیة على مذیبات عضویة، واستعمال بدائ

 .للمركبات المستنفدة لطبقة الأوزون

تطویر المعدات أو استبدالها، إذ یمكن مقاومة تكوین الملوثات بتطویر الأجهزة أو استبدالها، وینتج عن هذا  .3

 .تكنولوجیا جدیدة ذات كفاءة عالیة في الإنتاج وذات تصریف أقل للملوثات البیئیة

لى تشغیل أنظمة الإنتاج بأفضل الوسائل من أجل ممارسات إدارة داخلیة جیدة، إذ تعمل الإدارة الجیدة ع  .4

 .عزل الفضلات، ومنع تسرب المواد، وجدولة الإنتاج، والنظافة الجیدة: وإجراءات داخلیة معینة، مثل

تدویر النفایات، وتهدف هذه العملیة إلى خفض الملوثات، وذلك عن طریق إعادة استخدامها في العملیة  .5

إن . في صناعة أخرى كمادة خام، أو لمعالجة نفایات أخرى، أو بقصد توفیر طاقة منها الصناعیة الأصلیة، أو

تطبیق الإنتاج الأنظف یتطلب معرفة تامة بطریقة الإنتاج والتكنولوجیا المستخدمة وتقییم استخداماتها، والملوثات 

ویعتمد نجاح  م بمعالجتها،الناتجة عن العملیات الإنتاجیة، لتشخیص كل المشاكل التي یمكن حدوثها والقیا

منع : ستراتیجیات الوقائیة، مثلخطط التنمیة المستدامة اعتماداً رئیسیاً على استخدام الإدارة البیئیة السلیمة والا

التلوث، وخفض النفایات، والإنتاج الأنظف، وتقییم الآثار البیئیة للمشاریع التنمویة، وهذا یتطلب تعاون جمیع 

الحكومة، والصناعة، ونقابات العمال، والجامعات، والمنظمات غیر الحكومیة، : قطاعات المجتمع، وهي

والأفراد، للتحول إلى الاقتصاد البیئي، وذلك بالحد من الاستهلاك المفرط، وتحقیق فاعلیة البیئة، وتعزیز القدرة 

عة التقلیدیة بما یلائم على الإبداع التكنولوجي النظیف، والاعتماد على التكنولوجیا البدیلة، وتحدیث الصنا

وقد أثبتت التجارب أن . كلفة التلوث، والإجراءات الوقائیة: الاهتمام البیئي، وتبني الحسابات البیئیة، مثل

التكنولوجیا النظیفة ذات جدوى اقتصادیة في تجنب الأضرار التي تلحق بالصحة والبیئة، وأنها تدر ربحاً أوفر، 

  .، كما أنها ذات إنتاج أعلىوتستخدم الموارد استخداماً أكفأ

حول الطاقة المتجددة مرتفع جدا،ویصل بالغرب الى  وتشیر التقاریر والبحوث الواردة بهذا الصدد ان مستوى القلق 

   موثوقة وفقا لاغلب الاستطلاعات التي اجرتها منظمات بیئیة عالمیة% 80

Harleysville, PA 19438 272 Ruth Road  ) (PERFORMING ORGANIZATION 
NAME(S)  
AND ADDRESS (ES 2011)Natural Marketing Institute (و)   National Renewable 
Energy  
Laboratory 1617 Cole Blvd. Golden, CO 80401-3393 (و )   National Technical 
Information  
Service U.S. Department of Commerce 5285 Port Royal Road Springfield, VA 
(و (22161  
NREL Technical Monitor: Lori Bird and Jenny Sumner 

انخفضت اهتمامات بالطاقة النظیفة من  وعلى الرغم من القلق المذكور الذي اظهرته التقاریر والدراسات فقد 

بسمات  اللامبالین، هذا الانخفاض هو یتفق مع انخفاض عام في 2002٪ في عام 89من  الى اكثر مبالیناللا

  یة، مثل حمایة البیئةالبیئ

  الزراعیة المستدامة  والممارسات
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  یستمر المستهلكون للاعتقاد بأن أهم فائدة من الطاقة المتجددة هي التوازن والنقاء ، على الرغم من أن بعض

 .ادیةالمستهلكین یعتقدون أن أهم الفوائد من ذلك هي المتعلقة بصحة الإنسان والفوائد الاقتص

   توعیة المستهلك بمنافع المنتجات الرفیقة بالبیئة یشكل تحدیا للمرافق العامة أو الشركات التي تقدم خیارات

٪ فقط من 14وعلى الرغم من الزیادة المتواضعة في وعي المستهلك، فان . الطاقة المتجددة للمستهلكین

وبالإضافة إلى ذلك، رغبة . على بینة متواضعة بخیارات الشراء للطاقة المتجددة لحد الآن أصبحواالمستهلكین 

مما یتطلب من الجمیع . المستهلك لدفع المزید للحصول على الطاقة المتجددة قد انخفضت في السنوات الأخیرة

 بإشاعتهتعزیز حراكه  بما فیهم الاكادیمي بالعنایة بتحسین الوعي بهذا الجانب الحیوي والحاسم من خلال

 والتثقیف به في الندوات والمؤتمرات 

   وعلى الرغم من الاعتقاد السائد بأن هناك اختلافات إقلیمیة في المواقف حول الطاقة المتجددة، وهذه البیانات

  :عادة لا تظهر اختلافات إقلیمیة قویة، فالاختلافات التالیة ما زالت موجودة

من حیث، الطاقة المتجددة،  غرب أكثر تزایدا واتساعا حول البصمة الكربونیةاصبح وعي المستهلكین في ال -

 .بها وبمنافعها وموازنة الكربون من المستهلكین في المناطق الأخرى الذین لدیهم وعي منخفض جدا

من المستهلكین في مناطق أخرى وأكثر قابلیة  المستهلكین في الغرب أیضا أقل حساسیة حول السعر  -

 .والفهم حول شراء بعض من منتجات الطاقة المنزلیة الخاصة بهم من مصادر المتجددة للاستیعاب

المستهلكون في الشرق الأوسط وباقي دول الوطن العربي والمستهلك العراقي خصوصا هم الأقل احتمالا أن  -

 . یكونوا على علم بخیارات شراء الطاقة المتجددة

انخفاض مستویات معینة من الوعي بالمنتج الأنظف والأرفق للبیئة، تلوح في الافق ملامح خطیرة اهما ان   -

وهم لا یأبهون  یصل الى نصف المستهلكین في العالم و الذین هم على بینة من خیارات الشراء للطاقة المتجددة

نمو بشراء مصادر الطاقة المتجددة، ویمكن ان نستثمر هذه الاشارة بان البیانات تشیر الى مزید من الفرص لل

  . بهذا المجالان تغتنم فرص الاستثمار السوقي في هذا القطاع وندعو الشركات المستثمرة 

  الجانب التطبیقي - :القسم الثاني 

  :تحلیل بیانات الاستطلاع حول متغیرات مقیاس البحث وابعادها.1

حمایة (ثلاث ابعاد وهيالانظف ویتضمن  الأبعاد الفرعیة لمتغیر ادارة معاییر الانتاج او التصنیع- ":اولا

  )البیئة،الاستدامة،ومصادر الطاقة المتجددة

لم اسمع به مطلقا وبقوة اجابة (من  ولكل بعد فقرتین تعبران عن تفسیر مضمونه وبسلم قیاس یتدرج مدى الاجابة

حث تغطي هذا المتغیر ست فقرات یرى البا).  5- 0(تساوي خمس اي  الى اتفق تماما بقوة إجابة –تساوي صفر 

   - :انها تعد فقرات موجزة ووافیة تحقیقا لاهداف البحث وكما یأتي

  n=24فقرات المتغیر الخاص بحمایة البیئة .أ
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  تطبق ثقافة الرفق بالبیئة؟ ان شركتي.1

  النتائج
n=24 

Don’t 
Understand/ 
Never heard 

Of 

Disagree 
Completely 

Disagree 
Somewhat 

Neither 
Agree 
Nor 

Disagree 

Agree 
Somewhat 

Agree 
Completely 

لم اسمع / لم افھم 
  بھ مطلقا

غیر موافق 
  تماما

غیر موافق 
  الى حد ما

لا ھذا ولا 
  ھذا

موافق الى حد 
  ما

  موافق تماما

0 1  2 3 4  5 
مجموع قوة 

 الاجابات
0  1 2 3 68 20 

 f   1 1 1 17 4 التكرارات
 94  المجموع
الوسط 
 Mالحسابي 

3.9166 

الانحراف 
  S.dالمعیاري

0.712 

في اشارة الى میل ) 2.5(مما سبق یتضح بجلاء ان الوسط الحسابي لهذه الفقرة تجاوز الوسط الفرضي والبالغ 

في دلالة على انسجام ) 0,712(عینة البحث ایجابیا مع مضمونها اعلاه وما یؤید ذلك الانحراف المعیاریي البالغ 

  .ارائهم حولها

  .بتخصیص مبالغ للمعالجات النهائیة للانبعاثات التي یخلفها الانتاج تهتم شركتي .2

  النتائج
n=24 

Don’t 
Understand

/ Never 
heard Of 

Disagree 
Completel

y 

Disagree 
Somewh

at 

Neither 
Agree 
Nor 

Disagree 

Agree 
Somew

hat 

Agree 
Completel

y 

لم اسمع / لم افھم 
  بھ مطلقا

غیر موافق 
  تماما

موافق  غیر
  الى حد ما

لا ھذا ولا 
  ھذا

موافق الى 
  حد ما

  موافق تماما

0 1  2 3  4 5 
مجموع قوة 

  الاجابات
0  1 2 9 20 70 

تكرار 
 (f) الاجابات

  1 1 3 5 14 

 102  المجموع
الوسط 
 Mالحسابي

4.208333 

الانحراف 
المعیاري(

(s.d)  

0.79056 

قد تجاوز الوسط الفرضي وبمقدار اكبر ) 4.208( الفقرة والبالغ مما سبق یتضح بجلاء ان الوسط الحسابي لهذه 

في دلالة على اتفاق افراد عینة البحث من الفنیین العراقیین والاجانب  )0,790(من الفقرة السابقة وبانحراف معیاري 

  . على ایجابیة مایشیر لمضمونها اعلاه
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 ممارسات الاستدامة .ب

  .والتجهیزات من مصادر تؤمن باهمیة التدویر واخلاقیاتهتحرص شركتي على شراء المواد .3

  النتائج

n=24 

Don’t 

Understand/ 

Never heard 

Of 

Disagree 

Completely 

Disagree 

Somewhat 

Neither 

Agree 

Nor 

Disagree 

Agree 

Somewhat 

Agree 

Completely 

لم / لم افھم 
  اسمع بھ مطلقا

غیر موافق 
  تماما

غیر موافق 
  ما الى حد

لا ھذا ولا 
  ھذا

موافق الى حد 
  ما

  مِوافق تماما

0 1  2 3  4  5 

مجموع قوة 
  الاجابات

0  - 2 18 60 10 

 تكرار الاجابات
(f) 

-  0 1 6 15 2 

 90  المجموع
الوسط 

  Mالحسابي
3.750 

الانحراف 
  (s.d)المعیاري(

0.6692533 

في اشارة الى میل ) 2.5(یتضح ان الوسط الحسابي لهذه الفقرة تجاوز الوسط الفرضي البالغ  من البیانات اعلاه

  . عینة البحث ایجابیا مع مضمون الاستدامة موضوع البحث

 . الذي یراعي شروط الاستدامة البیئیة أعلى من السعر للمورد%)  20(شركتنا مستعدة لدفع  .4 

  النتائج
n=24 

Don’t 
Understand/ 
Never heard 

Of 

Disagree 
Completely 

Disagree 
Somewhat 

Neither 
Agree 

Nor 
Disagree 

Agree 
Somewhat 

Agree 

Completely 

لم اسمع / لم افھم 
  بھ مطلقا

غیر موافق 
  تماما

غیر موافق 
  الى حد ما

لا ھذا ولا 
  ھذا

موافق الى حد 
  ما

  موافق تماما

0 1  2 3  4  5 

مجموع قوة 
  الاجابات

0  1 2 30 32 20 

 تكرار الاجابات
(f) 

  1 1 10 8 4 

 85  المجموع

الوسط 
  Mالحسابي

3.95833 

الانحراف 
  (s.d)المعیاري(

0.64279 

مما سبق یتضح بجلاء ان الوسط الحسابي لهذه الفقرة تجاوز الوسط الفرضي في اشارة الى میل عینة البحث 

  ایجابیا مع مضمونها اعلاه 
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  الطاقة المتجددةاستعمال مصادر  .ج

  الشركات التي تتحول نحو استبدال الطاقة البدیلة في تغذیة مستلزماتها الانتاجیة؟ تتعاقد شركتنا مع.5

  النتائج
n=24 

Don’t 
Understand/ 
Never heard 

Of 

Disagree 
Completely 

Disagree 
Somewhat 

Neither 
Agree 

Nor 
Disagree 

Agree 
Somewhat 

Agree 
Completely 

لم اسمع / لم افھم 
  بھ مطلقا

غیر موافق 
  تماما

غیر موافق 
  الى حد ما

لا ھذا ولا 
  ھذا

موافق الى حد 
  ما

  موافق تماما

0 1  2 3 4  5  
مجموع قوة 

  الاجابات
0  1 2 18 32 40 

 تكرار الاجابات
(f) 

  1 1 6 8 8 

 93  المجموع
الوسط 

  Mالحسابي
4.0416 

الانحراف 
  (s.d)المعیاري(

0.711961 

ان الوسط الحسابي لهذه الفقرة تجاوز الوسط الفرضي بمقدار لیؤید اتفاق افكار  یتضح من معلومات الجدول اعلاه

افراد العینة واجاباتهم حول التوجه نحو استبدال الطاقة التقلیدیة بالطاقة البدیلة لتلقیم مستلزمات انتاج الغاز في 

  .الشركة

   .یمتلكون مصادر طاقة خضراء ونظیفة من خلال تكرار شرائها تحترم شركتنا المجهزین الذین .6

  النتائج
n=24 

Don’t 
Understand/ 
Never heard 

Of 

Disagree 
Completely 

Disagree 
Somewhat 

Neither 
Agree 

Nor 
Disagree 

Agree 
Somewhat 

Agree 
Completely 

لم اسمع / لم افھم 
  بھ مطلقا

غیر موافق 
  تماما

غیر موافق 
  الى حد ما

لا ھذا ولا 
  ھذا

موافق الى حد 
  ما

  موافق تماما

0 1  2 3  4  5 
مجموع قوة 

  الاجابات
0  1 2 6 32 60 

 تكرار الاجابات
(f) 

  1 1 2 8 12 

 101  المجموع
الوسط 

  Mالحسابي
4.125 

الانحراف 
  (s.d)المعیاري(

0.77948 

في اشارة الى میل عینة  الوسط الفرضي بمقدار كبیرمما سبق یتضح بجلاء ان الوسط الحسابي لهذه الفقرة تجاوز 

  البحث ایجابیا مع مضمونها اعلاه 

  مبدأ الوقایة من الانبعاثات والملوثات وفقا للفلسفة الیابانیة)  Jidoka(الجیدوكا - :ثانیا
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من تحرص شركتناعلى تدریب وتوعیة عاملیها بصدد ممارسات النشاطات البیئیة الخاصة بانقاذ الانسان . 7

  .مخلفات انتاجنا

  النتائج
n=24 

Don’t 
Understand/ 
Never heard 

Of 

Disagree 
Completely  

Disagree 
Somewhat 

Neither 
Agree Nor 
Disagree 

Agree 
Somewhat 

Agree 
Completely 

لم / لم افھم 
  اسمع بھ مطلقا

غیر موافق 
  تماما

غیر موافق 
  الى حد ما

لا ھذا ولا 
  ھذا

موافق الى 
  ماحد 

  موافق تماما

0 1  2 3  4  5 
مجموع قوة 

  الاجابات
0  1 4 6 64 15 

 تكرار الاجابات
(f) 

  1 2 2 16 3 

 90  المجموع
الوسط 

  Mالحسابي
3.75 

الانحراف 
المعیاري(

(s.d)  

0.68190 

البیئة الوسط الحسابي اعلاه حول اتفاق العینة المبحوثة على حرص شركة غاز البصرة لتطبیق ممارسات یشیر 

  .الخاصة بإنقاذ الانسان من مخلفات انتاجها 

تتبع شركتنا استراتیجیات بیئیة نظیفة وتقوم بفحص وتنقیة الاجواء من ملوثات الانتاج والاستهلاك للوقایة من . 8

  .السموم والاضرار عند نهایة المدخنة

  النتائج
n=24 

Don’t 
Understand/ 

Never heard 
Of 

Disagree 
Completel

y  

Disagree 
Somewhat 

Neither 
Agree 

Nor 
Disagree 

Agree 
Somew

hat 

Agree 
Complet

ely 

لم اسمع بھ / لم افھم 
  مطلقا

غیر موافق 
  تماما

غیر موافق 
  الى حد ما

موافق الى   لا ھذا ولا ھذا
  حد ما

  موافق تماما

0 1  2 3  4  5  
مجموع قوة 

  الاجابات
0  0 2 6 40 55 

تكرار 
 الاجابات

(f) 

  - 1 2 10 11 

 103  المجموع
الوسط 

  Mالحسابي
4.3333 

الانحراف 
المعیاري(

(s.d)  

  النتائج
n=24 

Don’t 
Understa

nd/ 
Never 

Disagree 
Complet

ely 

Disagre
e 

Somew
hat 

Neithe
r 

Agree 
Nor 

Agree 
Somew

hat 

Agree 
Complet

ely 
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0.783 

heard Of Disagr
ee 

لم / لم افھم 
اسمع بھ 

  مطلقا

غیر موافق 
  تماما

غیر 
موافق الى 

  حد ما

لا ھذا 
  ولا ھذا

موافق الى 
  حد ما

  موافق تماما

0 1 2 3  4 5 
مجموع قوة 

  الاجابات
0  0 6 21 20 45 

تكرار 
 الاجابات

(f) 

-  - 3 7 5 9 

 92  المجموع
الوسط 

  Mالحسابي
3. 833 

الانحراف 
المعیاري(

(s.d)  

0.7071 

  

تتبع شركتنا استراتیجیات بیئیة (للفقرة على اتفاق عالي حول ایجابیة تحقق مضمونها یر ارتفاع الوسط الحسابي یش

نظیفة وتقوم بفحص وتنقیة الاجواء من ملوثات الانتاج والاستهلاك للوقایة من السموم والاضرار عند نهایة 

  .ات كافة وهو اعلى وسط حسابي حصلت علیه هذه الفقرة من بین الاوساط الحسابیة للفقر . ) المدخنة

  ان تحقیق التنمیة المستدامة هي مسؤولیتنا جمیعا كزبائن ومجتمع ودولة وشركات. 9 

مما سبق یتضح بجلاء ان الوسط الحسابي لھذه الفقرة تجاوز الوسط الفرضي في اشارة الى میل عینة البحث 
  ایجابیا مع مضمونھا اعلاه 

  .ءة بیئیة متلائمة مع متطلبات الاستهلاك المعاصرة من اولویات شركتنا تطویر الانتاج لیكون ذا كفا. 10

  النتائج
n=24 

Don’t 
Understand/ 

Never 
heard Of 

Disagree 
Completel

y 

Disagree 
Somewha

t 

Neither 
Agree 

Nor 
Disagree 

Agree 
Somewha

t 

Agree 
Completel

y 

لم / لم افھم 
  اسمع بھ مطلقا

غیر موافق 
  تماما

غیر موافق 
  الى حد ما

لا ھذا ولا 
  ھذا

موافق الى 
  حد ما

  موافق تماما

0 1 2 3  4  5 
مجموع قوة 

  الاجابات
0  1 4 6 72 5 

 تكرار الاجابات
(f) 

-  1 2 2 18 1 

 88  المجموع
الوسط 

  Mالحسابي
3. 667 

الانحراف 
  (s.d)المعیاري(

0.66105 
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مما سبق یتضح بجلاء ان الوسط الحسابي لهذه الفقرة تجاوز الوسط الفرضي في اشارة الى میل عینة البحث 

  ایجابیا مع مضمونها اعلاه 

  )الاقتصادیة، البیئیة، الصحیة( متغیر المستجیب تقلیل المخاطر بابعاده الثلاث: ثالثا 

 المخاطر الاقتصادیة.أ

  "خلال التركیز على وقود النفط في تشغیل المكائن یعد خطرا اقتصادیا فادحاان هدر الموارد الطبیعیة من .11

  النتائج
n=24 

Don’t 
Understan

d/ Never 
heard Of 

Disagree 
Completely 

Disagree 
Somewhat 

Neither 
Agree 

Nor 
Disagree 

Agree 
Somewhat 

Agree 
Completel

y 

لم / لم افھم 
  اسمع بھ مطلقا

غیر موافق 
  تماما

غیر موافق 
  الى حد ما

لا ھذا ولا 
  ھذا

موافق الى حد 
  ما

  موافق تماما

0 1 2 3  4  5 
مجموع قوة 

  الاجابات
0  0 6 3 32 60 

 تكرار الاجابات
(f) 

  - 3 1 8 12 

 101  المجموع
الوسط 

  Mالحسابي
4.20833  

الانحراف 
  (s.d)المعیاري(

0.777238 

في اشارة الى میل عینة  لهذه الفقرة تجاوز الوسط الفرضي بمقدار كبیر مما سبق یتضح بجلاء ان الوسط الحسابي

  البحث ایجابیا مع مضمونها اعلاه 

  )المعنوي والاخلاقي والقانوني ( وتمتد الى  ان كلف انتاج الطاقة التقلیدیة تتجاوز الهدر المادي.12

  النتائج
n=24 

Don’t 
Understan

d/ Never 
heard Of 

Disagree 
Completely 

Disagree 
Somewhat 

Neither 
Agree 

Nor 
Disagree 

Agree 
Somewh

at 

Agree 
Completely 

لم / لم افھم 
  اسمع بھ مطلقا

غیر موافق 
  تماما

غیر موافق 
  الى حد ما

لا ھذا ولا 
  ھذا

موافق الى 
  حد ما

  موافق تماما

0  1 2 3  4  5 
مجموع قوة 

  الاجابات
0  0 6 6 60 15 

 الاجاباتتكرار 
(f) 

1  - 3 2 15 3 

 87  المجموع
الوسط 

   Mالحسابي
3.54166 

الانحراف 
  (s.dالمعیاري(

0.661437 

مما سبق یتضح بجلاء ان الوسط الحسابي لهذه الفقرة تجاوز الوسط الفرضي في اشارة الى میل عینة البحث 

  ایجابیا مع مضمونها اعلاه 
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  المخاطر البیئیة .ب

استراتیجیات الانتاج الانظف هي الغطاء الحضاري لتقلیل المخاطر البیئیة والمحافظة على تؤمن شركتنا بان .13

  استدامتها

  النتائج
n=24 

Don’t 
Understand/ 

Never heard 
Of 

Disagree 
Completely  

Disagree 
Somewhat 

Neither 
Agree Nor 

Disagree 

Agree 
Somewhat 

Agree 
Completely 

لم / لم افھم 
  بھ مطلقااسمع 

غیر موافق 
  تماما

غیر موافق 
  الى حد ما

لا ھذا ولا 
  ھذا

موافق الى 
  حد ما

  موافق تماما

0 1 2 3  4  5 
مجموع قوة 

  الاجابات
0  1 2 6 32 60 

 تكرار الاجابات
(f) 

  1 1 2 8 12 

 101  المجموع
الوسط 

  Mالحسابي
4.125 

الانحراف 
  (s.d)المعیاري(

0.77948 

مما سبق یتضح بجلاء ان الوسط الحسابي لهذه الفقرة تجاوز الوسط الفرضي بمقدار كبیر في اشارة الى میل عینة 

  البحث ایجابیا مع مضمونها اعلاه 

ثقافتنا تتطابق مع تقدیم التقاریر المتكررة من الجهات الرقابیة ذات العلاقة بالسلطة البیئیة وهي الضامن المهم . 14

  .لاضرار البیئیة الناتجة عن السلوكیات اللامسئولة من اللامبالینلحمایتنا من ا

  النتائج
n=24 

Don’t 
Understand/ 
Never heard 

Of 

Disagree 
Completely 

Disagree 
Somewhat 

Neither 
Agree 

Nor 
Disagree 

Agree 
Somewhat 

Agree 
Completely 

لم / لم افھم 
  اسمع بھ مطلقا

غیر موافق 
  تماما

موافق غیر 
  الى حد ما

لا ھذا ولا 
  ھذا

موافق الى 
  حد ما

  موافق تماما

0 1 2 3  4  5 
مجموع قوة 

  الاجابات
0  1 2 6 52 30 

 تكرار الاجابات
(f) 

1 1 1 2 13 6 

 91  المجموع
الوسط 

  Mالحسابي
3.791666 

الانحراف 
  (s.d)المعیاري(

0.70922 

مما سبق یتضح بجلاء ان الوسط الحسابي لهذه الفقرة تجاوز الوسط الفرضي في اشارة الى میل عینة البحث 

  ایجابیا مع مضمونها اعلاه 
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  المخاطر الصحیة. ج

تلتزم شركتنا باتخاذ اجراءات تتعلق بالفحوصات الدوریة للافراد العاملین فیها من اجل الوقایة من امراض  .15

  مخاطر الاستنشاق 

  النتائج
n=24 

Don’t 
Understand/ 

Never 
heard Of 

Disagree 
Completely 

Disagree 
Somewhat 

Neither 
Agree Nor 

Disagree 

Agree 
Somewhat 

Agree 
Completely 

لم / لم افھم 
  اسمع بھ مطلقا

غیر موافق 
  تماما

غیر موافق 
  الى حد ما

لا ھذا ولا 
  ھذا

موافق الى 
  حد ما

  موافق تماما

0  1 2 3  4  5 
مجموع قوة 

  الاجابات
0  1 16 36 4 5 

 تكرار الاجابات
(f) 

1  1 8 12 1 1 

 62  المجموع
الوسط 

  Mالحسابي
2.5833 

الانحراف 
المعیاري( (s.d) 

0.456 

مما سبق یتضح بجلاء ان الوسط الحسابي لهذه الفقرة متدني لكنه تجاوز الوسط الفرضي بمقدار بسیط في اشارة 

الى میل عینة البحث ایجابیا ایضا مع مضمونها اعلاه وهو ان یدل على شيء فانما یدل على تواضع مجهودات 

والفحوصات الدوریة والمهمة بحسب رأي افراد عینة البحث الشركة في هذه النشاطات التي تتعلق باجراء الاختبارات 

  .وشعورهم بالقلق ازاء حجم المخاطر المتعلقة بالاستنشاق 

تهتم شركتنا بحمایة الانسان من ملوثات التصنیع ونهایة الانبوب وتعتمد على نشر فرق للتوعیة بكافة مخاطر . 16

  استنشاق هذه السموم

  النتائج
n=24 

Don’t 
Understand/ 
Never heard 

Of 

Disagree 
Completel

y  

Disagree 
Somewha

t 

Neither 
Agree 

Nor 
Disagree 

Agree 
Somewha

t 

Agree 
Completel

y 

لم / لم افھم 
  اسمع بھ مطلقا

غیر موافق 
  تماما

غیر موافق 
  الى حد ما

لا ھذا ولا 
  ھذا

موافق الى 
  حد ما

  موافق تماما

0  1 2 3  4  5 
 مجموع قوة

  الاجابات
0  1 6 30 12 35 

 تكرار الاجابات
(f) 

-  1 3 10 3 7 

 84  المجموع
الوسط 

  Mالحسابي
3.500 

الانحراف 
 (s.d)المعیاري(

0.656 
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مما سبق یتضح بجلاء ان الوسط الحسابي لهذه الفقرة تجاوز الوسط الفرضي في اشارة الى میل عینة البحث 

  ایجابیا مع مضمونها اعلاه 

شركتنا على اجراءات الانقاذ من خلال اعداد وتدریب فریق متخصص یؤدي ما مطلوب عند الحالات تؤكد . 17

  .الخطرة

  النتائج
n=24 

Don’t 
Understand
/ Never 

heard Of 

Disagree 
Completel

y 

Disagree 
Somewha

t 

Neither 
Agree 

Nor 
Disagre

e 

Agree 
Somewha

t 

Agree 
Completel

y 

لم / لم افھم 
  بھ مطلقااسمع 

غیر موافق 
  تماما

غیر موافق 
  الى حد ما

لا ھذا ولا 
  ھذا

موافق الى 
  حد ما

  موافق تماما

0  1 2 3  4  5 
         

مجموع قوة 
  الاجابات

0  0 0 36 16 40 

 تكرار الاجابات
(f) 

 - - 12 4 8 

 92 المجموع
الوسط 
 Mالحسابي

3.8333 

الانحراف 
المعیاري( (s.d

) 

0.6972 

یتضح بجلاء ان الوسط الحسابي لهذه الفقرة تجاوز الوسط الفرضي في اشارة الى میل عینة البحث مما سبق 

 )2,5(ان الوسط الفرضي هو )) تنویه((  ایجابیا مع مضمونها اعلاه

مخاطر الاستنشاق للسمیات والتي لم یجیب علیها ایجابیا اغلب الفنیین ) 15(یتضح ان اقل الفقرات وسطا هي فقرة

أي لم یجیبوا عنها ایجابیا كما في ))  منهم اجابوا لا اتفق) 8(فردا بمحاید و ) 12(اذ اجیب منهم (( الشركةفي 

تلتزم شركتنا باتخاذ اجراءات (الفقرات التي سبقتها او تلتها في دلالة الى عدم قناعتهم بمضمونها الذي یشیر الى 

متفقین بنسبة ) اجل الوقایة من امراض مخاطر الاستنشاق تتعلق بالفحوصات الدوریة للافراد العاملین فیها من 

  . عالیة حول عدم ما یشیر لمضمون الفقرة بالشركة المبحوثة

ادناه للحكم على او للتأكد  t-testفي الخطوة اللاحقة جرى الاستمرار بتحلیل بیانات المستجیبین واستخدام معادلة 

  .على حقائق واقعیة من عدم صدفیة البیانات وانما اعتماد النتائج 

T=r
√���

���²
 

  ویتطلب حساب المعادلة اعلاه تحضیر بیانات الارتباط ومعادلة خط الانحدار الاتیتین

ارتباط سبیرمان والذي یستخدم للبیانات الكمیة الوصفیة لاثبات ایجابیة او سلبیة العلاقة الاحصائیة واتجاهاتها 

  .وهكذا باختبار اتجاه واحد)  0.05( ضعیفة عند مستوى دلالة او معنویة طردیة ام عكسیة وقوتها تامة ام قویة ام 
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  ) 2(جدول 

  )24( والاوساط الحسابیة لاجابات اافراد العینةy والمتغیر التابعx بیانات المتغیر المستقل

 xالمتغیر 
M  مجتمعاx 

4.023  
 

  متغیر
  الجیدوكا 

  ملطف
 yالمتغیر 

M  مجتمعاy 
3,625  

  a1 3.917المتغیر 

0.382 

A12 4.208  

A2 4.208  A13 3.542  

A3 3.791  A14 4.125  

A4 3.958  A15 3.791  

A5 4.041  A16 2.583  

A6 4.125  A17 3.500  
  21,749  المجموع  24.140  مجموع

  المتوسط
 الحسابي العام 

  3,625 الوسط الحسابي العام  4.023

  spssمن اعداد الباحث استنادا لمخرجات البرنامج الاحصائي  0:المصدر 

  ) 3(جدول 
  تحلیل ارتباط سبیرمان

d² d  رتبy  رتبx Y  x n 

9 3 1 4 4.208  3.917 1 

9 -3 4 1 3.542  4,208  2 

16 4 2 6 4.125 3.791  3 

4 2 3 5 3.791  3.958  4 

9 -3 6 3 2.583  4.041  5 

9 -3 5 2 3.500 4.125  6 

56        21.749 24.140  £ 

  spssمن اعداد الباحث استنادا لمخرجات البرنامج الاحصائي  0:المصدر 

  -:نحصل على بتطبیق المعادلة الخاصة بارتباط سبیرمان

� = 1 − (6� �²)⧸ �(�� − 1) 

=1- (6(56)/6(35) 
=1-(336/210) 
=1-1.6 
=-.60 

الاقتصادیة والبیئیة ( كلما طبقنا معاییر الانتاج النظیف كلما انخفضت المخاطر  أياذن ارتباط عكسي قوي 
  ).والصحیة

  معادلة الانحدار الخطي لاثبات قوة العلاقة التأثیریة واثبات الفرضیات ) 4(جدول 
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x² Xy Y X  n 

15.343 16.483 4.208  3.917 1 

17.707 14.905 3.542  4,208  2 

14.372 15.638 4.125 3.791  3 

15.666 15.005 3.791  3.958  4 

16.330 10.438 2.583  4.041  5 

17.016 14.438 3.500 4.125  6 

96.434  86.907 21.749 24.140  £ 

� = 4.023	� = 3.625  

B=86.907-6(4.023)(3.625)/96.434-6(4.023)² 
=86.907-86.5/96.434-97.107 
=0.407/-0.673 
=-0.61 

اذن العلاقة التاثیریة عكسیة سلبیة قویة بین تحقیق الانتاج النظیف وتقلیل المخاطر الاقتصادیة والبیئیة والصحیة 

اي كلما زادت الوقایة كلما قلت المخاطر وهي نتیجة منطقیة تنسجم مع الجانب النظري وهو ما یثبت فرضیة 

  .البحث الحالي 

اي معامل تفسیر قوي  ) r²  =0.36 (او معامل التحدید فیمكن حسابه من خلال تربیع قیمة اما معامل التفسیر

  .موجب

فردا یعملون في شركة غاز البصرة جرى اختیارهم بطریقة عشوائیة توصل ) 24(وعند استطلاع آراء عینة من 

  . الباحث الى النتائج ادناه

حزمة العلوم الاجتماعیة مع تطبیق الصیغ الاحصائیة للتأكد من  spssالبیانات في البرنامج الاحصائي  عند ادخال

ادناه نتائج اختبار فرضیة البحث الرئیسة لمتغیراتها المفسرة متجزئة ومتغیراتها ) 5(دقة التطبیق ظهرت في الجدول 

 n=24المستجیبة مجتمعة 

  المتغیر
الوسط 
  الحسابي

الانحراف 
المعیاري 

العام 
  للبعد

d.f 
 

معامل 
الارتباط 

r 

معامل 
 التفسیر

r²  
t 

مستوى 
  المعنویة

 0.751 4.089  الحمایة البیئیة

 
 
 
 
23 

-0.60  0.360 

  المحسوبة

T=r
√���

���²
  

T=-0.6 

(
√����

���.��
  

=3.518 
 

  الجدولیة
0.337 

دال 
  معنویا

0.0000 
القرار نقبل  0.6555  3.874  الزراعة المستدامة

الفرضیة 
أي توجد 

علاقة تاثیر 
وارتباط 
معنویة 
ایجابیة 

وذلك لان 
 tقیمة 

المحسوبة 
اعلى من 
  الجدولیة

مصادر الطاقة 
النظیفة او 
  المتجددة

4.083 0.7455 

مبدأ ( الجیدوكا 
  )الوقائیة

0.382 0.724  

المخاطر مجتمعة 
اقتصادیة بیئیة ، (

)صحیة  
0.363 0.676 
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  )0.05( ومستوى دلالة او معنویة 23بدرجة حریة 

  -:اثبات فرضیة البحث . 2

والجیدوكا والأوساط الحسابیة للمتغیر  الاوسط الحسابیة العامة للمتغیرات المستقلة الفرعیة اعلاه( یشیر كل من 

القمة التائیة المجدولة ،ومعامل  التابع مجتمعا ، و ومعامل الارتباط ، والقیمة التائیة المحسوبة والتي هي اعلى من

الى وجود تأثیر ذي دلالة احصائیة بین المتغیر المفسر والمتغیرات المستجیبة مجتمعة اما القیمة ) 0.360(التحدید 

في اشارة ) 5(ومن خلال معلومات الجدول . فتعود الى متغیرات عشوائیة لایمكن السیطرة علیها  )البواقي( المتبقیة

توجد علاقة تأثیر وارتباط ذات دلالة احصائیة معنویة بین "" یة البحث الحالي الرئیسة والمتضمنة فرض اثبات الى

في اشارة الى " اعتماد معاییر الانتاج الانظف وفقا للجیدوكا تسهم في تقلیل المخاطر الاقتصادیة والبیئیة والصحیة 

  .تحقیق اهداف البحث الحالي 

  وصیاتالاستنتاجات والت: القسم الثالث

  الاستنتاجات من نتائج الاستطلاع -:اولا

ان شركة غاز البصرة متوجه نحو تطبیق مفاهیم الرفق بالبیئة وفق برنامج مشترك بین شركتي شل الهولندیة وشركة  .1

 .من الان وهو مؤشر جید یبشر باعتناق الانتاج الانظف تدریجیا 2030متسوبشي الیابانیة وبمراحل تمتد لغایة عام 

لشركة المبحوثة بتخصیص موازنات نقدیة تتناسب وطموحات تفعیل مفاهیم الجیدوكا الیابانیة وهناك ما یؤید تهتم ا .2

 .هذه التوجهات من ممارسات الشركتین الهولندیة والیابانیة بوصفهم شركاء بهذا المشروع

ل فیما یتعلق بالتوعیة بتقلیل بینت نتائج التحلیل ان المخاطر المحتملة من تطبیق الانتاج الانظف ایلة الى التضائ .3

من المصادر السمیة الناتجة عن الانبعاثات وسبل معالجتها عند  الجهل بالاثار السلبیة الاقتصادیة والبیئیة والصحیة

 .نهایة المدخنة

لم تكن الالتزامات من المعنیین بتنفیذ برامج منع السمیات بمستوى طموح الكوادر العاملة في خطوط التشغیل  .4

ویل والنقل وغرف المحركات والضاغطات مما یشكل فجوة بین المتطلبات ویسبب قلقا متزایدا من الزبائن والتح

  .الداخلیین بالشركة المبحوثة وهو ما اشارت الیه بعض نتائج الاستطلاع

  الاستنتاجات من خلال حقائق المقابلة  -:ثانیا

من الطاقة المطلوبة مثل استمرار انقطاع التیار الكهربائي باستمرار  عدم توفیر مستلزمات الانتاج الانظف. 1

وتشغیل الخط الاكثر تلویثا وهي المولدات الكهربائیة الكلاسیكیة یزید من معاناة الفنیین بالشركة من خلال احداثها 

سمم عند الم )CO CO2 (وتلویث الجو بطرحها غاز ثاني اوكسید الكاربونوالغبار للضوضاء والاهتزازات 

استنشاقه وطرح غازات الاحتراق والروائح وما هي آثارها وعواقبها في حدوث الأمراض المزمنة عند الانسان ویمكن 

درجات حسب  4- 0وضعیة اعتیادیة اذا كانت درجة التأثیر بسیطة أي من ( ان تتحول الى ثلاث وضعیات وهي

وأخیرا وضعیة ) درجات یصبح طارئ  10- 4از التلویث وضعیة طارئة اذا اجت(، و) قیاسات ظهور التلویث البیئي 

 .وبهذا یحتاج جمیع المشمولین لمراقبة مستمرة ) 1000درجة الى  100اذا وصل من (المظاهر البیئیة المعبرة
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توجد نواقص في امتلاك البنیة التصنیعیة النظیفة بالشركة المبحوثة مثل المختبرات الخاصة بتحلیل وفحص .2

وما متوفر حالیا من تقنیات یعود الى ملكیة شركتي شل الهولندیة ومتسوبشي الیابانیة بحسب المقابلة  المواد السمیة

وهو ما یرفع من ) 2ملحق ( التي اجراها الباحث مع مدیر قسم انتاج الغاز بشركة غاز البصرة والمرفقة بالبحث في

 .فرص التلویث في البلاد والذي یعد عائقا حقیقیا لایمكن نكرانه

نقص كبیر في الكوادر والفرق ذات الخبرات المتعلقة بالانتاج النظیف في الشركة المبحوثة وتبین انه قد جرى .3

التعاقد مع خبراء لسد ذلك النقص مما یكلف الحكومة او الشركة اموال طائلة لتغطي مصاریف السكن والحمایة 

 .مة الجدوى والنقل وتواجد الخبراء من خارج الشركة یعد حالة وقتیة عدی

استمرار حالة عدم المبالاة تجاه الانبعاثات والتدهور البیئي وعدم الاكتراث لتعلیمات وتوجیهات وإرشادات .4

المنظمات المحلیة لدى العاملین بالشركة انما یعود سببه لعدم فرض الغرامات والعقوبات على الشركة مما یزید من 

لمتنامي ازاء الأضرار التي تؤثر على النقاء وتعرقل تطبیق مفهوم مخاطرها وهو ما سیرفع من القلق العالمي ا

 . المنظمة السلیمة 

عدم اعتماد معاییر في تقییم الكفاءة الحلقیة لنهایة المدخنة وذلك لعدم تعیین قادة ومسئولین في السلطات البیئیة .5

یتم اتخاذ إجراءات سطحیة وشكلیة مثل  المعتمدة في الحكومات المحلیة تقوم بدور رقابي على تلك المؤسسات وانما

   .في أي تدابیر بیئیة لادارة النفایات واستدامتها تشكیل لجان من أعضاء لیس لهم خبرة

  التوصیات -":ثالثا

من المفید للشركة المبحوثة الاستمرار بدیمومة وتعزیز البنیة النظیفة واغتنام توجهات ومنافع تطبیق الانتاج .1

واغتنام وجود الكوادر الهندسیة الاجنبیة وتقلید خبرتها وبناء نظم خبیرة لاستنساخ . تفعیل معاییره الانظف ومحاولة 

  .عقلیتهم وذكائهم

وتعیین اشخاص خبراء اضافیین من تخصصات فریدة بیئیة واقتصادیة  من الضروري للشركة استمالة ذوي الخبرة.2

ومن هم اكثر معرفة في مجال التصنیع الانظف بشتى  من الجامعات المحلیة والمصادر الاخرى ذات العلاقة

 .التدریبیة الخاصة بثقافته وثقافة الاستدامة  الطرق المغریة وتعزیز الكوادر

على مخاطر الملوثات على الاقتصاد  یتوجب على الشركة زیادة نشاطات التوعیة الوقائیة السائدة حالیا والتركیز.3

للتخلص من المواد السمیة التي  Hoodمفرغات هواء كثیرة وهودات والبیئة وصحة الانسان من خلال وضع

 . یستنشقها الفنیین اثناء تأدیتهم اعمالهم في قسم الانتاج

من المفید لجمیع الفنیین بالشركة المبحوثة الاذعان لفكرة وأخلاقیات التصنیع النظیف وعدم مقاومة التغییر باتجاه .4

  .لانها فلسفة تحافظ على الكون برمته)الجیدوكا( ئي معاییره وزیادة مستوى الوعي الوقا
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  جمھوریة العراق
  وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي 

   –كلیة شط العرب الجامعة 
  قسم ادارة الاعمال

  استبیان / موضوع 
سیدتي الموظفة وسیدي الموظف كادر العمل الفني 

  .في شركة غاز البصرة المحترمین 
بین ) ھاني فاضل الشاوي. د.م.أ( یضع الباحث 

لبیان رأیكم الموضوعي في  رةأیدیكم ھذه الاستما
تأشیر فقراتھا بالحقل الذي ینطبق مع الواقع السائد 

كونھا ) شركة غاز البصرة(في شركتكم الموقرة 
إحدى الشركات التي تتعامل مع الإجراءات البیئة 
بشكل مباشر وتھتم بموضوع الإنتاج النظیف فیما 

وكون ) موضوع البحث الحالي (یتعلق بآلیاتھ 
دیھا موظفین ومستشارین من شركتي شركتكم ل

متسوبشي الیابانیة وشل الھولندیة جرى اختیارھا 
واختیار موظفیھا كمیدان صالح لتطبیق معاییر ادارة 

  - :التصنیع الانظف لذا یرجى اتباع ما یأتي
 لا داعي لذكر الاسم  
اما الحقل الذي )  √( التفضل بالتأشیر بعلامة  

 .یتناسب مع رأیكم
ك والشطب لان الاستمارات التي فیھا لا یجوز الح 

 .ذلك سوف تستبعد من التحلیل الاحصائي
 الاجابة بدقة وموضوعیة لطفا 
تستخدم البیانات لإغراض التحلیل الاحصائي  

ولاتعرض المعلومات التي تشیدون بھا امام 
 .المسؤولین في شركتكم 

للاستفسار عن اي معلومة یرجى الاتصال على رقم  
) 07707300285(ھاتف الباحث الشخصي المحمول

 ) 07733898414(او 
  
  
  الباحث  
  د ھاني فاضل الشاوي.م.أ 
  تدریسي في كلیة شط العرب الجامعة  
  قسم إدارة الإعمال 

Republic of Iraq 

Ministry of higher education and 

scientific research 

 College Shatt al-Arab University 

Business Administration Department 

Theme/questionnaire  

Madam and Sir officer cadre officer 

artwork in respectable Basra gas 

company.  

puts (Assistant proof Dr. Hani F. Al-

Shawi) in your hands this form to 

indicate your substantive paragraphs 

pointing field that goes with the realities 

of your esteemed (Basra gas company) 

one of the companies that deal with the 

environment directly and tackles the 

topic of cleaner production in relation to 

their workings (current research topic) 

and the fact that your company has the 

staff and consultants from 

the((mitsubshi) ) Japanese company 

and (Shell) Dutch company been 

selected and choose their staff as a field 

fit for cleaner manufacturing 

management standards application so 

please follow what comes :- 

1. you don't have to mention the name 

2. If a check mark (√) field that fits with 

your opinion.  

3. Governments may not delete because 

the forms in which it will be excluded 

from the statistical analysis.  
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  and objectively  4. to answer accurately 

.please 

5. use of data for statistical analysis and 

to get information that the holiness 

before company officials.  

6. to inquire about any information 

please call telephone number mobile 

personal researcher (07707300285) or 

(07733898414) 

 
 

The researcher 

assistant proof Dr Hani F. Al-Shawi 

lecturer at the College of the Shatt al-

Arab University  

Business Administration Department 
  

   First section :- the social characteristics الخصائص الاجتماعیة: القسم الاول 

 please اكتب حالتك الاجتماعیة لطفا ----------- Female انثى ----------  maleذكر  - : Genderالجنس 
Write your social l state  -------------- اكتب الاختصاص الوظیفي الدقیق write your professional 

job  -------------- اكتب البلد الذي تنحدر منھ write your country  --------- اكتب تحصیلك العلمي write 
your collecting science  ---------------- في مجال الاختصاص الذي تمارسھ الآن عدد سنوات خبرتك 

your expertise years numbers in your specialization that yours practices  ------  -----

 --------   -------. --------.  

 variables scale independent-section: Secondمتغیرات المقیاس المستقلة  -:القسم ثاني           

  
  
   

  الفقرة المعبرة

  scaling hierarchyسلم القیاس 
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ان شركتي : 1س
تطبق ثقافة الرفق 

  بالبیئة
  

            Q1: my company  
 apply humane

culture 
environment 

تھتم شركتي : 2س
بتخصیص مبالغ 
للمعالجات النھائیة 

            Q2: my company is 
interested in 
allocating funds for 
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للانبعاثات التي 
  .یخلفھا الانتاج 

the final emission 
the  remnants that

 production  
تحرص  :3س

شركتي على شراء 
المواد والتجھیزات 
من مصادر تؤمن 

  التدویربأھمیة 
  .واخلاقیاتھ 

  

            Q3: my company is 
keen to buy 
materials and 
equipment from 
sources that 
believe in the 
importance of 
recycling and 

ethics  
شركتنا مستعدة : 4س

أعلى %)  20(لدفع 
 من السعر للمورد

الذي یراعي شروط 
  الاستدامة

 .البیئیة 
  

            Q 4: our company 
is willing to pay 
(20%) The highest 
price for the 

resource 
requirements of 

sustainability 
environmental  

تتعاقد شركتنا : .5س
الشركات التي  مع

تتحول نحو استبدال 
الطاقة البدیلة في 
تغذیة مستلزماتھا 

  الانتاجیة؟

            Q5: our contracts. 
with companies 

turn toward  that
alternative energy 
supplies feed 

replacement 
productivity?  

تحترم : . 6س
شركتنا المجھزین 
الذین یمتلكون 
مصادر طاقة 
خضراء ونظیفة من 

   .خلال تكرار شرائھا 

            Q 6:. Our company 
respects the 

who own  providers
a green and clean 
energy sources 
through repeat 

purchase. 
تحرص شركتنا : 7س

على تدریب وتوعیة 
عاملیھا بصدد 
ممارسات النشاطات 
البیئیة الخاصة بإنقاذ 
الانسان من مخلفات 

  .انتاجنا

            Q 7: our company 
is keen to train and 
educate their 

employees 
regarding the 
practices of 

environmental 
s activitie

concerning human 
rescue remnants of 

our production. 
تتبع شركتنا : . 8س

استراتیجیات بیئیة 
نظیفة وتقوم بفحص 
وتنقیة الاجواء من 
ملوثات الانتاج 

            Q 8:. Our company 
follow 

environmental 
strategies are clean 
and inspect and 
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والاستھلاك للوقایة 
من السموم 
والاضرار عند نھایة 

 .المدخنة

clear the air of the 
production and 
consumption of the 
poison prevention 
and damage at the 
end of the 

chimney. 
ان تحقیق : 9س

التنمیة المستدامة ھي 
مسؤولیتنا جمیعا 
كزبائن ومجتمع 

 ودولة وشركات

            Q 9: to achieve 
sustainable 

development is the 
responsibility of all 
of us as customers, 
society and the 
State and 

companies 
من اولویات : 10س

شركتنا تطویر 
الانتاج لیكون ذا 
كفاءة بیئیة متلائمة 
مع متطلبات 
الاستھلاك المعاصرة 

.  
 

            one of the  Q10:
priorities of our 

company 
production 

development to be 
compatible with 

environmental 
efficiency 

requirements for 
contemporary 
consumption.  

متغیر  -:القسم الثالث
تقلیل المخاطر ( 

الاقتصادیة والبیئیة 
 )والصحیة 

            -Section three:
variable (reduce 

economic, 
environmental and 

health risks) 
ان ھدر .11س

الموارد الطبیعیة من 
خلال التركیز على 
وقود النفط في تشغیل 
المكائن یعد خطرا 

 "اقتصادیا فادحا

            Q 11. natural 
resource waste by 
focusing on fuel oil 
to run machinery 

economically 
dangerous blunder   

ان كلف انتاج  12س
الطاقة التقلیدیة 
 تتجاوز الھدر المادي

المعنوي ( وتمتد الى 
والاخلاقي والقانوني 

 ؟)

            : to Q12
conventional 

energy production 
costs exceed the 
waste material and 
extending to 
(moral, ethical and 

legal)? 
تؤمن شركتنا  13س

بان استراتیجیات 
الانتاج الانظف ھي 
الغطاء الحضاري 
لتقلیل المخاطر البیئیة 

            Q13: Our company 
believes that 
cleaner production 
strategies are 
civilized cover to 
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والمحافظة على 
 ؟استدامتھا

reduce 
environmental 

risks and maintain 
sustainability?  

ثقافتنا : . 14س
تتطابق مع تقدیم 
التقاریر المتكررة من 
الجھات الرقابیة ذات 
العلاقة بالسلطة 
البیئیة وھي الضامن 
المھم لحمایتنا من 
الاضرار البیئیة 
الناتجة عن 

السلوكیات 
اللامسئولة من 

 .اللامبالین

            Q14:. Our culture 
with frequent 
reporting from 
regulators related 
to the 

environmental 
authority and the 
guarantor is 
important to 
protect from 

environmental 
damage caused by 

irresponsibility 
behaviors of 

apathetic.  
تلتزم شركتنا  15س

باتخاذ اجراءات 
تتعلق بالفحوصات 
الدوریة للافراد 

اجل العاملین فیھا من 
الوقایة من امراض 

  مخاطر الاستنشاق

            Q15 our company 
is committed to 
take action 
regarding periodic 
examinations of 
personnel for 
prevention of 
diseases of 

aspiration hazards  
تھتم شركتنا : 16س

بحمایة الانسان من 
ملوثات التصنیع 
ونھایة الانبوب 

على نشر وتعتمد 
فرق للتوعیة بكافة 
مخاطر استنشاق ھذه 

 السموم ؟

            Q16: care about 
our protection of 

human 
contaminants 

industrialization 
and the end of the 
pipe and depend on 
deployment teams 
to raise awareness 
of all the dangers 
of inhaling these 

toxins? 
تؤكد شركتنا : 17س

على اجراءات الانقاذ 
من خلال اعداد 
وتدریب فریق 
متخصص یؤدي ما 
مطلوب عند الحالات 

 الخطرة

            Q 17: confirms our 
company rescue 
procedures through 
training dedicated 
team leads what is 
required when 

dangerous 
situations  
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    )  2(الملحق

 2016- 12- 14العطبي بتاریخ  السید مدیر قسم انتاج الغاز في شركة غاز البصرة السید مهدي جريمقابلة مع 

وذلك في الساعة الحادیة عشر صباحا من ). 07702848088(و ) 07801377232( هاتف شخصي نقال 

  .یوم الاربعاء لغایة الثانیة عشر ظهرا

  كة غاز البصرة؟حضرة رئیس قسم انتاج الغاز المحترم حدثنا عن شر  -:1س

  -:أجاب بالاتي

مملوك لشركة % 51(م موقعها في خور الزبیر بالبصرة یتكون رأسمالها من  2010الشركة بدأت العمل في عام 

یعمل بالشركة منسبین ) منه لشركة شل الهولندیة% 45لشركة متسوبشي الیابانیة و% 5نفط الجنوب والمتبقي منه 

فني اما عدد الاجانب من جنسیات مختلفة یعملون كاستشاریین یبلغ  )2000(من شركة نفط الجنوب عددهم 

وتهيء لهم حمایات وسیارات نقل من والى ) كمب(استشاري تهيء لهم الشركة مقر سكن في الخور ) 200(عددهم 

 600(وتنتج شركتنا ما یقارب . مكان العمل ویتقاضون رواتب اكثر من رواتب الفنیین المحلیین بأضعاف كثیرة

  من الغاز ) قمقم

  ماهي طبیعة عمل شركة غاز البصرة؟ - : 2س

  -:أجاب بالاتي

  تؤدي الشركة عملها من خلال انتاج الغاز المستخرج مع النفط من جوف الارض 

  .وفي الشركة عدة اقسام منها قسم انتاج الغاز ،قسم الصیانة، قسم المیكانیك، قسم الكهرباء

  -:اجراءات عدیدة اهمها حیث نحن كفنیین نراقب عملیات او 

 فنعمل بالمرحلة الاولى على تجفیفه) لان الغاز المستخرج یصاحبه نسبة معینة من الماء ( مرحلة تجفیف الغاز .1

كغم وفي الكابسات یتم مضاعفة الضغط الى ) 1.5( حیث یاتي الغاز للمحطات بضغط مقداره( مرحلة الكبس .2

تم من خلال ما یسمى بالبشارات اوالزعانف تحتاج الى قوة او طاقة علما ان مرحلة الكبس التي ت) كغم 24(

امبیر ومن ثم عندما تستقر تهبط احتیاجاتها من الطاقة الى حدود ) 1000( كهربائیة تصل عند بدایة تشغیلها الى

 .اقل من ثلثي ذلك

ود المعیاریة من حرارة وارتفاع مرحلة السیطرة وفیها یتم مراقبة المقاییس او العدادات خوفا من خروجها عن الحد.3

في حالة  یبعث إشارات صوتیة) لوحة عدادات تكتیكیة( ضغط او انخفاض ضغط من خلال داش بورد الكتروني

  .حدوث خلل

ما هي انواع مخاطر التلویث والانبعاثات التي تتعرضون لها في قسم انتاج الغاز بالشركة وما هي أسالیبكم  - :3س          

   قایة من مخاطرها؟المتبعة للو 

  -:أجاب بالاتي

الممیت اذا تجاوز حدود المسموح وهو غاز كبریتید الهایدروجین وعادة ما یتم تزوید  H2sالاستنشاق لغاز  - 

الفنیین بأجهزة شخصیة صغیرة یحملها معه وعند ظهر اشارة الخطر بسبب فترات الانتاج الطویلة یقوم الفني بارتداء 

جمیع العاملین فیه واستخدام ) حالة طارئة( التسربات ومن ثم ینفذ الموقع خطة اخلاء قناع خاص للوقایة من هذه
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معدات السلامة مثل النظارة والخوذة وحذاء السلامة فضلا على ارتداء حزام الامان عند وصول العمل الى 

 .سم180ارتفاعات اكثر من 

 .بارتداء واقیات الاذن او السداداتالضوضاء نتیجة زیادة طاقة محطات الكبس والتجفیف فنقوم  - 

وارتداء ادوات (تسرب الغاز اما بسبب خلل او انفجار الانابیب الناقلة للمنتوج ویتم تطبیق خطة الاخلاء فورا  - 

 .في الموقع واستدعاء الفنیین المختصین بإصلاحها من میكانیكیین او كهربائیین او مهندسین) السلامة

ال حدوث تسرب غاز یجب عندها معرفة قوة الریح واتجاهها لكي یجري الهرب اتجاه الریح وسرعتها اذ في ح - 

 ..عكس اتجاه الریح

مشاكل الاحتراق المصاحب للنفط وتدفق الغاز بكمیات كبیرة عند انقطاع الكهرباء بسبب اعادة الغاز المعالج  - 

ر عند اعادة الكهرباء وانما تقذف من الكابسات الى الفلیرات في حالة الانقطاع الكهربائي لان الكابسات لا تستم

الغاز باعتباره تالف لایمكن الاستمرار في معالجته الا بتحقیق الدورة الزمنیة المتكاملة والتي عند انقطاع التیار 

 .الكهربائي المفاجئ تتوقف هذه الدورة لتبدأ من الصفر ولا تستمر 

  ما هي تكنلوجیا الانتاج الانظف لدیكم؟ -:4س

) 18( ودوریة للتسریبات كل شل ومتسوبشي ادوات سلامة وأدوات فحص بأجهزة تكنولوجیة متطورة تمتلك شركتي- 

ان لا تظهر اشارات خطورة مسموحة وفي حال حدوث خلل تنطلق اشارات بالحواسیب  بحیث من الضروري یوم

  .الذكیة لتنفیذ خطط الاخلاء والطواريء مباشرة وهذه الفحوصات الوقائیة مستمرة 

تأتي خبیرة متخصصة بالمتابعة وهي سیدة مهندسة اجنبیة من شركة )شهر  2( مدة زمنیة اي ما یقارب كلكل  - 

وذلك فق معاییر وشروط السلامة فمثلا یجب احاطة موقع العمل  شل الهولندیة لتراقب الاعمال الموقعیة وإجراءاتها

یكون هناك ترخیص موقع من مسؤول ویجب ان  بشریط ویجب ارتداء معدات السلامة من قبل جمیع الفنیین

وفي حالة حدوث خروقات فنیة او تشغیلیة فان هذه  بالشركة تحدد فیه كافة المستلزمات وتوقیتاتها وما شابه

  .المسؤولة تعد تقریرا مفصلا بتلك المخالفات لیتم محاسبة الجهات المقصرة 

قوم بعملیات الاسعاف وانعاش القلب تخصیص طاقم متدرب للانقاذ عند حدوث تسریب من محطات الكبس ی - 

  ).وهذا الطاقم یسمى بالطاقم المسعف( والتنفس الاصطناعي الى ان تستقر حالة المصابین 

تحاول شركة شل بالتعاون مع شركة متسوبشي وشركة غاز البصرة تقلیل عملیات الاحتراق للغاز المنبعث مع  - 

ملیون دولار یومیا، من خلال استثمار العزل لذلك ) 700(ا قیمته النفط اذ یعد ذلك هدرا للغاز الذي قد یصل الى م

الغاز ومحاولة تقلیل احتراقه لیصل الى الصفر وبالتالي كلما قل الاحتراق زادت عملیات انتاج الغاز لذلك بدأت 

ما شركة شل باستثمار مشروع انتاج الغاز المصاحب للنفط ومحاولة عزله وعلى خطوات متدرجة خلال عشرین عا

وهي نهایة المراحل  2030لغایة عام  – 2010في عام ) شركة غاز البصرة(ابتدءا من تاریخ تأسیس الشركة .

  .كافة

اذا حدث اي عطب بالكابسات او المجففات یتم الاستعانة بالمتخصصین في قسم المیكانیك والكهرباء لإصلاح  - 

لحین  الخروج السریع والاسعاف من طاقم المسعفین ذلك الخلل بعد الاخلاء للعاملین بالموقع كافة وتنفیذ خطة

اصلاح الخلل من المختصین لان الفنیین في تلك الكابسات او المجففات مهمتهم لا تتضمن الاصلاح وانما 



 
  

  ......................................ةالیا�نی)  Jidok( وفقا لفلسفة  دور إدارة معایير الإنتاج النظیف في تقلیل ا�اطر �ق�صادیة والبی��ة والصحیة
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والرقابة على العدادات وصمامات الضغط والحرارة والمقاییس بالإضافة الى تشغیل الكابسات  تتضمن السیطرة

  . والمجففات

تجري من خلال استخدام مسخنات بمادة ) بسبب وجود میاه جوفیه مصاحبة للغاز (یات تجفیف الغاز ان عمل- 

او ثالث اثلین الكلایكول وهي مادة عضویة كیمیائیة )الكلایكول ( كیمیائیة لها قابلیة على امتصاص الماء 

  .تستوردها الشركة من الخارج تعبأ ببرامیل شبیه ببرامیل النفط

ضغط،تدفق ( معاملة الغاز والمنتمیة الى قسم انتاج الغاز بالسیطرة على معالجات الغاز تعمل هیئة  - 

  -:الى مناطق بعیدة مثل) 24KG( لتنقل الغاز المضغوط بدرجة)غاز،حرارة،سمیات

  وهي اساس التزوید شبكة الطاقة الغازیة لإنتاج الكهرباء. أ

  .معامل فصل الغاز. ب

  شبكة الغاز الاستراتیجي . ج

  .شركة الاسمدة. د

  .معمل البتروكیمیاویات. هـ

 .عند احاطة او تزوید الموقع بشریط لایجوز تجاوزه الا من المخولین للعمل فقط - 

جرى تزوید شركة غاز البصرة بالتكنلوجیا الحدیثة للانتاج حیث تم استخدام الانظمة الخبیرة للتنقیب والانتاج  - 

 .اسیب في مراقبة معالجات التجفیف والكبس فضلا عن انظمة ذكاء اصطناعي تستخدم الحو 

تزوید الفنیین الاجانب والمحلیین ببدلات عمل تتحمل الظروف القاسیة وهي مصممة للحفاظ على العامل من  - 

 . كافة المخاطر البیئیة 

من منافع تواجد الموظفین الاجانب هي سرعة تعلم الفنیین للغة الاجنبیة اذ جرى فتح دورات لتطویر اللغة  - 

بالإضافة الى انتقال بعض . الانكلیزیة وتحسن مستوى الفنیین باللغة المذكورة بمستویات متقدمة بفضل الاختلاط

القیم الایجابیة بین الفریقین كالضیافة والریاضة وطرق التعامل مع الظروف الصعبة وخاصة الصحراویة والرطبة 

  .وهي میزة مناطق اطراف البصرة

تام اتقدم بالشكر الجزیل لكم لما قدمتموه من تعاون منقطع النظیر خدمة للمسیرة العلمیة في الخ - : الباحث للمسؤول

  - ":الساعة الواحدة ظهرا 12/2016/ 14انتهى اللقاء بتاریخ .في العراق الحبیب
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