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 خايؼح انثظزج –كهٛح الإدارج ٔالالرظاد 

  : انًمذيح

سأًذ اُذٍٝ أُزوذٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ اُغٞاء ك٢ أُبػ٢ ٝلاصاُذ صشٝاد ٝأطٍٞ عبئِخ أٝ شجٚ عبئِخ      

ًٝزُي أطٍٞ ٓب٤ُخ ٝػ٤٘٤خ شٌِذ ثٔغِٜٔب  SDRٖٓ اُزٛت ٝاُؼٔلاد الأع٘ج٤خ ٝؽوٞم اُغؾت اُخبطخ 

خبسع٤خ . ُٝلا٤ٔٛخ الاعزض٘بئ٤خ ُٜزٙ الاؽز٤بؽبد اؽز٤بؽبد ٜٓٔخ ُٔٞاعخ ٝرؾو٤ن ٝظبئق ٝاٛذاف داخ٤ِخ ٝ

ٝرشأًٜب ٤ًٝل٤خ أداسرٜب , ثبػزجبسٛب عضء ٖٓ اُغ٤بعخ الاهزظبد٣خ , اطجؼ ٓٞػٞع اداسرٜب ٝأُجبدئ 

اُؾبًٔخ ُٜب ٝخبطخ ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٖٓ أُٞاػ٤غ اُز٢ رؾزبط ا٠ُ أُ٘بهشخ ٝاُزؾ٤َِ ٝ اُزط٣ٞش أُغزٔش 

ؾ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ . ُوذ رؼذدد رغبسة اُذٍٝ ك٢ ٓغبٍ أداسح الاؽز٤بؽبد الاع٘ج٤خ ك٢ ػٞء أُغزغذاد أُ

الا اٜٗب رشزشى ثجؼغ اُغٔبد اُؼبٓخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رشٌَ د٤ُلا ُٜزٙ الاداسح ٓغ خؼٞػٜب ا٠ُ اُزط٣ٞش 

ٝسؿْ إٔ اُؾذ٣ش ػٖ الاؽز٤بؽبد ٣زشًض ػ٠ِ ٓب ٣زشاًْ  .ٝاُزـ٤٤ش ؽغت خظٞط٤بد ٝع٤بعبد ًَ ثِذ 

ب ُذٟ اُج٘ي أُشًض١ ثشٌَ أعبط ٝثبُزب٢ُ ٓب ُٚ ػلاهخ ثبُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٝأعؼبس اُظشف ٤ٓٝضإ ٜٓ٘

أُذكٞػبد , ألا اٗٚ ك٢ روذ٣شٗب ٣لزشع إٔ ٣شَٔ أ٣ؼب ٓب ٣زشاًْ ٖٓ ٛزٙ الاؽز٤بؽبد ُذٟ اُذُٝخ ٓٔضِخ 

ٛذاف ٝأُجبدئ اُؾبًٔخ ثٞصاسح أُب٤ُخ أٝ اُخضاٗخ ٝٓب ٣زشاًْ ٜٓ٘ب ك٢ اُظ٘بد٣ن اُغ٤بد٣خ ٌُٕٞ إٔ الأ

ٝٛزا اُجؾش ٓؾبُٝخ  ُغ٤ٔؼٜب هذ رخزِق ك٢ ثؼغ اُزلبط٤َ أٝ الأ٣ُٞٝبد ألا أٜٗب رشزشى ك٢ اٌُض٤ش ٜٓ٘ب .

لإُوبء اُؼٞء ػ٠ِ ٓخزِق عٞاٗت أداسح الاؽز٤بؽبد الأع٘ج٤خ ٤ًٝل٤خ اعزضٔبسٛب ٝأُخبؽش ٝاٌُِق 

  اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝاُذٍٝ اُش٣ؼ٤خ .أُؾزِٔخ اُز٢ رزؼشع ا٤ُٜب ٝخظٞط٤خ ٛزٙ الاداسح ك٢ 

 يهخض

سأًذ اُذٍٝ أُزوذٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ اُغٞاء ك٢ أُبػ٢ ٝلاصاُذ صشٝاد ٝأطٍٞ عبئِخ أٝ شجٚ       

ًٝزُي أطٍٞ ٓب٤ُخ ٝػ٤٘٤خ شٌِذ  SDRعبئِخ ٖٓ اُزٛت ٝاُؼٔلاد الأع٘ج٤خ ٝؽوٞم اُغؾت اُخبطخ 

ٛذاف داخ٤ِخ ٝخبسع٤خ . ُٝلأ٤ٔٛخ الاعزض٘بئ٤خ ُٜزٙ ثٔغِٜٔب اؽز٤بؽبد ٜٓٔخ ُٔٞاعٚ ٝرؾو٤ن ٝظبئق ٝأ

الاؽز٤بؽبد ٝرشأًٜب ٤ًٝل٤خ أداسرٜب , ثبػزجبسٛب عضء ٖٓ اُغ٤بعخ الاهزظبد٣خ , أطجؼ ٓٞػٞع اداسرٜب 

ٝأُجبدئ اُؾبًٔخ ُٜب ٝخبطخ ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٖٓ أُٞاػ٤غ اُز٢ رؾزبط ا٠ُ أُ٘بهشخ ٝاُزؾ٤َِ ٝ اُزط٣ٞش 

ٓخزِق عٞاٗت اُجؾش ٛزا ٓؾبُٝخ لإُوبء اُؼٞء ػ٠ِ  أُغزغذاد أُؾ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ .أُغزٔش ك٢ ػٞء 

أداسح الاؽز٤بؽبد الأع٘ج٤خ ٤ًٝل٤خ اعزضٔبسٛب ٝأُخبؽش ٝاٌُِق أُؾزِٔخ اُز٢ رزؼشع ا٤ُٜب ٝخظٞط٤خ 

 ٛزٙ الإداسح ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝاُذٍٝ اُش٣ؼ٤خ .
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 : ٔظائف ٔأْذاف الاحرٛاؽاخ الأخُثٛح

لا٣ٌٖٔ رظٞس ا٣خ دُٝخ عٞاء ًبٗذ ٓزوذٓخ اٝ ٗب٤ٓخ روَ ٓغز٣ٞبد اؽز٤بؽبرٜب الاع٘ج٤خ ػٖ ؽذ ٓؼ٤ٖ      

 ُزؾو٤ن ٝظبئق  ٝاٛذاف ػ٠ِ دسعخ ًج٤شح ٖٓ الا٤ٔٛخ ٝاُؾغبع٤خ . ٣ٌٖٝٔ الاعزؼبٗخ ثٔب رًشٙ الاهزظبد١

ٖٓ الاؽزلبظ ثٜزٙ  ٖٓ دٝاكغ اُطِت ػ٠ِ اُ٘وٞد ُزِخ٤ض اْٛ ٛزٙ اُذٝاكغ ٝ اُٞظبئق ٝالاٛذاف كُٛش

 الاؽز٤بؽبد ًٔب ٢ِ٣ :

 : ثٔؼ٠٘ اعزؼذاد اُذُٝخ ثٞاعطخ الاؽز٤بؽبد أُزشأًخالا٣لبء ثبُزضآبرٜب  دافغ انًؼايلاخ -1     

, ًٝزُي ألا  اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٝخبطخ ٓب ٣زؼِن ثبعز٤شادارٜب ٖٓ هجَ اُوطبع اُؼبّ  ٝاُوطبع اُخبص

 . ثاَٛا ٤ُخ ثٔب ك٤ٜب خذٓخ هشٝػٜبثبه٢ اُزضآبرٜب أُب٤ُخ اُذٝ

: ثٔؼ٠٘ ٓٞاعٜخ ا٣خ ظشٝف ؽبسئخ اٝ طذٓبد ؿ٤ش ٓؾغٞثخ لاعجبة ػذ٣ذح ٓضَ  دافغ الاحرٛاؽ -2     

روِجبد ا٣شادارٜب اُؼبٓخ ٖٓ اُظبدساد اٝ ؿ٤شٛب ٖٓ اُخذٓبد أُوذٓخ , اٝ ٓٞاعٜخ ظشٝف رزؼِن 

َ الاؽز٤بؽبد الاع٘ج٤خ ُِذُٝخ ٓب ٣ٌل٢ ُزـط٤خ ثبُؾشٝة ٝاٌُٞاسس . ٝك٢ ًَ اُظشٝف ٣لزشع إ لا رو

 اشٜش 6الاعز٤شاداد ٝالاُزضآبد اُخبسع٤خ ُٔذح روذس ثؾذٝد 
1
 . 

: ثٔؼ٠٘ اُؼَٔ ػ٠ِ اعزضٔبس الاؽز٤بؽبد الاع٘ج٤خ ثبُشٌَ اُز١ ٣ؾون اهظ٠ ػٞائذ  دافغ انًؼارتح -3     

ٜب اُؾو٤و٤خ . إ أُجبدئ اُز٢ رؾٌْ ٛزا اُذاكغ ثؤهَ أُخبؽش, اٝ ػ٠ِ الأهَ ٣غ٘جٜب اُزآًَ ُِؾلبظ ػ٠ِ ه٤ٔز

٢ٛ ٗلغٜب اُز٢ رؾٌْ اداسح أُؾبكع أُب٤ُخ روش٣جب ثٔب ك٤ٜب اػزجبساد اُغ٤ُٞخ ٝٓخبؽش روِجبد الاعٞام 

 اُغِؼ٤خ ٝأُب٤ُخ ٝاعؼبس اُظشف ٝاعؼبس اُلبئذح .

بلاعزوشاس الاهزظبد١ : ثٔؼ٠٘ رؾو٤ن ع٤بعبد ٓشؿٞثخ رشرجؾ ث ٔانرًُٛح دافغ الاطرمزار -4     

ٝالاعزٔبػ٢ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُوظ٤ش ٝاُط٣َٞ الاعَ ٖٓ عٜخ ٝػٔبٕ ر٘ل٤ز ع٤بعبد اُز٤ٔ٘خ ٖٓ عٜخ أخشٟ 

. كٔضلا ٣غزط٤غ اُج٘ي أُشًض١ ثٔب ٣ٌِٔٚ ٖٓ اؽز٤بؽبد أع٘ج٤خ )ٓوبثَ ٓطِٞثبرٚ ٖٓ اطذاس اُؼِٔخ ٝاسثبؽٚ 

اُٜبدكخ ُزؾو٤ن الاعزوشاس الاهزظبد١ ٌٝٓبكؾخ اُزؼخْ ٖٓ اعزضٔبسارٚ اُخبسع٤خ ( إٔ ٣٘لز ع٤بعزٚ اُ٘وذ٣خ 

ػٖ ؽش٣ن رضج٤ذ اٝ اعزوشاس أعؼبس اُظشف . ًٔب ٣غزط٤غ روذ٣ْ اُوشٝع ا٠ُ اُؾٌٞٓخ ُز٣َٞٔ اٗلبهٜب 

الاعزضٔبس١ اٝ اٗلبهٜب اُغبس١ اُؼشٝس١ ثذٍ اُزغبئٜب ا٠ُ الاهزشاع ٖٓ اُخبسط الأٓش اُز١ ٣ؾَٔ 

٤خ رزؼِن ثخذٓخ د٣ٜٞٗب ٝؿبُجب ٓب رٌٕٞ ػ٠ِ ؽغبة اٛذاكٜب الاهزظبد٣خ ٤ٓضا٤ٗزٜب اُؼبٓخ أػجبء اػبك

ٝالاعزٔبػ٤خ . ٣ٝغت اُزب٤ًذ ٛ٘ب ػ٠ِ اُؼلاهخ اُو٣ٞخ ث٤ٖ اداسح الاؽز٤بؽبد الاع٘ج٤خ ٝع٤بعبد الاهزظبد 

 ا٢ٌُِ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُزبص٤ش ٝاُزبصش أُزجبدٍ .

 
                                                             

     د.ٓظٜش ٓؾٔذ طبُؼ ,اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ اُؼشام : سإ٣خ رؾ٤ِ٤ِخ - 1

            http://www.metroarab.net/newspapers/index.php?newspaper=34&sid=3205 
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 :  أنًثادئ انحاكًح فٙ أدارج الاحرٛاؽاخ الاخُثٛح

 ٣ٌٖٔ رِخ٤ض اْٛ أُجبدئ اُز٢ ٣لزشع إ رؼزٔذٛب اداسح الاؽز٤بؽبد الاع٘ج٤خ ًٔب ٢ِ٣ :     

إ رشَٔ اداسح الاؽز٤بؽبد ع٤ٔغ ٓب رٌِٔٚ اُذُٝخ ٜٓ٘ب , عٞاء ًبٗذ رؾذ ع٤طشح اُج٘ي أُشًض١  -1     

شٗب اٗٚ ٣لؼَ اداسح اٝ ٝصاسح أُب٤ُخ اٝ اُظ٘بد٣ن اُغ٤بد٣خ ) ك٢ ؽبُخ اداسرٜب ثشٌَ ٓغزوَ ( . ٝك٢ روذ٣

الاؽز٤بؽبد ٖٓ هجَ ٛزٙ الاؽشاف اُضلاس ثشٌَ ٓغزوَ لاخزلاف اٛذاف ًَ ؽشف ٝرشر٤ت ا٣ُٞٝبرٚ . 

كبُج٘ي أُشًض١ ٣غزخذّ اؽز٤بؽبرٚ لاٛذاف اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٝالاعزوشاس الاهزظبد١ , ٝٝصاسح أُب٤ُخ 

د٣ن اُغ٤بد٣خ لاٛذاف رزؼِن ثوؼب٣ب اُز٤ٔ٘خ رغزخذٜٓب لاٛذاف ع٤بعزٜب أُب٤ُخ ٝٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ , ٝاُظ٘ب

 أُغزذآخ ٝؽوٞم الاع٤بٍ اُوبدٓخ ٝثذائَ أُٞاسد اُ٘بػجخ .

إ الاداسح أُغزوِخ ُلاؽز٤بؽبد ٖٓ هجَ ٛزٙ الاؽشاف رؼٖٔ رو٤ِض ٓخزِق اٗٞاع ٓخبؽش ٓؾبكظٜب 

ؿْ ا٤ٔٛخ ٛزٙ الاعزولا٤ُخ ٝسأُب٤ُخ ٝالاعزضٔبس٣خ سؿْ خؼٞػٜب ع٤ٔؼب ا٠ُ ٓجبدئ ؽبًٔخ ٝاؽذح روش٣جب . 

الا اٗٚ ٣زطِت أ٣ؼب ٝعٞد ٤ٛئخ اٝ ُغ٘خ ػ٤ِب ٖٓ الاؽشاف اُضلاس ُِزشبٝس ٝاُز٘غ٤ن ٝاُزو٤٤ْ ٝٓؼبُغخ 

 أُغزغذاد ك٢ اداسح الاؽز٤بؽ٤بد .

إ ٣ٌٕٞ اُٜذف اُغزشار٤غ٢ لاداسح الاؽز٤بؽبد ٓ٘غ رآًِٜب ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب ٝر٤ٔ٘زٜب ُؼٔبٕ رؾو٤ن  -2     

 اُغ٤ُٞخ أُشبس ا٤ُٜب عبثوب . ًَ رُي ػٖ ؽش٣ن ث٘بء ٓؾلظخ ٓب٤ُخ ٝاعزضٔبس٣خ رٞاصٕ ث٤ٖ ٓزطِجبد أٛذاكٜب

 أُؾ٤طخ ثٜب صبُضب .   أُخبؽشأُزٞهؼخ صب٤ٗب ٝ اُؼٞائذاٝلا ٝ

رزلبٝد ػ٘ذ اداسح الاؽز٤بؽبد ٖٓ هجَ اُج٘ي أُشًض١ ٓضلا ٓغ ر٘ٞع أٗظٔخ  فًرطهثاخ انظٕٛنح     

خ ٗظبّ اُظشف اُضبثذ كبٕ ٛزا ٣زطِت رـ٤ِت ٓزطِجبد اُغ٤ُٞخ ػ٠ِ اُؼٞائذ أُزٞهؼخ اُظشف . كل٢ ؽبُ

لأ٤ٔٛخ عبٛض٣خ ٛزٙ الاؽز٤بؽبد ثظ٤ـزٜب اُغبئِخ ُِزذخَ أُغزٔش ثغٞم اُظشف ُِؾلبظ ػ٠ِ اعزوشاسٙ . 

ز٤بؽبد ًج٤شح أٓب ك٢ ؽبُخ ٗظبّ اُزؼ٣ْٞ اٝ اُزؼ٣ْٞ أُذاس كٜزا لا ٣زطِت ٖٓ اُج٘ي أُشًض١ الاؽزلبظ ثبؽ

 لإ آ٤ُخ اُغٞم ًل٤ِخ ثخِن اُزٞاصٗبد ك٢ عٞم اُظشف .

أُزٞهؼخ كؤٜٗب رزطِت الاعزضٔبس ك٢ اطٍٞ ٓب٤ُخ ٖٓ أعْٜ ٝع٘ذاد  اػرثاراخ انؼٕائذ ٔانًخاؽز أٓب     

ٝٓشزوبد ٝخ٤بساد ٝروذ٣ْ اُوشٝع ُِذٍٝ راد اُغذاسح أُب٤ُخ اُؼب٤ُخ , ًٝزُي ك٢ اطٍٞ ػ٤٘٤خ ٓ٘ٞػخ 

زِق اُوطبػبد ػ٠ِ إ رٌٕٞ ٓٞصػخ ث٤ٖ دٍٝ ٓخزِلخ ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ الاعزضٔبس ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ك٢ ٓخ

 ُؼٔبٕ اعزٔشاس٣خ اُؼٞائذ ٝرو٤َِ أُخبؽش ا٠ُ اُؾذٝد اُذ٤ٗب .

إ اُٜذف الأعبع٢ ٖٓ ٛزا اُز٘ٞع ك٢ ٓؾلظخ الاؽز٤بؽبد ٝك٢ الاعزضٔبساد ٛٞ روغ٤ْ ٛزٙ أُؾلظخ      

د أ٣ُٞٝبد ًَ شش٣ؾخ ك٢ ػٞء اػزجبساد اُغ٤ُٞخ ٝاُؼٞائذ ٝأُخبؽش ٝطٞلا ا٠ُ , ٝرؾذ شزائح ا٠ُ

اُز٢ رٌٕٞ د٤ُلا لإداسح الاؽز٤بؽبد الاع٘ج٤خ ٝٓو٤بعب ٌُلبءرٜب انًحفظح انًؼٛارٚحر٣ٌٖٞ ٓب ٣غ٠ٔ 
2
 . 

اًجش ك٢ ُزؾو٤ن كبػ٤ِخ  ديح ادارج انًذَٕٚٛح ٔانذائُٛح انخارخٛح فٙ ادارج الاحرٛاؽاخ الاخُثٛح -3     

رؾو٤ن أٛذاكٜب . إ اُٜذف ٖٓ ٛزا أُجذأ خِن اُزٞاكن ٝاُز٘بؿْ ث٤ٖ ٓب ٓزٞكش ٖٓ اؽز٤بؽبد ٓزبؽخ , 

                                                             

 . 23,ص 3,الإؽبس  سه2001ْط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ,أُجبدئ اُزٞع٤ٜ٤خ لإداسح اؽز٤بؽ٤بد اُ٘وذ الأع٘ج٢,  - 2
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ٝٓزٞهؼخ ك٢ ؽبُخ اُذائ٤٘خ , ٝث٤ٖ ٓزطِجبد خذٓخ اُذ٣ٕٞ ك٢ ؽبُخ أُذ٤ٗٞ٣خ . ًٔب ٣ٌٕٞ ٖٓ أٛذاف ٛزا 

ٝاُغ٤بعخ أُب٤ُخ ٝع٤بعخ أُذ٤ٗٞ٣خ ٝاُذائ٤٘خ  اُذٓظ رؾو٤ن ٛزا اُزٞاكن ٝاُز٘بؿْ ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ

 ُزؼظ٤ْ أُ٘بكغ ٝرو٤ِض اٌُِق ٝأُخبؽش .

 ُوذ أص٤ش عذٍ ؽٍٞ ٓذٟ أٌٓب٤ٗخ ٝششػ٤خ اُزغبء اُؾٌٞٓخ ا٠ُ اؽز٤بؽبد اُج٘ي أُشًض     

ٝاؽز٤بؽبد اُظ٘بد٣ن اُغ٤بد٣خ ُز٣َٞٔ ػغض أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ثشٌَ هشٝع أٝ ع٘ذاد . ؽ٤ش ٣شرؤ١ 

غ سكغ ٛزا الارغبٙ ثؾغخ اعزولا٤ُخ اُج٘ي أُشًض١ ٝاُغ٤بد٣خ , ٝ ٌُٕٞ ٛزٙ الاؽز٤بؽبد ٝعذد اُجؼ

هذ ٣ئد١ رُي ا٠ُ اعزغٜبٍ اُؾٌٞٓخ  فًٍ َاحٛحُزؾو٤ن أٛذاف راد خظٞط٤خ ثؼ٤ذح ػٖ ٛزا اُٜذف. 

بطخ أٗلبهٜب الاُزغبء ا٠ُ ٛزٙ اُطش٣وخ ٝروبػغٜب ك٢ ثزٍ اُغٜٞد اُؾو٤و٤خ ك٢ ًجؼ ٗٔٞ أٗلبهٜب اُؼبّ ٝخ

الاعزٜلا٢ً اُغبس١ , ٝهذ ٣ئد١ ًزُي ا٠ُ ػذّ ثزٍ اُغٜٞد اُؾو٤و٤خ ك٢ ص٣بدح ا٣شادارٜب اُؼبٓخ ٝخبطخ 

هذ ٣لوذ اُج٘ي أُشًض١ اُوذسح ػ٠ِ  َاحٛح أخزٖاُؼش٣ج٤خ ٜٓ٘ب , ػٖ ؽش٣ن الإطلاػ اُؼش٣ج٢ . ٖٝٓ 

ظبد١ ٝاعؼبس اُظشف ٌٝٓبكؾخ اُزؼخْ ر٘ل٤ز ع٤بعزٚ اُ٘وذ٣خ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ك٤ٔب ٣خض الاعزوشاس الاهز

هذ ٣لوذ اداسح اُظ٘بد٣ن اُغ٤بد٣خ اُوذسح ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ رؼظ٤ْ ٓٞاسدٛب ٝاُؾلبظ ػ٠ِ  خاَة آخز.ٖٝٓ 

 ؽوٞم الاع٤بٍ اُوبدٓخ .

َٔؼرمذ اٌ ْذا اندذل يفرؼم , ْٕٔ ذحد ذأثٛز الانرشاو تثزَايح ٔطٛاطاخ طُذٔق انُمذ انذٔنٙ اكثز      

 .  يٕػٕػٛح , ًٔٚكٍ يُالشرّ يٍ َاحٛح انشكم ٔانًؼًٌٕيُّ تذٔافغ 

كبٕ اُج٘ي أُشًض١ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ٓئعغخ ربثؼخ ُِذُٝخ ٝإ اعزولاُٚ اُ٘غج٢ لا٣ؼ٢٘  َاحٛح انشكمكٖٔ      

 اثزؼبدٙ ػٖ رؾو٤ن ٛذف اُذُٝخ الأعبط ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ ٛذف كشػ٢ ٛٞ الاعزوشاس الاهزظبد١

٣شٌَ ثذ٣لا ػٖ ٛذف اُز٤ٔ٘خ. ٝػ٤ِٚ لاثذ ٝإ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ر٘غ٤ن ٝرٞاكن ٝرٌبَٓ ث٤ٖ سؿْ أ٤ٔٛزٚ ٌُ٘ٚ لا

ٝك٢ ًَ الأؽٞاٍ ٣لزشع إ رٌٕٞ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ربثؼخ ُِغ٤بعخ أُب٤ُخ  اُغ٤بعز٤ٖ أُب٤ُخ ٝاُ٘وذ٣خ .

برٜب ك٢ رؾو٤ن ٓزشعٔخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزطج٤و٤خ ثبُٔٞاصٗخ اُؼبٓخ اُز٢ رؼٌظ كِغلخ اُؾٌٞٓخ ٝرٞعٜبرٜب ٝع٤بع

اُز٤ٔ٘خ 
3
 . 

ك٤ِظ ٖٓ أُؼوٍٞ اُزغبء اُؾٌٞٓخ ا٠ُ الاهزشاع ٓوبثَ كٞائذ ػخٔخ رضوَ  َاحٛح انًؼًٌٕأٓب ٖٓ      

ًبَٛ أُٞاصٗخ ٝرئد١ ا٠ُ أُض٣ذ ٖٓ اُؼغض ٢ٛٝ ثبُٞهذ ٗلغٚ رِٔي ٖٓ الاؽز٤بؽبد الاع٘ج٤خ ٓب ٣ٌل٢ 

% ٖٓ الاؽز٤بؽبد الاع٘ج٤خ 100٘ي أُشًض١ ث٘غجخ أُطِٞة إ ٣ؾزلع اُج ٣ٝض٣ذ ػٖ ؽبعزٜب . ك٤ِظ ٖٓ

ًـطبء ُِؼِٔخ أُظذسح ٝٛٞ ك٢ اعزطبػزٚ إ ٣ؾون ع٤ٔغ أٛذاكٚ ػٖ ؽش٣ن الاؽزلبظ ث٘غجخ اهَ ,  رؾذد 

ك٢ ػٞء ٓئششاد اهزظبد٣خ ٓؼشٝكخ رزؼِن ثشٌَ اعبط ثٔؼذلاد اُؾبعخ ا٠ُ رـط٤خ الاعز٤شاداد 

ًٔب اششٗب ا٠ُ رُي عبثوب  اشٜش 6ػبّ ثؾذٝد ٝالاُزضآبد اُخبسع٤خ ُٔذح روذس ثشٌَ 
4
. 

                                                             

 ٗش٤شا٠ُ طٞاة ٛزا اُشأ١ اُز١ أ٣ذرٚ أؽذاس الأصٓخ أُب٤ُخ الأخ٤شح ٝاُ٘وذ أُلارع ُِ٘وٞد٤٣ٖ. 3-

ٌُٕٞ إ اُذُٝخ رؾزَٔ  –ٓغ اُلبسم ثبُطجغ  –سف اُزغبس٣خ ٣ٌٖٔ رشج٤ٚ اُؾبُخ ث٘غجخ الاؽز٤بؽ٢ اُوب٢ٗٞٗ اُخبص ثبُٔظب 4-

اػغبس اٝ اكلاط ثؼغ ٓظبسكٜب , ثغجت اُزٔبد١ ثٔ٘ؼ اُوشٝع دٕٝ ػٔبٗبد ؽو٤و٤خ ٝاُو٤بّ ثبلاعزضٔبساد اُخطشح ؽٔؼب 
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ٝػغ هٞاػذ ٝؽذٝد طبسٓخ ػ٘ذ روذ٣ش ٓخبؽش اعزضٔبس الاؽز٤بؽبد رؾٍٞ دٕٝ رؼشػٜب ُخغبئش  -4 

 عغ٤ٔخ ػٖ ؽش٣ن الأخز ث٘ظش الاػزجبس ٝٓزبثؼخ ثؼغ اُوؼب٣ب الأعبع٤خ ٓضَ :

 لاٗؾشاف ٝالاٌٗشبف ػٜ٘ب ُزظؾ٤ؾٚ  .            الاُزضاّ ث٤ٌَٜ ٝهٞاػذ  أُؾلظخ أُؼ٤بس٣خ ٝٓزبثؼخ ٓذٟ ا -أ  

ٓلاؽظخ ارغبٛبد الاعٞام أُب٤ُخ ٝ أعؼبس اُظشف ُِؼٔلاد الاع٘ج٤خ الأعبع٤خ ك٢ أُؾلظخ ػٖ  -ب 

 ؽش٣ن ٓزبثؼخ أداء اهزظبداد دٍٝ ٛزٙ اُؼٔلاد ٝأٝػبع ٓٞاص٣ٖ ٓذكٞػبرٜب  .

ثؼ٤ذا ػٖ أُغزشبس٣ٖ ٝأٌُبرت الاع٘ج٤خ ٝػذّ  الاػزٔبد ػ٠ِ اُخجشح اُٞؽ٤٘خ راد اٌُلبءح اُؼب٤ُخ -ج  

ٓٞد٣ض(لإ أصٓخ د٣ٕٞ دث٢ الأخ٤شح  الاسرٌبٕ ػ٠ِ ٓئعغبد اُزظ٤٘ق اُذ٤ُٝخ)ٓضَ عزبٗذسد آٗذ ثٞسص ٝ

أٝػؾذ ثغلاء ػذّ دهخ)اٝ رٞاؽئ( ٛزٙ أُئعغبد ك٢ ٓ٘ؼ رظ٤٘لبرٜب الائزٔب٤ٗخ  . إ ٛزا اُؼبَٓ ْٜٓ عذا 

الاع٘ج٤خ ك٢ الاعزشبسح ٝالإداسح ٝالاعزضٔبس هذ ٣ئد١ ا٠ُ خغبئش ٛبئِخ لإ لإ الاػزٔبد ػ٠ِ أٌُبرت 

ٓشعؼ٤زٜب اُؾو٤وخ اُذٍٝ اُشأعٔب٤ُخ أُزوذٓخ ٝاُششًبد أُزؼذدح اُغ٘غ٤خ  ٝالاؽزٌبساد اُظ٘بػ٤خ ٝأُب٤ُخ  
5
 . 

لإداسح  ٣ؼزوذ ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ إ اُشلبك٤خ ٝأُغبئِخ رؼزجش اؽذ أُجبدئ اُزٞع٤ٜ٤خ -2 -1

الاؽز٤بؽبد .ٝٗؼزوذ إ ٤ُظ ٛ٘بى ػشٝسح ُِشلبك٤خ ثؾغخ أُخبؽش الإداس٣خ لإ الاؽز٤بؽبد رؼزجش 

عضء ٖٓ أعشاس اُذُٝخ ٝإ لا رٌٕٞ أُؼِٞٓبد ػٜ٘ب ٓزبؽخ ُِذٍٝ ٝأُئعغبد الاع٘ج٤خ الا ثبُوذس 

ذ٤ٜ٣خ ؽ٤ش اُز١ ٣خذّ ٓظبُؼ اُذُٝخ)ٓضَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ هشٝع ٤ٓغشح( . أٓب أُغبئِخ ك٢ٜ ث

رخؼغ اداسح الاؽز٤بؽبد ا٠ُ اعشاءاد أُشاهجخ ٝاُزذه٤ن أُؾبعج٤خ أُؼزبدح اُز٢ ر٘طجن ػ٠ِ ع٤ٔغ 

يٛثاق شفافٛح انظٛاطاخ انُمذٚح ٓب ع٢ٔ 1333ٓئعغبد اُذُٝخ .ػِٔب إ اُظ٘ذٝم هذ اطذس ػبّ 

هذ اُزضٓذ ثٜب ٣زؼٖٔ هٞاػذ ٓؾذدح ُلإكظبػ رشَٔ ػ٤ِٔبد ٝأٗشطخ اُج٘ٞى أُشًض٣خ ٝ ٔانًانٛح

اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ُْٝ رِزضّ ثٜب اٝ رلظؼ ػٜ٘ب اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ , ٝخبطخ ك٤ٔب ٣خض ر٣َٞٔ 

اُؼغض اُٜبئَ ك٢ ٓٞاصٗزٜب ػٖ ؽش٣ن الإطذاس اُ٘وذ١ ٝ ًٔب أشبسد أ٤ُٚ ثٞػٞػ ٝص٣شح اُخبسع٤خ 

ش اُج٘ي الاؽز٤بؽ٢ اُلذسا٢ُ الأٓش٤ٌ٣خ ٤ًِ٘زٕٞ ك٢ رظش٣ؾبرٜب الاٗزوبد٣خ الأخ٤شح ؽٍٞ ٓغئ٤ُٝخ ٓذ٣

 ك٢ طؼٞثبد الاهزظبد الآش٢ٌ٣ اُؾب٤ُخ . 

 

 

                                                                                                                                                                                              

بٕ ك٢ اُٞهذ ثزؼظ٤ْ الأسثبػ دٕٝ ٓٞاصٗزٜب ٓغ ٓزطِجبد اُغ٤ُٞخ, ٌُٖ لا ٣ٌٖٔ رظٞس اكلاعٜب ٢ٛ ًذُٝخ . ػِٔب إ ا٤ُٞٗ

 ( ٝهذ عجوزٜب ا٣غلاٗذا ثؼذ الأصٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ الأخ٤شح هذ هبسثزب ٛزٙ اُؾبُخ اُخط٤شح . 2010اُؾبػش) اراس

اٗذسٝ ث٤شؽ ٝ ًبرش٣ٖ ثبرِٞ, رؾذ١ اُز٘جئ ثبلأصٓبد الاهزظبد٣خ, ٓ٘شٞساد ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ,عِغِخ هؼب٣ب اهزظبد٣خ  -5

-22 ,2000 . 
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 : انًخاؽز ٔانكهف انًزذثطح تالاحرٛاؽاخ الاخُثٛح

عجن ٝاششٗب ا٠ُ ثؼغ أُخبؽش ٝاٌُِق اُز٢ رزؼشع ُٜب الاؽز٤بؽبد الاع٘ج٤خ أًُِٔٞخ ٖٓ هجَ      

س٣خ ٝروِجبد أعؼبسٛب ٝاه٤بٜٓب , ٝا٥ٕ ٗؾبٍٝ اُذٍٝ ٝاُز٢ ُٜب ػلاهخ ث٤ٌَٜ ٓؾلظزٜب أُب٤ُخ ٝالاعزضٔب

 الإشبسح ا٠ُ ثؼغ أُخبؽش أُٜٔخ الأخشٟ ًٔب ٢ِ٣ :

: ٖٓ أُؼشٝف إ ع٤ٔغ ٓؾبكع الاؽز٤بؽبد الاع٘ج٤خ ٓوٞٓخ ثبُؼٔلاد  يخاؽز أطؼار انظزف -1     

ٙ الاؽز٤بؽبد ٓوٞٓخ الاع٘ج٤خ أُؼشػخ ُِزوِجبد ثبعزٔشاس ك٢ أعؼبس طشكٜب . كٔضلا إ ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ ٛز

ثبُذٝلاس الأٓش٢ٌ٣ اُز١ كوذ اٌُض٤ش ٖٓ ه٤ٔزٚ لأعجبة ػذ٣ذح أٜٛٔب رخ٢ِ اُٞلا٣بد أُزؾذح ػٖ اُزضآٜب 

, ٝػؼق  أٔلادٝلاس ُلأٝه٤خ ( ٝكن ارلبه٤خ ثشرٖ ٝٝدص  35ثزؾ٣َٞ دٝلاسارٜب ا٠ُ اُزٛت ثغؼش ٓؾذد )

ُٔغزٔش ا٠ُ الإطذاس اُ٘وذ١ اُغذ٣ذ ُز٣َٞٔ ػغض , ٝالاُزغبء ا ثاَٛاأداء اهزظبدٛب ٝهذسرٚ اُز٘بكغ٤خ 

, ٓٔب أٗجؤ ٣ٝ٘جؤ  ثانثا ٓٞاصٗزٜب أُز٘ب٢ٓ ٝأُزؼخْ الأٓش اُز١ اػؼق اُذٝلاس ًؼِٔخ اؽز٤بؽ د٤ُٝخ ٜٓٔخ

ثزؾٞلاد ًج٤شح ٝعٞٛش٣خ ك٢ اُ٘ظبّ اُ٘وذ١ اُذ٢ُٝ 
6

. ٝاُـش٣ت ًَ اُـشاثخ إ اؿِت اُذٍٝ عٞاء ًبٗذ  

ذ رؾزلع ث٘غجخ ًج٤شح ٖٓ اؽز٤بؽ٤برٜب ثبُذٝلاس الأٓش٢ٌ٣ سؿْ ٝػٞػ ٛزا الارغبٙ ك٢ ٓزوذٓخ اٝ ٗب٤ٓخ لاصاُ

رذٛٞس ه٤ٔخ اُذٝلاس ٓٔب ٣غجش اُجبؽش اُشش٤ذ ٝاُؾ٤بد١ ا٠ُ اُزٔبط اُؼبَٓ اُغ٤بع٢ ) ٝسثٔب ػبَٓ آخش ( 

 ك٢ رلغ٤ش ٛزا اُغِٞى أُض٤ش ُِزغبإٍ ؟

رز٘ٞع ٓظبدس الاؽز٤بؽبد الاع٘ج٤خ  ؽاخ الاخُثٛح :انًخاؽز ٔانكهف انًزذثطح تًظادر الاحرٛا -2     

 ٝثز٘ٞػٜب رز٘ٞع أُخبؽش ٝاٌُِق . ع٘ؾبٍٝ رزجغ رُي ك٤ٔب ٢ِ٣ :

ٖٓ ٓظبدس الاؽز٤بؽبد الاع٘ج٤خ كبئغ ٤ٓضإ أُذكٞػبد ٗز٤غخ هٞح الاهزظبد اٝ ٗز٤غخ س٣ؼ٤خ  -أ     

٘لط٤خ ػٔٞٓب ٝاُخ٤ِغ٤خ خظٞطب , كبٕ الاهزظبد . كل٢ ؽبُخ الاهزظبد اُش٣ؼ٢ ٓضلا ,ٝٛٞ ؽبٍ اُذٍٝ اُ

,  أٔلاأُخبؽش ٝاٌُِق رزؤر٠ ا٣ؼب ٖٓ أُوبسٗخ ث٤ٖ اعزخشاط ٝرظذ٣ش اُ٘لؾ ٝث٤ؼخ ك٢ أعؼبسٙ اُغبئذح 

ٝث٤ٖ ثوبء هغْ ٓ٘ٚ ك٢ ثبؽٖ الأسع )ٝٛٞ اُلبئغ ػٖ اُؾبعخ ا٤ٗ٥خ ك٢  ػٞء ؽبعخ الاهزظبد ُلاعزضٔبس 

شش٣خ أُغزذآخ( ٝرٞهؼبد اُؾظٍٞ ػ٠ِ ػٞائذ اػبك٤خ ثغجت اسرلبع ك٢ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُج

, ٝالاْٛ ٖٓ  ثاَٛاالأعؼبس ٓغزوجلا , ٓغ الأخز ث٘ظش الاػزجبس اُزطٞساد أُؾزِٔخ ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ اُجذ٣ِخ 

رُي اُخغبسح اٌُج٤شح أُزشرجخ ػ٠ِ رظذ٣ش ٛزا أُٞسد اُ٘بػت ثشٌِٚ اُخبّ ثذٍ رظذ٣شٙ ٌٓشسا اٝ ٓظ٘ؼب 

 .  ثانثا لأٓش اُز١ ٣خِن ه٤ْ ٓؼبكخ ٓؼبػلخ ٣ٝئعظ ُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ًج٤شح ك٢ الاهزظبدا

إ رشاًْ الاؽز٤بؽبد الاع٘ج٤خ ثٜزا اُشٌَ دٕٝ دساعخ ٝرؾ٤َِ ده٤و٤ٖ ُِؼبئذ ٝاٌُِق ٝأُخبؽش      

 أُزٞهؼخ هذ ٣ؼشػٜب ا٠ُ ٓخبؽش عٔخ رئد١ ا٠ُ رآًِٜب ًٔب ؽذس ُٜب رُي كؼلا ثؼذ 

                                                             

,  2003 -36اهزظبد٣خ ػشث٤خ , اُؼذد هذ١ , ألاصٓخ الاهزظبد٣خ الأٓش٤ٌ٣خ ٝرذاػ٤برٜب اُؼب٤ُٔخ , ٓغِخ ثؾٞس ػجذ أُغ٤ذ  6

 . 19ص 
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الأصٓخ أُب٤ُخ ٝالاهزظبد٣خ اُؼب٤ُٔخ الأخ٤شح ؽ٤ش كوذد ٛزٙ الاؽز٤بؽبد أًضش ٖٓ ٗظق  ه٤ٔزٜب اُز٢ روذس 

ثبُزش٤ُٞٗبد . ػِٔب إ ٛزٙ اُؾبُخ ُْ روزظش ػ٠ِ اُذٍٝ اُ٘لط٤خ ٝاُش٣ؼ٤خ كوؾ ثَ شِٔذ ا٣ؼب اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ 

 ٝ أُزوذٓخ ٓضَ سٝع٤ب ٝاُظ٤ٖ ٝاُٜ٘ذ ٝا٤ُبثبٕ .

لبسهبد إ ثؼغ ٛزٙ اُذٍٝ هذ سأًذ ٝرشاًْ اٌُض٤ش ٖٓ الاؽز٤بؽبد الاع٘ج٤خ ) أًضش ٖٓ ٖٝٓ أُ     

أُغز٣ٞبد الأ٤ٓ٘خ اُز٢ اششٗب أ٤ُٜب عبثوب ( , ٝرغزضٔشٛب ثشٌَ اعبط ك٢ ع٘ذاد اُؾٌٞٓبد الأٓش٤ٌ٣خ  

بد الاع٘ج٤خ ٝاُجش٣طب٤ٗخ ٝؿ٤شٛب ُوبء كٞائذ ٓ٘خلؼخ, ٠ٛٝ ث٘لظ اُٞهذ ك٢ ؽبُخ ٓذ٤ٗٞ٣خ ُِذٍٝ ٝأُئعغ

رذكغ ػٜ٘ب كٞائذ ػب٤ُخ عذا رضوَ ٤ٓضا٤ٗبرٜب اُؼبٓخ . ًَٝ رُي ثذٍ إ رغذد اٝ رشزش١ اٝ رؾٍٞ د٣ٜٞٗب ٢ٛٝ 

 ٖٓ أُٜبّ الأعبع٤خ لإداسح الاؽز٤بؽبد الاع٘ج٤خ .

ٝهذ ٣ٌٕٞ ٓظذس الاؽز٤بؽبد الاع٘ج٤خ اٝ عضء ٜٓ٘ب اُوشٝع اُخبسع٤خ ثٜذف اُؾلبظ ػ٠ِ  -ب     

٘خ ٜٓ٘ب , كؤٕ ًِق ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الاؽز٤بؽبد ٣زطِت أُوبسٗخ ث٤ٖ ًِق خذٓخ ٛزٙ اُوشٝع ٓغز٣ٞبد أ٤ٓ

 ٝاُلٞائذ أُزٞهؼخ ٜٓ٘ب .

ًٔب هذ ٣ٌٕٞ ٓظذس عضء ٖٓ الاؽز٤بؽبد ٓب ٣غ٠ٔ ثشإٝط الأٓٞاٍ الاع٘ج٤خ اُغبخ٘خ اُز٢ رجؾش  -ج     

ام أُب٤ُخ ٝأعٞام اُظشف ٝكشٝهبد ثبعزٔشاس ػٖ كشص الاعزضٔبس أُشثؼ اُغش٣غ ٝأُؼبسثخ ك٢ الاعٞ

أعؼبس اُلبئذح . كل٢ اهزظبد ٓلزٞػ ٣غٔؼ ثذخٍٞ ٝخشٝط سإٝط الأٓٞاٍ  ًٔب ٣طجن ٗظبّ أعؼبس طشف 

صبثزخ ٓضلا , ؿبُجب ٓب ٣ؾذس رذكن ًج٤ش ُشإٝط الأٓٞاٍ الاع٘ج٤خ ك٢ ٓضَ ٌٛزا اهزظبداد ٌٕٓٞ كوبػخ ُغ٢٘ 

ذسٝط أُـبدسح ٓخِلخ ٝسائٜب ػٞآَ اٗلغبس اُلوبػخ أسثبػ ٛبئِخ عشػبٕ ٓب رلٌش ثؼذٛب ٝثشٌَ ٓ

ٝا٤ٜٗبساد ك٢ أعٞام أُبٍ ٝاعز٘ضاف الاؽز٤بؽبد ٓئعغخ ثزُي لأصٓخ اهزظبد٣خ ؽو٤و٤خ ًٔب ؽذس ك٢ 

 . 1339الأصٓخ أُب٤ُخ ُذٍٝ ع٘ٞة ششم آع٤ب ػبّ 

الاؽز٤بؽبد  ٢ٛٝ أُخبؽش اُ٘برغخ ػٖ اؽزٔبلاد ؽغض ٝرغ٤ٔذ ٝٓظبدسح :انظٛاطٛحانًخاؽز -3    

أُٞدػخ ٝأُغزضٔشح ك٢ اُذٍٝ الاع٘ج٤خ , ٝؿبُجب ٓب رٌٕٞ اُذٍٝ اُشأعٔب٤ُخ , ٖٓ هجَ ٛزٙ اُذٍٝ ٝلأعجبة 

٣ـِت ػ٤ِٜب اُطبثغ اُغ٤بع٢ , ٝرغزٜذف ثشٌَ سئ٤غ٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ . ٝػ٤ِٚ ٝلأعَ رلبد١ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ 

ٗٞاع ٓخزِلخ ٝٓٞصػخ ػ٠ِ اًجش ػذد ٖٓ أُخبؽش , ٣لزشع ثبُذٍٝ طبؽجخ الاؽز٤بؽبد اعزضٔبسٛب ثؤ

اُذٍٝ ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ كشص الاعزضٔبس ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ًٝزُي ُٔغبػذح ٛزٙ اُذٍٝ ك٢ رؾو٤ن ر٤ٔ٘زٜب.
9

   

 :أدارج طُادٚك انثزٔاخ انظٛادٚح 

لأ٤ٔٛخ اُذٝس اُخبص اُز١ رئد٣ٚ ٛزٙ اُظ٘بد٣ن ػ٠ِ ٓغزٟٞ الاهزظبد اُؼب٢ُٔ ٝػ٠ِ أُغزٟٞ      

٢ِ ٝٓب ٣زطِجٚ ٖٓ أداسح خبطخ لاؽز٤بؽ٤برٜب , لاثذ ُ٘ب ٖٓ أُوبء اُؼٞء ػ٠ِ ثؼغ اُغٞاٗت اُز٢ أُؾ

 رغزؾن الاٛزٔبّ الاعزض٘بئ٢ ًٝٔب ٢ِ٣ :

                                                             

ٓؾبُٝخ اػلبء   , ٝٛٞ رؼج٤ش ٣خل٢ ٝساء٣sovereign risksٙطِن ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ػ٠ِ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ أُخبؽش اعْ أُخبؽش اُغ٤بد٣خ  9

ٛزا اُؼَٔ ؿ٤ش اُششػ٢ . ٖٝٓ الاكؼَ اعزخذاّ ٓخبؽشاُوشط٘خ اُذ٤ُٝخ ثذٍ أُخبؽش اُغ٤بد٣خ .اُششػ٤خ اٝاُزخل٤ق ٖٓ ٓضَ 
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ثبلأعبط ثٔب  Sovereign Wealth Funds (SWF)اسرجؾ رؤع٤ظ ط٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ   -1

ٝ  90 -93ٝ 1399-1393د ثؼذ رظؾ٤ؼ أعؼبس اُ٘لؾ خلاٍ اُلزشاانفٕائغ انُفطٛح ٣غ٠ٔ 

, اُز٢ سأًذ خلاُٜب اُذٍٝ أُظذسح ُِ٘لؾ ٝخبطخ دٍٝ اُخ٤ِظ اُؼشث٢  2009 -2003

اؽز٤بؽبد أع٘ج٤خ ًج٤شح أطجؾذ ٓؾَ دساعخ ٝٓ٘بهشخ ٝرؾ٤َِ )ٝر٣َٜٞ( ٖٓ هجَ اُذٍٝ ٝ 

يؼٓذ طُادٚك انثزٔاخ أُئعغبد اُـشث٤خ ٝاُذ٤ُٝخ ,  ثَ أطجؼ ُٜب ٓؼٜذ ٓزخظض ٛٞ 

حانظٛادٚ
9

رؾبٍٝ ًِٜب رزجغ آصبسٛب أُؾزِٔخ ػ٠ِ الاهزظبداد اُـشث٤خ ٝالاهزظبد اُؼب٢ُٔ , ٝالاْٛ  

 ٖٓ رُي ٓؾبُٝخ رٞظ٤لٜب ُخذٓخ ٓظبُؾٜب.

ٖٝٓ ٝعٜخ ٗظش اُذٍٝ أُظذسح ُِ٘لؾ طبؽجخ اُلٞائغ اُ٘لط٤خ كؤٕ رؤع٤ظ ٛزٙ اُظ٘بد٣ن       -2

 ٣ز٤ٔض ثبُخظبئض اُزب٤ُخ : اسرجؾ عٞٛش٣ب ثؼبَٓ أْٛ ٣زؼِن ثٔظذس ٛزٙ اُلٞائغ اُز١

 ًٞٗٚ ٓظذسا هبثَ ُِ٘ؼٞة . -3

اُزوذّ اُؼ٢ِٔ ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٢ أٌٓب٤ٗخ أؽلاٍ ٓظبدس ثذ٣ِخ ُِطبهخ ثغجت -4
3
 . 

الأٓش اُز١ ٣لشع ػ٠ِ اُذٍٝ أُ٘زغخ ٝأُظذسح ُِ٘لؾ اُزل٤ٌش عذ٣ب لإ٣غبد ٓظبدس ا٣شاداد ثذ٣ِخ  -5

٤خ أُغزذآخ ٝرؾو٤وب ُِؼذاُخ ث٤ٖ الأع٤بٍ رز٤ٔض ثبُذ٣ٔٞٓخ ٝالاعزٔشاس٣خ  ػٔبٗب ُزؾو٤ن اُز٘ٔ

intergenerational equity10
. إٔ ٛزا اُزؾغت ٛٞ اُز١ دكغ اٌُض٤ش ٖٓ اُذٍٝ أُ٘زغخ 

ٝأُظذسح ُِ٘لؾ ا٠ُ أٗشبء ط٘بد٣ن صشٝارٜب اُغ٤بد٣خ اُز٢ رؾٍٞ أ٤ُٜب عضء ٖٓ ا٣شادارٜب اُ٘لط٤خ 

الإ٣شاداد أُزؤر٤خ ٖٓ ص٣بدح الأعؼبس ػٖ ؽذ ,رؾذد أٓب ً٘غجخ ٓئ٣ٞخ ٖٓ ٛزٙ الإ٣شاداد أٝ ؽظ٤ِخ 

رِزٜب دٍٝ اُخ٤ِظ  1353ٓؼ٤ٖ . ًٝبٗذ ا٣ٌُٞذ أٍٝ اُذٍٝ اُز٢ أٗشؤد ط٘ذٝهٜب اُغ٤بد١ ػبّ 

ٝأٌُغ٤ي   اُؼشث٢ الأخشٟ صْ دٍٝ ٓضَ سٝع٤ب ٝاُظ٤ٖ ٝاُ٘ش٣ٝظ ٝع٘ـبكٞسح ٝٓب٤ُض٣ب ًٝ٘ذا

ٝأرسث٤غبٕ  
11
. 

ٖٓ الاؽز٤بؽبد الأع٘ج٤خ ثزؼذد أُئعغبد  ُادٚك انظٛادٚحذمذٚزاخ يٕخٕداخ انظرزلبٝد ًض٤شا  -2

اُـشث٤خ ٝاُذ٤ُٝخ ٝاُذساعبد اُخبطخ ,  ٝلأعجبة رؼٞد ك٢ ٓؼظٜٔب ا٠ُ الاخزلاف ك٢ رؼش٣ق ٛزٙ 

                                                             

9 www.Swfinstitute. org 

ك٢ روذ٣شٗب إ ٛزا اُؼبَٓ ؿ٤ش ْٜٓ ٌُٕٞ اُ٘لؾ أصٖٔ ٖٓ ٣غزخذّ ًٔظذس ُِطبهخ أطلا , ُٝؼَ اعزخذآبد ٓشزوبرٚ اُجزشٝ ٤ٔ٤ًب٣ٝخ   3

 ٤ٔخ ؽب٤ُب ٝٓغزوجلا .٢ٛ الأًضش أ٤ٔٛخ ٝالأًضش ه

هذ ٣ٌٕٞ ٓظذس الاؽز٤بؽبد الأع٘ج٤خ ك٢ ثؼغ اُظ٘بد٣ن اُغ٤بد٣خ كبئغ ٤ٓضإ أُذكٞػبد ٖٓ ػٞائذ ٓظبدس ؿ٤ش ٗبػجخ ًٔب ٛٞ  10

 اُؾبٍ ك٢ دٍٝ ٓضَ اُظ٤ٖ ًٝٞس٣ب اُغ٘ٞث٤خ ٝع٘ـبكٞسح .

بس ػ٘ذ اُؾذ٣ش ػٖ ُٖ ٗؤخزٛب ث٘ظش الاػزج عٞفطُادٚك اطرمزار انؼٕائذ  ٛ٘بى ط٘بد٣ن أخشٟ ٓضَ 11

ط٘بد٣ن اُضشٝاد اُغ٤بد٣خ ٌُٜٞٗب رخؼغ ك٢ أداسرٜب ُ٘لظ ٓجبدئ اداسح الاؽز٤بؽ٤بد الأع٘ج٤خ ُذٟ اُج٘ي 

 أُشًض١ اُز٢ اششٗب أ٤ُٜب عبثوب .
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, ٝاٗؼذاّ  ثاَٛا, ٝلأخزلاف ٓب ٣لزشع إٔ ٣ٌٕٞ ػٖٔ أُٞعٞداد ٖٓ الاؽز٤بؽبد الأع٘ج٤خ  أٔلا اُظ٘بد٣ن

٣لزشع اُزؼبَٓ ثؾزس ٓغ اُزوذ٣شاد أُخزِلخ . ٜٝٓٔب ٣ٌٖ كؤٕ ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ  . ٝػ٤ِٚ ثانثااُشلبك٤خ 

, ٝرجِؾ ؽظخ اُذٍٝ  2009رش٤ِ٣ٕٞ دٝلاس روش٣جب ُؼبّ  3رش٤ِ٣ٕٞ دٝلاس ٝأػ٠ِ  ٣2.1وذسٛب ثؾذ٣ٖ أد٠ٗ  

 أدَاِ ٔلاندذ % ًٔب ك46٢رش٤ِ٣ٕٞ ًؾذ أػ٠ِ  ٝث٘غجخ روبسة  1.9رش٤ِ٣ٕٞ ًؾذ أد٠ٗ ٝ 0.3اُؼشث٤خ ٜٓ٘ب 

.  2015رش٤ِ٣ٕٞ دٝلاس ػبّ  10. ًٔب ٣زٞهغ اُظ٘ذٝم إٔ رجِؾ ٓٞعٞداد ٛزٙ اُظ٘بد٣ن 
12

٣ٝؼزجش 

 اُظ٘ذٝم اُغ٤بد١ لاثٞ ظج٢ أًجش ٛزٙ اُظ٘بد٣ن ٤ِ٣ٚ اُغ٘ـبكٞس١ صْ اُ٘ش٣ٝغ٢ كبُغؼٞد١. 

نُفض انًثادئ أدارج الاحرٛاؽاخ الأخُثٛح فٙ طُادٚك انثزٔاخ انظٛادٚح ذخؼغ اششٗب عبثوب ا٠ُ إٔ  -3

انحاكًح فٙ أدارج الاحرٛاؽاخ الأخُثٛح الأخزٖ نكُٓا ذرًٛش تثؼغ انخٕاص انًشرمح يٍ ؽثٛؼح الأْذاف 

, ٔؽثٛؼح  أٔلاانطٕٚهح الأخم نٓذِ انظُادٚك ْٔٙ ػًاٌ انرًُٛح انًظرذايح ٔذحمٛك انؼذانح تٍٛ الأخٛال 

كؤٕ أداسح ٝرشاًْ ٓٞعٞداد ٛزٙ اُظ٘بد٣ن . ٝػ٤ِٚ  ثاَٛا يظادر ذًٕٚهٓا انًزذثطح تانًظادر انُاػثح

 رؤخز ث٘ظش الاػزجبس الأٓٞس الإػبك٤خ اُزب٤ُخ :

روذ٣ش اُؾغْ الأٓضَ ٖٓ أٗزبط ٝرظذ٣ش أُٞسد اُ٘بػت )اُ٘لؾ( ػٖ ؽش٣ن أُلبػِخ ث٤ٖ الإٗزبط اُؾب٢ُ  -أ

 ٝالإٗزبط ك٢ أُغزوجَ اُز٢ رؾٌٔٚ اٌُض٤ش ٖٓ اُؼٞآَ ٓضَ :

 بد الأعؼبس أُغزوج٤ِخ .الأعؼبس اُؾب٤ُخ ٝرٞهؼ -

 اُزٞهؼبد اُخبطخ ثجذائَ اُطبهخ . -

 اُزٞهؼبد اُخبطخ ثؤعؼبس اُلبئذح ٝٓؼذلاد اُزؼخْ ٝروِجبد أعؼبس اُظشف . -

 اُطبهخ الاعز٤ؼبث٤خ ُلاهزظبداد أُؾ٤ِخ ُلاعزضٔبساد اُغذ٣ذح . -
  2002 فثزاٚز/  شثاؽ انظٛادٚح انثزٔج طُادٚك لأطٕل انذٔنٙ انُمذ طُذٔق ذمذٚزاخ  

 )يهٛار دٔلار (                                                                                        

 

 طُادٚك دٔل يدهض انرؼأٌ 

 انرمذٚزاخ انؼهٛا  انرمذٚزاخ انذَٛا 

495 1140 

  ُلاعزضٔبس ظج٢ أثٞ ٤ٛئخ:  الإٓبساد-

  ا٣ٌُٞز٤خ الاعزضٔبس ٤ٛئخ:  ا٣ٌُٞذ -

  اُوطش٣خ الاعزضٔبس ٤ٛئخ:  هطش -

  ُِذُٝخ اُؼبّ الاؽز٤بؽ٢ ط٘ذٝم:  ػٔبٕ -

052 

012 

22 

0 

575 

012 

52 

0 

 052 052  اُغؼٞد١ اُؼشث٢ اُ٘وذ ُٔئعغخ اُخبسع٤خ الأطٍٞ

 1702 757 اعٔب٢ُ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ 

                                                             

 طجبػ ٗؼٞػ , اُظ٘بد٣ن اُغ٤بد٣خ اُؼشث٤خ ,     12
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 93 93 طُادٚك دٔل ػزتٛح أخزٖ 

 اُغضائش  -

 ٤ُج٤ب  -
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 656 656  أخزٖ َفطٛح(  ٔيماؽؼاخ) دٔل طُادٚك

 اُ٘ش٣ٝظ  -

 ألاعٌب )اُٞلا٣بد أُزؾذح(  -

 اُجشرب )ً٘ذا( -

 سٝع٤ب  -

 ثشٝٗب١  -

 ا٣شإ  -

 ًبصاخغزبٕ  -
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 2152 1533 يدًٕع انذٔل انُفطٛح 

 623 453  َفطٛح غٛز آطٕٛٚح نذٔل طٛادٚح طُادٚك

 ع٘ـبكٞسح  -

 اُظ٤ٖ  -

 ًٞس٣ب  -

 رب٣ٞإ  -
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 2962 2093 انًدًٕع انكهٙ نهظُادٚك 

             international Monetary Fund [IMF],Sovereign Wealth Fund :A Work Agenda: أُظذس

,Working Paper (Washington ,DC:IMF,2008)ُغ٤بد٣خ ٗولا ػٖ :ٓبعذ ػجذ الله ٤٘ٓق , ط٘بد٣ن اُضشٝح ا

 . 65 -64,ص 2003, 49,ع16ٝدٝسٛب ك٢ اداسح اُلٞائغ أُب٤ُخ,ٓغِخ ثؾٞس اهزظبد٣خ ػشث٤خ,ع٘خ 

 رؾذ٣ذ اُ٘غجخ أُض٠ِ ُٔب ٣خظض ُلأع٤بٍ اُوبدٓخ ٖٓ الإ٣شاداد اُ٘لط٤خ اُؾب٤ُخ . -ب

خَ رؾذ٣ذ ٗغجخ ٓب ٣غزضٔش ٖٓ ٓٞعٞداد اُظ٘بد٣ن ك٢ شٌَ أطٍٞ ؽو٤و٤خ أٝ اعزضٔبساد ٓب٤ُخ دا -ج

 ٝخبسط اُجِذ ُؼٔبٕ اُؾذ الأد٠ٗ ٖٓ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝأُخبؽش أُؾزِٔخ .

لاتذ يٍ يٕاخٓح انظؤال انًٓى حٕل اندذٖٔ الالرظادٚح يٍ ذحٕٚم ثزٔج حمٛمٛح داخم ٝثٔؼ٠٘ آخش 

 . الأرع إنٗ ثزٔج يانٛح يؼزػح نكثٛز يٍ انًخاؽز

ثغجت الأصٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ الأخ٤شح اُز٢ رؼشػذ ط٘بد٣ن اُضشٝاد اُغ٤بد٣خ ا٠ُ خغبئش كبدؽخ  -4

ٝلاصاُذ ٓغزٔشح . كٖٔ أُؼشٝف إ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ اعزضٔبسارٜب ًبٗذ ػ٠ِ  2009اثزذأد ٓ٘ز ػبّ 

ك٢ ع٘ذاد اُؾٌٞٓخ الأٓش٤ٌ٣خ ثشٌَ سئ٤غ٢ ٝع٘ذاد اُؾٌٞٓبد  أٔلارشًضد  اطرثًاراخ يانٛحشٌَ 

انًرٕلؼح  ػٕائذْاذ الأصٓخ أُب٤ُخ ٗز٤غخ اُزذٛٞس اٌُج٤ش ك٢ اُـشث٤خ الأخشٟ , ٝاُز٢ كوذد عبرث٤زٜب ثؼ

ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ الأٓش٤ٌ٣خ , ؽ٤ش ٝطِذ ا٠ُ  ٔاَخفاع طؼز طزف انذٔلار ٔيخاؽز ذزاكًٓا كذٌٕٚ

ٓغ اعزٔشاس اُؾٌٞٓخ الأٓش٤ٌ٣خ ك٢ اطذاسٛب   2003رش٤ِ٣ٕٞ دٝلاس ٜٗب٣خ ػبّ 12ؽذٝد خطشح ثِـذ 

ك٢ شٌَ اعزضٔبساد ك٢ أعْٜ الأعٞام أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ اُز٢  ٔثاَٛابدٛب . ُِغ٘ذاد ُز٣َٞٔ خطؾ اٗوبر اهزظ

.  2009% ك٢ الأعٞام أُب٤ُخ اُ٘بشئخ ك٢ ػبّ 60% ٖٓ ه٤ٔزٜب ٝرغبٝصد خغبئشٛب أًضش ٖٓ 49كوذد 
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٤ِٓبس دٝلاس ك٢ ٓغٔٞػخ ع٤ز٢ ًشٝة ك٢  9.6ٝػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ كؤٕ ط٘ذٝم أثٞ ظج٢ اُغ٤بد١ أعزضٔش 

. 2009% ٖٓ ه٤ٔخ أعٜٜٔب ثٜ٘ب٣خ 95اُز٢ كوذد  2009ٜٗب٣خ 
13

   

ٛزٙ اُخغبئش اُلبدؽخ ٗز٤غخ ٓ٘طو٤خ ُؼذّ الاُزضاّ ك٢ رطج٤ن أُجبدئ الأعبع٤خ اُز٢ رؾٌْ اداسح       

الاؽز٤بؽبد الأع٘ج٤خ ثشٌَ ػبّ ٝاؽز٤بؽبد اُظ٘بد٣ن اُغ٤بد٣خ ثشٌَ خبص . ًٝٔب رًشٗب عبثوب إٔ أداسح 

. ٝٛزا ٣٘طجن  انًحفظح انًؼٛارٚحر٣ٌٖٞ ٓؾلظخ ٓب٤ُخ اعزضٔبس٣خ رٌٕٞ ٓشعؼ٤زٜب  ٛزٙ الاؽز٤بؽبد رزطِت

أ٣ؼب ػ٠ِ أداسح اؽز٤بؽ٤بد اُظ٘بد٣ن اُغ٤بد٣خ راد اُخظٞط٤خ ٖٓ ٗبؽ٤خ الأٛذاف اُز٣ٞٔ٘خ اُجؼ٤ذح الأعَ 

, أ١  ؼٛارٚحانًحفظح انرًُٕٚح انًكؼ٠ِ اداسرٜب ر٣ٌٖٞ ٓؾلظخ ر٣ٞٔ٘خ اعزضٔبس٣خ ٓشعؼ٤زٜب ٓب ٣ٌٖٔ رغ٤ٔزٚ 

رؤخز ث٘ظش الاػزجبس ٓئششاد أُؾلظخ أُؼ٤بس٣خ اػبكخ ا٠ُ أُئششاد أُشزوخ ٖٓ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ 

 أُغزذآخ اُجؼ٤ذح الأعَ ُِظ٘بد٣ن اُغ٤بد٣خ.

أٌ انذرص انثهٛغ انذ٘ ًٚكٍ أٌ ٚظرُرح يٍ ؽثٛؼح أدارج الاحرٛاؽاخ الأخُثٛح ػًٕيا ٔطُادٚك      

 فٙ ذٕخٓاذٓا الاطرثًارٚح ْٕ ٔخٕب انرحٕل يٍ انثزٔاخ انظٛادٚح خظٕطا 

, يغ ذزكٛش ْذِ الاطرثًاراخ  أٔلاالاطرثًاراخ انًانٛح انًؼارتٛح إنٗ الاطرثًاراخ الإَراخٛح انحمٛمٛح 

تذل انذٔل  انحمٛمٛح فٙ انذٔل انُايٛح ) ٔتالأخض انذٔل انؼزتٛح فًٛا ٚخض الاحرٛاؽاخ انرٙ ذؼٕد إنٛٓا (

 . ثاَٛا خ فٙ يؼاندح أسياذٓاح انرٙ راُْد ٔذزاٍْ ػهٗ ْذِ الاحرٛاؽاانزأطًانٛح انًرمذي

انُفؾ  كًا ٚثذٔ ْٙ انحاكى الأٔل فٙ إَراج ٔذظذٚز الاػرثاراخ انظٛاطٛحٔأخٛزا لاتذ يٍ انمٕل إٌ      

ْذفا أيرلاسيح  ذؼًم نرحمٛك   ْٔٙ ,ٔفٙ إدارج احرٛاؽاخ انظُادٚك انظٛادٚح يٍ خٓح أخزٖ , يٍ خٓح

 *.  ػٍ انًظانح انحمٛمٛح نذٔل انُفؾ ٔانظُادٚك جتؼٛذ

 

ُزٌٕٞ ٓششذا ػبٓب ك٢ أداسح اُظ٘بد٣ن  يثادئ طُرٛاغٕ*اهزشؽذ ٓغٔٞػخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ ٓب ٣غ٠ٔ 

 اُغ٤بد٣خ ٢ٛٝ رزؼِن ثضلاس ٓؾبٝس :

 اُز٘غ٤ن ٝاُزٌبَٓ ٓغ ع٤بعبد الاهزظبد ا٢ٌُِ . -

 ٓؼب٤٣ش اُشلبك٤خ ٝاُؾًٞٔخ ٝأُغبءُخ . -

 ب٤٣ش الاعزضٔبس ٝاداسح أُخبؽش .ٓؼ -

 انًحفظح انرًُٕٚح انًؼٛارٚحٝسؿْ كبئذح ٛزٙ أُجبدئ أُوزشؽخ ك٢ ط٤بؿخ أُجبدئ الأعبع٤خ ُٔب أع٤ٔ٘بٙ 

الا أٜٗب رجو٠ هبطشح ٝؿ٤ش كبػِخ لأٜٗب لاروزشة ٖٓ الأٛذاف اُؾو٤و٤خ ُِظ٘بد٣ن ٝخبطخ ك٢ اُذٍٝ اُ٘لط٤خ 

  اُ٘ب٤ٓخ . 

                                                             

13 http://www.aawsat.com/details.asp?section=6&issueno=10951&article=495770 
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