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Abstract: 
     The Study focuses on the development of a model that helps the 

administration in tracing the flow of raw materials , energy and water 

within the production process in order to help in definition and 

specification the places of waste costs , which resultant from the waste 

and inefficiency usage for resources, and assist the management to 

make managerial decisions related with economics and environmental 

performance, and definition the opportunity of cost reducing and 

efficiency improvement. 
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 باستخدام اسموب تدفق المواد تحديد وتخصيص تكاليف الهدر
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 المستخمص:
ولية عمى متابعة تدفؽ المواد الأ الإدارةتركز ىذه الدراسة عمى تطوير انموذج يساعد      

ومعرفة اماكف اليدر بالصورة التي تساعد عمى تحديد والطاقة والمياه داخؿ العممية الانتاجية 
وصولا الى تحسيف الاداء البيئي مف خلاؿ والنفايات واكتشاؼ فرص التحسيف لمعمميات 

اليدر والنفايات وتقميؿ التموث مف ناحية، وتحسيف نتائج اعماؿ المنشأة وزيادة تخفيض 
 .، مف ناحية أخرىارباحيا نتيجة لتخفيض تمؾ التكاليؼ
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 المقدمة 
، إلػػػػى القيػػػػاس قػػػػد ولػػػػد الحاجػػػػة  بشػػػػأف التػػػػأبيرات البيئيػػػػة لمشػػػػركات اف الاىتمػػػػاـ المتزايػػػػد     

شػػركات العمػػؿ العديػػد مػػف الوىػػذا مػػا ادى بوالتقيػػيـ لػػ داء البيئػػي لتمػػؾ الشػػركات، والافصػػاح ، 
تحسيف أنظمػة المحاسػبة الإداريػة لمواجيػة تمػؾ الاىتمامػات البيئيػة والاجتماعيػة المتزايػدة. عمى 

الػػى جانػػك ذلػػؾ اىتمػػاـ الإدارة باػػرورة زيػػادة الأربػػاح وتعظػػيـ الفائػػدة لمػػالكي الشػػركات، الأمػػر 
مسػػػيولية مزدوجػػػة لتمػػػؾ الإدارات تتمبػػػؿ فػػػي تػػػوازف كػػػؿ مػػػف الأداء المػػػالي والبيئػػػي  الػػػذي خمػػػؽ

 لمشركات، وبالصورة التي تحقؽ كلا اليدفيف.
إف الاغوط والمحفزات جاءت باتجاىيف: أوليما داخمي، مف اجؿ تبني أنظمة إنتاجية      

اليؼ اليدر والنفايات اقؿ تمويبا )أكبر نظافة(، وتـ تقديـ ذلؾ مف خلاؿ الاغط لتخفيض تك
الإذعاف لمقوانيف والأنظمة البيئية وتحسيف صورة الشركة في السوؽ المحمية  وتخفيض تكاليؼ

والعالمية. أما الاتجاه الباني لماغوط فكاف خارجيا، مف خلاؿ ازدياد عممية التدقيؽ البيئي 
 والجميور بصورة عامة. ومراجعتو مف قبؿ المستبمريف، والمحمميف المالييف، والييئات البيئية 

مف ىنا جاءت فكرة الدراسة، مف اجػؿ التوصػؿ إلػى أنمػوذج يسػاعد عمػى متابعػة تػدفؽ المػواد   
الأوليػة والطاقػة والميػاه داخػؿ العمميػة الإنتاجيػة بالصػورة التػي تسػاعد عمػى معرفػة أمػاكف اليػػدر 

بيئػػػي مػػػف خػػػلاؿ والنفايػػػات واكتشػػػاؼ فػػػرص التحسػػػيف لمعمميػػػات وصػػػولا إلػػػى تحسػػػيف الأداء ال
تخفػػػيض اليػػػدر والنفايػػػات  وتقميػػػؿ التمػػػوث مػػػف ناحيػػػة، وتحسػػػيف نتػػػائج أعمػػػاؿ الشػػػركة وزيػػػادة 

 أرباحيا نتيجة لتخفيض تمؾ التكاليؼ.
 

 :مشكمة البحث
تػػتمخص مشػػكمة البحػػث فػػي قصػػور أنظمػػة المحاسػػبة الإداريػػة التقميديػػة عػػف تزويػػد الإدارة      

بمعمومات عف كمية وتكاليؼ وأماكف اليدر ، اي تكاليؼ الابػر البيئػي ، والمتمبمػة بقيمػة المػواد 
الاوليػػة والطاقػػة والميػػاه التػػي تغػػادر الشػػركة عمػػى شػػكؿ نفايػػات، وبالتػػالي التػػأبير عمػػى كػػؿ مػػف 

 ء البيئي والاداء الاقتصادي لمشركة .الادا
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 :فرضية البحث
)) إف التتبع الدقيؽ لتدفؽ واستيلاؾ المواد والطاقة والمياه اػمف العمميػة الإنتاجيػة يسػاعد      

عمػػى  تحديػػد وتخصػػيص تكػػاليؼ اليػػدر وتحديػػد مواقػػع اليػػدر والنفايػػات ، ويسػػاعد الإدارة عمػػى 
بػػالأداء البيئػػي والاقتصػػادي وتحديػػد فػػرص تخفػػيض التكػػاليؼ اتخػػاذ القػػرارات الإداريػػة المتعمقػػة 

 وتحسيف الكفاءة ((.
 أهمية البحث

 يستمد البحث أىميتو مف :     
أىميػػػة التحديػػػد والتخصػػػيص الػػػدقيؽ لتكػػػاليؼ اليػػػدر فػػػي المػػػواد والميػػػاه والطاقػػػة )تكػػػاليؼ  - 1

الأبػػػر البيئػػػي(  لتشػػػمؿ قيمػػػة المػػػواد المشػػػتراة والميػػػاه والطاقػػػة المسػػػتيمكة فػػػي اليػػػدر والنفايػػػات 
 والمخرجات غير المنتجة. 

طاقػػة، لمػا ليػػا مػف ابػػر أىميػة تحديػػد فػرص تخفػػيض اليػدر والنفايػػات  فػي المػػواد والميػاه وال -2
في تقيػيـ الأداء البيئػي والاقتصػادي ، وتحسػيف الكفػاءة الاقتصػادية، وتخفػيض تكػاليؼ الإنتػاج، 

 وبالتالي زيادة ربحية الشركة.
اىمية الاستخداـ الامبؿ لمموارد المتاحة ، وخاصة الموارد غير القابمة لمتجػدد حفاظػا عمػى  – 3

 ديمومة البيئة.
 :أهداف البحث

 البحث إلى: ييدؼ
بنػػاء نمػػوذج يسػػاعد عمػػى تحقيػػؽ الشػػفافية فػػي عمميػػة تػػدفؽ المػػواد والميػػاه والطاقػػة داخػػؿ  - 1

العمميػػة الإنتاجيػػة، مػػف خػػلاؿ تحديػػد وتخصػػيص تكػػاليؼ اليػػدر لأنشػػطة الشػػركة. وجعػػؿ تمػػؾ 
 كة.اتخاذ القرار وتقييـ الاداء الشامؿ لمشر  التكاليؼ منظورة أماـ الإدارة لممساعدة في عممية

التعرؼ عمػى مفيػوـ واىميػة المحاسػبة البيئيػة، واىميػة متابعػة تػدفؽ المػواد والميػاه والطاقػة  - 2
 داخؿ العممية الانتاجية. 

التعرؼ عمى مجالات التأبير البيئي لأنشػطة الشػركة عينػة البحػث مػف خػلاؿ تحديػد امػاكف - 3
   اليدر والنفايات.



 م.د. هاشن علي هاشن/ د. عماد عبذالستار سلمان                                              .أ                                                  تحذيذ وتخصيص تكاليف الهذر بأستخذام اسلوب تذفق المواد   

 

 

  5                                            1027( لسنة 4-3( العدد)45مجمة الخميج العربي المجمد)

  :مجتمع عينة البحث
القطػػػاع الصػػػناعي فػػػي العػػػراؽ ، واف عينػػػة البحػػػث تتمبػػػؿ بالشػػػركة  يشػػػمؿ مجتمػػػع البحػػػث     

( علاقػػة طبيعػػة 1العامػػة لصػػناعة الاسػػمدة / المنطقػػة الجنوبيػػة ، وكانػػت مبػػررات الاختيػػار : )
( يعتمػػد انتاجيػػا عمػػى اسػػتخداـ الغػػاز الطبيعػػي ، والمػػاء ، 2نشػػاط الشػػركة بػػالمجتمع والبيئػػة ، )
 ير مف المواد الكيماوية.واليواء ، فالا عف استخداـ الكب

 :أنموذج البحث
كما يتاح مػف الانمػوذج أدنػاه فػأف البحػث يرتكػز عمػى التحميػؿ المػادي لممػدخلات الفعميػة      

مػػػف المػػػواد والميػػػاه والطاقػػػة والتكػػػاليؼ التشػػػغيمية فػػػي العمميػػػة الإنتاجيػػػة ، إاػػػافة إلػػػى التحميػػػؿ 
ت القياسػػية اللازمػػة لتمػػؾ المخرجػػات ، المػػادي لممخرجػػات مػػف العمميػػة الإنتاجيػػة حسػػك الكميػػا

مف بـ إجراء المقارنة بيف تمؾ الكميات الفعميػة والقياسػية والنػاتج سػيكوف كميػات اليػدر الناتجػة و 
عػػػف العمميػػػات التشػػػغيمية، مػػػع الإشػػػارة إلػػػى إف التحميػػػػؿ سػػػيكوف عمػػػى مسػػػتوى كػػػؿ مػػػادة مػػػػف 

 تحميػؿ المخرجػات غيػر المنتجػةالمدخلات ولكؿ مرحمة مف مراحؿ الإنتػاج. ىػذا بالأاػافة إلػى 
اافتو الى اليدر الناتج مف مقارنة المدخلات الفعمية مػع  الى ماتحتويو مف مواد ومياه وطاقة وا 
القياسػػية ليكػػوف النػػاتج إجمػػالي تكػػاليؼ اليػػدر)تكاليؼ الأبػػر البيئػػي( مخصصػػة عمػػى المنتجػػات 

 والعمميات المسببة ليا.
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 الدراسات السابقة
الموسومة " انشطة المحاسبة الاداريػة البيئيػة " Lorenz, Anderas  دراسة لورز اندراس  - 1

Activity in Managerial Environmental Accounting 1996  قػػدمت ىػػذه ،
، واعتمدت عمػى شػكؿ كػراس فػي  (( VBA الدراسة إلى وكالة حماية البيئة الفدرالية في ألمانيا 

 المحاسػػػبة الإداريػػػة البيئيػػػة، وعمػػػى أبػػػره تػػػـ إعػػػداد دليػػػؿ لنظػػػاـ محاسػػػبة التكػػػاليؼ لغػػػرض قيػػػاس 

   طاقة    نظام      مياه    مواد       نظام     طاقة     مياه      مواد   

 تحديد وتخصيص التكاليف البيئية 

 تحديد مواقع الهدر والضياع 

   قياس إنتاجية الموارد

 

 الهدر

التحليل المادي للمدخلات 

 )فعلي(

 نفايات

 العمليات الإنتاجية

 تحليل المخرجات )قياسي(

 منتجات

 طاقة       نظام                     مياه         مواد      
            تشغيلية( )تكاليف             أولية                       

                                     

 مقارنة

 تكاليف الأثر البيئي

 مواد 

 مياه 

  طاقة
 نظام 

 المحاسبة الادارية البيئية



 م.د. هاشن علي هاشن/ د. عماد عبذالستار سلمان                                              .أ                                                  تحذيذ وتخصيص تكاليف الهذر بأستخذام اسلوب تذفق المواد   

 

 

  7                                            1027( لسنة 4-3( العدد)45مجمة الخميج العربي المجمد)

إلػػى تعريػػؼ  تكػػاليؼ الحمايػػة البيئيػػة، وتػػوفير التكػػاليؼ، وتصػػريؼ النفايػػات. كمػػا ىػػدفت الدراسػػة
التكػػػاليؼ التػػػي تتاػػػمنيا المحاسػػػبة الإداريػػػة البيئيػػػة، وىػػػي تكػػػاليؼ حمايػػػة البيئيػػػة، والتكػػػاليؼ 
الإداريػػة ذات العلاقػػة، والتكػػاليؼ الخارجيػػة. إلا إف الدراسػػة افتقػػرت الػػى مػػنيج عممػػي لممحاسػػبة 

ة لغػػػرض الإداريػػة البيئيػػة واسػػتيدفت الشػػركات مػػف الحجػػـ نفسػػو  والتػػي تسػػتخدـ أنظمػػة مشػػابي
الوصػػوؿ الػػى شػػكؿ موحػػد مػػف المعػػايير كمػػا إنيػػا أدرجػػت التكػػاليؼ البيئيػػة الخارجيػػة عمػػى الػػرغـ 

   مف أف المحاسبة الإدارية البيئية تركز عمى الاستخداـ الداخمي.
والموسػػػومة " تكػػػاليؼ دورة الحيػػػاة  Bennnet and Jamesدراسػػػة بنػػػت   جمػػػس  – 2

 Life cycle costing and packaging at Xerox Ltdوالتغميػؼ لشػركة زيػروكس  
لصػػػناعة اجيػػػزة  Xeroxوىػػػي مػػػف الدراسػػػات التطبيقيػػػة التػػػي تػػػـ اجراءىػػػا فػػػي شػػػركة ،  1998

الاستنساخ ، واعتمدت الدراسة عمى اسموك التكاليؼ البيئية الشاممة والػذي يسػمى بتكػاليؼ دورة 
ف صػػػناديؽ التعبئػػػة والتغميػػػؼ الحيػػػاة ، ولقػػػد ركػػػزت الدراسػػػة عمػػػى الاعتبػػػارات البيئيػػػة الناتجػػػة مػػػ

لأجيػػزة الاستنسػػاخ المػػيجرة لمغيػػر ، حيػػث اف صػػناديؽ التغميػػؼ نػػادرا مػػا يعػػاد اسػػتخداميا مػػرة 
اخػػرى مػػف قبػػؿ الزبػػائف عنػػد اعػػادة الجيػػاز المػػيجر ليػػـ ، وفػػي الغالػػك تعػػاد الاجيػػزة بصػػناديؽ 

مخمفػػات ، عػػلاوة مغػػايرة لا تسػػتخدميا الشػػركة ممػػا يتطمػػك منيػػا تحمػػؿ تكػػاليؼ تصػػريؼ ىػػذه ال
عمى التكاليؼ الاصمية ، مما دفع الشركة باستخداـ صػناديؽ قياسػية ويمكػف اسػتخداميا لتسػويؽ 
الاجيػػػزة الجديػػػدة ومػػػف بػػػـ يعػػػاد اسػػػتخداميا مػػػرة اخػػػرى. اف تحميػػػؿ سمسػػػمة التكػػػاليؼ اظيػػػر اف 

يػز اصػبحت تكاليؼ نظاـ الصناديؽ القياسية اقؿ بكبير مقارنة بالنظػاـ السػابؽ واف سمسػمة التجي
 شفافة ومرئية بصورة اكبر ، كما ساعدت عمى تخفيض الوقت وتطوير العلاقة مع الزبائف.

 

والموسومة " مشروع المحاسبة الادارية البيئة :  Deegan , Caraigدراسة ديكاف كريغ  – 3
 Environmental Management Accountingدراسة حالة في شركة ميشيؿ واولاده 

project;Case study subject: Michel & sons Co  وركزت عمى مراجعة النظاـ ،
المحاسبي القائـ نسبة إلى العمميات لغرض معرفة أي مف التكاليؼ البيئية ستيخذ بالاعتبار 

( إف التكاليؼ ذات العلاقة 1وكيؼ يتـ تبرير تمؾ التكاليؼ، وتوصمت الدراسة إلى ما يمي: )
والطاقة، علاوة عمى النقؿ يتـ جمعيا في حساك تكاليؼ  بالبيئة والمتعمقة باستخداـ المياه
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بعدىا   Carbonizing processصناعية غير مباشرة وفي حساك مستقؿ في الشركة يدعى 
( يتـ 2يتـ تخصيص تمؾ التكاليؼ إلى الأنواع المختمفة مف الأصواؼ التي يتـ معالجتيا، )

لى المنتجات عمى أساس الكيمو إ carbonizing processتخصيص تكاليؼ العممية أعلاه 
( إف أساس التوزيع أعلاه يتجاىؿ إف ىناؾ نوعيف مف الصوؼ 3غراـ مف المدخلات، )

احدىما رديء )قذر(، والأخر نظيؼ، واف الصوؼ )القذر( يحتاج إلى طاقة أكبر، ومياه، 
أنشطة ومنظفات، وأسيد أكبر مف الأخر وعند مراجعة التدفؽ المادي لممواد المستخدمة امف 

العمميات تـ إيجاد أف الصوؼ الرديء يتـ إعانتو مف قبؿ الصوؼ )النظيؼ( مف ناحية كمفة 
التنظيؼ مع احتماؿ اف بعض الصوؼ الذي يولد عائدا منخفاا سوؼ يتـ تغطيتو مف قبؿ 

( عند 4الصوؼ ذي العائد العالي )إاافة لتكاليؼ الصوؼ )القذر( المعاد مف قبؿ الزبائف، )
يؼ استخداـ المياه والطاقة والمنظفات كما تظير فعميا في قائمة التدفؽ، ظيرت تخصيص تكال

 إمكانية تخفيض سعر المنتجات مف الصوؼ النظيؼ مع المحافظة عمى ىامش الربح نفسو.
 

دليؿ بيئػي مػع بعػض  –دراسة كوكوبو كاتسونيكو والموسومة " المحاسبة البيئية في الياباف - 4     
 Environmental accounting in Japan-environmentalااػيع المسػتقبمية "  المػو

guide line and some future subjects – 2000  ، قػدمت ىػذه الدراسػة لموكالػة البيئيػة
في الياباف وتـ اعتمادىا كدليؿ لمشركات الحكوميػة، وتتاػمف :اسػتخداـ النظػاـ لأغػراض الإدارة 

، وتكامػػػػؿ الأداء البيئػػػػي والاقتصػػػػادي ،وتحسػػػػيف طػػػػرؽ تجميػػػػع الداخميػػػػة والاتصػػػػاؿ الخػػػػارجي 
التكػاليؼ البيئيػػة مػػف خػلاؿ ) تحديػػد تكػػاليؼ الاسػتبمار، وقيمػػة تكػػاليؼ الصػيانة البيئيػػة، وفصػػؿ 
التكػاليؼ البيئيػػة عػػف التكػػاليؼ الأخػػرى، وتعريػؼ وقيػػاس وتصػػنيؼ التكػػاليؼ البيئيػػة ( .  وبينػػت 

يػػة فػػي أنشػػطة الشػػركة وأبرىػػا فػػي عمميػػة اتخػػاذ القػػرار عمػػى الشػػركة تػػأبير تكػػاليؼ الصػػيانة البيئ
بالنسػػبة ل نشػػطة المموبػػة. إف اسػػتخداـ ىػػذا  down stream – upstreamوفػػؽ مفيػػوـ 

المفيػػوـ فػػي تقيػػيـ تكػػاليؼ المػػدخلات يخػػص الشػػركات اليابانيػػة فقػػط، بسػػبك أف تحديػػد التكػػاليؼ 
لسػائدة، إلا إف النظػاـ مػرف وقابػؿ لمتكييػؼ البيئية يعتمػد عمػى التشػريعات والسياسػات الحكوميػة ا

مػػػع احتياجػػػات الشػػػركات الأخػػػرى. وييخػػػذ عميػػػو عػػػدـ تطبيقػػػو عمميػػػا، واقتصػػػاره عمػػػى الأفكػػػار 
 النظرية فقط.
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والموسػومة " المزايػا البقافيػة  Roger , Burrit & othersدراسة روجػر بوريػت ، رخػروف  - 5
 Cultural traits and environmentalميف والمحاسػبية الاداريػػة البيئيػة فػػي تقيػيـ العػػام

management accounting for staff appraisal  ، وىي دراسة نظرية ركزت عمػى دور
المحاسػبة الإداريػػة فػػي عػرض المعمومػػات البيئيػػة وأبرىػػا فػي الأداء الاقتصػػادي لمشػػركة، وذكػػرت 

قميديػة نفسػيا إلا إنيػا تنظػر مػف بأف المحاسبة الإداريػة البيئيػة ليػا إغػراض المحاسػبة الإداريػة الت
خػػلاؿ عدسػػة خاػػراء. وحاولػػت الدراسػػة تكػػويف الػػربط ألمفػػاىيمي بػػيف المحاسػػبة الإداريػػة البيئيػػة 
وتطوير الديمومة مف خلاؿ دمج المعمومات المادية والنقدية عػف تػدفؽ واسػتخداـ المػواد والطاقػة 

لممنشػاة عمػى الأمػد الطويػؿ مسػتندا امف العممية الإنتاجية ودوره في المساىمة بتحقيؽ الربحية 
إلػػى فكػػرة )مػػا يػػتـ قياسػػو يػػتـ إدارتػػو(، وبػػذلؾ فػػاف المظػػاىر البيئيػػة غيػػر الماليػػة لػػ داء ربمػػا يػػتـ 
تجاىميا ما لـ يتـ استخداـ المقاييس المادية موجيػا الانتقػاد إلػى عمميػة الاعتمػاد عمػى المقػاييس 

 قدية لبعض التكاليؼ. النقدية فقط في تقييـ الأداء وصعوبة واع قيـ ن
 

يتاػػح مػػف الدراسػػات السػػابقة مػػايمي : إف  موقععع الدراسععة الحاليععة مععن الدراسععات السععابقة :
جميػػع الدراسػػات أكػػدت  أىميػػة تطبيػػؽ المحاسػػبة الإداريػػة البيئيػػة لأغػػراض المسػػاعدة فػػي اتخػػاذ 
مختمػػػؼ القػػػرارات الإداريػػػة سػػػواء المتعمقػػػة بػػػالأداء البيئػػػي أـ الاقتصػػػادي، اغمػػػك تمػػػؾ الدراسػػػات 

مػػى معالجػػة حػػالات معينػػة داخػػؿ كانػػت فػػي إطػػار نظػػري، الدراسػػات التطبيقيػػة منيػػا اقتصػػرت ع
العمميػػػػػػػػػة الإنتاجيػػػػػػػػػة، أو كانػػػػػػػػػت عمػػػػػػػػػى مسػػػػػػػػػتوى منػػػػػػػػػتج أو خػػػػػػػػػط إنتػػػػػػػػػاجي. مبػػػػػػػػػؿ دراسػػػػػػػػػة 

Bennett&,James.1998b   التػػي ركػػزت عمػػى متابعػػة الابػػر البيئػػي النػػاتج مػػف تصػػريؼ او
الػػػػػػػػػػػػتخمص مػػػػػػػػػػػػف صػػػػػػػػػػػػناديؽ التعبئػػػػػػػػػػػػة والتغميػػػػػػػػػػػػؼ لأجيػػػػػػػػػػػػزة الاستنسػػػػػػػػػػػػاخ فقػػػػػػػػػػػػط. ودراسػػػػػػػػػػػػة 

Deegan,Graig.2000  الذي اقتصػرت دراسػتو عمػى إعػادة تخصػيص تكػاليؼ التنظيػؼ عمػى
أنػػواع الصػػوؼ مػػف اجػػؿ الوصػػوؿ إلػػى كمفػػة فعالػػة دوف محاولػػة بنػػاء نمػػوذج يسػػاعد عمػػى التتبػػع 
المػػادي والنقػػدي لممػػواد داخػػؿ العمميػػة الإنتاجيػػة. لػػذلؾ جػػاءت الدراسػػة الحاليػػة مكممػػة لمدراسػػات 

ى مسػتوى منشػأة بأكمميػا، ويصػمح لمتطبيػؽ فػي الشػركات السابقة ، مػع محاولػة بنػاء أنمػوذج عمػ
الصناعية وباستخداـ أساليك محاسبية قابمة لمتطبيؽ، وباستخداـ أسػموك المػدخلات/ المخرجػات 

 في متابعة تدفؽ المواد والمياه والطاقة  وذلؾ لمواوعية البيانات مف مدخلات ومخرجات.
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 :التكاليف البيئة وانواعها –اولا 
في ادبيات محاسبة التكاليؼ والمحاسبة الادارية العديد مف وجيات النظر لمتكاليؼ توجد      

البيئية،منيا اف التكاليؼ البيئية ىي التأبيرات النقدية وغير النقدية الحاصمة مف الشركة 
والناتجة مف تأبير انشطة الشركة في نوعية البيئة ، تمؾ التكاليؼ تتامف التكاليؼ التقميدية 

 Graf)(. وتتفؽ وجية النظر ىذه مع ما جاء بو  Shapiro : 2000: 3ؼ المتخفية )والتكالي

et , 1998  عمى اف التكاليؼ البيئية ىي كؿ مف التأبيرات البيئية النقدية وغير النقدية )
الناتجة مف تأبير انشطة الشركة في نوعية البيئة ، تمؾ التكاليؼ تتامف التكاليؼ التقميدية 

 & Bunnet اما(.  Graf et al : 1998 : 32تخفية والتكاليؼ المحتممة ) والتكاليؼ الم
James 1998   يرى اف التكاليؼ البيئية بأنيا تكاليؼ الأنشطة التي تقوـ بيا الشركة لتجنك

، والمقصود ىنا (Bunnet & James 1998.p1)التأبيرات السمبية لأعماليا عمى البيئة، 
حماية البيئة حصرا، وىذا ما يتفؽ مع تعريؼ مكتك  ىو أف تكوف تمؾ النشاطات بقصد

لمتكاليؼ البيئية عمى أنيا النفقات المتعمدة، والتي غالبا ما  (Eurostat) الإحصاء الأوروبي
 الخاراء فريؽ المحاسبة كما اف  . .UNDSD, 2000, p: 34) بيئية ) تنفؽ لأسباك

AT&T مف وجية نظر، وخبرة  ميمة بيئيا يرى أف التكاليؼ البيئية ىي التكاليؼ التي تعد
دارتيا  .  (  P14,Bennet & James ,1998)الميتميف بالبيئة، ويجك التعرؼ عمييا وا 

وبصورة أكبر تحديدا، نجد أف التكاليؼ البيئية تعكس مقدار الاستبمار، ومقدار المصروفات 
مف تكاليؼ لعدد مف لأغراض الحماية البيئية أو تخفيض الآبار لنشاط الشركة وما يرتبط بيا 

ويشير مقدار الاستبمار لقيمة المقتنيات   .الفترات والتي تصرؼ جزءا منيا في أبناء الفترة
كذلؾ فقد تكوف  .(Kawane & others ,2000-p:11 ) للاندبار الحالية لمموجودات القابمة

اقتصادية ( وىي التكاليؼ المرتبطة بوحدات caused costالتكاليؼ البيئية تكاليؼ مسببة )
 والتي تسبك اررا بيئيا فعميا أو محتملا نتيجة مزاولة تمؾ الشركات لنشاطتيا. 

مف كؿ ذلؾ نجد اف التكاليؼ البيئية تأخذ مفيوما واسعا لتشمؿ تكاليؼ التصريؼ او      
التصفية أو تكاليؼ الاستبمار في معدات الوقاية ، والتكاليؼ الخارجية التي يتحمميا المجتمع 

 برات انشطة الشركة. ويمكف تصنيؼ التكاليؼ البيئية عمى وفؽ الآتي :مف تأ
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تكاليؼ شراء المواد المدخمة التي تكوف جزءا مف تكاليؼ المواد لممخرجات المنتجة :  – 1
المنتج، والمواد الممحقة ومواد التعبئة ، وخاصة عندما يترشح او ينتج عف المنتج مواد سامة 

 اية عمره الانتاجي.بعد طرحو في البيئة في ني
تكاليؼ المواد لممخرجات غير المنتجة )تكاليؼ الابر البيئي(:وىي تكاليؼ المخرجات  – 2

 غير المنتجة والتي تكوف عمى شكؿ المخمفات ، والنفايات ، والانبعاث ،و اليدر المطروح .
والتخمص مف  تكاليؼ رقابة الاياعات والانبعابات : وتتمبؿ بتكاليؼ المناولة والمعالجة - 3

النفايات والانبعابات، وتكاليؼ المعالجة المتعمقة بالارر البيئي،واية تكاليؼ متعمقة بالاذعاف 
 البيئي وتمؾ المتعمقة بمراقبة الاياع والانبعابات.

 تكاليؼ الوقاية والادارة البيئية:وىي تكاليؼ الانشطة الادارة البيئية والتدقيؽ البيئي. – 4
والتطوير:وىي تكاليؼ انشطة البحث والتطوير المتعمقة بالقاايا البيئية، تكاليؼ البحث  – 5

وتطوير طاقة فعالة مبؿ تكاليؼ البحوث عف الاخطار والسموـ المحتممة لممواد الاولية،
 .ونظيفة

تكاليؼ غير الممموسة : وىي تمؾ التكاليؼ المترتبة عمى غياك العامميف لأسباك تتعمؽ  – 6
بالتموث ، الاحكاـ المتعمقة بالارر في الموارد الطبيعية ، وتكاليؼ الرخص البيئية ، وتردي 

 سمعة الشركة نتيجة ما تطرحو مف مموبات لمبيئة . 
 

 :تحميل المدخلات / المخرجات  -ثانيا 
ومف ىناؾ العديد مف الادوات التي يمكف استخداميا امف المحاسبة الادراية البيئية      

بينيا  أسموك المدخلات / المخرجات الذي يعد مف الأساليك القابمة لمتطبيؽ ، مع توفر درجة 
مف الموبوقية في البيانات الناتجة ، كما أنو يوفر الشفافية في عممية تدفؽ المواد والطاقة داخؿ 

لعممية الإنتاجية ، وبالتالي زيادة الدقة في عممية تخصيص التكاليؼ البيئية إلى مراكز الكمفة ا
 المسببة لمتموث أو اليدر. وىو الأسموك الذي سوؼ يستخدمو الباحباف في الجانك التطبيقي.

، تات البيئية لممنتجات، والعممياتحميؿ المدخلات/المخرجات يعد أداة لتحديد التأبير  اف     
 & Orbach, T )والخدمات ، مف خلاؿ تحميؿ المدخلات والمخرجات ل نظمة العاممة 

Others, 1998, p2)  كما أنو يزود الإدارة  بالمعمومات عف مدى الانتفاع لمموارد المباشرة.
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دارة مف يمكف و المباشرة  وغير واع الأىداؼ والإستراتيجيات للإدارة البيئية وا 
.كما أف كبرة كمية المخرجات مف كمية (Olsthoom & Others, 2000.p.5)الأعماؿ.

 المدخلات ينبغي أف تكوف امف حدود النوعية المطموبة .
إلػػى أف متابعػػة تػػدفؽ المػػواد والمموبػػات يتطمػػك تعقػػك   Lange,2003, p.6وقػػد أشػػار      

جػات  والػذي استخداـ المواد والطاقة ، وتمؾ التدفقات ترتبط باسػتخداـ جػدوؿ المػدخلات / المخر 
يسػػػتخدـ لحسػػػاك الآبػػػار البيئيػػػة المباشػػػرة وغيػػػر المباشػػػرة لموحػػػدة الواحػػػدة مػػػف المخرجػػػات ألتػػػي 

 تسوقيا الشركة لممستخدـ النيائي.
إف تتبع المواد والطاقػة يأخػذ طػرؽ وتسػميات عديػدة،عمى سػبيؿ المبػاؿ، فػي ألمانيػا، تسػتند      

ومعيػد   Augsburgمواد،فالباحبوف فػي جامعػةبحوث المحاسبة الإدارية البيئية عمى محاسبة ال
اتخػػػذوا منيجػػػاً يػػػدعى محاسػػػبة تكػػػاليؼ تػػػدفؽ المػػػواد   Augsburgفػػػي    IMVالإدارة البيئػػػي 

Material Flow Cost Accounting  وأشػارت دراسػة لممعيػد أعػلاه فػي شػركة ،Ciba  
 رة المػػػواد قػػػدرت لممػػػواد الكيماويػػػة،بأف تطبيػػػؽ محاسػػػبة تكػػػاليؼ تػػػدفؽ المػػػواد أظيػػػرت بػػػأف خسػػػا

 مميػػػوف دولار أمريكػػػي ، ونتيجػػػة لػػػذلؾ فػػػقف الشػػػركة بتطبيقيػػػا لتقنيػػػات إنتاجيػػػة جديػػػدة 2بحػػػوالي 
وتغيرات تنظيمية تمكنت مػف تخفػيض ذلػؾ الاػياع،علاوة عمػى تحسػيف نظػاـ المعمومػات الػذي 

 (Heubach & loew, 2002 ). وفػي السػياؽ نفسػو يشػير(MECR.2003, p.3)يخصػيا 
بة عف تدفؽ المواد والطاقػة تسػاعد عمػى تقيػيـ التوجيػات البيئيػة والاقتصػادية لممنػتج بأف المحاس

وتاػػمينيا فػػي ىػػدؼ تخفػػيض اسػػتيلاؾ المػػواد مػػف خػػلاؿ الفيػػـ الأفاػػؿ لتػػدفؽ المػػواد والطاقػػة 
 .(Heubach & loew, 2002 p1) وكذلؾ تدفؽ التكاليؼ المتمبؿ بانموذج التدفؽ

 Eco-Balanceفقنيا تطمؽ تسمية نظاـ الموازنة الاقتصادية Ricoh أما مجموعة شركات    

system  عمػػػى مػػػدخؿ تتبػػػع تػػػدفؽ المػػػواد والطاقػػػة، واسػػػتيلاؾ المػػػوارد لغػػػرض قيػػػاس التػػػأبيرات
البيئية لأنشطتيا الاقتصادية، فالا عف مساعدتيا في قرارات إعادة المعالجة، والوقايػة البيئيػة. 

بػػأف التػػأبيرات البيئيػػة فػػي مرحمػػة  Ricohفقػػد وجػػدت شػػركة  ونتيجػػة لتحميػػؿ الموازنػػة الاقتصػػادية
إنتػػاج المػػواد ، والأجػػزاء ، والمػػواد الكيماويػػة ، الخاصػػة بالمنتجػػات ىػػي تػػأبيرات كبيػػرة ، ونتيجػػة 
لذلؾ لجػأت إلػى عمميػات إعػادة المعالجػة ، وكػذلؾ السػعي لتخفػيض المػواد الكيماويػة خصوصػاً 
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بػػر. كمػػا وجػػدت الشػػركة بػػأف التػػأبيرات البيئيػػة فػػي مرحمػػة تمػػؾ التػػي تقػػود إلػػى تػػأبيرات بيئيػػة أك
مميػػػوف دينػػػار سػػػنوياً، وأف محتويػػػات المػػػواد الكيماويػػػة فػػػي المنتجػػػات  26الإنتػػػاج تقػػػدر بحػػػوالي 

مميػػوف دينػػار، وبػػذلؾ، سػػعت الشػػركة إلػػى أعػػادة اسػػتخداـ المػػواد / الأجػػزاء  19.7تكػػوف بحػػوالي
ض محتػػػوى المػػػواد الكيماويػػػة فػػػي المنتجػػػات لغػػػرض تخفػػػيض مػػػدخلات المػػػواد الجديػػػدة، وتخفػػػي

بواسطة تحويؿ التأبيرات البيئية إلى قيـ نقدية، وبػذلؾ فػقف كمفػة وأبػر الاسػتبمارات الماليػة يمكػف 
أف تكػػػوف شػػػبو ميكػػػدة، وبالإمكػػػاف واػػػع الأىػػػداؼ البيئيػػػة، كمػػػا يشػػػير تقريػػػر الشػػػركة إلػػػى أف 

ت والمخرجػات التػي تسػاعد عمػى ىػي قائمػة لممػدخلا Eco – Balanceالموازنػة الاقتصػادية 
البيئػي  –قياس التأبيرات البيئيػة الكميػة والنقديػة لأنشػطة الشػركة وأبرىػا عمػى الأداء الاقتصػادي 

 .Dec.2003).  ،(Ricoh Groupلمشركة 
 Mass Balanceعمى اسػموك تحميػؿ المػدخلات / المخرجػات تسػمية Johnsonويطمؽ      

الطاقة نسػبة إلػى فكػرة )مػا يػدخؿ يجػك أف يخػرج أو يخػزف (. والذي يقوـ بتسجيؿ تدفؽ المواد و 
منتجػػات ، ف تكػػوف متوازنػػة مقابػػؿ المخرجػػات )% يجػػك أ111فػػقف المسػػتويات الداخمػػة بنسػػبة 

سكراك،ىدر(، واف المواد المقاسو بوحدات مادية تتامف الطاقة والميػاه ، وفػي نيايػة العمميػة ، 
تعقك المدخلات / المخرجات، خاصػة اليػدر ، كمػا  تدفؽ المواد يمكف أف تساعد في قائمة وأف

 .  (Johnson.2004, p.5)أنيا تصؼ تفاصيؿ العمميات ، والمعمومات ذات العلاقة
إف قائمػػة التػػدفؽ تػػوفر معمومػػات تقنيػػة إاػػافة إلػػى معمومػػات محاسػػبة التكػػاليؼ، وتيػػدؼ      

مومػات. كمػا أف قائمػة بمصػطمحات تػدفؽ المػواد والمع  end- to – endإلػى تنظػيـ الإنتػاج 
التدفؽ لا تتامف المواد فقط، ولكف أيااً تبيف خسارة المواد في مراحؿ الإنتاج، وبالوقػت نفسػو 

بيانػػػات كميػػػة )ماديػػػة( وتكاليفيػػػة تجعػػػؿ مػػػف تػػػدفؽ التكػػػاليؼ عمميػػػة شػػػفافة مػػػف خػػػلاؿ اسػػػتخداـ 
 كمفة(. × نقدية( إاافة إلى القيـ ) كمية )

ى بلابػػػػة أصػػػػناؼ ىػػػػي المػػػػواد، والنظػػػػاـ، والتصػػػػريؼ والتسػػػػميـ، أف تػػػػدفؽ المػػػػواد يقسػػػػـ إلػػػػ     
 وكالآتي : 

 أف قيمة المواد، والتكاليؼ تطبؽ عمى المواد التي تشترؾ في العمميات. -
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الناشػػئة    In- house handling costقػػيـ وتكػػاليؼ النظػػاـ، تشػػمؿ تكػػاليؼ داخميػػة  -
سناد المواد مبؿ تكاليؼ ا  لموظفيف، أو الاندبار.داخؿ الشركة لأغراض حفظ وا 

قيمػػة وتكػػاليؼ التسػػميـ والتصػػريؼ تشػػير إلػػى تكػػاليؼ التػػدفؽ التػػي تغػػادر الشػػركة، عمػػى  -
 سبيؿ المباؿ تكاليؼ النقؿ، تكاليؼ تصريؼ النفايات.

ويرى الباحباف اف اسموك المدخلات/المخرجات يعد مف الاساليك القابمة لمتطبيؽ،          
الموبوقية في البيانات الناتجة ، كما انو يوفر الشفافية في عممية ااافة الى توفير درجة مف 

وبالتالي زيادة الدقة في عممية تخصيص  تدفؽ المواد والطاقة داخؿ العممية الانتاجية،
وىو الاسموك الذي سوؼ يستخدمو  التكاليؼ الى مراكز الكمفة المسببة لمتموث او اليدر،

 الباحباف في الجانك التطبيقي.
 الجانب العممي                                     

 الشركة العامة لصناعة الاسمدة / المنطقة الجنوبية                    
   :نبذة عن الشركة –اولا 

  :وأدناه نبذة مختصرة عف الشركة
باسـ الشركة العامة لصناعة الأسمدة في البصرة،  2/12/1969تأسست الشركة في  -

باكورة إنتاج اليوريا وذلؾ  1971مميوف دينار، وشيد عاـ  12أسمي مقداره وبرأسماؿ 
بواسطة وحدة إنتاجية صغيرة في) أبو فموس( جنوك العراؽ تبمغ طاقتيا الإنتاجية 

تـ توسيع طاقة المعمؿ الأوؿ بقنشاء  1977ألؼ طف سنويا، في عاـ  51التصميمية 
 131ميوف دينار وبطاقة تصميمية قدرىا م 32مصنع بافٍ لإنتاج سماد اليوريا وبكمفة 

تـ إنشاء مصنع  11/1/1978في  .طف/ يوـ مف الامونيا 811طف/ يوـ مف اليوريا و
كبير لإنتاج سماد اليوريا في مجمع أسمدة خور الزبير الذي يتكوف مف خطيف إنتاجييف 

طف يوميا مف  1111طف يوميا لمخط الواحد مف اليوريا و 1611وبطاقة تصميمية 
تـ دمج كؿ مف الشركة  24/2/1979في  .مميوف دينار 192الامونيا وبكمفة قدرىا 

صناعة الأسمدة في أبو الخصيك والشركة العامة لصناعة الأسمدة في خورالزبير العامة ل
 .لتكوف الشركة العامة لصناعة الأسمدة/المنطقة الجنوبية
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 :تحديد وتخصيص تكاليف الهدر -ثانيا 
يركز الباحباف عمى تحديد وتخصيص تكاليؼ اليدر لمصنع الامونيا  مف خلاؿ قوائـ            

دي والنقدي، وبياف أىمية المعمومات المستخرجة في عمميات اتخاذ معظـ القرارات التدفؽ الما
 . الإدارية المتعمقة بالأداء البيئي والاقتصادي

 

أف إنموذج المعمومات البيئية :  تحميل بيانات السجلات وتحديد مراحل العممية الإنتاجية - 1
الرئيسة لممعمومات والأنشطة، وتحميؿ ، يجك أف يساعد الشركة عمى تحديد التوجيات البيئية 

وأدارة، والتقرير عف الأداء البيئي،وتحديد العلاقة مابيف مقاييس تخفيض التموث،وبيف التكاليؼ 
البيئية الداخمية ، والاستبمار، ومقارنة البدائؿ لتخفيض الأعباء البيئية التي تولدىا الشركة مف 

 ي.خلاؿ تحقيؽ الكمفة الفعالة ل داء البيئ
 

توجػػد خمسػػة أصػػناؼ مػػف العوامػػؿ البيئيػػة وىػػي ) اسػػتيلاؾ الميػػاه، والطاقػػة، المشػػتريات،      
دارة اليدر( والتي تممػؾ العديػد مػف الخصوصػيات المتشػابية فػي الأنػواع المختمفػة مػف  والنقؿ، وا 
الأعمػاؿ ، وبالتػالي ينبغػي تاػميف معمومػات تػدفؽ المػواد والطاقػة اػمف عمميػة المحاسػبة عػف 

كاليؼ البيئية. ومف خلاؿ المحاسبة  الإدارية البيئية يمكف تحقيؽ الدمج بػيف التكػاليؼ البيئيػة الت
لانمػػوذج اف اومعمومػػات تػػدفؽ المػػواد والطاقػػة التػػي تعتبػػر عنصػػرا لا يتجػػزأ مػػف إدارة الشػػركة.  

 المقترح يعتمد عمى إعادة تعريؼ التكاليؼ البيئية عمى أنيا: 
تكػػػاليؼ المتعمقػػػة بأفعػػػاؿ الشػػػركة والتػػػي تيػػػدؼ إلػػػى تخفػػػيض أو وىػػػي ال تكعععاليف الحمايعععة: -

 تعويض التأبيرات النسبية لمشركة فيما يتعمؽ بالارر البيئي.
تتاػػػمف تكػػػاليؼ الوقايػػػة مػػػف التمػػػوث، ومعالجػػػة الآبػػػار البيئيػػػة،  تكعععاليف الوقايعععة البيئيعععة: -

 الموارد.والتخطيط البيئي، وتصحيح ومعالجة الارر الحاصؿ لممجتمع، الحكومة، 
إف مقاييس الحماية البيئية تشمؿ جميع أنشطة الحماية والمتامنة الأنشطة الناتجة            

عف الموائح والأنظمة القانونية،   والأنشطة التي تنفذىا الشركة لغرض تنفيذ الأىداؼ البيئية 
قاية مف الو  الإلزامية أـ الاختيارية. ومخرجات تمؾ المقاييس دائماً تمبؿ التخفيض أو

التكاليؼ ذات العلاقة اف التأبيرات البيئية لأنشطة الشركة، سواء كاف المنتج، او الخدمة. 
بالارر البيئي تشمؿ تكاليؼ المواد الميدورة ) وتتامف المياه والطاقة ( والعمؿ الميدور ، 
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. رر البيئيالغرامات المتعمقة بالاومعدات الإنتاج ، ومخمفات المواد ) البرادة( ، والجزاءات و 
وبذلؾ، فاف اليدر يستخدـ لمتعبير عف المواد التي لا تكوف جزءا مف المنتج القابؿ لمتسويؽ ، 
وىو مصطمح يستخدـ كقشارة عامة لمنفايات الصمبة، والمياه الميدورة ، وانبعابات اليواء ، 

تحديد  ارورة يراف افوجميع المخرجات غير المنتجة.  ولغرض التطبيؽ العممي، فأف الباحب
 التكاليؼ البيئية وتصنفيا كما يمي:

عات ، ومعالجػػػػة الميػػػػاه الميػػػػدورة : التكػػػػاليؼ البيئيػػػػة المتعمقػػػػة بمعالجػػػػة الاػػػػياالصععععنف ا ول
وأنبعابػػات اليػػواء ولتاػػمف جميػػع النفقػػات عمػػى معالجػػة وتنظيػػؼ النفايػػات 

 المنتجة ، والمياه الميدورة ، وتكاليؼ التصفية .
 لإدارة البيئية والحماية البيئية وتتامف:: تكاليؼ االصنف الثاني

  التكػػػاليؼ المتعمقػػػة بػػػالإدارة البيئيػػػة ) الرواتػػػك، والتكػػػاليؼ الأخػػػرى ل قسػػػاـ المشػػػتركة
بالحمايػػة البيئيػػة، والتكػػاليؼ المتعمقػػة بنظػػاـ الإدارة البيئيػػة، والخػػدمات الخارجيػػة تحػػت 

 نظاـ الإدارة البيئية مبؿ التصاريح والشيادات.
  مشاريع التكنولوجيا النظيفة. –الإاافية لممساىمات البيئية النفقات 
 .البحث والتطوير ذات العلاقة بالمشاريع البيئية 

: لمتكاليؼ البيئيػة يشػمؿ سػعر المػواد الميػدورة ) قيمػة المػواد المشػتراة لممخرجػات الصنف الثالث
 المنتجة( ، وذلؾ يتامف أيااً الطاقة، والمياه الميدورة. غير

يشػػػمؿ تكػػػاليؼ الإنتػػػاج لممخرجػػػات غيػػػر المنتجػػػة، وذلػػػؾ يتاػػػمف الأجػػػور،  -:لرابععععالصعععنف ا
وانػػػدبار المكػػػائف، ومخمفػػػات المػػػواد التشػػػغيمية، وقيمػػػة التمويػػػؿ الميػػػدور عمػػػى المخرجػػػات غيػػػر 

 المنتجة.
اف العديػػد مػػف الدراسػػات والبحػػوث قػػد تناولػػت عمميػػة قيػػاس أصػػناؼ التكػػاليؼ البيئيػػة فػػي      

والباني  وتجنبت قياس الصنؼ البالث والرابع منيا )قيمػة المػواد والطاقػة والميػاه الصنفيف الاوؿ 
الداخمة في تركيبة المخرجػات غيػر المنتجػة مبػؿ اليػدر والنفايػات ،إاػافة لكمفػة الشػراء(، والتػي 

 تسمى مجتمعة بتكاليؼ الأبر البيئي وىو الصنؼ الذي تحاوؿ الدراسة الحالية قياسو. 
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تحميػػؿ مراحػػؿ العمميػػة الإنتاجيػػة ، وتحميػػؿ البيانػػات فػػي سػػجلات وكشػػوفات  وىػػذا يتطمػػك     
الشػػركة العامػػة لصػػناعة الأسػػمدة/المنطقة الجنوبيػػة، لغػػرض جمػػع المعمومػػات المتعمقػػة بكميػػات 

 المواد المستخدمة في الإنتاج ، ىذا الأمر يتطمك مايمي:
 تحديد مراحؿ العممية الإنتاجية. -
رحمػػة مػػف المػػدخلات )مػػواد أوليػػة رئيسػػة ومسػػاعدة، وميػػاه، وطاقػػة(، تحديػػد مػػا تتطمبػػو كػػؿ م -

 ذلؾ بالاستناد إلى الكميات القياسية لممدخلات.
 تحديد الكميات الفعمية المستخدمة مف المواد أعلاه. -
 واع المعمومات أعلاه في جدوؿ التدفؽ. -

الإنتػػاج، ودليػػؿ الإرشػػادي لقػػد اعتمػػد الباحبػػاف فػػي الحصػػوؿ عمػػى البيانػػات مػػف:  تقػػارير      
المقػػػػدـ مػػػػف الشػػػػركة المصػػػػنعة لممعمػػػػؿ، ولكػػػػؿ قسػػػػـ إنتػػػػاجي، وتػػػػـ ذلػػػػؾ بالتعػػػػاوف مػػػػع السػػػػادة 
الميندسيف في مصنع الأمونيا،. وذلؾ لمحصوؿ عمػى الكميػات القياسػية لممػواد، سػجلاات الػوارد 

الماليػة ووحػدة والصادر المخزني لمشركة لمعرفة أسػعار المػواد الأوليػة ،  سػجلات قسػـ الشػيوف 
التكاليؼ لمعرفة التكاليؼ غير المباشرة وذلؾ بالتعػاوف مػع رئػيس القسػـ وريسػاء وحػدات الكمفػة 
والرواتػػػك والمخػػػازف ،  ومقػػػابلات الشخصػػػية مػػػع السػػػادة ريسػػػاء لمصػػػنع الامونيػػػا والميندسػػػيف 

 ورئيس قسـ التخطيط والمتابعة.
ز الأمونيػػا وغػػاز بػػاني أوكسػػيد الكربػػوف يسػػتخدـ غػػا :تحديععد مراحععل العمميععات الانتاجيععة   - 1

وبخػػار المػػػاء باػػػغط معػػػيف، فػػػي انتػػػاج اليوريػػػا السػػػائمة التػػػي تنقػػػؿ الػػػى بػػػرج التحبيػػػك، وىنػػػاؾ 
تتحػػوؿ إلػػى حبيبػػات نتيجػػة ملامسػػتيا اليػػواء الجػػوي وتسػػقط إلػػى أسػػفؿ بػػرج التحبيػػك. كمػػا اف 

تفاعػػؿ وغػػاز الحػػرؽ مػػف مصػػنع الأمونيػػا  يحصػػؿ عمػػى مدخلاتػػو مػػف المواقػػع التاليػػة : غػػاز ال
حقػػوؿ الرميمػػة، الكيربػػاء مػػف وحػػػدة الكيربػػاء، بخػػار المػػاء مػػف وحػػػدة القػػوى، المػػاء مػػف وحػػػدة 

 الماء.
: يتطمػك مصػنع الأمونيػا المػدخلات القياسػية تحديد المعدخلات القياسعية لمصعنع الامونيعا  -3

،   1.688/ طػػػف أمونيػػػا ، بخػػػار المػػػاء 3ـ 341التاليػػػة: غػػػاز الحػػػرؽ  غػػػاز طبيعػػػي طػػػف/ يػػػوـ
 كط/ ساعة . 1511/ طف أمونيا، كيرباء 3ـ 581
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 :الانموذج المقترح لتحديد وتخصيص تكاليف الهدر  –ثالثا 
 :ما نموذج المقترح قائمتيف ىال يتامف        

 :القائمة ا ولى/ قائمة تتبع التدفق المادي لممواد داخل العممية الإنتاجية 
التػػػدفؽ المػػػادي لممػػػواد لكػػػؿ مرحمػػػة مػػػف مراحػػػؿ العمميػػػة  تيػػػدؼ ىػػػذه القائمػػػة إلػػػى متابعػػػة     

الإنتاجيػػة بصػػورة تػػوفر الشػػفافية فػػي عمميػػة متابعػػة اسػػتخداـ المػػواد بالنسػػبة لػػلإدارة. إف عمميػػة 
ف الأسموك المعتمد في إعداد ىذه القائمة يعتمػد عمػى  متابعة التدفؽ ستكوف لمصنع الامونيا، وا 

ت اللازمػة لممنػتج النيػائي مػع الكميػات الفعميػة مػف المػواد، مقارنة الكميات القياسية مف المدخلا
إلػى إف إعػداد ىػذه  افبالصػورة التػي تواػح مقػدار اليػدر الحاصػؿ فػي كػؿ مػادة. ويشػير الباحبػ

 القائمة تطمك مايمي:
مػػف الحصػػوؿ عمػػى  اف، وقػػد تمكػػف الباحبػػ معرفػػة كميػػات المػػدخلات القياسػػية مػػف كػػؿ مػػادة -1

ية عف طريؽ دليؿ التشغيؿ المقدـ مف الشركة اليابانية المجيػزة لممعمػؿ كميات المدخلات القياس
 وبمساعدة ميندسي المصنع  ومسيوؿ مكتبة الشركة.

معرفػػة كميػػات الإنتػػاج الفعميػػة لكػػؿ المصػػنع ، وقػػد تػػـ ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ الرجػػوع إلػػى تقػػارير  - 2
 الإنتاج ، وتقارير قسـ التخطيط، وقوائـ التكاليؼ.

والنػاتج سػيكوف الكميػة  ، الإنتاج الفعمية عمى المدخلات القياسػية ولكػؿ مػادة تقسيـ كميات - 3
 القياسية مف المدخلات بالنسبة للإنتاج الفعمي.

مقارنػػػة كميػػػات المػػػدخلات الفعميػػػة مػػػع كميػػػات المػػػدخلات القياسػػػية، والنػػػاتج سػػػيكوف أمػػػا  - 4
 مطابؽ أوىدر أو وفورات. 

عمػػى المػػدخلات القياسػػية لموحػػدة الواحػػدة وطػػرح مػػف قسػػمة المػػدخلات الفعميػػة لكػػؿ مػػادة  - 5
 الناتج الكمية المنتجة فيعطينا اليدر أو الوفر في إنتاجية المادة.

بأعػػػداد ىػػػذه القائمػػػة لمصػػػنع انتػػػاج الامونيػػػا ولمػػػدة بلابػػػة اشػػػير،  افوعميػػػو فقػػػد قػػػاـ الباحبػػػ     
قجمػػالي كميػػات اليػػدر وسػػيتـ عػػرض قػػوائـ الأشػػير البلابػػة الأولػػى فػػي مػػتف البحػػث مػػع قائمػػة ب

 لمسنة ، وكما يمي : 
 قائمة التدفق المادي لشهر كانون الثاني :  –اولا 
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 1002( قائمة التدفق المادي لمصنع ا مونيا لشهر كانون الثاني 2جدول ) 
الخط  المادة

 الإنتاجي
كمية الأمونيا 
المنتجة 
 )طف(

الكمية القياسية 
 لكؿ طف امونيا

المدخلات القياسية 
 للإنتاج

المدخلات 
 الفعمية

 **كمية اليدر/
  الوفر في الانتاج

***كمية اليدر/الوفر في 
  3انتاجية المادة/ ـ

 (763) ( 442351) 5561851 5118511 3ـ 581 8825 1امونيا   غاز التفاعؿ
 1483 861387 11551133 21422410 3ـ 581 21399 2أمونيا  

 (2165) (736183) 3736683 3111511 3ـ 341 8825 1أمونيا   غاز الحرؽ
 933 317161 6958611 7275661 3ـ 341 21399 2أمونيا  

 (14186) )517111( 824811 317711 كط 36*  8825 1أمونيا   كيرباء
 (19219) (691536) 1461911 771364 كط 36*  21399 2أمونيا  

 (72137) (49561.4) 55633 6171.6 طف1.688   8825 1أمونيا   بخارماء
 (113659) (71318) 86141 14722.5 طف1.688 21399 2أمونيا  

كميػػػة الكيربػػػاء القياسػػػية  ، طف/سػػػاعة 41.666=   1111/24   سػػػاعة 24طػػػف/  1111* الطاقػػػة الإنتاجيػػػة ل مونيػػػا 
 كط / طف أمونيا 36=  1511/41.66كط / ساعة،  اذف كمية الكيرباء  1511

 الكمية القياسية  –الكمية الفعمية  **
 كمية الامونيا المنتجة -المدخلات الفعمية للإنتاج / المدخلات القياسية لموحدة الواحدة(  ***)
 قائمة التدفق المادي لشهر شباط :  –ثانيا 

 1002( قائمة التدفق المادي لمصنع ا مونيا لشهر شباط  1جدول ) 

كميػة الكيربػاء   طػف/ سػاعة،41.666=  1111/24  ،  سػاعة 24طػف/  1111* الطاقة الإنتاجيػة ل مونيػا 
 كط/طف أمونيا 36=  41.66/ 1511إذف كمية الكيرباء   كط / ساعة ،  1511القياسية 

 الكمية القياسية –الكمية الفعمية  ** 
 كمية الامونيا المنتجة -المدخلات الفعمية للإنتاج / المدخلات القياسية لموحدة الواحدة(  ***)

الخط  المادة
 الإنتاجي

ونيا كمية الأم
 المنتجة )طف(

الكمية القياسية 
 لكؿ طف امونيا

المدخلات القياسية 
 للإنتاج

المدخلات 
 الفعمية

 **كمية اليدر/
  الوفر في الانتاج

***كمية 
اليدر/الوفر 
في انتاجية 
  3المادة/ ـ

 (953) (552464) 9711814 9148341 3ـ 581 15773 1أمونيا   غاز التفاعؿ
 (312) (175154) 9786914 9611761 3ـ 581 16572 2أمونيا  

 (4299) (1461811) 6824621 5362821 3ـ 341 15773 1أمونيا   غاز الحرؽ
 (425) (1461811) 5779119 5634481 3ـ 341 16572 2أمونيا  

 (21238) (728572) 1296411 567828 كط 36   15773 1أمونيا   كيرباء
 (25445) (916118) 1512611 596592 كط 36   16572 2أمونيا  

 (79212) (54491.176) 65343 11851.824 طف  1.688 15773 1أمونيا   بخارماء
 (99629) (68544.46) 79946 11411.536 طف 1.688 16572 2أمونيا  
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 قائمة التدفق المادي لشهر آذار –ثالثا 
 1002(  قائمة التدفق المادي لمصنع ا مونيا لشهر آذار  3جدول )

الخط  المادة
 الإنتاجي

كمية 
الأمونيا 
المنتجة 
 )طف(

الكمية القياسية 
 لكؿ طف امونيا

المدخلات 
 القياسية للإنتاج

المدخلات 
 الفعمية

 **كمية اليدر/
  الوفر في الانتاج

***كمية 
اليدر/الوفر في 
  3انتاجية المادة/ ـ

غاز 
 التفاعؿ

 (374) (321366) 13541886 13221521 3ـ 581 22794 1أمونيا  
 263 153429 11984231 12137661 3ـ 581 21927 2أمونيا  

غاز 
 الحرؽ

 )3262( (717531) 8921214 7749961 3ـ 341 22794 1أمونيا  
 )444) (151138) 7266218 7115181 3ـ 341 21927 2أمونيا  

 )24648) (895116) 1715711 821584 كط 36   22794 1أمونيا   كيرباء
 )16895) (618234) 1361616 753372 كط 36   21927 2أمونيا  

بخار 
 ماء

 )114295) ((78758.728) 94441 15682.272 طف  1.688 22794 1أمونيا  
 )119875) (75594.224) 89992 14397.776 طف  1.688 21927 2أمونيا  

 

طػف/ سػاعة،  كميػة الكيربػاء   41.666=   1111/24ساعة    24طف/  1111الطاقة الإنتاجية ل مونيا  *
 كط / طف أمونيا 36=  1511/41.66كط / ساعة ، اذف كمية الكيرباء  1511القياسية 

 الكمية القياسية –الكمية الفعمية  ** 
 كمية الامونيا المنتجة. -لموحدة الواحدة( المدخلات الفعمية للإنتاج / المدخلات القياسية  ***)

 

 مف قائمة التدفؽ المادي لمصنع الامونيا يمكف ملاحظة مايمي:
بالنسبة لغاز الحرؽ )أحد أشكاؿ الطاقة لمعممية الإنتاجية(، والمسػتخدـ فػي مصػنع الأمونيػا  -1

 ووحدة القوى، فقد أظيرت الدراسة ما يمي بالنسبة لمصنع الأمونيا :
 

 3ـ  8951897=      1ية اليدر في غاز الحرؽ في أمونيا  كم  -أ
 3ـ 12971161=     2كمية اليدر في غاز الحرؽ في أمونيا   -ك

 3ـ 21921957=                           المجموع          
 

ويمكف تصور مقدار الارر الذي تتركو عممية الاحتراؽ تمؾ عمى البيئة، والمناخ بصورة      
إذ تعد الحرارة مف الانبعابات المستنزفة لطبقة الأوزوف. وتشير النتائج إلى إف اليدر  خاصة،

، الأمر الذي يساعد  1% عف أمونيا /  44.91يزيد بمقدار   2في غاز الحرؽ لأمونيا / 
. كما إف نسبة اليدر في 2عمى توجيو أولويات التحسيف باتجاه البدء بمصنع الأمونيا / 
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وكما ىو  ، 2/% لأمونيا  35، وبمغت  1% لأمونيا /  16.63بمغت  كميات غاز الحرؽ
الحاؿ في التحميؿ الخاص بالكيرباء، تشير النتائج إلى عدـ استيلاؾ غاز الحرؽ في بعض 
الأشير، الأمر الذي يعطينا الدلالات ذاتيا مف حيث عدـ دقة المقاييس أو القراءات أو أساس 

 التوزيع أو عدـ الدقة في نقؿ البيانات. 
، 1طف في أمونيا /   814891بمغت أما كمية الماء الميدورة عمى شكؿ بخار فقد  -2

، أي مجموع كمية اليدر مف الماء في مصنع الأمونيا  2طف في أمونيا /  711198وبمغت 
 طف.  1516189بمغ  

أما تدفؽ المواد في مصنع الأمونيا فيما يخص غاز التفاعؿ، فقد أظير أف ىناؾ ىدرا  -3
بمغ    1التفاعؿ في أمونيا /وااحا في استيلاؾ غاز التفاعؿ، فاف اليدر مف غاز 

، وبذلؾ يكوف مجموع اليدر مف 3ـ 15641849بمغ  2، وفي أمونيا /  3ـ 6123599
، واف نسبة اليدر في غاز التفاعؿ في  3ـ 216644484غاز التفاعؿ في مصنع الأمونيا  

 .1% في أمونيا /13.81% مف كمية الغاز المستخدمة ، في حيف بمغ  126بمغ  2أمونيا /
وفػػي نظػػرة شػػاممة ومقارنػػة الػػى قػػوائـ التػػدفؽ المػػادي للاشػػير الػػبلاث يمكػػف اف نلاحػػظ اف      

لمشػػػركة مواػػػوع الدراسػػػة ابػػػرا بيئيػػػا سػػػمبيا، ويتاػػػح ذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ كميػػػات اليػػػدر الكبيػػػرة فػػػي 
اسػػتيلاؾ الطاقػػة والميػػاه والمػػواد الأوليػػة، والتػػي لكػػؿ منيػػا ربػػار بيئيػػة بطريقػػة وأخػػرى مػػف حيػػث 

مػػػى النظػػػاـ الاقتصػػػادي عنػػػد اسػػػتخراجيا أو استخلاصػػػيا كمػػػواد أوليػػػة أو مػػػف خػػػلاؿ تأبيرىػػػا ع
طرحيػػػا عمػػػى شػػػكؿ ىػػػدر ونفايػػػات إلػػػى البيئػػػة، وأبرىػػػا عمػػػى التربػػػة والميػػػاه واليػػػواء، حيػػػث إف 
ميشػػرات التػػأبيرات البيئيػػة التػػي أشػػار إلييػػا تقريػػر وكالػػة حمايػػة البيئػػة فػػي المممكػػة المتحػػدة ذات 

ىػػي مقػػدار الاسػػتيلاؾ غيػػر النػػافع لمطاقػػة والميػػاه والمػػواد، وانبعابػػات اليػػواء،  العلاقػػة بالإنتػػاج،
 ( .UK-EPA، 2004، p 5وانبعابات المواد المستنزفة لطبقة الأوزوف)

  -فيما يخص الطاقة، وعند متابعة استيلاؾ الكيرباء لمصنع الامونيا وكما يمي :  -1
 كط  9819616=       1كمية الكيرباء الميدورة في أمونيا       
 كط  7495878=       2كمية الكيرباء الميدورة في أمونيا       

 كط  17315494=                       المجموع                  
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كػػط مػػف الكيربػػاء  17315494وبالإمكػػاف تصػػور مقػػدار الأبػػر البيئػػي الػػذي يتركػػو إنتػػاج      
 يقابميػا أي منفعػة مػف حيػث الاسػتيلاؾ ، إاػافة إلػى مف حيث انبعابات الغاز واليواء والتي لا

مقػػػػدار الأبػػػػر الايجػػػػابي  إذا مػػػػاتـ  توجيػػػػو تمػػػػؾ الكميػػػػة الميػػػػدورة لاسػػػػتيلاكيا اػػػػمف المجتمػػػػع 
المحمػػػي. وعميػػػو  فػػػقف النمػػػوذج واػػػع أمػػػاـ أنظػػػار الإدارة حقيقػػػة الاسػػػتيلاؾ لمكيربػػػاء والآبػػػار 

قتصػػػادي الحػػػالي والمتوقػػػع عنػػػد زيػػػادة أجػػػور البيئيػػػة المسػػػتقبمية المحتممػػػة، ومقػػػدار الاػػػرر الا
الكيربػػاء خاصػػة فػػي ظػػؿ الاتجػػاه نحػػو اقتصػػاد السػػوؽ.  إف معػػدؿ نسػػبة اليػػدر فػػي الكيربػػاء 

يقػؿ بنسػبة  1مػف كميػة الكيربػاء المسػتخدمة، واليػدر فػي أمونيػا / % 57مصنع الأمونيػا يمبػؿ 
%  وفػي 55بمػغ  1نيػا / ، أي أف نسػبة اليػدر فػي مصػنع الأمو  2% عف اليػدر فػي أمونيػا/ 3

 % مف كمية الكيرباء المستخدمة .58بمغ  2أمونيا / 
المقارنػػػػة أعػػػػلاه تمػػػػت باسػػػػتخداـ نسػػػػك اليػػػػدر بالعلاقػػػػة مػػػػع الكميػػػػات الفعميػػػػة للاسػػػػتيلاؾ      

باسػػتبعاد الحػػالات التػػي تظيػػر وفػػرا فػػي اسػػتخداـ الطاقػػة الكيربائيػػة، وعنػػد المقارنػػة عمػػى أسػػاس 
لات الشػركة مػع إىمػاؿ أبػر الحػالات التػي تظيػر وفػرا فػي الاسػتيلاؾ الكميات الظاىرة في سػج

 %.54يتاح إف معدؿ نسبة اليدر في استيلاؾ الكيرباء في مصنع الأمونيا بمغ 
 طف 1516189 إف مجموع اليدر مف الماء في مصنع الامونيا بمغ -2
أي موازنػػة المػػواد،  Mass Balance إف قائمػػة متابعػػة إنتاجيػػة المػػواد تمبػػؿ مػػا يسػػمى  -3

والتػػي تظيػػر مقػػدار الخسػػارة فػػي إنتاجيػػة كػػؿ مػػادة مػػف المػػواد، وبمجػػرد إلقػػاء نظػػرة عمػػى تمػػؾ 
القائمة يتاح مقدار الخسارة الكبيرة في إنتاجية المواد، وتشير إلى أف مخرجات المػادة اقػؿ مػف 

 مدخلاتيا بصورة تعكس مدى التأبير البيئي السمبي لمعممية الإنتاجية.
 

 قائمة الثانية : قائمة احتساب تكاليف الهدر لمصنع ا مونيا ال
اف الغاية مف ىػذه القائمػة ىػو احتسػاك تكػاليؼ اليػدرمف كػؿ المػواد والطاقػة والمصػروفات      

الاخػػرى ماػػاؼ الييػػا التكػػاليؼ المحممػػة لمصػػنع الامونيػػا نتيجػػة اسػػتافدة المصػػنع مػػف خػػدمات 
 بموجك المعادلة الاتية :الشركة ، ويتـ احتساك تكاليؼ اليدر 

 سعر الوحدة × تكاليؼ اليدر = كمية اليدر لكؿ مادة                  
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اف كميػػػة اليػػػدر لكػػػؿ مػػػادة تحػػػدد مػػػف اسػػػتخداـ بيانػػػات القائمػػػة الأولػػػى وقائمػػػة تتبػػػع تػػػدفؽ      
سػػيتـ المػػواد(. وسػػيتـ التطػػرؽ فيمػػا يمػػي ليػػذه القائمػػة لمصػػنع الامونيػػا ولمػػدة بلابػػة اشػػير ، كمػػا 

 عرض قوائـ الأشير البلابة الأولى في متف البحث ، مع قائمة بأجمالي تكاليؼ اليدر لمسنة .
 

  :1/1005احتساب تكاليف الهدر لشهر ك
 إف المواد الميدورة في مصنع الأمونيا يمكف تقسيميا إلى نوعيف :     

يشمؿ المواد التي تخص مصنع الأمونيػا بصػورة مسػتقمة،  : مواد خاصة بالمصنع -النوع الأوؿ
 وعممية احتساك تكاليفيا لا تختمؼ عف طريقة الاحتساك لوحدة الماء.

ويشػػمؿ المػػواد المسػػتممة مػػف وحػػدات أخػػرى، :  مػػواد مسػػتممة مػػف وحػػدات أخػػرى -النػػوع البػػاني
حتسػػاك التكػػاليؼ الػػى ويسػػتخدميا مصػػنع الأمونيػػا فػػي عممياتػػو التشػػغيمية، وىنػػا تتطمػػك عمميػػة ا

متابعة تكاليؼ إنتاجيا فػي الوحػدات الأخػرى، واف المػادة المسػتممة مػف الوحػدات الأخػرى تتمبػؿ 
ببخػػار المػػػاء، واف الامػػػر كػػػذلؾ بالنسػػبة لاحتسػػػاك تكػػػاليؼ اليػػػدر فػػي بخػػػار المػػػاء، اذ يتطمػػػك 

لقػػوى وصػولا إلػػى الأمػر متابعػة عمميػػة إنتػاج بخػػار المػاء ابتػػداء مػف وحػػدة المػاء، مػػرورا بوحػدة ا
 وحدة الأمونيا وكما في الشكؿ التالي :

 ( مراحؿ تتبع تكمفة بخار الماء الميدور1شكؿ )
                       

 
 
 
 
 
 

 
 مف إعداد الباحباف المصدر:         

 

 وحدة الماء وحدة القوى وحدة الامونيا

 ماء خال  

 لأيوناتا من
 

 بخار ماء 

 

 بخار مهدور

 

 ماء خام

 بخار الماء

 

مستلزمات  أجور  طاقة مـواد

 خدمية
مستلزمات  مـواد طاقة وأجور 

 خدمية
 وأجور  طاقة مـواد

مستلزمات 

 خدمية
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 2/   طػػف وفػػي مصػػنع أمونيػػا 55633ىػػي  1اف كميػػة البخػػار الميػػدورة فػػي مصػػنع أمونيػػا / 
طف، وىذه الكمية تػـ اسػتلاميا مػف وحػدة القػوى التػي بػدورىا اسػتممتيا عمػى شػكؿ  86141ىي 

ماء خاؿٍ مف الأيونات مف وحدة الماء. وفي كؿ مرحمة يتـ إاافة مواد أوليػة ، ورواتػك واجػور 
ومسػػتمزمات خدميػػة اخػػرى، والتػػي يسػػتمزـ الأمػػر احتسػػابيا وتحميميػػا عمػػى كمفػػة البخػػار الميػػدور 

مصػػنع الأمونيػػا. والشػػكؿ فػػي اعػػلاه يواػػح عمميػػة تتبػػع كمفػػة بخػػار المػػاء، ويتعمػػؽ بكميػػة  فػػي
 البخار الميدور وما يخصو مف تكاليؼ في مراحؿ إنتاجو ، ويتـ احتساك التكاليؼ كما يمي :

  
ىنػا سػيتـ اعتمػاد الكميػات  أولا : تكاليف إنتعاج المعاا الخعالي معن ا يونعات فعي وحعدة المعاا :

للإنتاج وذلؾ لتجنك الازدواجية في احتساك اليػدر، وكػذلؾ لتحقيػؽ العدالػة فػي عمميػة  القياسية
 تحميؿ التكاليؼ. والملاحظ إف عممية تدفؽ المياه في وحدة الماء تمر ببلاث مراحؿ ىي:

المعاممة الأولى لمتصفية: يػذىك جػزء مػف إنتاجيػا إلػى وحػدة أبػراج التبريػد،  والجػزء الأخػر  -1
 ؿ المرحمتيف البانية والبالبة مف معاممة التصفية.يذىك لاستكما

المعػػاممتيف البانيػػة والبالبػػة لمتصػػفية: يػػذىك إنتاجيػػا إلػػى وحػػدة القػػوى عمػػى شػػكؿ مػػاء خػػاؿٍ  -2
 مف الايونات.

لذلؾ، ينبغػي فصػؿ تكػاليؼ المرحمػة الأولػى لتحميػؿ مػا يخػص عمميػة إنتػاج المػاء الخػالي      
 لمياه الذاىبة إلى وحدة أبراج التبريد. انظر الشكؿ أدناه :مف الايونات بعد فصؿ تكاليؼ ا
 ( عممية تدفؽ الماء داخؿ وحدة الماء2شكؿ )

 
 

 
 
 
 
 

 مف إعداد الباحباف المصدر:        

 ROماء  

 أبراج التبريد

 المرحلة الأولى

 )المعاملة الأولية( 

 المرحلة الثانية

 )المعاملة الثانية( 

 المرحلة الثالثة

 )المعاملة الثالثة( 

 

 وحدة 

 القوى

 مصنع

 الأمونيا
 بخار ماء

 ماء مفلتر 

ماء خال  من  

 الأيونات 
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( انػػو يجػػك تتبػػع كمفػػة وكميػػة بخػػار المػػاء الميػػدور فػػي جميػػع مراحػػؿ إنتاجػػو 2يواػػح الشػػكؿ )
 وكالتالي :

 

 الخالي من الايونات في وحدة الماااحتساب كمفة الماا  -الخطوة ا ولى
تشكؿ كمفة الماء الخالي مف الايونات في وحدة الماء عمى كػؿ مػف المػواد الاوليػة والطاقػة      

والرواتك والاجور والمصػروفات الاخػرى ، وفيمػا يمػي تحديػد كػؿ عنصػر مػف عناصػر التكػاليؼ 
 ىذه :

 تكاليف المواد ا ولية في وحدة الماا  -  1
 تكاليف المواد ا ولية لممرحمة ا ولى )المعاممة ا ولى(الحصة من  - أ

 الكمفػػػة سعر الوحدة/ دينار الكمية القياسية المادة
 186331 62.196 كغـ3111.7 الشك

 3151811 11151 كغـ 311.67 بولي الكترولايت
 338895 151.699 كغـ 2434.361 غاز الكمور

 3577127 المجموع
 

مشػػتركة بػػيف كميػػة المػػاء الذاىبػػة لأبػػراج التبريػػد وكميػػة المػػاء الذاىبػػة لوحػػدة وىػػذه الكمفػػة      
،  ولغػػرض احتسػػاك حصػػة المػػاء الػػذاىك لوحػػػدة 3ورقػػػـ  2القػػوى بعػػد مرورىػػا بالمعاممػػة رقػػـ 

 1القوى مف تكاليؼ المرحمة الأولى لممعاممة، سيتـ اعتماد كمية الماء المنتجة مف المعاممػة رقػـ
 -يمي: كأساس لمتوزيع وكما

 

حصػػػة المعالمػػػة × كميػػػة المػػػاء المفمتػػػر المنتجػػػة ( ÷ )  كمفػػػة المػػػواد الأوليػػػة لممعاممػػػة الأولػػػى  
 مف الماء المفمتر 2رقـ

 دينار 1,286,276+  432476( ×  1212681 ÷  3577127.533)        
 
 

 كمفة المواد ا ولية لممعاممتين الثانية والثالثة : - ب
ىػػذه الكمفػػة يػػتـ تحميميػػا بالكامػػؿ عمػػى كميػػة الميػػاه الذاىبػػة لوحػػدة القػػوى )حسػػك كمياتيػػا 

 القياسية( 
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الكمية القياسية/ أو  الفعمية  المادة
 أييما أقؿ

 الكمفة )دينار( سعر الوحدة

 287511 1151 كغـ 251 كبريتات الصوديوـ
 1 1 1 فوسفات الصوديوـ البلابية

EDTA 1 1 1 
 1554394 3885.985 كغـ 411 الصوديوـ السداسيةفوسفات 

 4395451 146.515 كغـ 31111 كوستؾ صودا
 13251496 224111 طف   59.154 حامض الكبريتيؾ

 31643 151.699 كغـ 212 غاز الكمور
 19518482 المجمػػػػػػػػوع

 

الداخمػػة فػػي تركيػػك وبجمػػع النػػاتج فػػي الخطػػوتيف أ و ك السػػابقتيف، تكػػوف كمفػػة المػػواد الأوليػػة 
 الماء الخالي مف الايونات الذاىك إلى وحدة القوى  كالتالي =

 

 دينار 21,814,758=  19,518,482+    1,286,276
 الطعاقععععة : يتم احتساب التكاليف كالآتي : - 1
   الوقود= لا يوجد - أ

الكيرباء : يظير كشؼ توزيع التكاليؼ الخاص بالشركة عينة الدراسة، اف كمفػة الكيربػاء  -ك 
دينػار ، وسػيعتمد الباحبػاف ىػذا الػرقـ كمصػروؼ قياسػي لتعػذر   4537414لوحدة الماء بمغت 

 الحصوؿ عمى البيانات الخاصة بالكميات القياسية لمكيرباء في وحدة الماء، كما يمي : 
     دينارا حصة المعاممة الاولية   1,512,468=  1( ×  )*(3÷  4,537,414)    
 دينارا حصة المعاممة البانية والبالبة  3,124,936=  2( ×  3÷   4,537,414)   

واف حصػػة المعاممػػة الأوليػػة مػػف الكيربػػاء سػػيتـ توزيعيػػا عمػػى وحػػدة أبػػراج التبريػػد ووحػػدة القػػوى 
 المنتجة في المعاممة الأولى وكالتالي:وعمى أساس كمية الماء المفمتر 

 

 دينار 543,874=    432,476( ×  1,212,681÷  1,512,468)  
دينػػػػػػػػارا كمفػػػػػػػػة الكيربػػػػػػػػاء المسػػػػػػػػتخدمة   3,568,811=    543,874+    3,124,936   

 لإنتاج الماء الخالي مف الايونات الذاىك لوحدة القوى.
 أعلاه : يع في الخطوةالرواتب وا جور: وباستخدام أساس التوز  -3
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دينارا حصة المعاممة الأولية مف   5,734,111=  1( ×  3÷ 17,212,131)       
 الرواتك والأجور

دينارا حصة المعاممة البانية مف   11,468,121=  2( ×  3÷  17,212,131)     
 الرواتك والأجور

 

حصة المعاممة الأولية مف الكيرباء توزع عمى وحدتي أبراج التبريد ووحدة القوى وبنسبة الماء 
 المفمتر الذاىك لموحدتيف ىي كما يمي : 

 دينارا 2,161,913=  432,476( ×  1,212,681÷  5,734,111)     
ر دينارا كمفة الرواتك والأجو   13,529,933=    2161,913+    11,468,121      

 لإنتاج  الماء الخالي مف الايونات الذاىك لوحدة القوى.
 المصاريف الخدمية ا خرى :  وباستخدام أساس التوزيع المستخدم أعلاه : -4

 دينارا حصة المعاممة الأولى   5,734,373=  1( ×  3÷  17,213,121)  د
 دينارا حصة المعاممة البانية   1,146,747=  2( ×  3÷  17,213,121)  
 

وتوزع حصة المعاممة الأولية مف المصاريؼ الخدمية عمى وحدة أبراج التبريد ووحدة القوى 
 -كالتالي:

دينارا  حصة الماء  2,162,143=  432,476( ×  1,212,681÷  5,734,373)    
 الذاىك لوحدة القوى 

دينػػػػػػػػارا كمفػػػػػػػػة المصػػػػػػػػاريؼ الخدميػػػػػػػػة   13,531,791= 11,468,747+    2,162,143  
المسػػػػػتيمكة فػػػػػي إنتػػػػػاج 
المػػػػػػػػػػاء الخػػػػػػػػػػالي مػػػػػػػػػػف 
الايونات الذاىك لوحدة 

 القوى. 
وبجمػػع البيانػػات المستخمصػػة فػػي الفقػػرات أعػػلاه، تكػػوف كمفػػة إنتػػاج المػػاء الخػػالي مػػف الايونػػات 

   -لي:)القياسية( والمزودة إلى وحدة القوى كالتا
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 النسبة *     الكمفة                   البياف       
 %41.45 21,814,758  المواد الاولية 

 الطاقة :
 الكيرباء      
 الوقود      

 
3,568,819   

 صفر     

 
 

3,568,819 

 
 

6.94% 
 %26.31 13,529,932  الرواتك والاجور
 %26.31 13,531,791  مصروفات اخرى

  دينار 51,434,292  
  432,476  كمية الماء الخالي مف الايونات ) طف (÷ 

  دينار / طف 118.93  كمفة الطف الواحد
 اليدر *  تمبؿ ىذه النسبة نسبة كمفة كؿ بند الى الكمفة الاجمالية وذلؾ لأستخداميا في تحميؿ كمفة

 

: بسبك تعذر احتساك تكاليؼ إنتاج بخار الماء في وحدة القوى -الخطوة الثانية 
الحصوؿ عمى معمومات الكميات القياسية للإنتاج في وحدة القوى، فقد تـ استبناء ىذه الوحدة 
مف عممية التحميؿ، وبقدر تعمؽ الأمر بتحميؿ تكاليؼ الإنتاج في ىذه الوحدة، فقد افترض 

ه الوحدة ىي تكاليؼ وكميات قياسية لارورات الاستمرار في الباحباف أف التكاليؼ الفعمية ليذ
 عممية التحميؿ.

 النسبة * الكمفة                   البياف       
 %7.63   2,278,817  المواد الاولية 

 الطاقة :
 الكيرباء      
 الوقود      

 
1,819,183 7   
18,192,421 

 
 

21,111,613 

 
 
67.11% 

 %25 7,464,188  الرواتك والاجور
 %1.35 115,745  مصروفات اخرى

  دينار  29,851,243  
كمية المػاء الخػالي مػف الايونػات ÷ 

 ) طف (**
 215,476  

  دينار / طف 138.53  كمفة الطف الواحد
 *  تمبؿ ىذه النسبة نسبة كمفة كؿ بند الى الكمفة الاجمالية وذلؾ لأستخداميا في تحميؿ كمفةا ليدر

**  اف كميػػة المػػاء الداخمػػة الػػى وحػػدة القػػوى تسػػير فػػي نظػػاـ مغمػػؽ بجيػػث اف الكميػػة الداخمػػة مػػف المػػاء ينبغػػي اف 
 تحوؿ بنفس الكمية الى بخار 
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مػف خػلاؿ  احتساب تكاليف الهدر في بخار المعاا لمصعنع ا مونيعا : -الخطوة الثالثة 
تحميػػؿ تمػػؾ الكميػػة بمػػا يخصػػيا مػػف تكػػاليؼ الإنتػػاج فػػي وحػػدتي المػػاء والقػػوى 

 وكالتالي:
 

الخطوط 
 الإنتاجية

كمفة الإنتاج المحممة مف وحدة الماء 
عمى قسـ الأمونيا بالعلاقة مع كمية 

 بخار الماء الميدورة

كمفة ا لإنتاج المحممة مف وحدة القوى عمى 
مع كمية البخار قسـ الأمونيا بالعلاقة 
 الميدورة

 

كمية 
 اليدر

(1) 

كمفة إنتاج 
الطف 
 (2الواحد )

 كمفة اليدر
(1( × )2) 

كمية 
 اليدر

(1) 

كمفة انتاج 
الطف الواحد 

(2) 

 كمفة اليدر
(1( × )2) 

 المجموع

 28,112,168 6,865,766 138.53 49,561 5894281 118.93 49,561 1أمونيا 
 41,438,862 9,879,799 138.53 71,318 8481836 118.93 71,318 2أمونيا

 68,541,131 16,745,565  صفر 14376117  صفر المجموع
 

 
 احتساب تكاليف الهدر الخاصة بمصنع ا مونيا :  -الخطوة الرابعة 

 
 المادة 1أمونيا  2أمونيا  المجموع

 كمية اليدر سعر الوحدة الكمفة كمية اليدر سعر الوحدة الكمفة 
غاز  442,351 1 442,351 صفر صفر صفر 442,351

 التفاعؿ
غاز  736,183 1 736,183 صفر صفر صفر 736,183

 الحرؽ
 كيرباء 517,111 2 1,114,211 691,536 2 1,383,172 2,397,272
بخار  49,561 145.82 7,227,143 71,318 145.82 11,399,591 17,626,634

 الماء
 المجموع   9,419,776   11,782,663 21,212,439
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( تكعاليف الهعدر فعي مصعنع ا مونيعا لشعهر كعانون الثعاني حسعب بنعود التكعاليف 4والجدول رقم )    
 التفصيمية  

 
 
 

 أ. تكاليؼ الأبر البيئي المحممة
الوحدة 
 الإنتاجية

 المجموع كمفة اليدر النسبة بند الكمفة
 (2أمونيا ) (1أمونيا )

 5,815,123 3,431,834 2,384,189 41.45 رئيسةمواد أولية  وحدة الماء
 صفر صفر صفر صفر مواد مساعدة
 997,498 588,519 418,979 6.94 الطاقة
 صفر صفر صفر صفر وقود
 صفر صفر صفر صفر كيرباء
 صفر صفر صفر صفر غاز

 3,781,676 2,231,171 1,551,516 26.31 رواتك وأجور
 3,781,917 2,231,312 1,551,615 26.31 مصاريؼ خدمية
 14,376,114 8,481,835 5,894,279 111 المجموع الجزئي

 1,278,377 754,236 524,141 7.63 مواد أولية رئيسة وحدة القوى
 11,221,616 6,621,117 4,611,519 67.11 مواد مساعدة
 صفر صفر صفر صفر الطاقة
 صفر صفر صفر صفر وقود
 صفر صفر صفر صفر كيرباء
 صفر صفر صفر صفر غاز

 4,187,247 2,471,455 1,716,792 25.11 رواتك وأجور
 59,321 34,999 24,322 1.35 مصاريؼ خدمية
 16,745,561 9,879,797 6,865,764 111 المجموع الجزئي

 31,121,675 18,361,632 12,761,143 المجموع الكمي لمتكاليؼ المحممة
 اليدر الخاصة بوحدة الأمونياك. تكاليؼ 

 المجموع 2أمونيا  1أمونيا  المادة
 442,351 صفر 442,351 مواد أولية  ) غاز التفاعؿ( 

    الطاقة :
 2,397,272 1,383,172 1,114,211 الكيرباء
 736,183  736,183 غاز الحرؽ

 17,626,634 11,399,591 7,227,143 بخار الماء
 21,212,439 11,782,663 9,419,776 المجموع

 52,324,114 31,144,295 22,179,819 إجمالي تكاليؼ اليدر  )دينار(
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 ( اجمالي تكاليف الهدر في وحدة ا مونيا لشهر شباط 5جدول رقم ) 
 أ. تكاليؼ الأبر البيئي المحممة

الوحدة 
 الانتاجية

 المجموع كمفة اليدر النسبة بند الكمفة
 (2أمونيا ) (1أمونيا )

 39,957,678 22,261,813 17,696,865 89.4 مواد أولية رئيسة وحدة الماء
     : مواد مساعدة

 932,145 519,317 412,838 2.19 الطاقة      
 صفر صفر صفر صفر وقود      
 صفر صفر صفر صفر كيرباء       
 صفر صفر صفر صفر غاز       

 3,381,649 1,883,393 1,497,256 7.56 رواتك وأجور
 424,312 236,388 187,924 صفر مصاريؼ خدمية
 44,694,784 24,899,911 19,794,883 111 المجموع الجزئي

 1,335,332 667,666 667,666 17.67 مواد أولية رئيسة وحدة القوى
 1,364,988 682,494 682,494 18.16 مواد مساعدة

 صفر صفر صفر   الطاقة
 صفر صفر صفر   وقود

 صفر صفر صفر   كيرباء
 صفر صفر صفر   غاز

 4,817,614 2,413,812 2,413,812 63.61 رواتك وأجور
 7,558,154 3,779,177 3,779,177 1,66 مصاريؼ خدمية
 15,166,178 7,533,139 7,533,139 111 المجموع الجزئي

 59,761,862 32,432,941 27,327,922 المجموع الكمي لمتكاليؼ المحممة
 ك. تكاليؼ اليدر الخاصة بوحدة الأمونيا

 المجموع 2أمونيا  1أمونيا  المادة
 727,618 175,154 552,464 مواد أولية ) غاز التفاعؿ(

    الطاقة
 3,289,161 1,832,116 1,457,144 الكيرباء
 1,616,329 144,529 1,461,811 غاز الحرؽ

 6,782,955 3,778,856 3,114,199 الماءبخار 
 12,416,162 5,931,555 6,475,517 المجموع

 72,166,924 38,362,495 33,813,429 إجمالي تكاليؼ اليدر )دينار(
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 ( إجمالي تكاليف الهدر في وحدة ا مونيا لشهر آذار 6جدول رقم ) 
 أ. تكاليؼ الأبر البيئي المحممة

 المجموع كمفة اليدر النسبة الكمفةبند  الوحدة الإنتاجية
 (2أمونيا ) (1أمونيا )

 6,695,393 4,494,311 2,211,182 51.4 مواد أولية رئيسة وحدة الماء
 صفر صفر صفر  مواد مساعدة

 1,277,832 857,751 421,182 9.6 الطاقة:
 صفر صفر صفر  وقود

 صفر صفر صفر  كيرباء
 صفر صفر صفر  غاز

 4,887,651 3,281,856 1,616,794 36.8 رواتك وأجور
 418,717 281,166 137,651 3.15 مصاريؼ خدمية
 13,279,592 8,913,983 4,365,619 %111 المجموع الجزئي

 354,363 173,549 181,814 1,32 مواد أولية رئيسة وحدة القوى
 17,369,178 8,516,479 8,862,598 15.67 مواد مساعدة

 صفر صفر صفر  الطاقة
 صفر صفر صفر  وقود

 صفر صفر صفر  كيرباء
 صفر صفر صفر  غاز

 92,819,511 45,458,219 47,361,291 83.76 رواتك وأجور
 271,427 132,441 137,986 1.24 مصاريؼ خدمية
 111,813,368 54,271,678 56,542,689 %111 المجموع الجزئي

 124,192,961 63,184,661 61,918,291 لمتكاليؼ المحممةالمجموع الكمي 
 ك. تكاليؼ اليدر الخاصة بوحدة الأمونيا

 المجموع 2أمونيا  1أمونيا  المادة
 321,366 صفر 321,366 مواد أولية ) غاز التفاعؿ(

    الطاقة :          
 2,182,318 392,176 1,791,232 الكيرباء
 717,531  717,531 غاز الحرؽ

 131,186,482 64,199,917 66,886,575 بخار الماء
 134,317,686 64,591,983 69,715,713 المجموع

 258,411,645 127,776,644 131,624,111 إجمالي تكاليؼ اليدر )دينار(
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( يعػػرض لنػػا اجمػػالي التكػػاليؼ اليػػدر السػػنوية لمصػػنع الامونيػػا حيػػث يلاحػػظ  7واف الجػػدوؿ )
 الآتي :

 دينار 13,113,884      2وامونيا  1تكاليؼ غازؿ التفاعؿ لموحدتيف امونيا 
 دينار  21,728,391  2وامونيا  1تكاليؼ غاز الحرؽ لموحدتيف امونيا 
 دينار  33,786,596   2وامونيا  1تكاليؼ الكيرباء لموحدتيف امونيا 

 دينار 7438,481,29   2وامونيا  1تكاليؼ بخار الماء لموحدتيف امونيا 
 دينار 517,119,168     اجمالي التكاليؼ    
 
 
 
 
 
 
 
 

 7جدوؿ رقـ 
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 اهمية تكاليف الهدر لتقييم الاداا الاقتصادي لمشركة –رابعا 
 -في نظرة إلى قوائـ احتساك تكاليؼ اليدر لمصنع الامونيا يمكف ملاحظة مايمي:      
المتخفيػػة والتػػػي تحمػػؿ عمػػػى حسػػاك المصػػػاريؼ  إف كميػػات اليػػدر تعكػػػس التكػػاليؼ البيئيػػػة -1

الصػناعية غيػػر المباشػػرة، الأمػر الػػذي أدى إلػػى إخفػاء تمػػؾ التكػػاليؼ عػف أنظػػار الإدارة، فاػػلا 
عػػف التػػأبير عمػػى صػػحة ودلالات المعمومػػات المقدمػػة لػػلإدارة مػػف حيػػث دقػػة تكػػاليؼ الإنتػػاج، 

 كاليؼ الأبر البيئي إلى الأتي :وأبره عمى القرارات ذات العلاقة. وأشارت قوائـ احتساك ت
 

 تكاليؼ اليدر المحممة تكاليؼ اليدر الخاصة الوحدة أو المصنع
 775812165 517119168 مصنع ا مونيا -ب

 دينار 1911265832 إجمالي تكاليؼ اليدر في الوحدات الإنتاجية
  

المعمومػات لمشػركة، إف تكاليؼ اليدر المحتسػبة فػي الجػدوؿ أعػلاه لػـ تكػف ظػاىرة اػمف نظػاـ 
وبالتػػالي فيػػي بعيػػدة عػػف أنظػػار الإدارة، وعػػف أسػػباك الحاجػػة الممحػػة لإجػػراء عمميػػات التحسػػيف 
فػػي العمميػػة التشػػغيمية. وكمػػا يتاػػح بػػاف اليػػدر فػػي مصػػنع الأمونيػػا يشػػمؿ اليػػدر المتحقػػؽ فػػي 

الأخػرى  المصنع نفسو إاافة إلى اليدر الذي تسبك بو في تكاليؼ تشػغيؿ المػواد فػي الوحػدات
والتػػػي تػػػـ ىػػػدرىا فػػػي مصػػػنع الأمونيػػػا . وبيػػػذا النمػػػوذج يمكػػػف معرفػػػة كميػػػات اليػػػدر، وأمػػػاكف 
حدوبيا، ومسبباتيا، بالصورة التي تساعد عمػى التنبػي بيػذه التكػاليؼ وأسػبابيا ، وتوجيػو وترشػيد 

 لاقة.عممية اتخاذ القرارات الخاصة بقجراءات التحسيف، وغيرىا مف القرارات الإدارية ذات الع
 

إف النموذج يساعد عمى فصؿ اليػدر ، ومعرفػة أمػاكف الاػياع، وأبػره البيئػي والاقتصػادي،  -2
حيػػث إف عمميػػة التمييػػز تمػػؾ تسػػاعد عمػػى توجيػػو بػػرامج إعػػادة المعالجػػة الفعالػػة، ومنػػاىج إعػػادة 
التصػػميـ، والتػػي جميعيػػا بحاجػػة إلػػى معمومػػات مفصػػمة عػػف كميػػات الاسػػتيلاؾ والتػػدفؽ لممػػواد 

يمكػف مػف تطبيقػو عمػى كافػة وحػدات الشػركة بمعرفػة الوحػدات التػي تكػوف فييػا نسػبة والطاقة. و 
اليػػػدر اعمػػػى . ذلػػػؾ يشػػػير إلػػػى أف تكػػػاليؼ الإنتػػػاج فػػػي مصػػػنع الأمونيػػػا غيػػػر صػػػحيحة لعػػػدـ  
تامينيا بتكاليؼ اليدر المحممة، وبالتالي بقمكاف النموذج إف يعطينا صورة وااحة عػف مػدى 

وعػػػدـ الدقػػػة فػػػي بيانػػػات التكػػػاليؼ. وبػػػذلؾ فػػػأف قائمػػػة احتسػػػاك  الاػػػرر البيئػػػي والاقتصػػػادي،
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تكػػاليؼ اليػػدر وبالاسػػتناد إلػػى قائمػػة التػػدفؽ المػػادي تسػػاعد عمػػى تخصػػيص التكػػاليؼ المتعمقػػة 
 باليدر البيئي عمى الأنشطة والمنتجات المسببة ليا.

 

قيػػة مػػابيف الكميػػات إف قائمػػة متابعػػة تػػدفؽ المػػواد تسػػاعد عمػػى بنػػاء العلاقػػة الرقابيػػة والمنط -3
المستيمكة في الإنتاج والكميات المباعة، وخاصة فيمػا يخػص مػادة الأمونيػا التػي يبػاع الفػائض 
منيػػػػا إلػػػػى السػػػػوؽ المحميػػػػة. حيػػػػث إف الكميػػػػة المنتجػػػػة مػػػػف الأمونيػػػػا يجػػػػك أف تغػػػػادر العمميػػػػة 

ة، أو عمػى الإنتاجية إما عمى شكؿ مادة مستيمكة في إنتاج اليوريا، أو عمى شكؿ كميػات مباعػ
شػػكؿ مخػػزوف. وبالتػػالي فػػقف ىػػذه المعادلػػة تعطػػي دلالات رقابيػػة عديػػدة، فػػالفرؽ مػػابيف الإنتػػاج 

 والمخزوف يمبؿ أما استيلاكا في الإنتاج، أو كميات مباعة، أو ىدرا.
 

ونتيجػػة لممقػػابلات الشخصػػية مػػع ميندسػػي الشػػركة، تبػػيف لمباحبػػاف إف جػػزءا مػػف الأمونيػػا      
ؿ سػائؿ تتحػوؿ إلػى بخػار بسػبك تعراػيا لحػرارة الجػو العاليػة، الأمػر الػذي المخزونة عمػى شػك

يشػػكؿ خطػػورة بالغػػة، لػػذلؾ يػػتـ تمريػػر ىػػذا البخػػار إلػػى )اػػاغطة التسػػييؿ( التػػي تقػػوـ بتسػػييمو 
عادتػػو إلػػى الخػػزاف مػػرة أخػػرى. إلا أف ىػػذه الاػػاغطة عاطمػػة، وبالتػػالي تقػػوـ الشػػركة بػػقطلاؽ  وا 

الجوي لتجنك خطورتو . ولكف ىػذا اليػدر الػذي يبػرره عطػؿ اػاغطة بخار الأمونيا إلى اليواء 
التسػػييؿ يولػػد اػػعفا فػػي الرقابػػة عمػػى المبيعػػات لصػػعوبة التأكػػد مػػف أف الفروقػػات كانػػت بسػػبك 

طلاؽ الأمونيا فقط.  عطؿ الااغطة وا 
 

ى إف النمػػوذج يسػػاعد الإدارة عمػػى الاختيػػار مػػابيف الاسػػتمرار فػػي إطػػلاؽ بخػػار الأمونيػػا إلػػ     
اليواء الجوي، وبيف شراء ااغطة تسييؿ جديدة مف خلاؿ المقارنة بيف تكػاليؼ اليػدر ل مونيػا 
وبيف تكمفة شراء الاػاغطة، وكػذلؾ المقارنػة مػع الاعتبػارات والمسػيوليات البيئيػة ذات العلاقػة. 
كما إف عمميػة إطػلاؽ الأمونيػا بيػذا الشػكؿ يمقػي الشػكوؾ حػوؿ صػحة كميػات الأمونيػا التػي تػـ 

 بيعيا. وكميات الأمونيا الداخمة في العممية الإنتاجية.
 

تشير كميػات اليػدر إلػى التػأبير السػمبي لنشػاط الشػركة عمػى ديمومػة البيئػة ،حيػث إف ىػدر  -4
المػػواد الأوليػػة ي ػػيبر عمػػى النظػػاـ الاقتصػػادي لمبيئػػة ،فاػػلاعف عػػدـ تحقيػػؽ العدالػػة فيمػػا يخػػص 

 حصة الأجياؿ القادمة مف البروة.
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دينػػػار وىػػػي  19,896,713,114اجمػػػالي تكػػػاليؼ الانتػػػاج لمشػػػركة خػػػلاؿ السػػػنة بمػػػغ  اف -5
 تمبؿ التالي :

 دينار 8145995655  تكاليؼ الاقساـ الانتاجية    
 دينار  11751717458  تكاليؼ الاقساـ غير الانتاجية    

 : وعميو فاف نسبة تكاليؼ اليدر الى تكاليؼ الانتاج في الاقساـ الانتاجية تكوف
     1911265832  ÷8145995655  ×111  =23% 

امػػا فػػي الاقسػػاـ الانتاجيػػة فػػاف اليػػدر يمكػػف ربطػػو بنسػػبة اليػػدر فػػي الاقسػػاـ الانتاجيػػة فتكػػوف 
 %23اياا 

% = 23×  11751717459وباتػػػػالي فػػػػاف اليػػػػدر فػػػػي تكػػػػاليؼ الاقسػػػػاـ غيػػػػر الانتاجيػػػػة = 
 دينار  2712662715

=  2712662715+  1911265832لمشػػػػػػركة =  وبػػػػػػذلؾ يكػػػػػػوف اجمػػػػػػالي تكػػػػػػاليؼ اليػػػػػػدر
 دينار 4612928547

إف تقيػػيـ الأداء عمػػى أسػػاس تحقيػػؽ المخطػػط مػػف الإنتػػاج فقػػط قػػد لا يعطػػي صػػورة مقارنػػة - 6
ومنطقيػػة لأغػػراض تقيػػيـ الأداء، فقػػد يكػػوف المصػػنع أو القسػػـ الإنتػػاجي قػػد حقػػؽ كميػػة الإنتػػاج 

ت تػػـ تحقيػػؽ ذلػػؾ   وكػػذلؾ الحػػاؿ بالنسػػبة المخططػػة، ولكػػف السػػياؿ ىنػػا ىػػو بكػػـ مػػف المػػدخلا
لتقيػػيـ الأداء عمػػى أسػػاس الإيػػرادات المتحققػػة، فقػػد يكػػوف إنتػػاج المعمػػؿ احتكاريػػا فػػي السػػوؽ ولا 
يوجػػد منػػتج منػػافس وبالتػػالي فقنػػو يػػتمكف مػػف البيػػع بػػأي ىػػامش ربػػح تاػػعو الإدارة فػػوؽ الكمفػػة 

حػاؿ بالنسػبة لمشػركة مواػوع الدراسػة. المتحققة بغض النظر إف كانت كمفػة عاليػة، وىػذا ىػو ال
 إلى ما يمي: 2111يشير التقرير الفني لمشركة لسنة 

نسبة الإنتاج إلى  الإنتاج المتحقؽ /طف المعمؿ
 المخطط

 ترتيك الاداء

 المرتبة الاولى % 81 214288 2أمونيا 
 المرتبة  البانية % 67 177114 1أمونيا 
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يشػير إلػى عكػس النتػائج التػي ظيػرت فػي التقريػر السػنوي  بينما أنموذج احتساك تكػاليؼ اليػدر
 لمشركة وكما يمي :
نسبة كمفة اليدر إلى  الإنتاج المتحقؽ كمفة اليدر الخاصة المصنع

 الإنتاج
 ترتيك الأداء

 المرتبة الاولى %  717125 214288 269396678 2أمونيا 
 المرتبة البانية % 134157.9  177114 237612491 1أمونيا 

 

ولقيػػاس الأداء الاقتصػػادي عمػػى أسػػاس الخطػػوط الإنتاجيػػة ،يشػػير التقريػػر السػػنوي إلػػى أف      
( ىػػػي الأفاػػػؿ فػػػي الأداء الاقتصػػػادي مػػػف الخػػػط 1+ أمونيػػػا  1الخػػػط الإنتػػػاجي الأوؿ )يوريػػػا 

 (.  2+ أمونيا  2الإنتاجي الباني )يوريا 
 وتشير قائمة تكاليؼ اليدر إلى ما يمي :

 كمفة اليدر لكؿ طف منتج كمية اليوريا المنتجة كمفة اليدر الخاصة الخط الإنتاجي
  882.878 311371 274912768 الأوؿ
   987 243441 241289328 الباني

وبػػػذلؾ نجػػػد أف الأداء الاقتصػػػادي لمخػػػط الإنتػػػاجي الأوؿ أفاػػػؿ مػػػف الأداء الاقتصػػػادي      
ف تكػػاليؼ اليػػدر فػػي الخػػط  الإنتػػاجي الأوؿ ىػػي اقػػؿ منػػو فػػي الخػػط لمخػػط الإنتػػاجي البػػاني وا 

الإنتػػاجي البػػاني ولكػػف التقيػػيـ الإجمػػالي قػػد لا يكػػوف عػػادلا بالنسػػبة لممصػػانع والأقسػػاـ بصػػورة 
مفػػردة مػػف ناحيػػة،ومف حيػػث محاسػػبة المسػػيولية مػػف ناحيػػة أخػػرى وذلػػؾ لاف الأداء الاقتصػػادي 

اء الاقتصػػادي عمػػى أسػػاس تكػػاليؼ كػػاف فػػي المرتبػػة الأولػػى . وعنػػد تقيػػيـ الأد 2المفػػرد لميوريػػا 
 اليدر الكمية )الخاصة + المحممة( نجد النتائج التالية:

 
 نسبة كمفة اليدر للانتاج كمية اليوريا المنتجة كمفة اليدر  الخط الإنتاجي

 2653.471   311371 826213684 الأوؿ
     2977.423 243441 7248244133 الباني

 

ويتاػػػح مػػػػف أعػػػلاه بػػػػاف احتسػػػػاك تكمفػػػة اليػػػػدر لكػػػؿ طػػػػف منػػػػتج عمػػػى أسػػػػاس التكػػػػاليؼ      
الإجمالية لميدر)خاصة + محممة( أدى إلػى اختفػاء أبػر اليػدر لموحػدات التػي تسػبك اكبػر كمفػة 
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مػف اليػدر، فاػلا عػف اختفػػاء دلالات كمػؼ اليػدر الناتجػة عػػف اليػدر فػي المػدخلات المسػػتممة 
حديد وتخصيص تكاليؼ اليػدر المتعمقػة بػالابر البيئػي، وبيػذا قػد مف وحدات أخرى. وعميو اف ت

تػػػـ تأكيػػػد فراػػػية البحػػػث وىػػػي : )) إف التتبػػػع الػػػدقيؽ لتػػػدفؽ واسػػػتيلاؾ المػػػواد والطاقػػػة والميػػػاه 
، يؼ وتحديد مواقع اليػدر والنفايػاتامف العممية الإنتاجية يساعد عمى  تحديد وتخصيص تكال

رات الإداريػة المتعمقػة بػالأداء البيئػي والاقتصػادي وتحديػد فػرص ويساعد الإدارة عمى اتخػاذ القػرا
 تخفيض التكاليؼ وتحسيف الكفاءة ((.

وبتجميػػع المعمومػػات الماديػػة والنقديػػة تتكامػػؿ الصػػورة أمػػاـ الإدارة حػػوؿ ابػػر نشػػاط الشػػركة     
ية فػػي عمػػى البيئػػة بالإاػػافة إلػػى العلاقػػة مػػع الأداء الاقتصػػادي وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ تحقيػػؽ الشػػفاف

 عممية التدفؽ داخؿ العممية الإنتاجية الأمر الذي يعزز أببات الفراية الرئيسة.
 

 :الاستنتاجات والتوصيات
 :الاستنتاجات -اولا 

 في اوء الجانك النظري والجانك التطبيقي ، يمكف التوصؿ الى الاستنتاجات الآتية :
ل نشػػػػػطة التشػػػػغيمية لمشػػػػػركات  إف تحديػػػػد وتخصػػػػػيص تكػػػػاليؼ اليػػػػػدر التػػػػي تنشػػػػػأ نتيجػػػػة  -1

الصػػػناعية، يمكػػػف أف يوجػػػو أنظػػػار الإدارة إلػػػى الآبػػػار الاقتصػػػادية لتمػػػؾ التكػػػاليؼ مػػػف خػػػلاؿ 
تأبيرىػػػا عمػػػى تكػػػاليؼ الإنتػػػاج، وبالتػػػالي تأبيرىػػػا عمػػػى مختمػػػؼ القػػػرارات الإداريػػػة، الأمػػػر الػػػذي 

امؿ يتاػػمف معمومػػات يسػػتمزـ تطػػوير أنظمػػة المحاسػػبة الإداريػػة التقميديػػة لتكػػوف ذات إطػػار شػػ
الاقتصػػادي، وبػػذلؾ تكػػوف المحاسػػبة الإداريػػة أكبػػر -التػػدفؽ المػػادي والنقػػدي ذات الأبػػر البيئػػي

 قدرة عمى ترشيد وتوجيو عممية اتخاذ القرار.
اػػرورة توسػػػيع المحاسػػػبة البيئيػػة لتعمػػػؿ داخػػػؿ الشػػركة، مػػػف خػػػلاؿ شػػموليا عمػػػى تكػػػاليؼ  -2

ات المػواد والميػاه والطاقػة التػي تغػادر الشػركة عمػى شػكؿ اليدر ذات الأبػر البيئػي المتمبػؿ بكميػ
 نفايات ومخرجات غير منتجة الأمر الذي ييبر عمى طبيعة البيئة.

تساعد قوائـ التدفؽ المادي والنقػدي فػي المحاسػبة الإداريػة البيئيػة عمػى التحديػد الأكبػر دقػة  -3
اسػػتخداـ المػػواد والطاقػػة   ومواػػوعية لتكػػاليؼ السػػموؾ البيئػػي الاػػعيؼ النػػاتج مػػف اليػػدر فػػي

 والمياه.
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تساعد المحاسبة الإدارية البيئية عمى توجيػو جيػود الادارة فػي الحفػاظ عمػى ديمومػة البيئػة،  -4
مف خلاؿ الكفاءة والاستخداـ الأمبؿ لمموارد، وبذلؾ تعد كفاءة الاستخداـ مف الميشػرات الميمػة 

 ل داء البيئي.
والنقػدي تسػاعد عمػى تحسػيف عمميػة اتخػاذ القػرارات الإداريػة  إف اعتماد قوائـ التدفؽ المادي -5

المختمفة ومنيا قػرارات التسػعير مػف خػلاؿ تخصػيص تكػاليؼ اليػدر عمػى  المنتجػات والأنشػطة 
المسببة ليػا، حيػث أظيػر نتػائج تطبيػؽ الأنمػوذج إمكانيػة فصػؿ تكػاليؼ اليػدر الخاصػة بنشػاط 

ث فػي وحػدات أخػرى تسػتخدـ مخرجػات الوحػدات الوحدة عف تكاليؼ اليػدر المحممػة )التػي تحػد
السػػػابقة كمػػػدخلات( ، وبػػػذلؾ أظيػػػرت الدراسػػػة إف مقػػػدار تكػػػاليؼ الأبػػػر البيئػػػي المحممػػػة التػػػي 

% مػػف مجمػػوع تكػػاليؼ 61دينػػار وىػػي تمبػػؿ  77,5812,165يتسػػببيا مصػػنع الامونيػػا بمغػػت 
مػػاء وأبػػراج التبريػػػد الابػػر البيئػػي فػػي ىػػذا المصػػنع ، وىػػذه الكمفػػة كانػػت تحمػػؿ عمػػى وحػػدات ال

 ووحدة القوى قبؿ تطبيؽ الأنموذج.
عطػػاء  -6 إف تطبيػػؽ المحاسػػبة الإداريػػة البيئيػػة يسػػاعد عمػػى ترشػػيد جيػػود التطػػوير والتحسػػيف وا 

 الأولويات لموحدات والأقساـ الأكبر اررا وكمفة بيئية.
ر فػي المػػواد أظيػرت قػوائـ إنتاجيػػة المػواد المسػتخدمة فػػي الأنمػوذج، إف بعػض أسػػباك اليػد -7

الأولية المستخدمة تعود الػى تػردي نوعيػة تمػؾ المػواد المسػتخدمة ، وبالتػالي فػاف النمػوذج يوجػو 
أنظار الإدارة وجيودىا نحو شراء مػواد مفاػمة بيئيػا، مػواد قميمػة الفاػلات، إاػافة الػى البحػث 

 عف مجيزيف رخريف.
 

 :التوصيات–ثانيا 
الأوليػػة والطاقػػة والميػػاه التػػي توصػػمت الييػػا الدراسػػة، ومػػا نظػػرا لكميػػات اليػػدر الكبيػػرة فػػي المػػواد 

ليػػا مػػف أبػػر الكبيػػر عمػػى الأداء البيئػػي والاقتصػػادي لمشػػركة، وعمػػى ديمومػػة واسػػتمرارية الشػػركة 
 عمى الأمد الطويؿ، لذا يرى الباحباف إف تتخذ الشركة الإجراءات التالية:

اػػرورة التحديػػد والتخصػػيص الػػدقيؽ لكميػػات وتكػػاليؼ اليػػدر فػػي المػػواد والميػػاه والطاقػػة مػػف  -1
خػػلاؿ تطبيػػؽ المحاسػػبة الإداريػػة البيئيػػة وحسػػك المػػدى والمجػػاؿ الػػذي يتناسػػك ودور الوحػػدة 
الاقتصػػادية فػػي دعػػـ البيئػػة وديمومتيػػا، وبمػػا يتناسػػك مػػع ابػػر التػػدفؽ المػػادي فػػي دعػػـ الأداء 
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صػػػادي لمشػػػركة، والتمييػػػز بػػػيف المحاسػػػبة الماديػػػة والنقديػػػة لغػػػرض الاسػػػتفادة مػػػف البيئػػػي والاقت
الميشػػرات البيئيػػة والاقتصػػادية لكػػؿ منيػػا، الأمػػر الػػذي يسػػتمزـ تػػوفير الكػػوادر العمميػػة والفنيػػة 

شراكيـ في الدورات المناسبة.  الميىمة لتطبيؽ المحاسبة الإدارية البيئية، وا 
مػػػواد، ولجميػػػع وحػػػدات الشػػػػركة، عمػػػى إف يػػػتـ تأييػػػد الكميػػػػات اعتمػػػاد قائمػػػة متابعػػػة تػػػػدفؽ ال -2

المسػػػتيمكة مػػػف كػػػؿ مػػػادة مػػػف قبػػػؿ إدارة المخػػػازف، ومطابقػػػة كميػػػات الاسػػػتيلاؾ الفعميػػػة مػػػع 
 كميات الاستيلاؾ القياسية.

اعتمػػػاد معادلػػػة انتػػػاج قياسػػػية وبابتػػػة ، حيػػػث وجػػػد الباحبػػػاف اف شػػػعبة التكػػػاليؼ فػػػي الشػػػركة   -3
سػػػتيلاؾ الفعميػػػة الػػػواردة فػػػي تقػػػارير الانتػػػاج لغػػػرض اسػػػتخراج معادلػػػة تعتمػػػد عمػػػى كميػػػات الا

الانتػػاج ، وىػػذه المعادلػػة بطبيعػػة الامػػر لا تمكػػف مػػف اجػػراء المقارنػػات المنطقيػػة ، ولا تكشػػؼ 
 عف كميات واماكف اليدر.

اعتمػػاد قائمػػة إنتاجيػػة المػػواد، والتػػي يمكػػف إف تػػنظـ مػػف قبػػؿ الأقسػػاـ والوحػػدات الإنتاجيػػة كػػلا  -4
ى حػػػدة، إاػػػافة إلػػػى تنظيميػػػا بصػػػورة إجماليػػػة مػػػف قبػػػؿ قسػػػـ البحػػػث والتطػػػوير لغػػػرض عمػػػ

المقارنة. وتشػكيؿ المجػاف المختصػة لدراسػة المواصػفات النوعيػة لممػواد المسػتخدمة ، حيػث إف 
رداءة المػػػواد الأوليػػػة قػػػد تكػػػوف سػػػببا فػػػي زيػػػادة الاسػػػتيلاؾ واليػػػدر، حيػػػث تبػػػيف مػػػف خػػػلاؿ 

الشػػػػك المسػػػػتخدمة تكػػػػوف اغمػػػػك الأحيػػػػاف غيػػػػر نقيػػػػة ومميئػػػػة  المقػػػػابلات الشخصػػػػية إف مػػػػادة
 بالشوائك وبالتالي يظير الفرؽ في الأوزاف المستخدمة وعمى نوعية المياه .

دراسػػة إمكانيػػة شػػراء واسػػتبداؿ اػػاغطة تسػػييؿ الأمونيػػا، ومقارنػػة كمفػػة الشػػراء والاسػػتبداؿ مػػع  -5
 اء الجوي بسبك عطؿ تمؾ الماخة.كمفة اليدر السنوية لبخار الامونيا التي تطمؽ إلى اليو 

واع أولويات عمميات التحسيف والتطوير بحيث يتـ البدء بالوحدات التي تسبك اكبر  كمية  -6
 ىدر وكمفة بيئية وحسك النتائج الظاىرة في الدراسة.

اػػػرورة اتخػػػاذ التػػػدابير اللازمػػػة لتخفػػػيض تكػػػاليؼ الإنتػػػاج ، وخصوصػػػا فػػػي ظػػػؿ التوجيػػػات  -7
نحو اقتصاد السوؽ، وتوقعات زيادة المنافسة مػف قبػؿ شػركات أخػرى، ، كمػا الحديبة في البمد 

إف معالجة أسباك اليدر في استيلاؾ المػواد والطاقػة والميػاه يػوفر الفرصػة المناسػبة لتخفػيض 
 تكاليؼ الإنتاج مف خلاؿ البدء بعمميات التحسيف والتطوير .
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الاسس في عممية تقييـ الاداء ، فقد  اعتماد كمية المواد المستيمكة في تحقيؽ الانتاج كأحد -8
 تحقؽ الوحدات اىدافيا في بموغ الكمية المخططة ل نتاج.

اصدار قانوف يمزـ بتقديـ درسة مفصمة عف الآبار البيئية لنشاط الشركة الصناعية عند  –9
 تأسيسيا ، وعمى اف يتـ ذلؾ مف قبؿ طرؼ فني محايد.

 

 التوصيات الخاصة بالآفاق المستقبمية لمموضوع 
التشجيع عمى تطوير المواوع باتجاه قياس مساىمة الشركات في تطوير الديمومة، مف  -1 

خلاؿ تطوير أنموذج للإفصاح عف التكاليؼ التي يتحمميا المجتمع والمتمبمة بتكاليؼ الأبر 
لأنشطتيا مف خلاؿ تحسيف العمميات البيئي، يقابميا ماتنفقو الشركة لتجنك الأبر البيئي 

 التشغيمية، وتطوير تصميـ المنتج، واستخداـ البدائؿ مف المواد المفامة بيئيا. 
محاولة استخداـ اسموك التكاليؼ الشاممة لبناء انموذج لمتنبي لما يوفره مف معمومات اكبر  – 2 

 مية مف المعمومات.دقة وشمولية تساعد عمى تطوير عممية التنبي وتوفيرالتغذية الاما
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 المجموع بخار الماء كيرباء غاز الحرؽ غاز التفاعؿ الأشير
 2امونيا   1امونيا   2امونيا   1امونيا   2امونيا   1امونيا   2امونيا   1امونيا   

 21212439 11399591 7227143 1383172 1114211 صفر 736183 صفر 442351 2ؾ
 12416162 3778856 3114199 1832116 1457144 144529 1461811 175154 552464 شباط
 134317686 64199917 66886575 392176 1791232 صفر 717531 صفر 321366 اذار
 39541394 17319269 16546959 1372712 1451132 564731 1218157 465361 614174 نيساف
 98315321 41215352 51143821 1219736 1627536 681645 1566895 267812 712535 مايس
 42467866 7525193 21442254 1515714 2117224 6781517 735711 2451284 صفر حزيراف
 21241779 11934176 3979116 1215584 933441 1178857 1131386 388581 1691649 تموز
 44974849 22161883 21136646 574118 2313312 صفر صفر صفر صفر اك
 23221531 7139116 12816631 1173448 1886448 164322 241665 صفر صفر أيموؿ
 28597133 6132113 11853421 1833424 1885952 2797271 831981 3242113 11221781 1ت
 29524825 11177686 16516996 861281 1695496 231651 52717 صفر صفر 2ت
 11219384 2915315 4459411 915314 1558216 333984 358884 صفر 688281 1ؾ

 517119168 213677347 234812951 14167364 19619232 12777494 8951897 6991285 6123599 المجموع/التفصيمي
  43848297 33786596 21728391 13113884 الاجمالي


