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 خلاصت انبحث

رؼًّ اٌؾىِٛبد ٚاٌْووبد اٌىجوٜ ٚوجبه اٌَّزضّو٠ٓ  فٟ اٌؼل٠ل ِٓ  كٚي اٌؼبٌُ ػٍٝ البِخ     

ِْبه٠غ اٌٖٕبػبد اٌىج١وح ٌؾبعزٙب ٌّٛاهك ِب١ٌخ ٚثْو٠خ وج١وح . فٟ ؽ١ٓ ٠ؼًّ  اٌمطبع اٌقبٓ 

ػٍٝ أْٔبء اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح .  اِب فٟ اٌؼواق  فمل اٍزمطجذ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ا٘زّبَ 

ؼل٠ل ِٓ اٌؾوف١١ٓ  ٚاٌٖٕبػ١١ٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ ، ٨ٍزؾٛام٘ب ػٍٝ َٔجخٍ ِورفؼخ ِٓ ؽغُ اٌ

ِِ اٌزٟ  ِْ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ أٚ اٌؾوف١خ  ٚفٟ وبفخ اٌّؾبفظبد اٌؼوال١خ ، ٚثقبٕخ فٟ اٌّل

 رزووي ف١ٙب وضبفخ ٍىب١ٔخ ػب١ٌخ  وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ ثغلاك  ٚإًٌّٛ ٚاٌجٖوح . 

اٌؼوالٟ ٚاٌْوٚع ثقطٛاد اٌزؾّٛي ِٓ ا٨لزٖبك اٌؾىِٟٛ اٌٝ ٔظبَ الزٖبك اْ ّٔٛ ا٨لزٖبك      

اٌَٛق، ١ٍي٠ل ِٓ ا٨ػزّبك ػٍٝ أزْبه اٌمطبع اٌقبٓ فٟ ِقزٍف ِؾبفظبد اٌؼواق  ، ِّب ٠لفغ 

           اٌٝ رؤ١ٌٍ ِْبه٠غ عل٠لح ٌٍٖٕبػبد اٌٖغ١وح ٠ٚئكٞ اٌٝ ر١ّٕخ اٌمطبػبد اٌٖٕبػ١خ 

 فٟ اٌؼواق  .

رم١َُ اٌجؾش اٌٝ أهثغ ِجبؽش، أ٘زُ اٌّجؾش ا٤ٚي ثزؼو٠ف اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ٚػوٗ  رُ    

ٌّؾخ ربه٠ق١خ ِوويح ػٓ اٌّٛٙٛع. أِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ: ٚالغ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق، 

فمل رٕبٚي رطٛه اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق. فٟ ؽ١ٓ رُ اٌزوو١ي فٟ اٌّجؾش اٌضبٌش ػٍٝ 

اعٗ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق فٟ ا١ٌّبك٠ٓ اٌزْو٠ؼ١خ ٚاٌّب١ٌخ ٚا٨لزٖبك٠خ، اٌّْبوً اٌزٟ رٛ

ف١ّب رّٕٚذ اٌقبرّخ ا٨ٍزٕزبعبد اٌَّزّلح ِٓ ِبكح اٌجؾش ٚونٌه رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌز١ٕٛبد 

 اٌزٟ رقلَ رط٠ٛو اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق.

 

   :انًقذيـــــــت 

ًُ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح أ١ّ٘       ُِقزٍف ألزٖبك٠بد اٌؼبٌُ ٍٛاءاً أوبٔذ ُِزملِخ رؾز خ أٍزضٕبئ١خ فٟ 

ًُ َٔجخ وج١وح  ِٓ إٌّْبد ا٨لزٖبك٠خ فٟ اٌؼبٌُ ٚرٛظف ِب اػلاك  أَ ٔب١ِخ ،ٌىْٛ ِْوٚػبرٙب رّض

٘بئٍخ ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ ،١ٍ٨ّب ٚأٔٙب ُرّضً اٌٍجٕبد ا٤ٍب١ٍخ ٌٍمطبع 

 موٞ ٌٍز١ّٕخ ا٨لزٖبك٠خ فٟ اٌؼٖو اٌؾل٠ش،وٛٔٙب رؼىٌ عٙل ْٚٔبٛ ُِٕظُاٌٖٕبػٟ ٚاٌؼّٛك اٌف

َُّزضّو٠ٓ فٟ  مٚ علٜٚ ألزٖبك٠خ ٚأعزّبػ١خ ٠ٕطٍك ِٓ اٌؾبعبد ٚاٌلٚافغ اٌْق١ٖخ ٌٖغبه اٌ

 ا١ٌّلاْ ا٨لزٖبكٞ ٚثّقزٍف لطبػبرٗ اٌيهاػ١خ ٚاٌٖٕبػ١خ ٚاٌقل١ِخ . 

ٚفٟ اٌٛلذِ اٌنٞ رٚطٍغ ف١ٗ اٌؾىِٛبد ٚاٌْووبد اٌىجوٜ ٚوجبه اٌَّزضّو٠ٓ ثزؾًّ      

َِزٍيِبد أفوٜ  ُٚ اٌَّئ١ٌٚخ فٟ البِخ اٌٖٕبػبد اٌىج١وح ، ٌؾبعزٙب ٌّٛاهك ِب١ٌخ ٚثْو٠خ وج١وح 

ِزٕٛػخ ، ٠زٖلٜ اٌمطبع اٌقبٓ،ٚفٟ ثؼ٘ اٌلٚي، اٌؾىِٛبد ٚاٌْووبد اٌىجوٜ، ثّٙبَ أْٔبء 

اٌٖغ١وح فٟ ِقزٍف كٚي اٌؼبٌُ ، ٌنٌه أٌٚذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي اٌٖٕبػ١خ ِٕٙب ٚإٌب١ِخ  اٌٖٕبػبد

ػٍٝ ؽل  ٍٛاء ، أ٘زّبِبً ثلػُ ٚرْغ١غ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ٚاٌزٟ رؼُل اٌّغبي ا٤ٍبٍٟ ٌزْغ١ً 

د أػلاكاً ٘بئٍخ ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ، ف٩ًٚ ػٓ أٍز١ؼبة اٌىض١و ِٓ إٌّزغبد اٌّزجبكٌخ ث١ٓ اٌٖٕبػب

 اٌىج١وح ِغ اٌّْبغً أٚ اٌٛهُ اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح . 

اِب فٟ اٌؼواق ، فمل أٍزمطجذ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ا٘زّبَ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؾوف١١ٓ  ٚاٌٖٕبػ١١ٓ    

ٚاٌَّزضّو٠ٓ ، ٤ٍزؾٛام٘ب ػٍٝ َٔجخٍ ِورفؼخ ِٓ ؽغُ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ أٚ اٌؾوف١خ  ٚفٟ 

mailto:alnadawikhudhair@yahoo.com--


 2011لسنة  3العدد  13مجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية ـــــــــــــــ المجلد 

 ــــــــــــــــــــــــــــــمحكمة  –فصلية  –علمية  –دورية ـــــــــــــــــــــــــــــ 
 

103 

ِِ اٌزٟ رزووي ف١ٙب وضبفخ ٍىب١ٔخ ػب١ٌخ  وّب ٘ٛ وبفخ اٌّؾبفظبد اٌؼوال١خ ، ٚثقبٕخ فٟ  ِْ اٌّل

اٌؾبي فٟ ثغلاك ، ٚإًٌّٛ ٚاٌجٖوح . ف١ّب رقٖٖذ ثؼ٘ اٌّلْ ٤ٚػزجبهاد مار١خ 

 ِٚٛٙٛػ١خ ثّْبه٠غ ألزٖبك٠خ ماد ٛبثغ رقٖٖٟ فوٙزٙب أؽىبَ اٌغغواف١خ ٚاٌزبه٠ـ.    

 اولاً. أهًيت انبحث:

اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح فٟ ر١ّٕخ اٌٖٕبػخ اٌؼوال١خ ِٓ  ٠ٙلفُ ٘نا اٌجؾش اٌٝ كهاٍخ كٚه     

ف٩ي ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ ٚالغ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ ِقزٍف اٌّؾبفظبد اٌؼوال١خ، 

ِٚٓ صُ  كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٗ ١َِوح رط٠ٛو٘ب ، ٚاٌز١ٕٛخ ثؤُ٘ ا١ٌَبٍبد 

 ٚرؼي٠ي كٚه٘ب فٟ أػبكح ثٕبء ا٨لزٖبك اٌؼوالٟ . اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب ر١ّٕخ كٚه اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح

 ثاَياً.يشكهت انبحث: 

رزووي ِْىٍخ اٌّٛٙٛع فٟ رغبً٘ اٌجؼ٘  ٌٍلٚه اٌؾ١ٛٞ ٚاٌزبه٠قٟ اٌنٞ رمَٛ ثٗ      

اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا٨لزٖبك٠خ ، ٚفٟ رؤهعؼ كٚه اٌلٌٚخ ث١ٓ 

ُِؼٚلح ٌْٕبٛبرٙب اٌزلفً ثبٌمطبع اٌٖٕبػٟ ، ٚثقب ٕخ فٟ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ، كاػّخ ٚ

ا٨ٍزضّبه٠خ ؽ١ٕبً  ٚا٨َٔؾبة ٚرووٙب رؾذ هؽّخ ٙغٛٛ اٌَٛق ثىً اه٘بٕبرٗ اٌلاف١ٍخ 

ٚاٌقبهع١خ ؽ١ٕبً آفو  ٚثقبٕخ أْ ٔغبػ رغوثخ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ٠ورجٜ ثزجب٠ٓ اٌظوٚف 

نٖ اٌٖٕبػبد ِٓ لطبع ٢فو ،١ٍ٨ّب ا١ٌَب١ٍخ  ٌىً ِوؽٍخ  ٚأفز٩ف ِٖبٌؼ اٌَّزضّو٠ٓ فٟ ٘

ٚأْ ٘نٖ اٌٖٕبػبد رورجٜ ثوإ٠خ اٌمطبع اٌقبٓ ٚٔظورٗ ٩ٌلزٖبك اٌَبئل فٟ اٌج٩ك فٟ ظً رجب٠ٓ 

إٌّطٍمبد إٌظو٠خ ٚاٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ .ٚفٟ ٙٛء ٘نٖ ا٦ّىب١ٌخ ،  رجوى أِبَ اٌجبؽش اٌؼل٠ل ِٓ 

 ا٤ٍئٍخ ، ٌؼً ِٓ أّ٘ٙب ا٢رٟ :

 ػبد اٌٖغ١وح، ُِٕن أللَ ا٤ىِبْ ٚؽزٝ اٌٛلذ اٌؾبٙو ؟و١ف رطٛهد اٌٖٕب .1

 ِب أ١ّ٘خ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ِٚل٠بد رؤص١وارٙب ػٍٝ اٌمطبع اٌٖٕبػٟ اٌّؾٍٟ ؟ .2

ً٘ ٌٍٖٕبػبد اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق كٚهاً فٟ ثٕبء أٚ اػبكح ثٕبء اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍمطبع  .3

 اٌٖٕبػٟ ؟ 

 ٖغ١وح فٟ اٌؼواق ٚو١ف ٠زُ    ِؼبٌغزٙب ؟ ِب ٟ٘ اٌّْبوً اٌزٟ ُرؼبٟٔ ِٕٙب اٌٖٕبػبد اٌ  .4

 ثانثاً. فشظيت انبحث: 

اْ ّٔٛ ا٨لزٖبك اٌؼوالٟ ٚاٌْوٚع ثقطٛاد اٌزؾّٛي ِٓ ا٨لزٖبك اٌؾىِٟٛ اٌٝ ٔظبَ الزٖبك      

اٌَٛق، ١ٍي٠ل ِٓ ا٤ػزّبك ػٍٝ أٔزْبه اٌمطبع اٌقبٓ فٟ ِقزٍف ِؾبفظبد اٌؼواق  ، ِّب 

ٌ ِْبه٠غ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح . ٚرؼىٌ ٘نٖ اٌؾبٌخ ػ٩لخ ٛوك٠خ ٠ئكٞ اٌٝ رٕبِٟ ٚأرَبع رؤ١ٍ

ث١ٓ ريا٠ل إٌّٛ فٟ ا٨لزٖبك اٌؼوالٟ ٚاٌزؾٛي ٔؾٛ الزٖبك اٌَٛق ِّب ٠لفغ ثي٠بكح ا٤ػزّبك ػٍٝ 

 كٚه اٌمطبع اٌقبٓ ٚريا٠ل أػلاك اٌّْبه٠غ فٟ ِقزٍف اٌمطبػبد ِٕٚٙب اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح . 

 سابؼاً. يُهح انبحث:

َُ ا٨لزٖبك هُثّب ٠ىْٛ اٌٛؽ١ل ث١ٓ ثم١خ اٌؼٍَٛ ا٤عزّبػ١خ اٌنٞ ٠َزقلَ ِٕب٘ظ اٌجؾش  اْ     ػٍ

ثؤٔٛاػٙب اٌّقزٍفخ فٟ كهاٍزٗ ٌٍظٛا٘و ا٨لزٖبك٠خ ، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚعٛك اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح  

ُِزغنهح فٟ ا٨لزٖبك ٚاٌّغزّغ اٌؼوالٟ ، ا٨ أْ رجب٠ٓ رقٖٖبرٙب  وظب٘وح ألزٖبك٠خ ٚأعزّبػ١خ 

ٚرٕٛع ُِزغ١واد ُِقوعبرٙب ٠زطٍت ػلَ اٌزم١ل ثبرجبع ِٕٙظ ِؼ١ٓ ثبٌناد ، ٚأّب ا٤ٍزفبكح ِٓ ػلح 

ِٕب٘ظ فٟ ٚلذ ٚاؽل أٍزىّب٨ً ٌّجلأ اٌزىبًِ إٌّٙغٟ ٚاٌنٞ غبٌجبً ِب ٠ُٕٛف ثبٌّْٛي ِٓ ؽ١ش 

            ا٨ٍزؼبٔخ ثبٌّٕٙظ رُ للهرٗ ػٍٝ ا٦ؽبٛخ ثىً ِبٌٗ ٍٕخ ثّزطٍجبد اٌجؾش. ٌنٌه

 Descriptive(، ٚونٌه إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ  )  Historical Methodاٌزبه٠قٟ ) 

Method  ( ٟٛٚإٌّٙظ ا٨ٍزٕجب )Deductive Method  ٌزغ١ّغ  اٌؾمبئك ٚاٌّؼط١بد )

 ا٦ؽٖبئ١خ اٌّزبؽخ   صُ ِمبهٔزٙب ِٚؾبٌٚخ رف١َو٘ب ٌٍزًٕٛ اٌٝ أٍزٕزبعبد ِمجٌٛخ ِٚٛٙٛػ١خ .
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 ساً. هيكهيت انبحث:خاي 

فٟ ٙٛءِ ِب رملَ، فمل رُ رم١َُ اٌجؾش اٌٝ أهثغ ِجبؽش، أ٘زُ اٌّجؾش ا٤ٚي ثزؼو٠ف      

اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ٚػوٗ ٌّؾخ ربه٠ق١خ ِوويح ػٓ اٌّٛٙٛع ٚاٌزؼوٗ ٌٍزؼبه٠ف اٌّزبؽخ 

مبٛ ٌٗ. أِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ : ٚالغ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق ، ٚرُ رم١َّٗ اٌٝ ػلح ٔ

أٚٙؾذ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ثؼٚبً ِٓ عٛأت رطٛه اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق أٍزٕبكاً ٌّؼط١بدٍ 

اؽٖبئ١خ ه١ٍّخ . فٟ ؽ١ٓ رُ اٌزوو١ي فٟ اٌّجؾش اٌضبٌش ػٍٝ اٌّْبوً اٌزٟ رٛاعٗ اٌٖٕبػبد 

اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق فٟ اٌغٛأت اٌزْو٠ؼ١خ ٚاٌّب١ٌخ ٚا٨لزٖبك٠خ ، ف١ّب رّٕٚذ اٌقبرّخ 

ٕزبعبد اٌَّزّلح ِٓ ِبكح اٌجؾش ٚونٌه رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌز١ٕٛبد اٌزٟ رقلَ رط٠ٛو ا٨ٍز

 اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق. 

 

 انًبحث الأول

 حؼشيف انصُاػاث انصغيشة

 اولاً. نًحت حاسيخيت:

ْٔؤد ٘نٖ اٌٖٕبػبد ِغ ْٔٛء ا٦َٔبْ ٚظٙٛه اٌؾبعبد ٌزٍج١خ ِزطٍجبد ؽ١برٗ اٌؼ١ٍّخ فٖٕغ      

ه ، ٚأكٚاد اٌؾواصخ ، ٚا٤ٍٍؾخ وبٌلهٚع ٚا١ٌَٛف ،ٍٚه اٌؼ٩ّد اٌّؼل١ٔخ ....اٌـ. ٚلل اٌفقب

ثلء اٌؼل٠ل ِٓ اٌوِٛى اٌل١ٕ٠خ  ٚاٌزبه٠ق١خ ؽ١برٗ اٌؼ١ٍّخ ثٙنٖ اٌٖٕبػبد.٠ٚؾلصٕب اٌموآْ اٌىو٠ُ ػٓ 

لٖٔ ػل٠لح ؽٛي ٘نا اٌّٛٙٛع
(1)

) ػ١ٍٗ   ، ِٕٚٙب ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ، لٖخ إٌجٟ كاٚٚك 

، ٠ٖٕغ اٌلهٚع اٌؾل٠ل٠خ ،ٚلٖخ إٌجٟ ىوو٠ب )ػ١ٍٗ ا٩ٌََ( ٚاٌنٞ ؽلاكاً ا٩ٌََ ( ٚاٌنٞ ػًّ 

 ًُ      ٠ؼًّ ث١لٖ ٠ٚؤوً ِٓ وَجٙب ٚرؤو١ل إٌجٟ ِؾّل )ٓ( ثمٌٛٗ: )وبْ ىوو٠ب  ٔغبهاً وبْ ٠ؼّ

ٔغبهاً (
(2)

 ٚثّوٚه اٌيِٓ أٔزْود اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ثّقزٍف ِٕبٛك  اٌّؼّٛهح . 

ٚهغُ رطٛه اٌؾٚبهاد اٌؼب١ٌّخ ، ظٍذ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح رّضً إٌّٜ اٌَبئل فٟ اٌؼبٌُ      

ؽزٝ إٌٖف اٌضبٟٔ ِٓ اٌموْ اٌضبِٓ ػْو ، ٌُٚ رظٙواٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌىج١وح اٌؾغُ ا٨ 

ثؼل اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزٟ ثلأد فٟ أٚهٚثب ؽزٝ ثلأد ا٨٢د ا١ٌّىب١ٔى١خ رؾً رله٠غ١بً ِؾً 

 ٠لٞ اٌؼبٍِخ فٟ ِؼظُ اٌؼ١ٍّبد ا٦ٔزبع١خ .ا٤

ر١ْوُ رغوثخ اٌلٚي اٌٖٕبػ١خ اٌٝ أْ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح لل ٌؼجذ كٚهاً هائلاً فٟ ر١ّٕخ      

اٌٖٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ، ِٓ ف٩ي ر١ٕٖؼٙب ٌٍّٕزغبد ا١ٌٍٛطخ َِٚزٍيِبد ا٦ٔزبط ٌٍٖٕبػبد 

١ِخ ٚاٌقٍف١خ ث١ٓ اٌٖٕبػبد ا١ٌٕٛٛخ ٚػٍّذ ا٤ٍب١ٍخ اٌىجوٜ ِّب ٍبػل ػٍٝ أ٠غبك اٌوٚاثٜ ا٤ِب

ثبٌزبٌٟ ػٍٝ رؾم١ك رىبًِ اٌج١ٕبْ اٌٖٕبػٟ . ثً أْ إٌّْآد اٌٖغ١وح ٟ٘ ِؾون اٌمطبع 

 اٌٖٕبػٟ فٟ اٌلٚي اٌؾل٠ضخ اٌز١ٕٖغ.

ا١ٌبثبْ فٟ ثٕبء ٔٙٚزٙب اٌٖٕبػ١خ ثبٌلهعخ ا٤ٌٚٝ ػٍٝ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح  ٌمل أػزّلد     

%( ِٓ ا٠٤لٞ اٌؼبٍِخ . 70%( ِٓ اٌّْوٚػبد ٚأٍزٛػجذ ؽٛاٌٟ )99،75ٚاٌزٟ ّىٍذ َٔجخ )

%( ِٓ 90ِٕٚن أٚافو اٌَجؼ١ٕ١بد فٟ اٌموْ اٌّبٟٙ ثبرذ ٘نٖ اٌّْوٚػبد رّضً َٔجخ )

ّْغً ِب ث١ٓ )اٌّْوٚػبد ا٨لزٖبك٠خ ػٍٝ َِزٜٛ  %( ِٓ اعّبٌٟ لٛح اٌؼًّ 60ــ 50اٌؼبٌُ ٚر

%( ِٓ اٌٖبكهاد اٌؼب١ٌّخ ِٓ 35ــ 25وّب أْ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ رَبُ٘ ِبث١ٓ ) 

اٌّٛاك اٌّٖٕؼخ
(3)

%( ِٓ إٌّْآد اٌٖٕبػ١خ فٟ وٛه٠ب 98. وّب رّضً اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح )  

رؼل رغوثخ اٌز١ٕٖغ فٟ وً ِٓ ر ُٚ ب٠ٛاْ ٍٕٚغبفٛهح ِٚب١ٌي٠ب ِضب٨ً ٚاٙؾبً ٦ِىب١ٔخ اٌغٕٛث١خ. 

ٔغبػ اٌز١ّٕخ اٌٖٕبػ١خ ثب٨ػزّبك ػٍٝ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح . ام ؽممذ ٘نٖ اٌلٚي ِؼل٨د ّٔٛ 

                                         
(

.  421(، ٓ  1988) ث١وٚد: كاه ِٚىزجخ ا٩ٌٙي 3(. أثٓ وض١و، لٖٔ ا٤ٔج١بء، 1ٛ  
(

.472(. أثٓ وض١و، ِٖله ٍبثك، 2ٓ  
(

، ً٘ ٠ّىٓ ر٠ًّٛ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ثب٨ػزّبك ػٍٝ ١ٕغ اٌز٠ًّٛ ا١ِ٩ٍ٦خ ، ِغٍخ  (  ث٩ي وبظُ اٌغٛاك3ٞ

.87(، 2009ٓ) ثغلاك : ِغٍخ ف١ٍٖخ رٖله ػٓ ث١ذ اٌؾىّخ ،  21كهاٍبد الزٖبك٠خ ، اٌؼلك   
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ٕٕبػٟ فبق فٟ ثؼ٘ ا٤ؽ١بْ اٌّؼل٨د اٌزٟ ؽممزٙب ا٨لزٖبك٠بد اٌّزملِخ اٌّؼزّلح ػٍٝ 

اٌٖٕبػبد اٌىج١وح 
(4)

. 

إٌّٙظ  اٌوأٍّبٌٟ ؽ١ش  1921ٛجك، ِٕٚن رؤ١ٍَٗ فٟ اٌؼٖو اٌؾل٠ش ػبَ اِب فٟ اٌؼواق ، فمل   

رّٛي مار١بً ٨ٚ رٙلف اٌٝ اٌوثؼ رَّٝ  ُٚ وبٔذ ٕ٘بن ِئٍَبد ماد ٔفغ ػبَ ٚاٌزٟ وبٔذ رُلاه 

))اٌّٖبٌؼ(( ِضً ٍِٖؾخ ٔمً اٌووبة ،ٍِٖؾخ اٍبٌخ اٌّبء ،ٍِٖؾخ اٌّٛأئ ٍِٖٚؾخ اٌَىه 

ؾى١ِٛخ ...اٌـ ، ٚرورجٜ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزٕظ١ّ١خ فمٜ ثبٌٛىاهاد اٌؾل٠ل٠خ ٍِٖٚؾخ اٌّجب٠ؼبد اٌ

اٌّؼ١ٕخ ، ٚف١ّب ػلا مٌه فؤْ اٌمطبع اٌقبٓ ٘ٛ اٌنٞ ٠ؼٕٟ ثب٦ٔزبط ، أِب اٌلٌٚخ )اٌؾىِٛخ (، فبٔٙب 

وبٔذ ِؼ١ٕخ ثب٦ٔفبق أٍبٍبً ِٓ ػٛائل إٌفٜ اٌقبَ اٌّزؾٍٖخ ِٓ اٌْووبد ا٤عٕج١خ اٌؼبٍِخ فٟ 

وائت رفُوٗ ػٍٝ ٘نٖ اٌْووبداٌؼواق ػٍٝ ّىً ٙ
(5)

  . 

ٚلل أهرجٜ ْٔٛء اٌٖٕبػخ اٌؾل٠ضخ ربه٠ق١بً ثبٌمطبع اٌقبٓ ٚ٘ٛ اٌنٞ أْٔؤ ِغّٛػخ     

اٌٖٕبػبد ا٨ٍز٩ٙو١خ اٌّؼزّلح ػٍٝ اٌّٛاك اٌّزٛفوح ِؾ١ٍبً ١ٍ٨ّٚب اٌيهاػ١خ ِٕٙب . ٚلل وبْ 

د ، وبٌوٍَٛ اٌىّوو١خ ٚلٛا١ٔٓ رْغ١غ ٌٍلٌٚخ كٚه غ١و ِجبّو ثزمل٠ُ اٌّؾفياد اٌّزؼٍمخ ثبٌزْو٠ؼب

ا٨ٍزضّبه اٌٖٕبػٟ ٚا٦ػبٔبد ٚغ١و٘ب . ْٚٔؤد ٚرطٛهد اٌٖٕبػخ فٟ اٌؼواق ثؼل اٌؾوة 

اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ  ؽ١ش ثبكه هأً اٌّبي اٌقبٓ اٌٝ أْٔبء ٚرط٠ٛو ػلك ِٓ اٌّٖبٔغ ا٨ٍز٩ٙو١خ 

اٌغٍٛك، ٕٕٚبػخ اٌي٠ٛد  اٌّّٙخ وٖٕبػخ اٌزّٛه ، ٕٕٚبػخ اٌَىو ٚٛؾٓ اٌؾجٛة ، ٚكثبغخ

إٌجبر١خ ،ٕٕٚبػخ اٌغيي ٚا١ٌَٕظ ٚاٌٖٕبػبد ا٦ْٔبئ١خ . ٚأٍزؼبْ اٌمطبع اٌقبٓ ثبٌقجواد 

اٌؼوث١خ ٚا٤عٕج١خ ٚثملهاد ِٚؼٍِٛبد فو٠غٟ ٍٛجخ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ ٌزط٠ٛو وبكه ػٍّٟ 

اٌزطٛه فٟ  ِلهة ٌزط٠ٛو اٌّْبه٠غ اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ٚاكاهرٙب ثْىً ٕؾ١ؼ ٚثّئاىهح ٘نا

اٌٖٕبػبد ا١ٌٕٛٛخ اٌقبٕخ ، ثلأ اٌمطبع اٌؼبَ  ثبٌزطٛه ٔؾٛ ا٤فًٚ
(6)

  . 

ِٚوٚهاً ثبٌؼٙل٠ٓ اٌغّٙٛهٞ ٚاٌٍّىٟ ٌٚغب٠خ   1921ِٕٚن رؤ١ٌٍ اٌلٌٚخ اٌؼوال١خ اٌؾل٠ضخ ػبَ     

،ام رُ أؽز٩ي اٌؼواق ِٓ لجً ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا١ِ٤وو١خ ٚاٌْوٚع  ١ٔ2003َبْ) اثو٠ً(  9

ؾب٨ٚد ٦هٍبء أٛو ٔظو٠خ عل٠لح فٟ ا٨لزٖبك اٌوأٍّبٌٟ اٌؾو ٚرْغ١غ أْٔطخ اٌمطبع ثّ

اٌقبٓ فٟ وبفخ اٌمطبػبد ثّب ف١ٙب ِْبه٠غ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح .  ِٚغ مٌه وبْ ٌٍٖٕبػبد 

اٌٖغ١وح ، ٚفٟ ِقزٍف اٌمطبػبد اٌٖٕبػ١خ ٚاٌيهاػ١خ ٚاٌقل١ِخ كٚها ًفٟ اهٍبء ِملِبد ٔؾٛ 

 بد فٟ ِقزٍف اٌّغب٨د ، ٚفٟ وبفخ اٌّؾبفظبد اٌؼوال١خ .رط٠ٛو ٘نٖ اٌٖٕبػ

صب١ٔبً.ِفَٙٛ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح : رغ١ئُ أ١ّ٘خ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح  ٌَّبّ٘زٙب اٌىج١وح فٟ 

%( ِٓ إٌّْبد 90ألزٖبك٠بد اٌجٍلاْ اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ ، ٌىْٛ ِْوٚػبرٙب رّضً ِب َٔجزٗ )

%( ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼب60ٌّٟاٌٝ  50ا٨لزٖبك٠خ فٟ اٌؼبٌُ ٚرٛظف ِب ث١ٓ) 
(7)

 

، اٙبفخ اٌٝ ِيا٠ب أفوٜ ري٠ل ِٓ أ١ّ٘زٙب ٚرغؼٍٙب فٟ ٕلاهح أ٘زّبِبد ٚاٙؼٟ ا١ٌَبٍبد 

 ٚفطٜ ٚثواِظ اٌز١ّٕخ ا٨لزٖبك٠خ 

                                         
(

ػٍٝ ، ٚإٌّْٛه  2001(.  ك. ػجل الله ثٓ ؽّل ا١ٌٍٖغ ، اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ، 4

 www.faclty.ksu.sa/alsolia ّجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ )ا٨ٔزؤذ( ػٍٝ اٌواثٜ :

(.  ك. اٍّبػ١ً ػج١ل ؽّبكٞ ، رؾل٠بد اٌزؾٛي ٔؾٛ ٔظبَ الزٖبك اٌَٛق ٚإٌّبفَخ ، ِغٍخ كهاٍبد الزٖبك٠خ 5)

 .9(، ٓ 2009) ثغلاك:  ث١ذ اٌؾىّخ ،  21اٌؼلك
(

اْ ، اٌؼلكيدهت انؼًم وانًدخًغٓ ػًّ فٟ ػ١ٍّخ ثٕبء اٌؼواق، ارؾبك اٌٖٕبػبد اٌؼوالٟ، ا٠غبك فو .(6

( ٓ  2008اٌّووي إٌٟٛٛ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ثٛىاهح اٌؼًّ ٚاٌْئْٚ ا٨عزّبػ١خ،  اٌقبٌِ ٚاٌَبكً ) ثغلاك:

257. 
(

ٌّىزت اٌؼًّ اٌؼوثٟ فٟ  2008ٌَٕخ  35أظو اٌزمو٠و إٌٟٛٛ ٌٛفل اٌؼواق اٌّْبهن فٟ أػّبي اٌلٚهح (. 7

اٌؼلكاْ اٌقبٌِ ٚاٌَبكً )  يدهت انؼًم وانًدخًغ،ٌمب٘وح ػٓ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ٚإٌّْٛه فٟ ا

ٓ      ( 2008 (أغَطٌ )ثٛىاهح اٌؼًّ ٚاٌْئْٚ ا٨عزّبػ١خ، آة ثغلاك: اٌّووي إٌٟٛٛ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد

205. 
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 ٠ٚقزٍف رؼو٠ف أٚ ِفَٙٛ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٓ كٌٚخ ٤فوٜ ،ٚفمب ٤ًفز٩ف    

(؛ِضً كهعخ اٌز١ٕٖغ ،ٚٛج١ؼخ 1اِىب١ٔبرٙب ٚظوٚفٙب ا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ )أٔظو اٌغلٚي ــ 

ِىٛٔبد ا٤ٔزبط اٌٖٕبػٟ ٚػٛاٍِٗ،ٚٔٛػ١خ اٌٖٕبػبد اٌؾوف١خ اٌزم١ٍل٠خ اٌمبئّخ لجً اٌٖٕبػخ 

عٛه اٌؾل٠ضخ ،ٚاٌىضبفخ اٌَىب١ٔخ،ِٚلٜ رٛافو اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚكهعخ رؤ١ٍ٘ٙب، ٚاٌَّزٜٛ اٌؼبَ ٥ٌ

ٚاٌلفً؛ٚغ١و٘ب ِٓ اٌغٛأت ا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ اٌزٟ رؾُلك ٩ِِؼ اٌٖٕبػبد اٌمبئّخ ،ًٚ٘ 

 ٘ٛ ٥ٌغواٗ اٌز١ٍ٠ّٛخ أٚ أ٠خ أغواٗ أفوٜ . 

ُّٕظّبد اٌل١ٌٚخ ، ثّقزٍف رقٖٖبرٙب، ؽٛي رؼو٠ف رٍه      وّب أٔٗ ٨ ٠ٛعل أرفبق ث١ٓ اٌ

( ػب٩ًِ 50اٌٖغ١وح ثزٍه اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب ؽزٝ )٠ؼُوف اٌّْوٚػبد  فانبُك انذونياٌّْوٚػبد ؛

( ١٠٩ِٓ ك٨ٚه ،أِب اٌّْوٚػبد اٌّزٕب١٘خ اٌٖغو ٠ٚ3جٍغ اعّبٌٟ ا٤ٕٛي ٚاٌّج١ؼبد ؽزٝ )

( ػّبي ٚاٌزٟ رجٍغ اٌّج١ؼبد ا٦عّب١ٌخ ا٠ٌَٕٛخ ٌٙب ؽزٝ 10ف١ؼوفٙب ثؤٔٙب اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب ؽزٝ )

آ٨ف ك٨ٚه ، ث١ّٕب ٠ؼُوف اٌّْوٚػبد ( 10( أٌف ك٨ٚه ،ٚاعّبٌٟ ا٤ٕٛي ؽزٝ )100)

( 10( ػبًِ ٚاعّبٌٟ ا٤ٕٛي ٚاٌّج١ؼبد ؽزٝ )300اٌّزٍٛطخ ثزٍه اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب ؽزٝ )

 ١٠٩ِٓ ك٨ٚه .

)أٚٔىزبك( فمل ػّوف اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح  يؤحًش الأيى انًخحذة نهخًُيت وانخداسةفٟ ؽ١ٓ أْ      

فزؼوف اٌٖٕبػبد  يُظًت انؼًم انذونيتػبًِ . أِب  (100اٌٝ  20ثؤٔٙب رٍه اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ِٓ )

( ػّبي، ٚاٌٖٕبػبد اٌّزٍٛطخ ٟ٘ اٌزٟ 10اٌٖغ١وح ثؤٔٙب اٌٖٕبػبد اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ألً ِٓ )

( ػب٩ًِ ٠ؼُل ٕٕبػبد وج١وح 99( ػب٩ًِ ِٚب ٠ي٠ل ػٍٝ )99اٌٝ  ٠10ؼًّ ثٙب ِب ث١ٓ )
(8)

   . 

اٌٖٕبػبد اٌزٟ رَزقلَ ػلكاً ِؾلٚكاً ِٓ اٌؼّبي  ثؤٔٙب انًؤحًش الافشوأسيىيف١ّب ػوفٙب      

ٚرَزقلَ عيءاً ِؾلكاً ِٓ ا٨ٍزضّبهاد ِٚٓ ا١ٌ٢بد ٚأْ اٌؼلك ٠قزٍف ِٓ ثٍل ٤فو
(9)

. ٚروٜ  

( ٟٚ٘ ِٕظّخ ِز١ّيح ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ثؤْ اٌّْوٚع اٌٖغ١و ٘ٛ  CED) انخًُيت الاقخصاديت ٌغٕخ 

آ اٌقٌّ ا٢ر١خ: أ٨ًٚ. ٠ُل٠وٖ إٔؾبثٗ ثْىً مٌه اٌّْوٚع اٌنٞ ٠ز١ّي ثقب١ٕز١ٓ ِٓ اٌقٛ

أٍبٍٟ ٚثٖٛهح َِزمٍخ . صب١ٔبً . ٠ؾًّ اٌطبثغ اٌْقٖٟ اٌٝ ؽل وج١و . صبٌضبً . ٠ىْٛ ِؾ١ٍبً فٟ 

إٌّطمخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب . هاثؼبً . ٌٗ ؽغُ ٕغ١و َٔج١بً ِٓ ؽ١ش هلُ ا٤ػّبي ٚفٟ اٌٖٕبػخ اٌزٟ 

ػٍٝ اٌّٖبكه اٌلاف١ٍخ ٌز٠ًّٛ هأً اٌّبي ِٓ أعً ّٖٔٛ .  ٠ٕزّٟ ا١ٌٙب. فبَِبً . ٠ؼزّل ثْىً وج١و

( فمل ػلرٗ ّووخ ٠زُ أِز٩وٙب ٚاكاهرٙب S.B.A)  انًُظًت الأييشكيت نهًششوػاث انصغيشةأِب 

َُِزمً ٟٚ٘ غ١و ١َِطوح فٟ ػٍّٙب ٚغبٌجبً ِب رىْٛ ٕغ١وح اٌؾغُ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّج١ؼبد  ثْىً 

ٌْووبد ا٤فوٜ فٟ ٔفٌ اٌٖٕبػخا٠ٌَٕٛخ ، ٚػلك اٌؼب١ٍِٓ ِمبهٔخ ثب
 (10.) 

      
، فمل رُ رؼو٠ف اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚفمبً ٤عزّبع اٌقجواء انذول انؼشبيتٚفٟ 

، ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ  1993اٌؼوة ، ٚاٌنٞ ػُمل فٟ كِْك ػبَ 
(11)

 :  . 

( ػّبي ٚهأً ِبٌٙب ألً ِٓ 5( ػلك ػّبٌٙب ألً ِٓ )Microٕغ١وح اٌؾغُ علاً) . أ

 (ك٨ٚه ٚغبٌجبً ٠ىْٛ ِل٠و٘ب ِبٌىٙب.5000)

                                         
(

، كٚه اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌٖٕبػ١خ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٛ  (. ؽ١َٓ ػجلاٌّطٍت ا٤ٍوط8

 . 13ٚ 12( ، ٓ ٓ 2009) أثٛظجٟ : ِووي ا٤ِبهاد ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ا٨ٍزوار١غ١خ ، 1
(

 .204(. اٌزمو٠و إٌٟٛٛ ٌٛفل اٌؼواق ٌّئرّو اٌؼًّ اٌؼوثٟ، ِٖله ٍبثك، 9ٓ
(

غ١خ ا٨ٍزضّبه ٚاٌز٠ًّٛ فٟ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ، كهاٍخ ١ِلا١ٔخ (.  ك. وٕغٛ ػجٛك وٕغٛ ، اٍزوار10١

و١ٍخ اٌؼٍَٛ -ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح فٟ ِل٠ٕخ ؽٍت ، ثؾش ػوٗ فٟ اٌّئرّو اٌؼبٌّٟ اٌقبٌِ ٌغبِؼخ ف٩١كٌف١ب

ٝ ، ٚإٌّْٛه ػٍٝ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ ) ا٨ٔزؤذ ( ػٍ 2007رّٛى،  5-4ا٤هكْ ، -ا٦كاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ػّبْ

 www.philadeliphia.eduاٌواثٜ : 
(

(.  ك. ِٕبٚه ؽلاك ٚك. ؽبىَ اٌقط١ت، كٚه اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح علاً ٚاٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌز١ّٕخ 11

ا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ فٟ ا٤هكْ، اٌل١ًٌ ا٨ٌىزوٟٚٔ ٌٍمبْٔٛ اٌؼوثٟ، ثؾش ِْٕٛه فٟ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ 

 www.arablawinfo,comاٌواثٜ: ٝ، ٚػ25/8/2005ٍ) ا٨ٔزو١ٔذ( ثزبه٠ـ 
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( ػب٩ًِ ٚهأٍّبٌٙب 15ــ 6( ، ػلك ػّبٌٙب ٠زواٚػ ث١ٓ )Smallٕٕبػبد ٕغ١وح ) . ة

 ( ك٨ٚه .15)ِٛعٛكارٙب ( ٨رزغبٚى )

( ػب٩ًِ ٚهأٍّبٌٙب )ِٛعٛكارٙب( 25ــ 15( ، رَزقلَ )Mediumٕٕبػبد ِزٍٛطخ ) . د

 ( ك٨ٚه . 25ــ ٠15زواٚػ ِبث١ٓ )

ؼو٠فبد ا٨لزٖبك٠خ ٚا٤وبك١ّ٠خ فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ أفند فٟ ػ١ٓ ا٤ػزجبه ؽغُ ٘نٖ اٌز . س

 اٌّْوٚع ِٚٛعٛكارٗ ٚػلك اٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ 

%(  ِٓ 99، ؽ١ش ُرْىً اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ِب َٔجزٗ ) خًهىسيت يصش انؼشبيتفٟ و   

ً اٌل١ٌٚخ،فمل إٌّْبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌمطبع اٌقبٓ أٍزٕبكاً ٌٍج١بٔبد اٌٖبكهح ػٓ ِئٍَخ اٌز٠ّٛ

إٔلهد لبٔٛٔبً فبٕبً ثبٌّْٕبد اٌٖغ١وح ،ٚلل أؽزٜٛ ٘نا اٌمبْٔٛ ػٍٝ رؼو٠ف ٌٙنٖ إٌّْآد ، 

 ٚوّب ٠ؤرٟ: 

   ً٠مٖل ثبٌّْٕبد ُِزٕب١٘خ اٌٖغو أٚ اٌٖغوٜ ثؤٔٙب وً ّووخ أٚ ِْٕبح فوك٠خ رّبهً ْٔبٛب

 ٓ ف١َّٓ أٌف ع١ٕٗ ِٖوٞ .ألزٖبك٠بً أٔزبع١بً أٚ فل١ِبً أٚ رغبه٠بً ٠ٚمً هأٍّبٌٙب اٌّلفٛع ػ

   ٚٚفمبً ٌٍمبْٔٛ ، ٠ُمٖل ثبٌّْٕؤح اٌٖغ١وح فٟ رطج١ك أؽىبَ ٘نا اٌمبْٔٛ ، وً ّووخ أٚ ِْٕؤح

فوك٠خ رّبهً ْٔبٛبً الزٖبك٠بً أزبع١بً أٚ رغبه٠بً أٚ فل١ِبً ٨ٚ ٠مً هأٍّبٌٙب اٌّلفٛع ػٓ 

ف١ٙب ػٓ ف١َّٓ         ف١َّٓ أٌف ع١ٕٗ ٨ٚ ٠زغبٚى ١ٍِْٛ ع١ٕٗ ٨ٚ ٠ي٠ل ػلك اٌؼب١ٍِٓ

ػبًِ
(12)

  . 

، فمل ػُوّفذ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ػٍٝ أٍبً ػلك اٌؼّبي ف١ٙب ِب خًهىسيت انؼشاقاِب فٟ         

( ػّبي9-1ث١ٓ )
(13)

، كْٚ اٌزٍٛغ فٟ اٌغٛأت اٌزٟ رقٔ إٌّْبد اٌٖٕبػ١خ ا٤فوٜ. ف١ّب 

ٞ أؽىبَ ٘نا اٌمبْٔٛ ػٍٝ ثؤْ رَو 1987ٌَٕخ  71( ِٓ لبْٔٛ اٌؼًّ هلُ 8ؽلكد اٌّبكح )

اٌّْبه٠غ ٚأِبوٓ اٌؼًّ اٌزٟ رَزقلَ ػب٩ِ ٚاؽلاً أٚ أوضو
(14)

. 

زؼلكح ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح          ُِ فٟ ٙٛءِ ِب رملَ ، ٠ُّىٓ اٌمٛي ٕ٘بن ر١ٕٖفبد 

ٚاٌّزٕب١٘خ اٌٖغو ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌىج١وح ، فمل م٘ت اٌجؼ٘ اٌٝ أْ اٌّْوٚػبد ٠ّىٓ ر١ٕٖفٙب 

،ٚم٘ت اٌجؼ٘ ا٤فو اٌٝ اٌز١ٕٖف ؽَت ػلك اٌؼّبٌخ أٚ ؽَت ٔٛػ١خ ؽَت هأً اٌّبي 

اٌّْوٚع ٚإٌّطمخ اٌغغواف١خ ، ِغ أْ ِؼ١به ػلك اٌّْزغ١ٍٓ ٠ؼزجو أوضوُ٘ لج٨ًٛ ػٍٝ 

اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ . ٌٚىٓ ٩٠ؽع أْ ٘نا اٌّؼ١به هثّب ٠ىْٛ ألً ٩ِئّخ فٟ اٌّْوٚػبد 

د ٚا٨رٖب٨د . ٚثٖفخ ػبِخ ٠زٛلف اٌّؼ١به اٌغل٠لح اٌزٟ رجُزٝ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛب

ُّوعؼ ػٍٝ ٛج١ؼخ اٌمطبع اٌنٞ ٠ٕزّٟ ا١ٌٗ ْٔبٛ اٌّْوٚع، ٚػٍٝ اٌغوٗ ِٓ اٌزؾ١ًٍ  اٌ

 ٚاٌلهاٍخ، ٚٔٛػ١خ اٌجواِظ اٌّمزوؽخ ٌز١ّٕخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح.

ٚهغُ اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌجبؽض١ٓ فٟ رؼو٠ف كل١ك ّٚبًِ ٌّفَٙٛ اٌّْوٚػبد       

ٖغ١وح علاً ٚاٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ، فؤْ أوضو اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس أػزّلد ِؼ١به٠ٓ ّ٘ب اٌ

ِؼ١به وّٟ )ػلك اٌؼّبي،ؽغُ ا٨ٔزبط ،هأً اٌّبي ، ٚاٌّج١ؼبد ( ِؼ١به ٔٛػٟ )ٍِى١خ 

 اٌّْوٚع، ٚٛج١ؼخ اٌٖٕبػخ ، َِٚئ١ٌٚخ أكاهح اٌّْوٚع (. 

 

 

                                         
(

ِٕنه ٚإف اٌّٖوٞ ٚاٌلوزٛه ِب٘و ؽَٓ اٌّؾوٚق، إٌّْبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚكٚه٘ب فٟ  ك. (. 12

) اٌمب٘وح: إلاه  انخقشيش انؼشبي الأول حىل انخشغيم وانبطانت في انذول انؼشبيت، اٌزْغ١ً ٚرٛف١و فوٓ اٌؼًّ،

. 219ٓ ،( 2008ِٕظّخ اٌؼًّ اٌؼوث١خ،   
(

ٌّىزت اٌؼًّ اٌؼوثٟ، ِٖله  2008ٌَٕخ  35اٌزمو٠و إٌٟٛٛ ٌٛفل اٌؼواق ٤ػّبي اٌلٚهح  (. 13  

.205ٓ ٍبثك  
(

، اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ٌغّٙٛه٠خ انؼشاقيت خشيذة انىقائغ 1987ٌَٕخ  71عّٙٛه٠خ اٌؼواق، لبْٔٛ اٌؼًّ هلُ  (. 14

.1، 13/8/1987ٓفٟ  3193واق، ثغلاك، اٌؼلك اٌؼ  
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 (1) اندذول ـ 

 وانًخىسطت في بؼط انذولأيثهت نخؼشيف انًششوػاث انصغيشة 

 ِؼب١٠و أفوٜ ػلك اٌؼّبٌخ اٌلٌٚخ

 انىلاياث انًخحذة الاييشكيت

 ـ ِْوٚػبد ٕغ١وح
 ( ػبًِ.500ـ ألً ِٓ )

( ١٠٩ِٓ 5ِج١ؼبد ألً ِٓ )

 ك٨ٚه ٠ٍٕٛبً 

 كُـــــــــذا

 ـ ِْوٚػبد ٕغ١وح      

( ػبًِ فٟ 500ألً ِٓ )

( 50اٌؾمً اٌٖٕبػٟ ،ٚ)

 .ػبًِ فٟ اٌؾمً اٌقلِٟ

( ١٠٩ِٓ 5ِج١ؼبد ألً ِٓ )

 ك٨ٚه ٠ٍٕٛبً 

 الاححاد الأوسوبي

 ـ ِْوٚػبد ِزٕب١٘خ اٌٖغو   

 ـ ِْوٚػبد ٕغ١وح

 ـ ِْوٚػبد ِزٍٛطخ

 

 ( ػّبي10ـ ألً ِٓ )

 ( ػب٩ًِ 50ـ ألً ِٓ )

( 250ػب٩ًِ اٌٝ  50ـ ِٓ )    

 ػب٩ًِ.

ـ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح          

) ِج١ؼبد ألً ِٓ ٍجغ ١٠٩ِٓ 

٠ٍٕٛبً ، أٚ فٌّ ١٠٩ِٓ  ٠ٛهٚ

 ؽغُ ا٤ٕٛي(

ـ اٌّْوٚػبد اٌّزٍٛطخ         

١ٍِْٛ  40) ِج١ؼبد ألً ِٓ 

١ٍِْٛ  ٠27ٛهٚ ٠ٍٕٛبً أٚ 

 ٠ٛهٚ ؽغُ ا٤ٕٛي (

 حشكـــــــــيا

زٕب١٘خ اٌٖغو. ُِ  ـ ِْوٚػبد 

 ـ ِْوٚػبد ٕغ١وح.

 ـ ِْوٚػبد ِزٍٛطخ.

 

 ( ػ10ًّـ ألً ِٓ )

 ( ػب٩ًِ.49( اٌٝ )10ـ ِٓ)

( 199( ػب٩ًِ اٌٝ )50ِٓ )ـ 

 ػب٩ًِ 

 ٨ ٠ٛعل

 حايهــــُذ

 ـ ِْوٚػبد ٕغ١وح

 ـ ِْوٚػبد ِزٍٛطخ

 

 ( ػب٩ًِ 50( اٌٝ )15ـ ِٓ )

 ( ػب280ًِ( اٌٝ )51ـ ِٓ )

ـ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ) ألً 

 ثب٘ذ ؽغُ ا٤ٕٛي ( 50ِٓ 

ـ اٌّْوٚػبد اٌّزٍٛطخ ) ألً 

١ٍِْٛ ثب٘ذ ؽغُ  200ِٓ 

 ا٤ٕٛي(

 اٌّٖله:

ؽ١َٓ ػجلاٌّطٍت ا٤ٍوط ، كٚه اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌٖٕبػ١خ فٟ   

( ، 2009) أثٛظجٟ : ِووي ا٤ِبهاد ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ا٨ٍزوار١غ١خ ، 1اٌلٚي اٌؼوث١خ ،  ٛ 

 ٓ16. 
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 انًبحث انثاَي

 واقغ انصُاػاث انصغيشة في انؼشاق

 

: ػٍٝ اٌوغُ ِٓ للَ أٍزقلاَ اٌٖٕبػبد  انصغيشة في انؼشاقدساست دوافغ انصُاػاث . 1

اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق ِٕٚن أللَ ا٤ىِبْ  ، ا٨ أْ اٌظوٚف اٌزٟ ِود ثٙب اٌج٩ك فٟ  إٌَٛاد 

ُّجوهاد اٌزٟ رلفغ ثؤرغبٖ ا٤٘زّبَ ثٙنا اٌّٛٙٛع ٚفٟ   ِملِزٙب  ا٤ف١وح أفوىد اٌؼل٠ل  ِٓ اٌ

 ا٢رٟ :  

( ١ٍِْٛ ِٛإٛخ ِٚٛاٛٓ ػوالٟ  ٨ٚ ٠ياي 27: ٠ؼ١ِ فٟ اٌؼواق ) شاقأ . أسحفاع سكاٌ انؼ

ٖٔفُٙ فٟ ٍٓ اٌطفٌٛخ ٚاٌْجبة ٌُٚ ٠ىٍّٛا اٌؼْو٠ٓ ػبِبً ثؼل . ٠ٚؼ١ِ ٘ئ٨ء اٌؼوال١ْٛ ػٍٝ 

( أٌف و١ٍِٛزو ِوثغ ، فٟ ِٕطمخ ثبٌغخ ا١ّ٘٤خ ، ٚفٟ ِوؽٍخ ربه٠ق١خ 435.244َِبؽخ رجٍغ )

اٌٝ ؽمً رٕؼمل ف١ٗ وً اٌزٕبلٚبد ِٚفبػ١ً اٌؼٌّٛخ فٟ أثؼبك٘ب ا١ِٕ٤خ رؾّٛي ف١ٙب اٌؼواق ٍٚبوٕٖٛ 

ٚا١ٌَب١ٍخ ٚا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ، ِغ اٌؼٛاًِ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌزبه٠ق١خ ٚمٌه ثْىً كهاِبر١ىٟ ٌُ 

٠َجك ٌٗ ِض١ً فٟ اٌزبه٠ـ اٌّؼبٕو ِٕن أزٙبء اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ . أْ اٌؼواق ّٚؼت اٌؼواق 

َ ظوٚفبً ١ٍب١ٍخ ٚأ١ِٕخ ٚالزٖبك٠خ ػ١ّمخ ِٚؼملح ، وّب أْ َٔجخ ِورفؼخ ِٓ ٍىبٔٗ ٠ؼ١ْبْ ا١ٌٛ

رؼ١ِ اّىب٨ً ِقزٍفخ ِٓ اٌفمو ٚاٌؾوِبْ اٌّبكٞ ٚاٌجْوٞ
(15)

ِّب ٠زطٍت اٌْوٚع ثبلبِخ ِْبه٠غ  

 الزٖبك٠خ ٕٕبػ١خ ٚىهاػ١خ ٚفل١ِخ ٚػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ ٚفٟ ِقزٍف إٌّبٛك.  

َُِزف١ٚخ ػٓ َِز٠ٛبد اٌّؼ١ْخ فٟ  شياٌ في انؼشاقب. اَخشاس ظاهشة انفقش وانح : ٛجمبً ٌلهاٍخ 

اٌؼواق ، أػُلد ِٓ لجً ٚىاهح اٌزقط١ٜ ٚاٌزؼبْٚ ا٦ّٔبئٟ فٟ اٌؼواق ثبٌزؼبْٚ ِغ ثؤبِظ ا٤ُِ 

، فمل رجب٠ٕذ ُِؾبفظبد اٌؼواق فٟ َِز٠ٛبد اٌّؼ١ْخ ف١ٙب ٤ٍجبة  2006اٌّزؾلح ا٦ّٔبئٟ ػبَ 

ؼ١ٕخ وجغلاك ٚاٌجٖوح ػل٠لح فٟ ِملِزٙب اٌوػب٠خ اٌقبٕخ اٌ ُِ زٟ ؽ١ٚذ ثٙب ِواوي ِؾبفظبد 

 ٚإًٌّٛ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ .

ِٕٚن ثلا٠خ اٌضّب١ٕٔبد ٍبّ٘ذ ػٛاًِ أفوٜ فٟ ر١ٍٛغ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ اٌّؾبفظبد ِٕٙب اٌّٛلغ      

اٌغغوافٟ ٌٍّؾبفظخ ثبٌَٕجخ ٌَبؽبد اٌؾوٚة اٌزٟ ٚلؼذ فٟ اٌؼواق ٚاٌزوو١جخ ا٨عزّبػ١خ ٌَىبْ 

(، أْ ِؾبفظخ أهث١ً رزّٚٓ أكٔٝ َٔجخ ؽوِبْ ٚفمبً ٌل١ًٌ 2، ٠ٚج١ٓ) اٌغلٚي ـ اٌّؾبفظبد

َِزٜٛ اٌؾوِبْ ٚاٌفمو، ر١ٍٙب ِؾبفظخ ثغلاك .فّؾبفظخ ثغلاك ِزملِخ ثْىً ِؾًَٛ ػٓ ِؾبفظخ 

أهث١ً ثبٌَٕجخ ١ٌّلأٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌَّىٓ فٟ ؽ١ٓ ٠ٖجؼ اٌؼىٌ ثبٌَٕجخ ١ٌّلاْ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ١ِٚلاْ 

وح ا٨لزٖبكٞ ١ِٚلاْ ِؾ١ٜ اٌَىٓ . ٠ٚوعغ رملَ ِؾبفظخ أهث١ً فٟ ا١ٌّبك٠ٓ اٌض٩صخ ٚٙغ ا٤ٍ

ا٤ف١وح ثْىً هئ١ٌ اٌٝ أٔٙب رزّزغ ثظوٚف رؼل أػز١بك٠خ اٌٝ ؽل وج١و ِمبهٔخ ثبٌظوٚف فٟ 

ِؾبفظخ ثغلاك ا٤ِو اٌنٞ ٍبُ٘ فٟ رؾم١ك َِز٠ٛبد ؽوِبْ ِٕقفٚخ َٔج١بً ف١ّب ٠قٔ اٌؾبعبد 

٠زطٍت اّجبػٙب رٛفو فلِبد اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚأزؼبُ ٚٙغ ا٤ٍوح ا٨لزٖبكٞ ا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ 

ٚرؾ١َٓ ث١ئخ اٌؼًّ .ٚثقٖٛٓ رٛى٠غ اٌؼب١ٍِٓ اٌّؾو١ِٚٓ ؽَت اٌؼ٩لخ ثبٌؼًّ ٚفٖبئٖٗ 

 فؤٔٙب رزٛىع ٚفمبً ٌٍَٕت ا٢ر١خ:

 )52.ٓأٞ أوضو ِٓ ٖٔف اٌؼب١ٍِٓ اٌّؾو١ِٚٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌمطبع اٌقب ، ُِٕٙ )% 

 (22٠ )%. ؼٍّْٛ فٟ ػًّ ربثغ ٥ٌٍو 

 (17. ِٟٛ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌمطبع اٌؾى )% 

 )9 ً٠ؼٍّْٛ فٟ لطبػبد أفوٜ .َٚٔجخ اٌفمو ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ أل ) %

%( ِٓ 3ِٓ اٌمطبػبد ا٤فوٜ ، ؽ١ش أْ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٠ّضٍْٛ ؽٛاٌٟ) 

                                         
(

( . ٚىاهح اٌزقط١ٜ ٚاٌزؼبْٚ ا٦ّٔبئٟ / اٌغٙبى اٌّوويٞ ٧ٌؽٖبء ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ، فبهٛخ اٌؾوِبْ 15

َِٚز٠ٛبد اٌّؼ١ْخ فٟ اٌؼواق  ، اٌزمو٠و اٌزؾ١ٍٍٟ ، 1ٛ )ثغلاك ، ٛجغ اٌغٙبى اٌّوويٞ ٧ٌؽٖبء ٚرىٌٕٛٛع١ب 

. 182( ، 2006ٓاٌّؼٍِٛبد ،   
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، فؤْ اٌفمو أوضو اؽزّب٨ً ِٓ اٌؼب١ٍِٓ  أعّبٌٟ اٌؼب١ٍِٓ  أِب ثبٌَٕجخ ٌٍٛٙؼ١خ فٟ اٌؼًّ

 %( . 20ثلْٚ أعو ِغ ا٤ٍوح اٌن٠ٓ ٠ْىٍْٛ ؽٛاٌٟ )

 (2)اٌغلٚي ـ 

 .٠2006ّضً َٔجخ اٌؾوِبْ ِٓ اٌؾبع١بد ا٤ٍب١ٍخ ؽَت ا١ٌّلاْ ٚاٌّؾبفظخ )%٥ٌٍو( ٌؼبَ 

 اٌٖؾخ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبفظخ
اٌجٕٝ 

 اٌزؾز١خ
 اٌَّىٓ

ِؾ١ٜ 

 اٌَىٓ

ٚٙغ 

ا٤ٍوح 

 ا٨لزٖبكٞ

ك١ًٌ 

َِزٜٛ 

 اٌّؼ١ْخ

 28.6 58.9 18.7 26.6 27.4 25.8 25.6 ك٘ٛن

ٜٕٛ١ٔ 33.2 25.6 50.7 17.2 22.0 57.2 29.0 

 29.4 57.9 31.3 19.6 29.6 32.7 35.1 ا١ٌٍَّب١ٔخ

 20.4 42.8 22.0 10.5 41.9 27.6 29.4 وووٛن

 15.5 43.9 14.7 18.3 27.0 15.7 34.6 أهث١ً

 47.4 47.1 66.8 33.6 76.4 27.3 39.8 ك٠بٌٝ

 22.9 48.1 33.5 6.9 48.9 17.1 34.6 ا٤ٔجبه

 20.4 54.2 39.7 11.5 46.8 16.5 19.3 ثغلاك

 55.5 63.8 71.3 31.3 83.3 29.6 46.8 ثبثً

 45.6 58.1 60.8 27.7 75.0 19.4 44.4 ووث٩ء

 43.5 49.1 56.2 33.0 74.5 23.8 45.9 ٚاٍٜ

 28.5 49.5 22.7 11.7 74.9 17.6 39.8 ٩ٕػ اٌل٠ٓ

 38.8 66.3 47.5 22.4 63.2 21.1 32.9 إٌغف

 51.6 62.6 50.2 39.7 84.8 28.1 45.2 اٌمبك١ٍخ

 56.4 80.4 42.2 34.4 79.2 31.7 55.9 اٌّضٕٝ

 49.7 62.7 68.1 27.0 71.8 21.8 35.8 مٞ لبه

 33.1 54.9 41.2 19.3 74.7 12.4 38.5 ١َِبْ

 28.2 54.0 36.9 27.9 93.1 7.6 23.3 اٌجٖوح

 31.2 55.1 40.4 20.1 58.2 20.7 31.8 اٌؼواق

: ٚىاهح اٌزقط١ٜ ٚاٌزؼبْٚ ا٦ّٔبئٟ / اٌغٙبى اٌّوويٞ ٧ٌؽٖبء ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. اٌّٖله

)ثغلاك ،  1، ٛ خاسغت انحشياٌ ويسخىياث انًؼيشت في انؼشاق ، انخلاصت انخُفيزيت

 . 16( ، 2006ٓٛجغ اٌغٙبى اٌّوويٞ ٧ٌؽٖبء ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ، 

%( ِٓ أعّبٌٟ اٌؼب١ٍِٓ. ٚونٌه ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 10ِٓ اٌؼب١ٍِٓ اٌّؾو١ِٚٓ، ِمبثً ؽٛاٌٟ) 

%( ِٓ 27%( ِٓ أعّبٌٟ اٌؼب١ٍِٓ اٌّؾو١ِٚٓ ِمبثً )30ٌؾَبثُٙ اٌقبٓ اٌن٠ٓ ٠ْىٍْٛ) 

ب ثبٌَٕجخ ٌٍفئبد ا٤فوٜ )أعُواء ٚإٔؾبة ػًّ( فؤْ اٌٛٙؼ١خ ِؼىٍٛخ ؽ١ش اعّبٌٟ اٌؼب١ٍِٓ. أِ

أْ َِبّ٘زُٙ فٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ري٠ل ػٍٝ َِبّ٘زُٙ فٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ّٙٓ فئخ َِزٜٛ ِؼ١ْخ 

ِزلْ
(16)

ٕف  اٌؼواق مٚ اٌضوٚاد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌجْو٠خ اٌٙبئٍخ ِٓ   ّٖ . ٌٚؼً ِٓ اٌّفبهلبد أْ ٠ُ

2005% ٚفمبً ٦ؽٖبءاد اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٌؼبَ 20رْىً َٔجخ اٌفمو ف١ٗ ٔؾٛ اٌلٚي اٌفم١وح ، ام 
(17)

 

                                         
(

(.  ٚىاهح اٌزقط١ٜ ٚاٌزؼبْٚ ا٦ّٔبئٟ / اٌغٙبى اٌّوويٞ ٧ٌؽٖبء ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد . فبهٛخ اٌؾوِبْ 16

)ثغلاك ، ٛجغ اٌغٙبى اٌّوويٞ ٧ٌؽٖبء ٚرىٌٕٛٛع١ب  1َِٚز٠ٛبد اٌّؼ١ْخ فٟ اٌؼواق ، اٌق٩ٕخ اٌزٕف١ن٠خ ، ٛ

. 21ٚ22( ، ٓ 2006ٓاٌّؼٍِٛبد ،   
(

إٌٟٛٛ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد، اٌجواِظ اٌؼوال١خ ٌٍؾل ِٓ اٌفمو، ِغٍخ اٌؼًّ ٚاٌّغزّغ، اٌؼلك اٌواثغ  (. اٌّووي 17

.108(، ٓ  2008) ثغلاك: اٌّووي إٌٟٛٛ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ثٛىاهح اٌؼًّ، ّجبٛ/ فجوا٠و    
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١ٌٌٚ غو٠جبً ٌّٓ ػبُ أٚ هالت ا٤ٚٙبع فٟ اٌؼواق أْ ٠ؼوف أْ اٌفمو فٟ اٌؼواق ٘ٛ رقٍف 

 ػبٔذ ِٕٗ اٌمطبػبد ا٨لزٖبك٠خ اٌّقزٍفخ . 

٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ  :  ِّٚب ٍبُ٘ فٟ رىو٠ٌ اٌّْبوً اج . حفاقى يشكهت انبطانت في انؼشاق 

(، ٚهغُ رجب٠ٓ اٌّؼط١بد ا٦ؽٖبئ١خ  اٌّزبؽخ 3فٟ اٌؼواق أهرفبع َٔت اٌجطبٌخ )أٔظو اٌغلٚي ـ

ؽٛي َٔجخ اٌجطبٌخ فٟ اٌج٩ك  ٚرنثنة َٔجٙب ث١ٓ ٍٕخ ٚأفوٜ ، ِّب ٠ئّو ػلَ كلخ ِٖبكه 

لذ اٌؾبٙو ، ا٨ أٔٙب ا٦ؽٖبءاد ، ِّب ٠ٛؽٟ ثبْ َٔجٙب لل رىْٛ أوضو ِٓ إٌَت اٌّؼٍٕخ فٟ اٌٛ

ٚفٟ وً اٌؾب٨د ٨رياي ُِورفؼخ ٚرْىً أؽل أُ٘ اٌّْبوً ا٨لزٖبك٠خ اٌزٟ ٠ُؼبٟٔ ِٕٙب ا٨لزٖبك 

اٌؼوالٟ فٟ إٌَٛاد ا٤ف١وح ، ِّب ٠ٕؼىٌ ٍٍج١بً ػٍٝ ٚالغ اٌّْبه٠غ ا٨لزٖبك٠خ ثٖٛهح ػبِخ  

اػ١برٙب ا٨عزّبػ١خ ِْٚبه٠غ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ِٕٙب ػٍٝ ٚعٗ اٌزق١ٖٔ ، ف٩ًٚ ػٓ رل

 اٌّقزٍفخ  . 

 (3) اٌغلٚي ـ

 َٔت اٌجطبٌخ فٟ اٌؼواق ٌَٕٛاد ِقزبهح

 يؼذل انبطانت انسُت

1990 7   %
(*)

 

2004 44% 

2005 30% 

2006 30% 

2007 18(    %
**) 

2008 15% 

 :اٌّٖبكه

اٌغٙبى ، ٚىاهح اٌزقط١ٜ ٚاٌزؼبْٚ ا٦ّٔبئٟ /  2006-1990( َٔجخ اٌجطبٌخ ٌٍَٕٛاد *)

،  2007اٌّوويٞ ٧ٌؽٖبء ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ، اٌّغّٛػخ ا٦ؽٖبئ١خ ا٠ٌَٕٛخ 

ٓ510 .  

( اٍزٕبكاً ٌزٖو٠ؾبد ٚى٠و اٌؼًّ ٚاٌْئْٚ ا٨عزّبػ١خ إٌّٙلً ِؾّٛك ا١ٌْـ **)    

 .  10/1/2009هاٟٙ ٚإٌّْٛهح فٟ ٕؾ١فخ اٌٖجبػ اٌؼوال١خ، ثغلاك، فٟ 

رؼوٗ اٌؼواق ػمت ا٨ؽز٩ي ا١ِ٤ووٟ ٌٍج٩ك  الاحخلال في انؼشاق :د. انًشاكم الاخخًاػيت بؼذ 

،ٌزلاػ١بد ُِز٩ؽمخ رّضٍذ  ثؤٍزّواه اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ ٚرل٘ٛه  2003فٟ ١َٔبْ)اثو٠ً|( 

اٌٛٙغ ا٤ِٕٟ ٚأٔزْبه ظب٘وح اٌؼٕف اٌطبئفٟ ، ِّب أكٜ اٌٝ ظٙٛه اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْبوً 

أٌمذ ثظ٩ٌٙب اٌلاوٕخ ػٍٝ ٚالغ رطٛه اٌّغزّغ اٌؼوالٟ   ا٨عزّبػ١خ ، ٚاٌزٟ رؾٌٛذ اٌٝ ظٛا٘و

ِٗ ا٨عزّبػ١خ  ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ اٌّْبوً ، ٚػٍٝ ٍج١ً  ٚرل٘ٛه  أٚٙبػٗ ا٨لزٖبك٠خ ٚرواعغ ل١ّ

، ٚٛجمبً  ظهشث يُشكهت انهدشة وانخهديش ولأول يشة في حاسيخ انؼشاق انًؼاصشاٌّضبي ، 

، فمل ثٍغ ػلك اٌّٙغو٠ٓ كافً 2007ٌضبٟٔ ) ٠ٕب٠و( ٌزمل٠واد ٚوبٌخ اٌٙغوح اٌل١ٌٚخ فٟ وبْٔٛ ا

( ١ٍِْٛ ػوالٟ 2.5( ١ٍِْٛ  ػوالٟ ، أٙبفخ  اٌٝ )2.2اٌؼواق ف٩ي إٌَٛاد اٌقٌّ اٌّب١ٙخ )
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٘بعوٚ اٌٝ فبهط اٌؼواق ثَجت أٍزّواه رل٘ٛه ا٤ٚٙبع ا١ِٕ٤خ
(18)

١ًٌٖ اٌؼلك ا٦عّبٌٟ  

٘ٛ ػلك ٠فٛق ٍىبْ اٌؼل٠ل ِٓ كٚي ( ١ٍِْٛ ػوالٟ 4.750ٌٍّٚٙبعو٠ٓ ٚاٌّٙغو٠ٓ ٔؾٛ )

( 1/6( ١ٍِْٛ ٨عئ ػوالٟ ، أغٍجُٙ فٟ اٌلٚي اٌّغبٚهح ، ٚثبٌزبٌٟ فؤْ )2.2اٌؼبٌُ،اٙبفخ اٌٝ )

ِٓ اٌؼوال١١ٓ ُ٘ ِٓ إٌبىؽ١ٓ أٚ اٌّٙغو٠ٓ ، ٠ٚؾزبط ١٠٩ِٓ آفو٠ٓ ِٓ اٌؼوال١١ٓ اٌَّبػلح 

ا٦َٔب١ٔخ )
19

 . ) 

ِٓ أفطو اٌىٛاهس ا٨عزّبػ١خ ٚا٨لزٖبك٠خ اٌزٟ ظٙود  فٟ اٌؼواق يشكهت الأسايمف١ّب رؼُل    

ٚاٌزٟ ؽلصذ عواء ا٨ؽز٩ي ٚرلاػ١برٗ ا٩ٌؽمخ ، ٚأٍزٕبكاً ٤هلبَ ٚىاهح اٌزقط١ٜ  2003ثؼل  ػبَ 

، ٚلل أفوىد ٘نٖ  يهيىٌ ايشأةٚاٌزؼبْٚ ا٦ّٔبئٟ فٟ اٌؼواق، فؤْ ػلك ا٤هاًِ ألزوة ِٓ 

ُِؼٍٚخ أفوٜ، ٌوثّب ٍزىْٛ   ٠ز١ُ فٟ  خًست يلاييٍإٔؼت ِٕٙب ٚاٌزٟ  رّضٍذ  ثٛعٛك اٌّْىٍخ 

اٌؼواق
(20)

أٍزٕبكاً ٌلهاٍخ  2003لزٍٛا ِٕن اٌغيٚ ا١ِ٤ووٟ ػبَ يهيىٌ ػشاقي.وّب أْ ٕ٘بن  

أػلرٙب ) ِٕظّخ ١ِ٘ٛٓ ها٠زٌ ٚٚرِ(
(21)

ٚاٌزٟ  ٍزجمٝ ِٓ اٌّؼبًٙ ا٨عزّبػ١خ ٚا٨لزٖبك٠خ  

 اٌّيِٕخ ٌَٕٛاد ػل٠لح فٟ اٌَّزمجً إٌّظٛه . 

 . انصُاػاث انصغيشة في انؼشاق : 2

رظُٙو اٌّؼط١بد ا٦ؽٖبئ١خ اٌو١ٍّخ ثؤْ  أػلاك إٌّْبءاد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق      

ٙب ػٓ ِبئخ أٌف ك٠ٕبه ػوالٟ ٌزًّْ ٚاٌزٟ رَزقلَ ألً ِٓ ػْوح أّقبٓ ٚرمً أٍزضّبهار

ِْبه٠غ ٌٖٕبػبد ٕغ١وح رقٔ اٌّٛاك اٌغنائ١خ ، ٚاٌٖٕبػبد ا١ٌَٕغ١خ  ٚاٌقْج١خ ٚاٌٛهل١خ 

ٚاٌى١ّ١بئ١خ ، ٚا٦ْٔبئ١خ ، ٚاٌٖٕبػبد ا١ٌّىب١ٔى١خ ٚاٌّؼل١ٔخ ٚغ١و٘ب . ؽ١ش وبٔذ أػلاك٘ب فٟ 

( ػبًِ 164.579ؾٛ )( ِْٕبح ٕٕبػ١خ ٕغ١وح  ٠ٚؼًّ ثٙب 77.167ٔثؾلٚك )2000ػبَ 

ػٕلِب  2005ٚرواعؼذ أػلاك٘ب فٟ إٌَٛاد ا٩ٌؽمخ اٌٝ أْ ٍٕٚذ اٌٝ أكٔٝ َِزٜٛ ٌٙب ػبَ 

( ػبًِ 36.379( ِْٕبح ٕٕبػ١خ ٕغ١وح فمٜ، ٠ٚؼًّ ف١ٙب ٔؾٛ )10.088ًٕٚ ػلك٘ب اٌٝ )

 (. ٠ٚؼٛك ٍجت رواعغ أػلاك إٌّْبءاد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ٚرؤهعؼ أػلاك 4)أظو اٌغلٚي ـ 

( ثَجت رلاػ١بد ا٨ؽز٩ي ا١ِ٤ووٟ ٌٍؼواق ٚأٍزّواه  2006-2003اٌّْزغ١ٍٓ ف١ٙب ٌٍفزوح ِٓ) 

اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ ٚرل٘ٛه اٌٛٙغ ا٤ِٕٟ فٟ وبفخ ِٕبٛك اٌؼواق . ٚػِّٛبً رؼىٌ اٌّؼط١بد 

ا٦ؽٖبئ١خ اٌّزبؽخ ػٓ أػلاك إٌّْبءاد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق ِٚغّٛع اٌّْزغ١ٍٓ ف١ٙب  

( . 5ٚال١بَ ا٤عٛه ٚاٌّيا٠ب ٚل١ّخ ا٦ٔزبط إٌَٛٞ ٚل١ّخ َِزٍيِبد ا٦ٔزبط ) أظو اٌغلٚي ـ  

 ِلٜ رٛاٙغ ِٚؾلٚك٠خ كٚه اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق ِمبهٔخ ِغ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ  

 

 

 

                                         
. (18). I.M.F.Country Report No.8/17.Wasgington D.C.Janury 2007.p7.It is available 

at :www.imfo.org. 
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2008 

 
(

اٌق١ٍظ ، اٌؼلك  (.  ف١ٚو ػجبً إٌلاٚٞ ، اٌجطبلخ اٌز١ٕ٠ّٛخ فٟ اٌؼواق :أهاء ِٕٚبلْبد ، ِغٍخ أهاء ؽٛي20

.ٚونٌه رٖو٠ؾبد اٌلوزٛهح ١ٍّوح 113( 2008ٓ) أثٛ ظجٟ : ِووي اٌق١ٍظ ٥ٌثؾبس ، ؽي٠واْ/45ٛ١ٔٛ٠

 10/2/2008إٌَبئ١خ فٟ ِغٌٍ إٌٛاة اٌؼوالٟ ٌّؾطخ ا٦ماػخ اٌجو٠طب١ٔخ فٟ  ْاٌٍّٛٛٞ هئ١َخ ٌغٕخ اٌْئٚ

اٌل١ٌٚخ ٚإٌّْٛهح ػٍٝ ِٛلغ ا٦ماػخ  اٌّنوٛهح ػٍٝ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد  )ا٨ٔزؤذ( ػٍٝ اٌواثٜ :  

www.newsvote.co.uk 
(

(.  ِجبهن ِجبهن اؽّل، فٟ اٌنووٜ اٌقبَِخ ٨ؽز٩ي اٌؼواق : ١ٍِْٛ لز١ً ػوالٟ ، ِغٍخ آهاء ؽٛي اٌق١ٍظ 21

. 47(، ٓ 2008) أثٛظجٟ : ِووي اٌق١ٍظ ٥ٌثؾبس ، ِب٠ٌ "ِب٠ٛ" ، 44اٌؼلك  
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 (4)اٌغلٚي ـ 

 20006-2000اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق ٌٍَٕٛاد  ف٩ٕخ ٔزبئظ ا٦ؽٖبء اٌٖٕبػٟ ٌٍّْبءاد

ػذد  انسُت 

انًُشاءاث 

 انصغيشة 

يدًىع 

 انًشخغهيٍ 

الأخىس وانًضايا أنف 

 ديُاس  

قيًت الإَخاج  أنف 

 ديُاس 

قيًت يسخهضياث 

 الإَخاج  أنف ديُاس 

2000 77.167 164.579 44.251.132 482.235.777 226.464.316 

2001 69.090 142.724 33.657.998 469.607.969 234.176.093 

2002 - - - - - 

2003 17.929 50.207 31.367.004 413.729.835 219.855.710 

2004 17.599 64.338 76.704.143 815.977.845 513.071.572 

2005 10.088 36.379 55.809.507 658.655.361 382.254.206 

2006 11.620 46.494 76.709.079 1.103.756.749 617.095.687 

اٌّٖله: ٚىاهح اٌزقط١ٜ ٚاٌزؼبْٚ ا٦ّٔبئٟ / اٌغٙبى اٌّوويٞ ٧ٌؽٖبء ٚرىٌٕٛٛع١ب 

 .119، 2007ٓانًدًىػت الإحصائيت انسُىيت، اٌّؼٍِٛبد، 
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 ( 5)اٌغلٚي ـ 

اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ِمبهٔخ ِغ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ  ل١ّخ اعّبٌٟ أزبط إٌّْبءاد

 2006 -200ٌٍَٕٛاد 

قيًت إَخاج انًُشاءاث انصُاػيت  انسُت 

انصغيشة ) يهيىٌ ديُاس ػشاقي 

 بالأسؼاس انداسيت (

انُاحح انًحهي الإخًاني نهؼشاق                     

) يهيىٌ ديُاس ػشاقي وبالأسؼاس انداسيت 

 ) 

2000      482  50.213.699.9 

2001 469 41.314.568.5 

2002 - 41.022.927.4 

2003 413 29.585.788.6 

2004 815 46.958.545.6 

2005 658 64.000.065.6 

2006 1103 95.587.954.8 

 اٌّٖله:

اؽٖبءاد ٚىاهح اٌزقط١ٜ ٚاٌزؼبْٚ ا٦ّٔبئٟ / اٌغٙبى  اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثؤػزّبك 

 119، ٓ 2007انًدًىػت الإحصائيت انسُىيت ،اٌّوويٞ ٧ٌؽٖبء ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ، 

 ٌٍؼّٛك اٌضبٌش . 371ٌٍؼّٛك اٌضبٟٔ ،ٚٓ

 

 انًبحث انثانث

 يُحذداث انصُاػاث انصغيشة في انؼشاق

 

رٛاعٗ ِْبه٠غ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح، ّؤٔٙب ّؤْ غبٌج١خ اٌّْبه٠غ فٟ ِقزٍف اٌمطبػبد    

ُّؾلكاد  ا٨لزٖبك٠خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌمطبع اٌقبٓ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ، ِٕٚٙب اٌؼواق، اٌؼل٠ل ِٓ اٌ

٘نٖ اٌزٟ رؼٛق ِغب٨د رطٛه٘ب. ٚرزجب٠ٓ ٘نٖ اٌّؾلكاد ٛجمبً ٌٍج١ئخ ا٨لزٖبك٠خ اٌزٟ رّٕٛ فٟ ظٍٙب 

ُّؾلكاد ا٢ر١خ:   اٌّْبه٠غ، ٚثقٖٛٓ اٌؼواق ٠ُّىٓ أعّبٌٙب ثبٌ

ُِزْؼجخ ٌز١ًَٙ فطٛاد ػٍّٙب  . يُحذداث حششيؼيت1   : رورجٜ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ثبعواءاد لب١ٔٛٔخ 

اثزلءاً ِٓ اعبىح اٌّْوٚع اٌٖٕبػٟ اٌٖغ١و ٚاعواءاد ٍِى١خ أٚ رؤع١و ا٤هٗ أٚ اٌؼمبه 

لٛا١ٔٓ ٚرؼ١ٍّبد أٍز١واك ثؼ٘ َِزٍيِبد ا٦ٔزبط أٚ اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ اٌّمبَ ػ١ٍٗ اٌّْوٚع  ، ٚ

ٚلٛا١ٔٓ اٌز٠ًّٛ أٚ ا٦لواٗ ِٓ اٌجٕٛن ٚلٛا١ٔٓ اٌؾّب٠خ اٌزغبه٠خ ٌّٕزغبد اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح 

 ٚاعواءاد اٌّْبهوخ أٚ ٔمً ٍِى١خ أٚ اٌج١غ ٘نٖ  اٌّْوٚػبد ٚغ١و٘ب .

ٟ ٌٍؾمٛق ا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٌٍؼًّ ، ٚػ٩لخ ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ر١ٕٛف اٌلٍزٛه اٌؼوال        

اٌؼّبي ثؤٕؾبة اٌؼًّ ٚاٌٍّى١خ اٌقبٕخ ، ٚأزمبي ا٠٤لٞ اٌؼبٍِخ ، ٚاٌجٚبئغ ٚهإًٚ ا٤ِٛاي  

ِٓ   26ٚ 25ٚ 24ٚ 23ٚ 22ٚا٨ٍزضّبهاد ٚاعواءاد ا٩ٕ٦ػ ا٨لزٖبكٞ فٟ اٌّٛاك : 

اٌلٍزٛه
(22)

ً فطٛح ِٓ ٘نٖ اٌؾمٛق ثبٕلاه لبْٔٛ ، ا٨ أٔٗ ) أٞ اٌلٍزٛه(  هثٜ رٕف١ن و 

له ٌؾل ا٢ْ،  هغُ ِوٚه أوضو ِٓ فٌّ ٍٕٛاد ػٍٝ  ّٖ فبٓ ثٙب ٨ٚ رياي ٘نٖ اٌمٛا١ٔٓ ٌُ رُ

إلاه اٌلٍزٛه . ٚلل رورت ػٍٝ ٘نٖ ا٦ّىب١ٌخ روكك اٌؼل٠ل ِٓ إٔؾبة اٌقجوح فٟ ١ِلاْ 

ٌؼلَ ٚٙٛػ اٌوإ٠ب اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ِٓ اٌْوٚع ثقطٛاد ػ١ٍّخ ٌّٛإٍخ ػٍُّٙ ٔز١غخ 

                                         
(

) ثغييلاك: ِغٍييٌ  2، 2005ٛدستتخىس خًهىسيتتت انؼتتشاق نستتُت ٌزفبٕيي١ً أوضييو أظييو: عّٙٛه٠ييخ اٌؼييواق،  (. 22

.22ٚ 21ٓ  ،( 2006، (اثو٠ً )اٌٛىهاء، ١َٔبْ   
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أِبُِٙ ٚرؾَجبً ِٓ اٌّغٙٛي اٌنٞ لل ٠ٛاعٗ ِْبه٠ؼُٙ فٟ اٌَّزمجً ، ف٩ًٚ ػٓ ػلَ ٚعٛك 

ِئٍَخ ه١ٍّخ ٙبِٕخ ٌقطٛارُٙ ا٩ٌؽمخ ، ؽ١ش رزٛىع ا٦عواءاد اٌزٕف١ن٠خ ؽب١ٌبً ث١ٓ ػلح 

ٌزغبهح كٚائو رقٔ ٚىاهاد : اٌٖٕبػخ ، ٚاٌيهاػخ ،ٚ اٌؼًّ ٚاٌْئْٚ ا٨عزّبػ١خ ، ٚٚىاهح ا

، ٚفٟ ثؼ٘ ا٤ؽ١بْ ِغبٌٌ اٌّؾبفظبد ٚاٌزٟ ٨رياي ٟ٘ ا٤فوٜ ثلْٚ لبْٔٛ ؽزٝ اٌٛلذ 

 اٌؾبٙو . 

َُّزقلِخ ٌزؼو٠ف إٌّْبد اٌّزقٖٖخ    يُحذداث يانيت: .2 أػُزّلَ اٌغبٔت اٌّبٌٟ وؤؽل اٌّؼب١٠و اٌ

أوبٔذ ِزملِخ  ثبٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح، ١ٌٌ فٟ اٌؼواق فؾَت ، ثً فٟ ع١ّغ كٚي اٌؼبٌُ ، ٍٛاءاً 

ٌُ  ظب٘وح أػزّبك اٌّبي ِؼ١بهاً ٌّلٜ أ١ّ٘زٗ ا٨ٍزضٕبئ١خ ٌٍّْبه٠غ اٌٖٕبػ١خ  رؼى َٚ أَ ٔب١ِخ . 

اٌٖغوٜ . ٚفٟ اٌٛلذ اٌنٞ أٍزقلَ ف١ٗ اٌمطبع اٌقبٓ ِٛاهكٖ اٌّب١ٌخ وّٖله أٍبً ٌز٠ًّٛ  

خ اٌٍّّٛوخ ِٓ ٘ىنا ِْبه٠غ ، فبْ رٕبِٟ كٚه٘ب ا٨لزٖبكٞ ٚا٨عزّبػٟ كفغ  اٌّئٍَبد اٌّب١ٌ

لجً اٌلٌٚخ ) اٌّٖبهف ا٨ٍزضّبه٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚاٌٖٕبػ١خ ( اٌٝ رْغ١غ رؤ١ٌٍ اٌّْوٚػبد 

اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ِٓ ف٩ي ِٕؾٙب لوٚٗ ثْوٚٛ ١َُِوح ٌّٛإٍخ أْٔطزٙب ا٨لزٖبك٠خ فٟ 

 وبفخ اٌّغب٨د .  

اِب فٟ اٌؼواق ، فمل أهرجٜ ِْوع اٌموٚٗ اٌٖغ١وح ثبٌغبٔت ا٨عزّبػٟ اٌزؤ١ٍٟ٘ أوضوَ ِٓ     

ثؤبِظ           1997وٛٔٗ ثؤبِغبً ألزٖبك٠بً ٠ْىً ل١ّخ ِٚبفخ ٌٍلفً اٌمِٟٛ . فمل أٍٛك ػبَ 

اٌْئْٚ )) اٌزؤ١ً٘ اٌّغزّؼٟ (( ،ػٍٝ رغوثخ أعزّبػ١خ ١ِٕٙخ ٔبعؾخ ثبٌز١َٕك ث١ٓ ٚىاهح اٌؼًّ ٚ

ؼبل١ٓ اٌمبكه٠ٓ عيئ١بً ػٍٝ  ُّ ا٨عزّبػ١خ ِٕٚظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ ، ؽ١ش رُ أٍزٙلاف أػلاكاً ِٓ اٌ

ُٕٚوفذ ٌُٙ هإإً أِٛاي رْغ١ٍ١خ رغبه٠خ ٚفل١ِخ ٚأزبع١خ . ٚلل ؽممذ ٘نٖ اٌزغوثخ  اٌؼًّ ، 

ٚرلػ١ُ اٌم١ُ ٔغبؽبً فٟ ِغب١ٌٓ: ا٤ٚي ، رُ كِظ اٌّؼبل١ٓ ثبٌّغزّغ ػٍٝ أٍبً اٌزىبفئ ثبٌفوٓ 

ا٤ف٩ل١خ ٚا٨عزّبػ١خ ٌٍؼًّ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اٌزى١ف ِغ ِزطٍجبد ؽووخ اٌؼًّ ٚأْ وبٔذ فٟ كائوح 

ُِؾبفظبد اٌؼواق أٍزطبػٛا أْ ٠َلكٚا ِب ثنِزُٙ ِٓ  ١ٙمخ . ٚاٌضبٟٔ ، أْ اٌَّزف١ل٠ٓ فٟ ع١ّغ 

١خ ثمله ِب رؼيى لوٚٗ ٕغ١وح ثؼل إٌغبػ اٌؼٍّٟ فٟ اٌَٛق ، ٌُٚ رىٓ ٕ٘بٌه عٙبد ِزبثؼخ ِبٌ

 فٟ مٚارُٙ ِٓ صمخ ٚٚفبء ثب٨ٌزياِبد ٟٚ٘ ثؾك رغوثخ هائلح رَزؾك اٌلهاٍخ .

ٌُٚ ٠ىٓ رٛلف ٘نا اٌجؤبِظ ا٨ ثَجت اٌظوٚف اٌمب٘وح اٌزٟ رؼوٗ ٌٙب اٌّغزّغ اٌؼوالٟ ثؼل     

ؽ١ش ُّٕ ٌٍموٚٗ  2007ٍٍٍَخ ِٓ ا٤ىِبد ا٨عزّبػ١خ ، ٚرٛلف اٌّْوٚع ؽزٝ ػبَ 

ؤبِظ أهرجٜ ثْجىخ اٌؾّب٠خ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌزٟ ث١ّٕٙب ػ٩لخ ٚص١مخ لبئّخ ػٍٝ أٍبً اٌٖغ١وح ث

ٚؽلح اٌٙلف ٚ٘ٛ اٌؾل ِٓ اٌفمو فٟ اٌؼواق ٚرّى١ٓ اٌفئبد ا٨عزّبػ١خ اٌّؾوِٚخ ماد 

 3ا٨ؽز١بعبد اٌقبٕخ ٌّٛاعٙخ اٌؼٛى ٚاٌفبلخ ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك لوه ِغٌٍ اٌٛىهاء فٟ        

( ١ٍِْٛ ك٨ٚه ٦لبِخ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح 30، ثزق١ٖٔ ِجٍغ للهٖ ) ١ٔ2007َبْ ) اثو٠ً( 

ٌّؾبفظخ ثغلاك فمٜ ، ١ٌٌٚ ثٙلف اٌؾل ِٓ اٌفمو ٚرٕبِٟ َٔت اٌجطبٌخ ، فؾَت ٚأّب و١ٍٍٛخ  

٩ٌٍزمواه ٚػلَ رون ِٕبٛك اٌَىٓ اٌزٟ رزؼوٗ اٌٝ ِؾب٨ٚد اٌزٙغ١و أٌمَوٞ ، وْٛ 

زجو ٙوٚه٠خ ٌوثٜ اٌّٛاٛٓ ثؼٍّٗ ِٕٚطمخ ٍىٕٗاٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح فٟ ٘نٖ إٌّبٛك رؼ
(23)

 . 

 2008ف١ّب فٖٖذ ٚىاهح اٌؼًّ ٚاٌْئْٚ ا٨عزّبػ١خ ، ف٩ي اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ  فٟ ػبَ      

( ١ٍِْٛ ك٨ٚه ٌىً ِؾبفظخ ِٓ اٌّؾبفظبد اٌجبل١خ 60ثزٕف١ن اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٧ٌلواٗ )

بي ا٦ه٘بث١خ ِّٓ فملد ِؼ١ً أٚ أ١ٕت ٍّّٚذ ٘نٖ اٌّوؽٍخ اٌؼٛائً اٌّزٚوهح ٔز١غخ ٧ٌػّ

، اٙبفخ اٌٝ اٌّّٙغو  31/12/2007% (، ٚاٌؼبًٛ اٌَّغً ٌغب٠خ 50ِؼ١ٍٙب ثَٕجخ ػغي لله٘ب )

اٌؼبئل ٌّٕطمخ ٍىٕٗ ٚاٌقو٠ظ اٌنٞ أٔمطؼذ ػٕٗ اػبٔخ اٌْجىخ ا٨عزّبػ١خ ِٚب ىاي ػب٩ٛ 

ٚإٔؾبة اٌّؾ٩د اٌّزٚوهح ٔز١غخ ٧ٌػّبي ا٦ه٘بث١خ 
(24)

   . 

                                         
(

) ثغييلاك: اٌّووييي اٌييٕٟٛٛ  1(.  وييبظُ ّييّقٟ ػييبِو ، اٌمييوٚٗ اٌٖييغ١وح ... ٚاٌّْييبه٠غ اٌّييلهح ٌٍييلفً، 23ٛ

 .38ٚ40(، ٓ 2007ٚاٌْئْٚ ا٨عزّبػ١خ، ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ثٛىاهح اٌؼًّ 
(

 .1/11/2008(.  ٕؾ١فخ اٌٖجبػ، ثغلاك، 24
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اِب ٚىاهح اٌٖٕبػخ ، فٍُ رٖوف ِٓ اٌموٚٗ اٌّقٖٖخ ٌٍّْبه٠غ اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح       

(  ١ٍِْٛ 425( ١ٍِْٛ ك٨ٚه ِٓ إًٔ  اٌّجٍغ اٌّقٖٔ ٌٙب ٚاٌجبٌغ )90ٍٜٛ ) 2008ٌؼبَ 

( ِْوٚع ٕٕبػٟ ٕغ١و ِٓ ٘نٖ اٌموٚٗ ، ٨ٚ رياي أوضو ِٓ      3000ك٨ٚه، ؽ١ش أٍزفبك )

ملِذ ثبعواءاد اٌؾٖٛي ػٍٝ لوٚٗ ١َِوح كْٚ علٜٚ ؽزٝ ( ِْوٚع ٕغ١و ر7000) 

اٌٛلذ اٌؾبٙو
(25)

    . 

٠ٚزٚؼُ ِّب رملَ ،أْ ٕ٘بن لٕبر١ٓ هئ١َ١ز١ٓ ٦لواٗ اٌّْبه٠غ اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ّ٘ب :      

ٚىاهح اٌؼًّ ٚاٌْئْٚ ا٨عزّبػ١خ ٚٚىاهح اٌٖٕبػخ ، ٨ٚ رياي اٌموٚٗ ا١ٌَّوح ِٓ و٩ 

اٌمٕبر١ٓ ١ٌَذ ثبٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة عواء ػلَ ٕوف ِجبٌغ اٌموٚٗ اٌّقٖٖخ ٌٙنا اٌٙلف  ِّب 

 عغ أكاء اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق . أكٜ اٌٝ روا

٠ؼُبٟٔ ا٨لزٖبك اٌؼوالٟ ِٓ ِْبوً الزٖبك٠خ ِووجخ رورجٜ         انًشاكم الاقخصاديت : . 3

، ؽٖٛي أ١ٙٔبه ٚاٍغ ٌٍجُٕٝ اٌزؾز١خ اٌٖٕبػ١خ ٚاٌيهاػ١خ ٚاٌقل١ِخ، ف٩ي الأول ثبرغب١٘ٓ:  

ٝ اٌٛلذ اٌؾبٙو، عواء اٌزجؼبد اٌّزؤر١خ ِٓ ٚؽز 1980اٌؼمٛك اٌض٩س اٌّب١ٙخ ، ٚاثزلاء ِٓ ػبَ 

( ، ٚؽوة اٌى٠ٛذ ، ٚاٌزٟ ػُوفذ ثؾوة اٌق١ٍظ 1988ــ  1980اٌؾوة اٌؼوال١خ ا٠٦وا١ٔخ )

، ٚثقبٕخ أْ اٌىٍفخ ا٦عّب١ٌخ ٌقَبئو  2003، ٚا٨ؽز٩ي ا١ِ٤ووٟ ٌٍؼواق ػبَ 1991اٌضب١ٔخ 

به ك٨ٚه أ١ِووٟ ف٩ي اٌفزوح ِٓ ( 1558.9١ٍِا٨لزٖبك اٌؼوالٟ عواء رٍه اٌؾوٚة ثٍغذ )

،ٚثّٕٚٙب فَبئو إٌَخ ا٤ٌٚٝ اٌزٟ ٍججٙب  ا٨ؽز٩ي ا١ِ٤ووٟ  ٌٍؼواق،  2003ؽزٝ ػبَ  1980

ٚأٍزىٍّذ ؽٍمخ ِٓ ؽٍمبد أػبلخ ثٕبء ا٨لزٖبك اٌؼوالٟ ، ثؤّبػخ إٌٙت ٚاٌٍَت ٚاٌَولخ ٚاٌزٟ 

ٔزبط ٌٍؾو٠خ ، ام رمُله ا٤ِٛاي اٌؼوال١خ  ػجو ػٕٙب ٚى٠و اٌلفبع ا١ِ٤ووٟ اٌَبثك "هاَِف١ٍل" ثؤٔٙب

( ١ٍِبه ك٨ٚه 51.3ـ  47.1إٌّٙٛثخ ِبث١ٓ)
(26)

، ف٩ًٚ ػٓ أٍزّواه اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ اٌزٟ  

، أرقبم اعواءاد رؾّٛي  وانثاَيّوػذ ثٙب لٛاد ا٨ؽز٩ي ا١ِ٤ووٟ ١ٍٛخ إٌَٛاد ا٩ٌؽمخ  

لزٖبك اٌّٛعٗ ٔؾٛ ا٨لزٖبك اٌوأٍّبٌٟ ٍو٠غ ٚغ١و ِلهًٚ ٌزؾ٠ًٛ ا٨لزٖبك اٌؼوالٟ ِٓ ا٨

اٌؾو كْٚ ا٨وزواس اٌٝ ؽغُ اٌزلاػ١بد ا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٌٙنٖ ا٦عواءاد ، ٚمٌه ٌؼلَ 

ٚعٛك فطخ ػًّ ٌمٛاد ا٨ؽز٩ي ا١ِ٤ووٟ ٌّوؽٍخ ِب ثؼل اٌؾوة . ٚلل أػزوف اٌؾبوُ اٌّلٟٔ 

ٙنٖ اٌؾم١مخ ثمٌٛخ: }ثؼل ص٩س أٍبث١غ ِٓ اٌَف١و ا١ِ٤ووٟ "ثٛي ثوا٠ّو" ث  2003ٌٍؼواق فٟ ػبَ 

،ٚعل اٌغٕواي "غبهٔو"  ٚاٌنٞ ػ١ُٓ ؽبوّبً ِل١ٔبً ٌٍؼواق   2003اماه )ِبهً(19ثلء اٌؾوة فٟ 

ِٚىزت اػبكح ا٤ػّبه أٔفَُٙ ٠زبِٝ ، ٚفوُٙذ ػ١ٍُٙ َِئ١ٌٚبد ٌُ ٠زٛلؼٛ٘ب أثلاً ، ٚثلْٚ ِٛاهك 

ثمٌٛٗ : ثؼل ٌٕٟٚٛ اٌٝ ثغلاك لوأد رمبه٠و  ثْو٠خ ِٚب١ٌخ ػٍٝ اٌَٛاء ... ٠َٚزطوك ثوا٠ّو

ٕؾف١خ ػٓ كهاٍخ ٌٛىاهح اٌقبهع١خ ا١ِ٤وو١خ ثْبْ َِزمجً اٌؼواق ريػُ ثؤٔٙب للِذ فطخ 

ِزىبٍِخ ٤ْٔطخ ِب ثؼل اٌٖواع ، ٚػٕلِب أر١ؾذ ٌٟ اٌفوٕخ ٌمواءح اٌقطخ ، أرٚؼ أٔٙب ٌُ 

زمجً ثٍلُ٘رَزٙلف ٍٜٛ اّوان  اٌؼوال١١ٓ ِٓ إًٔ أ١ِووٟ ٌٍزفى١و ثَّ
(27)

 .} 

( ، فٟ ى٠بكح ا١ًٌّ ٥ٌٍز١واك CPAٌمل أصود ١ٍبٍبد ا٦كاهح اٌّل١ٔخ ٥ٌؽز٩ي ا١ِ٤ووٟ )        

ثَجت لٖٛه اٌؼوٗ اٌّؾٍٟ ٚريا٠ل اٌطٍت ػٍٝ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌغل٠لح . ٚلل للهد َٔجخ 

ىٌ مٌه ػٍٝ ،كْٚ أْ ٠ٕؼ 2002ِمبهٔخ ثؼبَ  2004%(ػبَ 65.6ى٠بكح ا٤ٍز١واكاد ثؾٛاٌٟ )

                                         
(

(. أظو رٖو٠ؾبد هئ١ٌ ارؾبك اٌٖٕبػبد اٌؼوالٟ ا١ٌَل ٘بُّ مْٔٛ ا٨ٛولغٟ ؽٛي رٛلف اغٍيت اٌّْيبه٠غ 25

١ٌٚييخ   ) اٌٖيٕبػ١خ اٌٖيغ١وح فييٟ اٌؼيواق ثَيجت رٛلييف اٌميوٚٗ اٌٖييٕبػ١خ ، ٚإٌّْيٛهح فيٟ ّييجىخ اٌّؼٍِٛيبد اٌل

 www.iraqirectory.comا٨ٔزؤذ ( ػٍٝ اٌواثٜ : 
(

 – 2010(.  ك. ػجييل ػٍييٟ وييبظُ اٌّؼّييٛهٞ ، ٔؾييٛ اٍييزوار١غ١خ عل٠ييلح ٌٍٕٙييٛٗ ثب٨لزٖييبك اٌؼوالييٟ ٌٍَييٕٛاد 26

، فٟ وزبة ا٦ػّبي اٌىبٍِخ  ٌٍٍُّٛ اٌضمبفٟ اٌؼٍّٟ اٌضبٌش ٌى١ٍخ اٌؼٍيَٛ ا١ٌَبٍي١خ فيٟ عبِؼيخ إٌٙيو٠ٓ ٌٍفزيوح  2020

 .15، ٓ  2009وبْٔٛ ا٤ٚي  24ٌغب٠خ  2009رْو٠ٓ اٌضبٟٔ 7ِٓ 
(

 (2006(.  ثٛي ثوا ٠ّو، ػبَ ل١ٚزٗ فٟ اٌؼواق، روعّيخ ػّيو ا٠٤يٛثٟ ) ث١يوٚد: ٛجيغ كاه اٌىزيبة اٌؼوثيٟ، 27

ٓ38ٚ39 
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ؽبٌخ ا٤ٔزبط اٌّؾٍٟ ، ٚثقبٕخ اٌمطبع اٌٖٕبػٟ ، اٌنٞ أٍزّو ِؼط٩ً ثَجت اٌقواة اٌنٞ 

إٔبثٗ ف٩ي اٌؾوة ٚؽبٌخ إٌٙت ٚاٌٍَت ثؼل مٌه ِٓ عٙخ ، ٚػلَ للهرٗ ػٍٝ إٌّبفَخ أٚ 

 ِٛإٍخ ا٤ٔزبط ٤ٍجبة ػل٠لح ِٕٙب: اٌلِبه اٌنٞ إٔبة ٘نٖ إٌّْبد ، ٚرمبكَ فطٛٛ ا٤ٔزبط

اٌىٙوثبئ١خ   ٚاٌّؼلاد ا٦ٔزبع١خ ٚػلَ رٛفو ا٤ِبْ ٚا٨ٍزمواه ، ّٚؼ اٌطبلخ 
(28)

. ف٩ًٚ ػٓ  

 أرقبم

( ٚىاهح ِٚئٍَخ فٟ اٌؼواق 18ٍٍطخ ا٨ئز٩ف اٌّئلزخ ٍٍٍَخ ِٓ اٌمواهاد ٚثّٕٚٙب ؽً )   

 ٚرّق٘ ػٓ ٘نٖ ا٦عواءاد رلاػ١بد الزٖبك٠خ ٚاعزّبػ١خ ٚاٍؼخ .

رفبلُ اٌّْبوً ا٨لزٖبك٠خ فٟ اٌؼواق عواء رل٘ٛه  2003اد ا٩ٌؽمخ ٌؼبَ ٚلل أفوىد إٌَٛ      

اٌٛٙغ ا٤ِٕٟ ، ٚػلَ ٚعٛك فطٜ الزٖبك٠خ رؤفن ػٍٝ ػبرمٙب َِئ١ٌٚخ ٚٙغ ا٦ٛبه اٌؼبَ 

ٌٍقطٛاد اٌزٕف١ن٠خ ٌىبفخ اٌمطبػبد ٚثّٕٚٙب اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ، ٚلل أٙبف أٍزّواه فطٛاد 

ٚفزؼ أٍٛاق اٌؼواق ٌّٕزغبد اٌٖٕبػبد اٌقبهع١خ ػجئبً آفو  ا٩ٕ٦ػ ا٨لزٖبكٞ فٟ اٌؼواق

ػٍٝ ُِٕزغبد اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح وٖؼٛثخ ِٕبفَزٙب ٌٖٕبػبد أعٕج١خ غيد أٍٛاق اٌؼواق 

ٚثلْٚ ٙٛاثٜ رنوو ِٚٓ وبفخ ا٨رغب٘بد . أفن٠ٓ ثٕظو ا٨ػزجبه أْ ا٨لزٖبك اٌؼوالٟ ٠٨ياي 

ِٛاهك إٌفٜ، ٚلل ؽنه اٌلاهٍْٛ فٟ ػٍُ ا٨لزٖبك ، الزٖبك ه٠ؼٟ ٠ؼزّل و١ٍبً  اٌٝ ؽل ِب ػٍٝ 

أثزلاءاً ِٓ اكَ ١ٍّش ، ِٓ ِقبٛو ه٠ٛع اٌّؼبكْ ، ٚاٌزٟ ٕٚفٙب اكَ ١ٍّش ثؤٔٙب  : )) كفً 

اٌوعبي اٌنٞ ٠ؾجْٛ أْ ٠غٕٛا صّبه ِب ٌُ ٠جنهٖٚ(( . ٠ٚوٜ اٌلاهٍْٛ اْ اٌو٠ٛع إٌفط١خ غبٌجبً ِب 

عٙب ، ٚرْغغ ا٨ٍز٩ٙن ، ٚرٕؾبى ػِّٛبً اٌٝ رفؼ١ً إٌْبٛبد رلفغ اٌٝ أٍز١واك ا٤غن٠خ ثلي أزب

غ١و إٌّزغخ . وّب أْ اٌزٚقُ إٌبرظ ٠غؼً اٌزقط١ٜ ٕؼجبً ، ٠ٚفُبلُ ا٩ٌرٛاىْ فٟ إٌّٛ
(29)

. ٠ٚمٛك 

مٌه فٟ آفو اٌّطبف اٌٝ ى٠بكح ِٖبػت رؼل٠ً ا١ٌَبٍبد اٌٖٕبػ١خ ثفؼً اٌغّٛك اٌج١ٕٛٞ ا٩ٌّىَ 

 ي ػٍٝ اٌو٠ٛع إٌفط١خ . ٩ٌلزٖبك عواء ا٨رىب

 : فٟ ٙٛء ِب رملَ َٔزٕزظ ا٢رٟ: انخاحًـــت

. ٠زٛفو ٌٍّْبه٠غ ٚاٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق ا٤ٍبً اٌفىوٞ ٚاٌنٞ ٠َزٕل ٌّؼط١بد ك١ٕ٠خ 1

ٚربه٠ق١خ ٚؽٚبه٠خ ػو٠مخ ، ٚثقبٕخ أْ ٘نٖ اٌٖٕبػبد أػزّلد ػٍٝ اٌغٙل ٚا٦ثلاع اٌفوكٞ 

ٚرؤص١وارٙب اٌّقزٍفخ  ِّب أهٍٝ ُِملِبد ِْغؼخ ٚا٠غبث١خ رَبُ٘ ثٖٛهح ثؼ١لاً ػٓ ٍٍطبد اٌلٌٚخ 

 أٚ ثؤفوٜ ثزٛف١و إٌّبؿ ا٨لزٖبكٞ ٚا٨عزّبػٟ ٌزؤ١ٌٍ  ٚرىبًِ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح . 

. ألزٖو ِفَٙٛ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق، ّبٔٗ ّبْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي إٌب١ِخ ػٍٝ ؽلٚك 2

ّؼ١به ػلك اٌؼّبي، ف١ّب ٔغل أْ ٘نا اٌّفَٙٛ ٨ ٠زٕبٍت ِغ ا٦ػلاك ١ٙمخ علا، ٨ٚ ٠ياي أ١ٍواً ٌ

 اٌٙبئٍخ ٌٙنٖ اٌٖٕبػبد ٚؽغُ اٌؼّبٌخ اٌزٟ رَزٛػجٙب. 

. ٨ ٠ياي ؽغُ أزبط اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق ، ٚفمبً ٧ٌؽٖبءاد اٌو١ٍّخ  اٌّزبؽخ 3

ٖٕبػبد اٌٖغ١وح فٟ ِق١جبً ٣ٌِبي ، هغُ ػلَ ١ٌّّٛخ ٘نٖ ا٦ؽٖبءاد ٌىبفخ ِوافك اٌ

ِؾبفظبد اٌؼواق ، ٌظوٚف أ١ِٕخ ١ٍٚب١ٍخ ِؼوٚفخ  ، ِّب ٠ؼىٌ اٌٛالغ اٌّو٠و اٌنٞ ٠ؼ١ْٗ 

 اٌمطبع اٌٖٕبػٟ فٟ اٌؼواق ، ٚاٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ِٕٗ ػٍٝ ٚعٗ اٌزق١ٖٔ . 

ُِْغؼخ ٌْٕئ ٚرط٠ٛو اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح فٟ        اٌؼواق ـ 4 . ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚعٛك ُِجوهاد 

ؤٍب٠ٚخ اٌجؼ٘ ِٕٙب ـ ٚاٌّزّضٍخ ثزٛف١و اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌطج١ؼ١خ ، ٚأٔزْبه ظب٘وح اٌفمو هغُ ِ

ٚاٌؾوِبْ ، ٚأهرفبع َٔجخ  اٌؼب١ٍٛٓ ػٓ اٌؼًّ ٚاٌّْبوً إٌبعّخ ػٓ ا٨ؽز٩ي وبهرفبع ػلك 

( ١ٍِْٛ ػوالٟ ، ١ٍِْٚٛ لز١ً ػوالٟ ، ِغ ٚعٛك ١ٍِْٛ  4.79اٌّٙبعو٠ٓ ٚاٌّٙغو٠ٓ اٌٝ )

فَّخ ١٠٩ِٓ ٠ز١ُ ، ِّب ٠زطٍت أٍزٕٙبٗ وً اٌغٙٛك اٌّزبؽخ فٟ اٌج٩ك ٌّؼبٌغخ ٘نٖ أهٍِخ ٚ

                                         
(

اق          (.  ٚىاهح اٌزقطيي١ٜ ٚاٌزؼييبْٚ ا٦ّٔييبئٟ ٚث١ييذ اٌؾىّييخ ، اٌزمو٠ييو اٌييٕٟٛٛ ٌؾييبي اٌز١ّٕييخ اٌجْييو٠خ فييٟ اٌؼييو28

 . 101( ، ٓ 2008) ثغلاك: اٌّطبثغ اٌّووي٠خ ،
(

ا٨لزٖيبك ا١ٌَبٍيٟ ٌٍلٌٚيخ اٌو٠ؼ١يخ ، روعّيخ ِؼٙيل اٌلهاٍيبد  :ٚآفوْٚ ، اٌيٕفٜ ٚا٨ٍيزجلاك ً(.  اكٚاهك ِٛه29

 .135(، ٓ  2007) ثغلاك : ٛجغ ِؼٙل اٌلهاٍبد ا٦ٍزوار١غ١خ ، 1ا٦ٍزوار١غ١خ ، ٛ
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اٌّْبوً اٌىبهص١خ ػجو رْغ١غ ٚالبِخ اٌّْبه٠غ اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ، ٚثقبٕخ اْ اػلاك اٌّْزغ١ٍٓ 

( أٌف ػبًِ  ٚ٘ٛ ػلك 64-46فٟ اٌٖٕبػبد  اٌٖغ١وح ٌٍَٕٛاد اٌقٌّ ا٤ف١وح ٠زؤهعؼ ث١ٓ )

١بٍبً ثؾغُ اٌؼّبٌخ فٟ اٌؼواق . ٌنا فؤْ ِْبوً اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح  فٟ اٌؼواق ، ِؾلٚك علا ل

ٍٛاءاً أوبٔذ رْو٠ؼ١خ أٚ ِب١ٌخ ، أٚ الزٖبك٠خ ..اٌـ ١ٌَذ ثؾغُ اٌّْبوً اٌَّزؼ١ٖخ ، ثً رزٛفو 

ِٓ إٌبؽ١ز١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ أِىب١ٔخ رن١ٌٍٙب اما ِب رٚبفود اٌغٙٛك ٚرٛفود إٌٛا٠ب اٌٖبكلخ 

ٜ ِئٍَبد اٌلٌٚخ اٌّقزٍفخ ، ٚلل رؤّو ِٓ ف٩ي اٌجؾش ٙوٚهح اٌزنو١و ثبرجبع ػلك ِٓ ٌل

 اٌز١ٕٛبد ٌؼً أّ٘ٙب ا٢رٟ :  

ٚاٌزٟ رورجٜ ثبٌغٛأت 2005ا٦ٍواع ثبٕلاه اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ ؽلكرٙب ِٛاك اٌلٍزٛه اٌؼوالٟ ٌؼبَ  - أ

ِْبه٠غ اٌٖٕبػبد ا٨لزٖبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚا٨عزّبػ١خ ، ِّٚب ٠ًَُٙ ِٓ اعواءاد رؤ١ٌٍ 

 اٌٖغ١وح ٚفٟ وبفخ ِؾبفظبد اٌؼواق . 

اٌز١َٕك ث١ٓ ٚىاهاد اٌٖٕبػخ ٚاٌؼًّ ٚاٌْئْٚ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌزغبهح ٚاٌزقط١ٜ ٚاٌزؼبْٚ  - ة

ا٦ّٔبئٟ ٚأرؾبك اٌٖٕبػبد اٌؼوالٟ ٦ػلاك لبْٔٛ َُِزمً ثّْبه٠غ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ، أٍٛح 

ؼبٌُ ، ٠ٛٙؼ ف١ٗ وً ِب ٠زؼٍك ثٙنٖ اٌّْبه٠غ ِٓ ثّب ٘ٛ ِؼّٛي ثٗ ِٓ لجً اٌؼل٠ل ِٓ  كٚي اٌ

ؽ١ش اٌّفَٙٛ ٚا١ٌبد اٌؼًّ ٚاٌغٙبد اٌّموٙخ ٌٙب ، ١ٕٚغ ؽّب٠خ ِٕزغبرٙب ، ١ٕٚغ ٔمٍٙب 

 ٚرٖل٠و٘ب ٥ٌٍٛاق اٌّؾ١ٍخ  ٚاٌقبهع١خ .   

ل١بَ ٚىاهح اٌزقط١ٜ / اٌغٙبى اٌّوويٞ ٧ٌؽٖبء ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ثز١ّٚٓ أٍزّبهاد  - د

اٌَىبٟٔ اٌّيِغ البِزٗ فٟ اٌؼواق ، ثفمواد ٌغوك وبفخ اٌّْبه٠غ ا٨لزٖبك٠خ ا٦ؽٖبء 

ٚثّٕٚٙب ِْبه٠غ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ، ٚثّب ٠َبػل ػٍٝ رؤ١ٌٍ لبػلح ث١بٔبد أٚ ِؼٍِٛبد  

ِووي٠خ رز١ؼ ٌٍلاه١ٍٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌزغبه ٚغ١وُ٘  ٩ٌٍزفبكح ِٕٙب ٦غواٗ اػلاك كهاٍبد 

 عزّبػ١خ ٌٍّْبه٠غ اٌٖٕبػ١خ َِزمج٩ .، ٚاٌزؼو٠ف ثّٕغبرٙب ٌٍَّزٍٙه . اٌغلٜٚ ا٨لزٖبك٠خ ٚا٨

.ٚٙغ اٍزوار١غ١خ الزٖبك٠خ فبٕخ ثّْبه٠غ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق ،رزٛائُ ِغ  - س

، ٚرٛص١ك ػٍّٙب ِغ ِْبه٠غ  2003اٌزطٛهاد اٌزٟ ّٙل٘ب ا٨لزٖبك ٚاٌّغزّغ اٌؼوالٟ ثؼل 

رٖو٠ف ِٕزغبرٙب ، ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ؽً عبٔت ِٓ ِْىٍخ اٌٖٕبػبد اٌىج١وح ٚمٌه ثٙلف ّٙبْ 

اٌجطبٌخ ٚرٛف١و فوٓ اٌزله٠ت ٌّٕزَجٟ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ثٙلف هفغ َِز٠ٛبد ا٤كاء ٌزؼ١ّك 

 اٌزقٖٔ اٌؾوفٟ ، ّٚٙبْ اٌغٛكح ٌّٕزغبرُٙ اٌّقزٍفخ . 

رْغ١غ اٌٛىاهاد ٚاٌّئٍَبد اٌّقزٍفخ ٌزط٠ٛو ٚر١ٍٛغ أٛو اٌزؼ١ٍُ  اٌؾوفٟ ٚاٌٖٕبػٟ  - ط

ٚاٌزغبهٞ ، ٚاثزلاء ِٓ صب٠ٛٔبد اٌٖٕبػخ ، ٚاٌّؼب٘ل ا١ٌّٕٙخ ) وبٌّؼل اٌزىٌٕٛٛعٟ،  ِٚؼب٘ل 

إٌفٜ .....اٌـ ( ٚمٌه ثبرغب١٘ٓ : ا٤ٚي ، اٌزوو١ي ػٍٝ اٌغٛأت اٌؼ١ٍّخ ٚثٖٛهح ٔٛػ١خ ، 

رف١ًٚ فو٠غٛا اٌّؼب٘ل اٌٖٕبػ١خ ثّٕؾُٙ لوٚٗ ٦ْٔبء ٕٕبػبد ٕغ١وح  ٔبعؾخ ، ٚاٌضبٟٔ  

 ِٚزبثؼخ اعواءاد اٌزٕف١ن ثٖٛهح كٚه٠خ . 

اػبكح ر١ْٕٜ كٚه اٌلٌٚخ، فٟ كػّٙب ٌّْوٚػبد ِىبفؾخ اٌجطبٌخ ، ثلءاً ثزٛف١و أٛو لب١ٔٛٔخ  - ػ

ٚرمل٠ُ ِيا٠ب أٍزضٕبئ١خ  ِؼ١ٕخ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٌزج١َٜ اعواءاد اٌزؼبًِ ِؼٙب فٟ اٌزؤ١ٌٍ

ٌٙب ، وؤٕلاه وفب٨د ِب١ٌخ ٌٍّٖؾخ اٌغٙبد اٌٌّّٛخ ٌٙنٖ اٌّْوٚػبد ، ٚمٌه ٌزْغ١غ اٌجٕٛن 

اٌزغبه٠خ اٌّؾ١ٍخ ٚغ١و٘ب ػٍٝ رمل٠ُ اٌز٠ًّٛ ا٩ٌىَ ٌٍمطبع اٌقبٓ ٤لبِخ اٌّْوٚػبد 

 اٌٖغ١وح .  

ِْبه٠غ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ا٘زّبِبً  رٛع١ٗ ِئٍَبد اٌلٌٚخ ٚوبفخ اكاهاد اٌّؾبفظبد ، ٩٠٨ء - ؿ

فبٕبً ٚفٟ وبفخ اٌّغب٨د ا٨لزٖبك٠خ  ٚاٌٖٕبػ١خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚا٦ػ١ِ٩خ ، ٚاٌْوٚع ثقطخ 

ًٙ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼوال١١ٓ ثلْٚ أٍزضٕبء  َّ ٚاٍؼخ إٌطبق  ٌزج١َٜ ا٦عواءاد  ا٦كاه٠خ ٚثٖٛهح ُر

ٌزؤص١واد ا١ٌَب١ٍخ ٚإٌّبٛم١خ ٩ٌٍزفبكح ِٓ اٌموٚٗ ٚفوٓ اٌؼًّ اٌّزبؽخ، ثؼ١لاً ػٓ ا

ٚاٌؼول١خ ٚغ١و٘ب ، رطج١مبً ٌّجلأ اٌؼلاٌخ ا٨عزّبػ١خ ٚفٟ اٌمطبػبد ا٨لزٖبك٠خ وبفخ  ، ٚثّب ٠ُٙئ 
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اٌفوٓ ٌجٕبء رغوثخ ػوال١خ ٔبعؾخ فٟ ٘نا ا١ٌّلاْ ، ٍٛاءاً أوبْ مٌه فٟ اٌّلٜ إٌّظٛه ، أَ 

 ػٍٝ اٌٖؼ١ل ا٨ٍزوار١غٟ  . 

  :قائًت انًشاخغ 

 أولا  . انًشاخغ انؼشبيت:          

 (. 1988) ث١وٚد: كاه ِٚىزجخ ا٩ٌٙي، 3، ٛقصص الأَبياءأثٓ وض١و،   .1

يدهت انؼًم  أرؾبك اٌٖٕبػبد اٌؼوالٟ، ا٠غبك فوٓ ػًّ فٟ ػ١ٍّخ ثٕبء اٌؼواق، .2

اٌؼلكاْ اٌقبٌِ ٚاٌَبكً)ثغلاك: إلاه اٌّووي إٌٟٛٛ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد  وانًدخًغ،

 ( . 2008ٌْئْٚ ا٨عزّبػ١خ، ثٛىاهح اٌؼًّ ٚا

ٌّىزت اٌؼًّ اٌؼوثٟ  35اٌزمو٠و إٌٟٛٛ ٌٛفل اٌؼواق اٌّْبهن فٟ أػّبي اٌلٚهح   .3

اٌؼلكاْ  يدهت انؼًم وانًدخًغ،ثبٌمب٘وح، ػٓ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ٚإٌّْٛه فٟ 

 (.  2008اٌقبٌِ ٚاٌَبكً ) ثغلاك: إلاه اٌّووي إٌٟٛٛ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد، 

يدهت انؼًم اٌّووي إٌٟٛٛ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌجواِظ اٌؼوال١خ ٌٍؾل ِٓ اٌفمو،   .4

 (. 2008اٌؼلك اٌواثغ،  ) ثغلاك: إلاه اٌّووي إٌٟٛٛ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد،  وانًدخًغ،

روعّخ  انُفػ والاسخبذاد /الاقخصاد انسياسي نهذونت انشيؼيت ،اكٚاهك ِٛهً ٚآفوْٚ ،  .5

( 2007) ثغلاك/ أهث١ً : ٛجغ ِؼٙل اٌلهاٍبد ا٦ٍزوار١غ١خ ،  1غ١خ ،ِٛؼٙل اٌلهاٍبد ا٦ٍزوار١

 . 

ك. اٍّبػ١ً ػج١ل ؽّبكٞ ، رؾل٠بد اٌزؾٛي ٔؾٛ ٔظبَ الزٖبك٠بد اٌَٛق ٚإٌّبفَخ ،   .6

 ( .  2009( ) ثغلاك: ِغٍخ ف١ٍٖخ رٖله٘ب ث١ذ اٌؾىّخ ، 21، اٌؼلك ) يدهت دساساث اقخصاديت

، روعّخ ػّو ا٠٤ٛثٟ، ) ث١وٚد: ٛجغ كاه اٌىزبة ؼشاقػاو قعيخه في انثٛي ثوا ٠ّو،   .7

 (.2006اٌؼوثٟ، 

ٚىاهح اٌزقط١ٜ ٚاٌزؼبْٚ ا٦ّٔبئٟ / اٌغٙبى اٌّوويٞ ٧ٌؽٖبء ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد    .8

) ثغلاك : ٛجغ  1ٛ خاسغت انحشياٌ ويسخىياث انًؼيشت في انؼشاق ، انخقشيش انخحهيهي ،، 

 ( .  ١2006ب اٌّؼٍِٛبد ، اٌغٙبى اٌّوويٞ ٧ٌؽٖبء ٚرىٌٕٛٛع

ٚىاهح اٌزقط١ٜ ٚاٌزؼبْٚ ا٦ّٔبئٟ / اٌغٙبى اٌّوويٞ ٧ٌؽٖبء ٚرىٌٕٛٛع١ب  .9

)  1ٛ خاسغت انحشياٌ ويسخىياث انًؼيشت في انؼشاق ، انخلاصت انخُفيزيت ،اٌّؼٍِٛبد ، 

 ( .  2006ثغلاك : ٛجغ اٌغٙبى اٌّوويٞ ٧ٌؽٖبء ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ، 

ٚىاهح اٌزقط١ٜ ٚاٌزؼبْٚ ا٦ّٔبئٟ / اٌغٙبى اٌّوويٞ ٧ٌؽٖبء ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد   .10

 .  2007انًدًىػت الإحصائيت انسُىيت ، ، 

، اٌغو٠لح خشيذة انىقائغ انؼشاقيت، 1987ٌَٕخ  71عّٙٛه٠خ اٌؼواق، لبْٔٛ اٌؼًّ هلُ   .11

 .1987/ 13/8فٟ  3193اٌو١ٍّخ ٌغّٙٛه٠خ اٌؼواق، ثغلاك، اٌؼلك

) ثغلاك: ِغٌٍ  2، 2005ٛدسخىس خًهىسيت انؼشاق نسُت ّٙٛه٠خ اٌؼواق،  ع  .12

 .2006اٌٛىهاء، ١َٔبْ )اثو٠ً(، 

، اٌزمو٠و إٌٟٛٛ  وصاسة انخخطيػ وانخؼاوٌ الإًَائي وبيج انحكًتعّٙٛه٠خ اٌؼواق،  .13

 ( .2008ٌؾبي اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ فٟ اٌؼواق ) ثغلاك: اٌّطبثغ اٌّووي٠خ ،

دوس انصُاػاث انصغيشة وانًخىسطت في انخًُيت انصُاػيت ٍوط ، ؽ١َٓ ػجلاٌّطٍت ا٤ .14

) أثٛظجٟ : ِووي ا٤ِبهاد ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ا٨ٍزوار١غ١خ ،   1ٛ  في انذول انؼشبيت

2009). 

ث٩ي وبظُ اٌغٛاكٞ ،ً٘ ٠ّىٓ ر٠ًّٛ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ثب٨ػزّبك ػٍٝ ١ٕغ اٌز٠ًّٛ  .15

( ، ) ثغلاك : ِغٍخ ف١ٍٖخ رٖله ػٓ ث١ذ 21اٌؼلك )، يدهت دساساث اقخصاديت  ا١ِ٩ٍ٦خ ؟ ،

 ( . 2009اٌؾىّخ ، 



 2011لسنة  3العدد  13مجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية ـــــــــــــــ المجلد 

 ــــــــــــــــــــــــــــــمحكمة  –فصلية  –علمية  –دورية ـــــــــــــــــــــــــــــ 
 

120 

، يدهت أساء حىل ف١ٚو ػجبً إٌلاٚٞ ، اٌجطبلخ اٌز١ٕ٠ّٛخ فٟ اٌؼواق : آهاء ِٕٚبلْبد  .16

 ( . 2008(،)كثٟ : ِووي اٌق١ٍظ ٥ٌثؾبس ، ؽي٠واْ / 45) ، اٌؼلكانخهيح 

، رٛلف اغٍت اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق ، ٚإٌّْٛه فٟ  ٘بُّ مْٔٛ ا٨ٛولغٟ  .17

 www.iraqirectory.com) ا٨ٔزؤذ ( ػٍٝ اٌواثٜ :   شبكت انًؼهىياث انذونيت

رٖو٠ؾبد ٚى٠و اٌؼًّ ٚاٌْئْٚ ا٨عزّبػ١خ إٌّٙلً ِؾّٛك ا١ٌْـ هاٟٙ، ؽٛي   .18

 .  10/1/2009، ثغلاك، فٟ صحيفت انصباذ انؼشاقيتواق، ٚإٌّْٛهح فٟ َٔت اٌجطبٌخ فٟ اٌؼ

رٖو٠ؾبد اٌلوزٛهح ١ٍّوح اٌٍّٛٛٞ هئ١َخ ٌغٕخ اٌْئْٚ إٌَبئ١خ فٟ ِغٌٍ إٌٛاة  .19

، ٚإٌّْٛهح فٟ  يحطت الإراػت انبشيطاَيتاٌؼوالٟ ؽٛي أػلاك ا٤هاًِ ٚا٠٤زبَ فٟ اٌؼواق ، 

 .www.newsvote.couk( ػٍٝ اٌواثٜ :  ّجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ ) ا٨ٔزؤذ

 . 1/11/2008، ثغلاك، فٟ انصباذ انؼشاقيتٕؾ١فخ  .20

ك. وٕغٛ ػجٛك وٕغٛ ، اٍزوار١غ١خ ا٨ٍزضّبه ٚاٌز٠ًّٛ فٟ اٌْووبد اٌٖغ١وح ، ثؾش  .21

-2ا٦كاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ  –ِملَ ٌٍّئرّو اٌؼٍّٟ اٌقبٌِ فٟ عبِؼخ ف٩١كٌف١ب 

) ا٨ٔزؤذ (  في شبكت انًؼهىياث انذونيتا٤هكْ ، ٚإٌّْٛه   -، ػّب2007ْ،رّٛى/١ٌٛ٠ٛ 4

  .www.phildelipha.eduػٍٝ اٌواثٜ : 

) ثغلاك:   1، ٛ انقشوض انصغيشة .. وانًشاسيغ انًذسة نهذخموبظُ ّّقٟ ػبِو ،  .22

 ( .  2007ّووي إٌٟٛٛ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ثٛىاهح اٌؼًّ ٚاٌْئْٚ ا٨عزّبػ١خ ، اٌ

ك. ِٕنه ٚإف اٌّٖوٞ ٚاٌلوزٛه ِب٘و ؽَٓ اٌّؾوٚق، إٌّْبد اٌٖغ١وح   .23

انخقشيش انؼشبي الأول حىل انخشغيم  ٚاٌّزٍٛطخ ٚكٚه٘ب فٟ اٌزْغ١ً ٚرٛف١و فوٓ اٌؼًّ،

 ( .  2008ٕلاه ِٕظّخ اٌؼًّ اٌؼوث١خ، ) اٌمب٘وح: ا  وانبطانت في انذول انؼشبيت،

يدهت ِجبهن ِجبهن اؽّل ، فٟ اٌنووٜ اٌقبَِخ ٨ؽز٩ي اٌؼواق : ١ٍِْٛ لز١ً ػوالٟ ،  .24

 ( .  2008) أثٛظجٟ : ِووي اٌق١ٍظ ٥ٌثؾبس  ِب٠ٌ ) ِب٠ٛ( ، 44، اٌؼلك آساء حىل انخهيح
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ك. ػجل ػٍٟ وبظُ اٌّؼّٛهٞ ، ٔؾٛ اٍزوار١غ١خ عل٠لح ٌٍٕٙٛٗ ثب٨لزٖبك اٌؼوالٟ   .27

انكايهت  نهًىسى انثقافي انؼهًي انثانث نكهيت كخاب الإػًال ، فٟ  2020 – 2010ٌٍَٕٛاد 

وبْٔٛ ا٤ٚي  24ٌغب٠خ  2009رْو٠ٓ اٌضبٟٔ 7ٌٍفزوح ِٓ  انؼهىو انسياسيت في خايؼت انُهشيٍ

2009 . 

 ثاَياً . انًشاخغ غيش انؼشبيت:    

(28). I.M.F. Country Report No.8/17.Wasngington D.C. January .It is 

available at: www.imfo.org. 

(29). Definitions small Industries in various countries .It is available 

at: www. Documents .defsme. Pde 

 

 

http://www.iraqirectory.com/
http://www.newsvote.couk/
http://www.phildelipha.edu/
http://www.faclty.ksu.sa/

