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 مستقبل قطاع الطاقة في العراق في ظل
 (0210 – 0202) الطاقة للمدة إستراتيجية

 

 حمد جخيور ضويعأالباحث               مجد صباح عبد العالي أ. د. م .أ

 كلية الادارة والاقتصاد/ قسم الاقتصاد

                                  جامعة البصرة

  :المستخلص 
 Integratedوطنية متكاملة للطاقة  إستراتيجيةراقية بأعداد قامت الحكومة الع

National Energy Strategy   من قبل المكتب الاستشاري الدوليBooz & Company   

لجنة من هيأة المستشارين في مجلس الوزراء  إشرافوبمساندة البنك الدولي، وتحت 

الية والنناعة والتعدنن النفط والتخطيط والم)العراقي بالتعاون مع كل من وزارات 

 بنناعات ( والبيئة
ً
لزيادة إنتاجه من ( النفط والغاز الطبيعي)لتطوير قطاع الطاقة ممثلا

مناف  جدندة متطورة لتلبية الطلب المتزاند على  وإنشاءالنفط الخام على نحو واسع 

ر من المشتقات النفطية ، وكذلك تطوير منشآت استثمار الغاز الطبيعي المناحب  والح

العقود الاستثمارية اللازمة مع الشركات   إبرامخلال تطوير الحقول الغازية المكتشفة بعد 

 عن توفير فرص للعمالة وتحقيق عوائد مالية ضخمة للموازنة 
ً
العالمية المتخننة، فضلا

 . العامة  

 :  لدالة الكلمات ا
ت النفطية، الموازنة العامة، قطاعات الطاقة، المشتقا الطاقة، إستراتيجية

 .   النفطية  الأسواقالحقول النفطية،  الناتج المحلي الإجمالي، البنية التحتية، 

 

                                                 
 ور ضويعيأحمد جخ بحث مستل من رسالة دبلوم للطالب .  

 E-mail : amjadsari@yahoo.com  
  E-mail : ahmed_oil@gmail.com 
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 :   قدمةالم
 ق مندر االنفط في العر  عدي          

ً
 رئيس ا

ً
عوائد النقدنة اللازمة باللرفد الاقتناد الوطني  ا

 ل إ ،ة هذا القطاعأهمي وعلى الرغم من. الأخرى التي نقدمها لتطوير القطاعات الاقتنادنة 

 تأثر كثي انه
ً
البلد، مما تسبب في تذبذب كميات النفط بها  السياسية التي مر  بالأوضاع را

البنى  وأصبحت،  المشاريع الاقتنادنة مج خطط واستثمار ابر  تنفيذ وتأخر   المندرالمنتج و 

  الطاقة التحتية اللازمة للاستفادة من منادر 
ً
 اندثرتكما  ومتقادمة متخلفة تكنولوجيا

هذا الواقع  .النناعات السابقة واللاحقة التي تعتمد على تلك الطاقة كمادة اولية ووقود

 افرض على العر 
ً
  الأمثل لقطاع الطاقة غلالطرق الاست للبحث عنق ان يعمل جدنا

 تم اعدادفقد  لكولذ .2030عام  لغانةتيحها وعلى المدنين القنير والبعيد نوالفرص التي 

من المكتب  Integrated National Energy Strategy للطاقةطنية متكاملة و  إستراتيجية

ف لجنة من اوبمساندة البنك الدولي، وتحت اشر    Booz & Companyالدولي الاستشاري 

النفط والكهرباء )ت اوزار كل من قي بالتعاون مع اء العر اهيأة المستشارين في مجلس الوزر 

 بنناع (نن والبيئةوالتخطيط والمالية والنناعة والتعد
ً
 اتلتطوير قطاع الطاقة ممثلا

لزيادة إنتاجه من النفط الخام على نحو واسع وأنشاء  (والكهرباء الطبيعي النفط والغاز )

ند على المشتقات النفطية، وكذلك تطوير امناف جدندة متطورة لتلبية الطلب المتز 

ر الحقول الغازية المكتشفة منشآت استثمار الغاز الطبيعي المناحب والحر من خلال تطوي

 عن زيادة المتخننة مع الشركات العالميةالاستثمارية اللازمة م  العقود ابعد ابر 
ً
، فضلا

 . الكهرباءفي محطات الطاقة الكهربائية لسد النقص الكبير في إمدادات  قدرة التوليد

  : همية البحثأ
قي  من اع الطاقة في الاقتناد العر من الدور الكبير الذي نؤدنه قطا بحثال أهميةتأتي       

بالنقد الاجنبي اللازم لتمويل النفقات التشغيلية والاستثمارية  عامةخلال تمويل الموازنة ال

 . بالإضافة الى امدادات الطاقة للاقتناد الوطني  السنوية
 : مشكلة البحث

لأسباب عدة من تدني استغلاله بشكل أمثل نتيجة  في العراق يعاني قطاع الطاقة      

 على
ً
ونقص كبير في توليد  ته الإنتاجية من النفط الخام والغاز الطبيعياقدر   انعكست سلبا

 . للاقتناد الوطني بشكل ادى ذلك إلى نقص في كفانة امدادات الطاقة الطاقة الكهربائية
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 :  هدف البحث

 تقييم ن خلالمق اقطاع الطاقة في العر  تحليل القدرة على تطوير إلى  بحثهدف الي      

ء وفعالية تلك اتيجية الطاقة التي أطلقتها هيأة المستشارين في مجلس الوزر ااستر 

ز دوره في االنفطية العالمية وابر  تيجية في تغيير مستقبل قطاع الطاقة في الاسواقاالاستر 

ومضاعفة  تعزيز النمو الاقتنادي وخلق فرص العمل اللازمة من خلال الرؤية التي قدمتها

 . عامةللموازنة ال المالية ائدالعو 

 : فرضية البحث
 في مستقبل الاقتناداستن  

ً
ر مهما

ً
  البحث من فرضية مفادها ان قطاع الطاقة نؤدي دوا

  .للدولة  عامةال ةالموازن تمويل قي من خلال مساهمته فياالعر 

 الأولالمبحث 
 قات قطاع الطاقة في العرامؤشر

 مل
ً
 شهد قطاع النفط العراقي نموا

ً
 في مجال تطوير  حوظا

ً
في السبعينات خنوصا

أم للنقل الداخلي  الحقول وزيادة طاقات الإنتاج من النفط الخام وخطوط الأنابيب سواءً 

 عن تطوير طاقات  النفطيةوان  للتندنر من الم
ً
عن طريق تركيا والخليج العربي، فضلا

النناعية وتطور  اريعشوصناعة الغاز الطبيعي مع إنجاز مجموعة واسعة من الم كرير الت

 قطاع الطاقة تضرر وبشكل  أنإل  .انتاج الطاقة الكهربائية قدرات واضح في
ً
بعد  كبير جدا

حرب ثم ( 8811 -8811) ولىحرب الخليج الأ  وفي مقدمتها من العوامل مجموعةذلك نتيجة 

  الذي تم فرضه بعدها والحنار الاقتنادي 1991الخليج الثانية عام 
ً
ام ع حرب واخيرا

بذلك و  .على اثر ذلك العراق مر بهار السياس ي والأمني التي اوأوضاع عدم الاستقر  2003

مرت بنيته التحتية  عدم الاستقرار دخل قطاع الطاقة مرحلة من   وجعلته عاجز اذ د 
ً
 عن  ا

 بذلكالتكنولوجيا التي يستخدمها في كل عملياته متخلفة، و واصبحت رفع مستوى الإنتاج 

 :   كالآتي ت قطاع الطاقة في العراقار نمكن تناول مؤش

 
ا
 مؤشرات القطاع النفطي :  أول

كثععععر أ حععععدأ همكانععععات هيدروكربونيععععة تجعععععل منععععإب نتمتععععع العععععراق : احتيااااالي الاااانف  ا خااااام.1 

 الواعععدة  بلععدانال
ً
  514فععي العععالم خاصععة مععع وجععود  نفطيععا

ً
  تركيبععا

ً
  239منهععا  جيولوجيععا

ً
 تركيبععا
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بعععععذلك نمكعععععن ان و مليعععععار برميعععععل  300والتعععععي تقعععععدر بحعععععوالي  ،(1)ععععععدت ذات احتياطيعععععات مؤكعععععدة

 المرتبعععععة الاولعععععى الععععععراق نحتعععععل
ً
احتياطيعععععات  أن .(2)ات العالميعععععة المؤكعععععدةيعععععفعععععي الاحتياط مسعععععتقبلا

 وهنالععك خمسععة حقععول فععوق العملاقععة  37 عبععر تتععوزع الععنفط الخععام المؤكععدة فععي العععراق
ً
حقععلا

ي الاحتياطيععات المؤكععدة وقععي حقععل غععرب مععن إجمععال%  01تشععكل نسععبة  تقععع فععي جنععوب العععراق

مليعار برميعل  12 مليعار برميعل ومجنعون  17والرميلعة   برميعل مليعار  43 نقعدر    حتيعاطياالقرنعة ب

مليععععارات برميععععل، أمععععا الحقععععول  6 نقععععدر حتيععععاطيامليععععارات برميععععل وبهععععر عمععععر ب 8وحقععععل الزبيععععر 

يعارات برميععل والحقععل المنععتج مل 8إذ نبلععالا الاحتيععاطي  الأخعرى فيععي شععرق بغعداد فععي وسععط العبلاد

 .(3)مليارات برميل 9 نبلالا حتياطيبا حقل كركوك في شمال العراق 8871المستمر منذ 

  أن (8) رقعععم ويلاحعععن معععن الجعععدول        
ً
مليعععار برميعععل  115 معععنالاحتيعععاطي المؤكعععد شعععهد ارتفاععععا

ععام  817.8 رة النفط بإععادة تقيعيم الاحتياطعات النفطيعة وصعل إلعىاوبعد قيام وز  2008 عام

بعععد زيععادة الانتعععاج   2012مليععار برميععل ععععام  811.7ثععم انخفضععت كميععة الاحتيعععاطي إلععى  2010

مليععار  817.8حععوالي  5182ثععم اصععبم عععام خيص النفطيععة الأولععى والثانيععة اعلععى أثععر جععولتي التععر 

بععع أكبععر احتيععاطي نفطععي مؤكععد فععي العععالم بعععد كععل مععن املععك ر ن وبععذلك أصععبم العععراقبرميععل، 

 88.81و  الأوبععكمععن احتيععاطي  %  14.23وهععو بععذلك يشععكل نسععبة وإنععرانلا والسعععودنة فنععزوي

 .  (4)5182ة المؤكدة عام العالمي النفط من إجمالي الاحتياطيات%  

 

 

 

                                                 
عربيعععععععة ، مجلعععععععة العععععععنفط والتععععععععاون تركعععععععي حسعععععععن الحمعععععععو، تطعععععععور المنعععععععادر الهيدروكربونيعععععععة فعععععععي العععععععدول ال 1

 .   815، ص  110، العدد 38، اوابك ، الكويت ، المجلد  2012العربي،
حميعععد عطيعععة الجعععوراني ،النعععناعة النفطيعععة واثارهعععا التنمويعععة فعععي جنعععوب الععععراق، اطروحعععة دكتعععوراه غيعععر  2

 .31، ص  2012العراق،:  منشورة، جامعة البنرة 

3 International Energy Agency , World Energy Outlook : Iraq Energy Outlook, France , 2012, 

p.48 . 
 .1، ص  8، جدول رقم  5180، الكويت ، أوابكالسنوي،  الإحنائي، التقرير  وابك 4

                             
 



 1027 ايلول( 33)العدد  ..................................جلة الاقتصادي الخليجي م

 5 

 (1)رقم  جدول ا 

 (1015-2008)للمدة   احتيالي وإنتاج النف  ا خام في العراق

 إنتاج النف  ا خام

 (اليوم/مليون برميل)

 ي المؤكدالاحتيال

 (مليار برميل)
 السنوات

2.2 115 2008 

2.2 115 2009 

2.3 143.1 2010 

2.6 141.3 2011 

2.9 140.3 2012 

5.8 811.5 1012 

7.8 817 1012 

3.9 143.1 2015 

       Source: 

                         -  OPEC، Annual Statistical Bulletin ،Vienna: Austria , Different Years. 

ابهيار كامل للبنى التحتية للاقتناد   امام القطاع النفطي وصل : إنتاج النف  ا خام .2

رغم من المبالالا المالية بالجع انتاج النفط الخام ادى الى تر مما ا  2003 عامبعد  العراقي

ما  قد تجاوزت سقفالمستويات الانتاجية  ه الإ انالضخمة التي صرفت بعد ذلك لتطوير 

 ويلاحن من الجدول ،  نوم /مليون برميل 7.3والذي بلالا حوالي  1979 عام العراق هل اليوص

اليوم وذلك بسبب /مليون برميل 2.2حوالي  2008إن إنتاج النفط الخام بلالا عام  (8)رقم 

 غير المستقرة التي أثرت كثير  والأمنيةالظروف السياسية 
ً
، الا انه وبعد تراجع انتاجهفي  ا

مع كبرى الشركات النفطية  النفطية الاولى والثانية خيصاالتر  تيالنفط لجولرة اتوقيع وز 

مليون  5.8 ي الإنتاج النفطي لينل إلىفنلاحن الارتفاع التدريجي ، 2009العالمية عام 
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 7.8ثم ارتفع الانتاج الى  5181اليوم عام /مليون برميل  7.8ثم الى  2012اليوم عام /برميل

 .5182م اليوم عا/مليون برميل 

معععن المشعععتقات  اسعععتهلاك الععععراقكميعععات ارتفععععت  : النفطياااة شاااتقاتواساااك ال الم إنتااااج .3

نمعععو الطلعععب علعععى  العععى ويرجعععع السعععبب العععرئيس فعععي ذلعععك 2003النفطيعععة بشعععكل كبيعععر بععععد ععععام 

 
ً
بسعععبب زيعععادة ععععدد  ،العععنفط بقعععوة اكبعععر فعععي قطعععاع النقعععل العععذي يععععد اكبعععر القطاععععات اسعععتهلاكا

التعي شعكلت  (1)بنحو ثلاثة ملانين مركبعة 2010عام  قدر عددها في العراق مركبات النقل التي

 ععن مععدلت النمعو الاقتنعادي والسعكاني فعي الاستهلاك الكلي،  إجماليمن %  01نسبة 
ً
فضلا

ظععل سياسععة الانفتععاا الاقتنععادي التععي شععهدنها الععبلاد وانشععاء عععدد مععن المحطععات الكهربائيععة 

ويعععععتم ( وتسععععتخدم بكميععععات اقععععل الغععععاز الطبيعععععي)د الثقيعععععل اسععععتهلاك زيععععت الوقععععو التععععي تعتمععععد 

اسععععتهلاك كميععععات اكبععععر مععععن زيععععت الغععععاز كوقععععود للمولععععدات الخاصععععة ووحععععدات الععععدنزل الكبيععععرة 

   .(2)المرتبطة بالشبكة

اجمععععالي اسععععتهلاك وانتععععاج المشععععتقات النفطيععععة فععععي العععععراق ( 5)  رقععععم ويلاحععععن مععععن الجععععدول       

اليعععوم ععععام /العععف برميعععل 218.0معععالي الانتعععاج انخفععع  معععن حيعععث ان اج (5181-5182) للمعععدة

وذلك بسعبب قعدم المنعافي العراقيعة وتخلعف   5182اليوم عام /الف برميل 111.2الى  5181

 عععن التكنولوجيععا التععي تسععتعملها وعععدم قععدرنها علععى تطععوير انتاجهععا الا بشععكل محععدود
ً
 ، فضععلا

صعععععل والاضععععرار بخطعععععوط الانابيعععععب معوقععععات ععععععدة مثععععل انقطعععععاع التيععععار الكهربعععععائي بشععععكل متوا

منهععععا والجنوبيععععة الناقلععععة للععععنفط الخععععام وسععععوء المعععععدات المسععععتخدمة  الاسععععتراتيجية الشععععمالية

والعععنقص الكبيعععر فعععي الكثيعععر معععن الادوات الاحتياطيعععة، والاعتعععداءات علعععى منتسعععبي هعععذه المنعععافي 

داء اعتععع 58بنعععورة مباشعععرة وخاصعععة الوسعععط مثعععل منعععفض العععدورة والعععذي تععععرض لأكثعععر معععن 

 عن الفساد (3)خلال سنتين فقط
ً
فعي عقعود انشعاء بعع  المنعافي  والهعدر المعالي الإداري ، فضلا

النفطية حيث تتميز منافي النفط في العراق بدرجة تعقيد منخفضة تجعلها غيعر قعادرة علعى 

انتعععععععععاج مشعععععععععتقات نفطيعععععععععة ذات مواصعععععععععفات متوافقعععععععععة معععععععععع متطلبعععععععععات التشعععععععععريعات البي يعععععععععة 

                                                 
1 IEA ,op.cit, p.90. 
2   Ibid, p.26. 
3  Adriane Littlefield and Arian Pregenzer , Iraq Oil Ministry Needs Assessment Workshop 

,U.S.A, 2006,P.6. 
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لة ععععدم الاسعععتقرار الامنعععي فعععي المنعععاطق الوسعععطض والغربيعععة معععن الععععراق وتبقعععض مشعععك ،(1)الحدنثعععة

العائق الاكبر والاهم في عدم القدرة على تطعوير عمعل تلعك المنعافي وعلعى سعبيل المثعال توقعف 

الجاريععة ً فععي كععل مععن منععافى بيجععي فععي محافظععة صععلاا عععن العمععل بسععبب العمليععات العسععكرية 

 ومنعفض حدنثعة الدنن والذي يعد معن اكبعر المنعافي فعي 
ً
الععراق العذي توقعف ععن العمعل بهائيعا

 عن في محافظة الانبار
ً
 . القيارة وكسك في محافظة الموصل ، فضلا

 (1)رقم  جدول ا 

 (اليوم/الف برميل)  (1010-1015)للمدة  النفطية في العراق شتقاتواسك ال الم إنتاج

 السنوات البيان 2010 2011 2012 2013 2014 1015

 الانتاج 1.0 8 8.8 1.1 1.0 1.1
غاز البترول 

 13 المسال
 الاستهلاك 13 28 21 21 27

 الانتاج 07.3 01 35.8 35.5 20.1 17.7
 الاستهلاك 881 858 873 871 881 812 الغازولين

الكيروسين  الانتاج 28.1 18.8 11.1 18.8 71.8 53.8

ووقود 

 الطائرات
1 

 الاستهلاك 0 5 7 1 1

زيت الغاز  الانتاج 812.0 851 850.8 871.2 811 38.2

 ستهلاكالا  818.2 871.7 827.1 828.1 851.8 811 والديزل 

 الانتاج 528.0 528.2 517 588.3 513.5 555.8
 زيت الوقود

 ستهلاكالا  853.1 875.5 821.2 805 810.7 801

 الانتاج 51.3 71 11.8 13.0 78.0 71.1
 مشتقات اخرى 

 الاستهلاك 81.1 51.8 88.0 52.2 82.1 81.5

اجمالي  الانتاج 218.0 272.2 238.8 285.5 115.0 111.2

المشتقات 

 النفطية
101.5 

 الاستهلاك 108.8 258.2 208.1 211.7 112.0

 :المصدر   

 العربية المندرة للبترول،الكويت، سنوات مختلفة  الأقطار السنوي، منظمة  الإحنائي، التقرير أوابك -

                                                 
عمعععععاد مكعععععي، تطعععععوير صعععععناعة تكريعععععر العععععنفط فعععععي العععععدول العربيعععععة، مجلعععععة العععععنفط والتععععععاون العربعععععي، اوابعععععك،  1

 .852 ص ،5181، شتاء (811)، العدد 11الكويت، المجلد 
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الف  108.8الى كمية الاستهلاك من المشتقات النفطية نلاحن ارتفاعها من  اما بالنسبة

، ويرجع السبب الرئيس في 5182اليوم عام /الف برميل 101.5الى  5181اليوم عام /برميل

 حيث بلغت  5117ذلك الى ارتفاع حجم الاستيرادات من وسائل النقل المختلفة بعد عام 

 وبالتالي اصبممليار دولر ،  7.183حوالي  5187لعام  (1)قيمة استيرادات المشتقات النفطية

كيروسين، %  83غازولين، %  51متوسط انتاج هذه المنافي نتشكل من النسب الاتية ؛ 

 . (2)مخلفات التقطير%  12 كازاويل و%  85

 
ا
 مؤشرات قطاع الغاز الطبيعي :  ثانيا

إلى ثلاثة أنواع  طبيعي في العراقتقسم احتياطات الغاز ال : احتيالي الغاز الطبيعي .1 

 %   71رئيسة يشمل النوع الأول الغاز الطبيعي المناحب الذي تبلالا نسبته 
ً
ويأتي مناحبا

%  19الغاز الطبيعي الحر ويشكل نسبة  هو  لإنتاج النفط في الحقول النفطية والنوع الثاني

ية وعكاس والسيبة وابرز حقوله قي كورمور وجمجال وخشم الأحمر وجريا بيكا والمننور 

%  90وتقع النسبة الأكبر منه بحدود %  81 والنوع الثالث هو غاز القبب الذي يشكل نسبة

فتقع في % 81في الحقول الشمالية جمبور وعجيل وباي حسن وخباز اما النسبة المتبقية 

لغاز القبب في حقل مجنون في  ةوهنالك حقول صغير  الحقول النفطية في وسط العراق

 الاحتياطي المؤكد من الغاز الطبيعي ان( 7)رقم ، ويلاحن من الجدول  البنرة محافظة

 ةنسبليشكل  2000وهو لم نتغير منذ عام  5181ترليون متر مكعب عام  7.8حوالي ب نقدر

  . (3)من الاحتياطي العالمي % 8.8 اوبك ونسبةمن احتياطي %  3.3

عندما تدفق النفط من حقل  8871اقي عام النفط العر  إنتاجبدأ  : الغاز الطبيعي إنتاج .2

يستغل بكميات محدودة ويحرق بابا كركر في كركوك ومنذ ذلك الوقت والغاز المناحب 

 هدر القسم الاعظم منه 
ً
اهم منادر  هت التي نمتلكها والتي تجعلاعلى الرغم من المميز  ، ا

وهو مندر  الكاربون  تنبعاثالأ الوقود الانظف والاقل اصدار  لكونهالطاقة البدنلة للنفط 

                                                 
، وزارة التخطععععععيط 5187السععععععنوي  حنععععععائيالإ وتكنولوجيععععععا المعلومعععععات، التقريععععععر  للإحنععععععاءالجهعععععاز المركععععععزي  1

 . 887، ص 87/8، جدول 5181، بغداد، الإنمائيوالتعاون 
2  United States Department Of State , The Future of Iraq Project ,Oil and Energy :Working 

Group ,U.S.A,2005, P.49.   
 .80، ص  1.7، جدول 5182السنوي، فينا،  أوبك، تقرير أوبك 3
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رية والميكانيكية والكهربائية في قطاعات النقل والنناعة والكهرباء امهم للطاقة الحر 

 
ً
الاسمدة ووقود لمحطات عن كونه مادة اولية للنناعات البتروكيمياوية  والاسكان، فضلا

كبيرة ر اتعرضت شركات تننيع الغاز إلى اضر  لقد. الطاقة الكهربائية وغيرها من النناعات

ا ادى الى معلى الأخص شركة غاز الجنوب ومحطات كبس الغاز م 2003في أحداث عام 

في عقد الثمانينات الى ما  هتدهور الطاقة الانتاجية لمعالجة الغاز الطبيعي عما كانت علي

نمتلك احتياطات مهمة من الغاز الطبيعي نمكن ان  ان العراق حيث نلاحندون الثلث، 

 او  الطبيعي في صناعة الغاز  الاستثماراتلكن  ةبنورة تجاري تستغل
ً
منخفضة جدا

 ، ويلاحن من الجدول ةل كميات كبيرة من الغاز الطبيعي المنتج غير مستثمر ا، ول تز معدومة

عام  في مليار متر مكعب 81.3زيادة الإنتاج الكلي من الغاز الطبيعي المناحب من ( 7) رقم

وترجع تلك الزيادة في انتاج الغاز الطبيعي  5181ام  ع في  مليار متر مكعب 58.1 الى 2008

، بسبب جولتي التراخيص النفطية الاولى والثانية المناحب إلى زيادة انتاج النفط الخام

 6كمية الغاز الطبيعي المحروق من  اعارتف نلاحن  وبسبب تخلف صناعة الغاز الطبيعي

إن شركتي  حيث ،5182عام في مكعب مليار متر  81.0الى  2008عام في  مليارات متر مكعب

ا الإمكانات التكنولوجية لمعالجة الغاز الطبيعي مغاز الشمال وغاز الجنوب ل توجد فيه

بين شركتي  BGCبالرغم من ابرام وزارة النفط لعقد تأسيس شركة غاز البنرة  المناحب

مما نتاجه ، شل وميتسوبيش ي مع شركة غاز الجنوب الا ابها لم تستغل الغاز الذي نتم ا

 عن المشكلات البي ية المناحبة لحرقه
ً
   .أدى إلى الخسارة الاقتنادنة لقيمته فضلا
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 (2) رقم جدول ا 

  (1002 -1012) للمدة الاحتيالي والإنتاج من الغاز الطبيعي في العراق

 الاحتيالي (مليار متر مكعب) الإنتاج

ترليون متر )

 (مكعب

 

المهدر في  السنوات

 تشغيلال

 المعاد

 حقنه

 الغاز

 المحروق

 الإنتاج

 المسوق 

 الإنتاج

 الكلي

5.9 0.9 6 1.8 14.7 3.1 2008 

7.4 0.9 6.9 1.1 16.5 3.1 2009 

7.2 0.8 7.5 1.3 16.8 3.1 2010 

7.2 0.9 9.6 0.8 18.6 3.1 2011 

7 0.8 11.9 0.6 20.4 3.1 2012 

3.1 1.7 85.1 1.010 58.7 7.8 1012 

3.8 1.8 85.1 8.8 58.1 7.8 1012 

3.0 1.5 81.0 8 57.1 7.8 1015 

    Source : 

                    - OPEC. Annual Statistical Bulletin Vienna: Austria, Different  Years.            

   
ا
    مؤشرات قطاع الكهرباء:  ثالثا

الأنشعطة والفعاليعات الاقتنعادنة التعي نمثل قطاع الكهربعاء ركيعزة مهمعة وأساسعية لمعظعم       

محطعععات بر المباشعععرة التعععي لحقعععت اإنتاجهعععا، لكعععن الأضعععر تنميعععة تعتمعععد عليعععه بدرجعععة عاليعععة فعععي 

الععععذي و  اوبععععده 2003 عععععام والمسععععتمر قبعععل لهعععا التوزيعععع الرئيسععععة والتخريعععب المتلاحععععقو  نتعععاجالإ 

 ،ت التوليعد أو المنعافيطال شبكات نقل الطاقة الكهربائيعة وشعبكات تجهيعز الوقعود العى محطعا

الاسعععتهلاكي منعععت معععع ارتفعععاع الطلعععب ات التوليعععد التعععي تز اعلعععى قعععدر  بشعععكل واضعععح كبيعععر   انعكععس

. (1)اسععتخدام الاجهععزة الكهربائيععة بشععكل واسعععرتفععاع وا لشععرائيةبعععد تحسععن قععدرنهم اللأفععراد 

ن طريععععق عععععة ذلععععك الطلععععب المرتفععععع وال جععععز فععععي تععععوفير الطاقععععة الكهربائيععععة اللازمععععة لتععععتم معالجعععع

                                                 

-81، عمععانمععؤتمر الطاقععة العربععي الثععامن،  إلععىالورقععة القطريععة لجمهوريععة العععراق المقدمععة  وزارة الععنفط، 1 

 .1 ، ص5110 -83/1
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مععن خععارج قيععام وزارة الكهربععاء باسعتيرادها  إلعى،  معن جهععة القطعع الكهربععائي المبععرمجاللجعوء الععى 

 واط عععععععام ميكععععععا 8180كميععععععة الطاقععععععة المسععععععتوردة  حععععععوالي  بلغععععععتمععععععن جهععععععة اخععععععرى ، و الععععععبلاد 

ععععاني معععن صععععوبات كبيعععرة أمعععام يفعععي الععععراق ، أصعععبم واقعععع إنتعععاج الطاقعععة الكهربائيعععة (1)5182

مولعععدات العععدنزل الأهليعععة حمعععال الكهربائيعععة وأصعععبم يعتمعععد علعععى المتنعععامي علعععى الا طلعععب التلبيعععة 

نعععد، التعععي صعععاحاها معععردودات االمتز  المحلعععي سعععتهلاكالا معععن  كبيعععر  المسعععاهمة فعععي سعععد جعععزء  لغعععرض

وتلعوث  من وقود وأعمال صعيانة باهظعة العثمن همثل ارتفاع كلفها التشغيلية لما تتطلب سلبية

 ت الملوثة الأخرى في االكربعون والكبعريت والغاز  كميات كبيرة من أكاسيعد البيئة نتيجة انبعاث

 (2) رقم جدول ا 

        (ميكا واط)( 1002-1015) للمدة في العراق معدل الطاقة الكهربائية 

 السنوات نتاجالإ  الطلب العجز

3828 8376 4548 2008 

2951 8864 5913 2009 

3733 10080 6347 2010 

4939 11945 7006 2011 

4374 11232 6858 2012 

2515 88888 0008 1012 

1128 85281 1878 1012 

1158 87501 8578 1015 

 :دراالمص

التقرير الاقتنادي السنوي، المدنرية العامة للإحناء والأبحاث،  البنك المركزي العراقي،.8 

 . ختلفةالعراق، سنوات م: بغداد

 . سنوات مختلفةالاحنائي السنوي ، العراق ،وزارة الكهرباء ، التقرير  .5

                                                 
 .0، ص  1، جدول رقم  5180وزارة الكهرباء ، التقرير الاحنائي السنوي ، وزارة الكهرباء ، العراق ،  1
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الإنتعععاج  حجعععم أن مععععدل الطلععب علعععى الكهربعععاء نفععوق العععى ( 1) تشعععير بيانعععات الجععدول و  .(1)الهععواء

الطاقععععة الكهربائيععععة، فبلععععالا معععععدل انتععععاج الطاقععععة الكهربائيععععة فععععي  عجععععز واضععععحيعنععععي وجععععود  ممععععا

معا يعنعي أن ال جعز  واط ميكعا  1730 في حين أن الطلب وصعل إلعى 5111عام  واط ميكا  1211

ميكعا  8578ارتفع حجم الانتاج من الطاقة الكهربائيعة العى  5182في عام واط  ميكا 7151بلالا 

 الاسععتيرادرة الكهربععاء إلععى اوز  تضععطر ا لععذلكونتيجععة    87501واط فععي حععين ارتفععع الطلععب الععى 

.  نععياالتركععي والإنر  نيالخطععو ئمععة فععي البحععر االع جععةالمجععاورة سععواء عععن طريععق البار  بلععدانمععن ال

خعععلال الأععععوام القليلعععة القادمعععة معععا  ةكبيعععر  بدرجعععةومعععن المتوقعععع أن يسعععتمر تنعععامي هعععذا الطلعععب 

الطلععب علععى هععذه الخدمععة  ت الماليععة الضععخمة لمواكبععةايعنععي الحاجععة إلععى المزيععد مععن الاسععتثمار 

-منزلعي) يعةنسب القطاععات الاسعتهلاكية للطاقعة الكهربائ توزيع نوضح (8)والشكل . الأساسية

نتنعععععدر القطعععععاع المنزلعععععي كميعععععات اسعععععتهلاك الطاقعععععة ، حيعععععث ( حكعععععومي-تجعععععاري - عععععيازر -صعععععنا ي

ثععم  %29نليععه القطععاع الحكععومي بالمرتبععة الثانيععة بنسععبة   %39وبنسععبة  الكهربائيععة فععي العععراق

 والمتجعععععععاوزون  ثعععععععم القطعععععععاع التجعععععععاري %  20نعععععععأتي القطعععععععاع النعععععععنا ي بالمرتبعععععععة الثالثعععععععة بنسعععععععبة 

 . 5187وعلى التوالي عام % 2 %1 و% 6تب الأخيرة وبنسبة ار ععي الماوالزر 

 (1) رقم شكلال

 توزيع اسك ال الكهرباء حسب القطاعات الاقتصادية

 

 . 82، ص  5181وزارة الكهرباء ، التقرير الاحنائي السنوي ، العراق ،  - :المصدر 

                                                 
الملتقععض  إلععىراق ودور القطععاع الخععاص، ورقععة عمععل قععدمت هيكلععة قطععاع الكهربععاء فععي الععع إعععادةبععارق شععبر،  1

 .  8،ص2013/بيروت، مارس: لشبكة الاقتنادنين العراقيين الأول العلمي 

      . www.iraqieconomists.net      

http://www.iraqieconomists.net/
http://www.iraqieconomists.net/
http://www.iraqieconomists.net/
http://www.iraqieconomists.net/
http://www.iraqieconomists.net/
http://www.iraqieconomists.net/
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  المبحث الثاني
 قيافي الاقتصاد العر  طاقةدور قطاع ال

 
ا
 في تكوين الناتج المحلي الإجمالي  يالنفطساهمة القطاع م: اول

لقد ظلت معدلت النمو الاقتنادي في العراق مرتبطة بدرجة قوية بالقطاع النفطي       

وبالتحدند في حجم العوائد من النادرات النفطية ويلاحن ضعف مساهمة القطاعات 

 لخام المندر الرئيس لدخل العراقالنفط ااذ يعد . الاقتنادنة الاخرى كالنناعة والزراعة

الاهمية بمعرفة الناتج  هزنة السنوية وتزداد هذواالمبنسبة كبيرة في تمويل والذي يساهم 

 يالنفطقطاع المساهمة ( 2) من الجدول  نويلاح.  المحلي الاجمالي على المستوى القطا ي

عام % 11.8النسبة  ، حيث بلغت هذه 5181-5111للمدة في تكوين الناتج المحلي الاجمالي 

 هاووصول وذلك بسبب الاسعار المرتفعة للنفط الخام في الاسواق النفطية العالمية 5111

ساهم في رفع  ممات النفطية االى مستويات قياسية والزيادة الطفيفة في حجم النادر 

خذة لكن مساهمة النفط ال  نسبة مساهمة قطاع النفط في تكوين الناتج المحلي الاجمالي ،

السياسات و ند قي نتيجة لغياب مساهمة القطاعات الاخرى في تكوين الناتج المحلي االتز ب

نسبة  5185عام  يالنفط القطاع ، اذ حققالقومي لتنويع الدخل الفاشلة الاقتنادنة

 528.3وبقيمة %  18.83 تلمساهمة النفط في تكوين الناتج المحلي الاجمالي بلغ عالية

على القطاع  ان اعتماد العراق.لنسبة مرتفعة للسنوات اللاحقة وبقيت هذه ا ترليون دننار 

  النفطي بالدرجة الاولى في تكوين الناتج المحلي الاجمالي نجعل من اقتناد العراق
ً
اقتنادا

 
ً
 .  في السوق الدولية سعار النفط الخام المتذبذبةبأ نرتبط حجم دخلهريعيا
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 (5)رقم جدول ا 

 الإجماليدور قطاع النف  في تكوين الناتج المحلي الأهمية النسبية ل

 (1015-1002)للمدة  

 نسبة  

 (%) مساهمة النف  

 الإجماليالناتج المحلي 

 (عراقيترليون دينار )
 السنوات

40.1 155.9 2008 

42.8 130.6 2009 

44.70 162.1 2010 

52.7 217.3 2011 

49.97 251.7 2012 

10 531.3 1012 

12 528.1 1012 

11 581.5 1015 

 : دراالمص

للإحناء  عامةالتقرير الاقتنادي السنوي، المدنرية ال البنك المركزي العراقي، -1

 ،  7، ص2009، والابحاث، العراق

وزارة  ، الناتج المحلي الاجمالي والدخل القومي ةنشر  الجهاز المركزي للإحناء،-2

 .، سنوات مختلفة العراق ، التخطيط

     
ا
 للدولة عامةدور قطاع النف  في تمويل الموازنة ال:  ثانيا

 على عائدات النفط  ومنذ اكتشاف  في العراق عامةتعتمد الموازنة ال      
ً
 كليا

ً
اعتماد أ

لت اا ز مللدولة  عامةان الموازنة ال (0) ،اذ نلاحن من الجدول الحاضر  النفط وحتى الوقت

مندر رئيس للتمويل إذ بلغت الأهمية تعتمد وبدرجة كبيرة على العائدات النفطية ك
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دات الكلية للموازنة إلى امن الانر % 81.0حوالي  2008النسبية للعائدات النفطية عام 

قيمة  لترتفعترليون دننار   31.188 ذ بلغت قيمة العوائد النفطيةامستويات قياسية 

سعار النفط العالمية نتيجة لرتفاع أ  عامةالعائدات النفطية ونسبتها في تمويل الموازنة ال

من جهة اخرى نتيجة الزيادة  في و النفطية  ت العراقافي الاسواق الدولية وزيادة صادر 

 انخفضتمن جهة اخرى فقد ، خيص النفطية اعقود التر  إنتاج النفط بعد توقيع العراق

وبقيمة   5185عام % 88.11الى  عامةنسبة مساهمة العوائد النفطية في تمويل الموازنة ال

لريعي العراقي كما أبها اهذه الحالة تعكس طبيعة الاقتناد . ترليون دننار  818.1 بلغت

تثير القلق على مستقبل الاقتناد العراقي فيما لو تعرض إلى مخاطر خارجية كانخفاض 

 خلال منتنف عام  أسعار النفط الخام في الأسواق العالمية
ً
،   5181وهو ما حنل فعلا

 ي والننا ي والخدمي ابالقطاع الزر  لمثتتغير النفطية والتي  داتاوضعف منادر الإنر 

 .ئب والرسوم الكمركية وغيرهااوكذلك الضر 

 (6) قم  جدول ا 

ة للمدة ويللموازنة السنة الأهمية النسبية للعائدات النفطية إلى الايرادات الكلي

                                                                                                                                                                                                     (ترليون دينار( )1002-1011)

 نسبة العائدات

 )%( الكلية الإيرادات / النفطية

الايرادات الكلية 

 للموازنة

العائدات 

 النفطية
 السنوات

98.6 71.091 70.124 2008 

91.9 47.112 43.309 2009 

96.1 59.404 57.125 2010 

81.1 108.8 88.2 2011 

91.88 119.5 109.8 2012 

 : المصدر 

سنوات  ،البنك المركزي العراقي، التقرير الاقتنادي السنوي، موجز المؤشرات الاقتنادنة  -1

  .مختلفة
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ا
 الى اجمالي الصادرات نسبة الصادرات  النفطية :  ثالثا

 بطبيعة النظام      
ً
نتيجة للسياسات الاقتنادنة غير الملائمة التي تأثرت بدرجة كبيرة جدا

السياس ي، انعكس ذلك بشكل واضح وبارز على انتاجية القطاعات الاقتنادنة المختلفة 

ومن ثم حجم صادرانها للأسواق الخارجية، ويمكن قياس حجم العوائد النفطية الى 

اذ . 1اجمالي العوائد الحكومية من خلال مؤشر نسبة العوائد النفطية الى النادرات الكلية

نلاحن تخلف الانتاج السلعي والننا ي نتيجة للسياسات الشمولية التي اتبعتها الحكومة 

طوال العقود الماضية في ادارة النشاط الاقتنادي وانخفاض مساهمة القطاع الخاص في 

ان سبب اعتماد . 2نتيجة تركيزه على المشاريع النغيرة سريعة الربحية النشاط الاقتنادي

العراق على تندنر النفط الخام يعود بالدرجة الاساس الى ان القاعدة النناعية ضعيفة 

 نتيجة لنخفاض حجم الاستثمارات وقلة تراكم رؤوس الاموال 
ً
 ومتخلفة تكنولوجيا

ً
. جدا

 ان العوائد من النادرات النفطية تشكل النسبة  نلاحن( 3)ومن خلال بيانات الجدول 

 ( 7) جدول رقم ا 

 (مليار دولر)( 1015-1010)للمدة  الإيرادات ا حكومية من الصادرات الكلية في العراق

 2015 1012 1012 1011 1011 1010 السلعة

 54.66 11.858 18.581 81.153 15.810 08.133 النف  ا خام

زيت الوقود 

 الاعتيادي
1.18 1.1 1.78 - 1.51 

0.30 

 0.3 1.5 1.7 1.5 1.8 1.8 زيوت الاساس

 0.140 1.817 1.812 1.58 1.82 - مخلفات التقطير

مجموع المشتقات 

 النفطية
1.81 1.58 1.31 1.811 1.831 

0.180 

 0.205 1.511 1.778 1.581 1.551 - صادرات سلعية

 55.785 11.210 18.318 81.788 17.552 08.181 المجموع

 . التقرير السنوي للنادرات، وزارة التخطيط والتعاون الانمائي، العراق مدنرية احناء التجارة الخارجية، -  :المصدر

                                                 
1 Extractive Industries Transparency Initiative, Iraqi Oil Reporting :A guide for Reports 
,Norway , 2009, p.5. 

احمد عمر العراوي ، القطعاع الخعاص ودوره  العراقعي ودوره فعي عمليعة التنميعة الاقتنعادنة ، مجلعة العلعوم  2

 .850، ص  5118،  22، العدد  82، جامعة بغداد ، العراق ، المجلد  والإداريةقتنادنة الا
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 ثم ارتفعت 5181مليار دولر عام  08الأكبر من إجمالي النادرات حيث بلغت قيمتها حوالي 

سوق الدولية حتى بفعل تحسن أسعار النفط في ال 5181مليار دولر في عام  11إلى 

ستبقض تشكيلة النادرات الخارجية مركزة على النفط للعقود القادمة  إذمنتنف العام، 

الاقتنادنة الرشيدة التي تعمل على تنويع النادرات الخارجية السياسات بفعل غياب 

 .وخف  حجم النادرات من النفط الخام 

 المبحث الثالث
 (2101-2102)ة الطاقة تيجيات الأساسية الواردة في استراالفقر

 لحقت اضرار أمن الحروب والعقوبات الدولية التي  عقودبعد      
ً
التي و كبيرة بقطاع الطاقة ا

 
ً
عن  بتعاد قطاع الطاقة في العراقالاقتنادي مما ادى الى ا واقعالعلى  انعكست سلبا

  فرض على العراق ، مماالعالمية  تطوراتال
ً
تقبلية على وضع تنورات مس  أن يعمل جدنا

 Integrated Nationalوطنية متكاملة للطاقة  لقطاع الطاقة من خلال أعداد استراتيجية

Energy Strategy (I.N.E.S)   التي قدمت تقرير 
ً
حول التحدنات التي تواجه قطاع  مفنلا ً ا

المكونات  ، ليشمل2030- 2012 للمدة برنامجهاويمتد  الطاقة  والفرص التي توفرها

وقد تم تطويعر . نتاج النفط والغاز الطبيعي والكهرباءقطاعات إ وقيالطاقة  الرئيسة لقطاع

  عشر  ة ثمانيعلى مدى  هذه الاستراتيجية
ً
 من قبل البنك الدولي والمكتب الاستشاري  شهرا

Booz & Company   قيين ممثلة امن مسؤولين حكوميين عر  علياف لجنة اوتحت اشر

خطيط والمالية والبيئة والنناعة والمعادن، وقد ت كل من النفط والكهرباء والتار ابوز 

حددت و ض البيانات والتوصيات اورشة عمل لستعر  40عقدت اللجنة المشتركة أكثر من 

ض اللتحليل واستعر  محددةوتحدند مجالت  لاستراتيجيةل الخطوط العامةتلك اللجنة 

 ضات واخير اوتعدنل البيانات والافتر 
ً
لقد جمعت . عامةال يةت الاستراتيجااتخاذ الخيار  ا

من خلال تفاعل واسع النطاق مع وزارت  المعلومات المستخدمة في إعداد هذه الاستراتيجية

رية لجمع وتوافق وتحدند البيانات الحالية احيث شمل هذا التفاعل عملية تكر  قية ،اعر 

 مقابلة مع موظفين 150البيانات عن طريق اكثر من هذه والسابقة وتم استكمال منادر 

 نري حكوميين في الحكومة الاتحادنة العراقية ومع موظفين في شركات مملوكة للدولة ومد

من  كثيرالومع  في العراق عاملةشركات نفطية عالمية وكذلك شركات الخدمات النفطية ال

إلى أن التحدي  حيث أشارت الاستراتيجية .المستشارين الفنيين المشاركين في خطط التنمية

على التطوير السليم ة كبير  بنورةهو اعتماد مستقبله ي العراق الاقتناد جهالكبير الذي نوا



          ضويع حمد جخيورأالباحث  ..........عبد العالي  مجد صباحأدكتور المساعد ال الأستاذ 

 18 

نقص    ، كما ان  ندةابكميات كبيرة ومتز  الطبيعي ق الغاز اإحر  لقطاع الطاقة ويجري 

 انتاج الطاقةإمدادات الطاقة المحلية نضعف النمو الاقتنادي، وبسبب عدم كفانة 

أقل من ثماني ساعات ب يهانحنلون عل الأفرادعظم ن مفأ لتلبية الطلب المحلي ئيةالكهربا

 
ً
الطاقة الوطنية  ت الرئيسة التي وردت في استراتيجيةاض اهم الفقر ايمكن استعر و   . نوميا

  : 1تيكالآ  I.N.E.S المتكاملة في العراق

البنى التحتية اللازمة للاستفادة من  الا اناحتياطيات من النفط  والغاز  نمتلك العراق .1

  كما انمتدهورة  المنادر في حالة  تلك
ً
  النناعات التي تعتمد على تلك المنادر تقريبا

، على تلبية الاحتياجات  نظام الطاقة الكهربائية في العراق وعدم قدرةغير موجودة 

هو تحدند خطة تعمل على عكس هذا  الهدف من هذه الاستراتيجية وبالتالي نأتي

بكامل إمكانانها ويتجلى هذا الهدف في بيان  العراقالتدهور وتطوير منادر الطاقة في 

وهو تطوير قطاع الطاقة بطريقة متماسكة ومنسقة  للطاقة في العراق رؤية استراتيجية

 وصدنقة للبيئة لتلبية الاحتياجات المحلية للطاقة وتعزيز النمو للاقتناد الوطني المتنوع 

 عاملك فرص عمل ووضع العراقالعراقيين وخلق  للأفرادوتحسين مستويات المعيشة 

 . العالميةرئيس في أسواق الطاقة 

الطاقة نقدم  ت والاصلاحات المننوص عليها في استراتيجيةاان برنامج الاستثمار  .2

مكاسب كبيرة في جميع تلك المقانيس وتضع الأساس لمستقبل مزدهر للاقتناد العراقي، 

ءات هادفة ومنسقة االحكومة اجر وعلى أنة حال فإن تحقيق هذا البرنامج نتطلب من 

 : م مؤسساتي وعلى وجه الخنوصالتز اويتطلب أنضا 

التحتية في جميع قطاعات الطاقة  البنية الطاقة تطوير عاجل  تستلزم استراتيجية .أ 

 
ً
  .السابقة واللاحقة وهذه التنمية نجب ان تكون سريعة ومتوازنة انضا

ن الكثير ات الطاقة السابقة واللاحقة فروابط بين مختلف قطاعاال تشجيع وتفعيل. ب

ومن ناحية أخرى فإن أي نوع من  ،من الفوائد سوف تبدأ بالتدفق إلى الاقتناد العراقي

دورها ستهدر الوقت بالابهيار في تلك الروابط سيحدث اختناقات في الامدادات والتي 

 . والمنادر  والفرص

                                                 
1 Booz & Company , Integrated National Energy Strategy , World  bank , New York, 2014.            



 1027 ايلول( 33)العدد  ..................................جلة الاقتصادي الخليجي م

 19 

الطاقة على مدى السنوات  ستراتيجيةالتحتية ل  البنية ومن أجل تحقيق وتطوير . جع 

التركيز وبشكل مكثف على مهام  (النفط والكهرباء)رتي قطاع الطاقة افعلى وز  القادمة

حل المتوسطة احساسة، كما نتطلب النمو السريع والمستدام والمتوازن في المر و محددة 

 . الطاقة اصلاحات مؤسساتية جوهرية  والطويلة الأجل لستراتيجية

مج والمؤسسات التي ارتا قطاع الطاقة إلى إعادة التنظيم ووضع اللوائم والبر ااج وز تحت .د 

إلى التشجيع  جنبيحتاج الاستثمار الا يتشجع مشاركة القطاع الخاص في قطاع الطاقة و 

 
ً
نجب عدم  من أجل الاستفادة من المعانير الدولية للتكنلوجيا والاداء والشفافية وانضا

ت احلي للقطاع الخاص بحاجة الى التشجيع من أجل بناء مهار تناس ي أن الاستثمار الم

 .محلية في المقاولت 

ت المؤسساتية االعراقية ستكون بحاجة إلى تعزيز النمو السريع في القدر  الوزاراتأن  .هع 

بالخنوص سيكون عليهم استخدام و لإدارة النمو المتوسط والكبير في البنية التحتية، 

ت مهنية في تلك اوبناء قدر  العراق منعلى نزوا الكفاءات  متنوعة للقضاء سياسات

 . عامةالمجالت كالمحاسبة والهندسة والتخطيط والعقود والقانون والادارة ال

والتي تضع  الطاقة آلية حوكمة رصينة لتلك الاستراتيجية نتطلب تنفيذ استراتيجية .و 

 الوزاراتضمان التنسيق بين قب التقدم وتعالج العقبات وتهيئ الخطط  و االمعالم وتر 

الطاقة عن طريق  وسيعمل نظام الاستجابة هذا إلى تحقيق الفوائد الكاملة لستراتيجية

 . التقليل من الاخفاقات وضعف الأداء

الطاقة إلى وجود ثلاثة سيناريوهات لإنتاج النفط الخام، ففي  لقد اشارت استراتيجية .4

والسيناريو   2017اليوم عام /يون برميلمل 13السيناريو المرتفع سيكون بحدود 

أما السيناريو المنخف  فسيكون  2020عام  فياليوم /ملانين برميل 9المتوسط بحدود 

ن إولتحقيق هذا الهدف ف(  7 نظر الشكلأ )  2025اليوم عام/ملانين برميل 6بحدود 

 : ثلاث خطوات لتحقيق وزارة النفط العراقية تحتاج إلى السعي

وتسهيل تنفيذ تطوير الإنتاج وبالخنوص في الحقول النفطية المهمة الخمسة،  قبةامر  .أ  

 .  من الإنتاج% 57 نسبة والرميلة والزبير ومجنون والتي تشكل 2و 1غرب القرنة

التعقب السريع لمشروع الهيأة المشتركة لإمدادات مياه البحر وربما نتم توسيع هذا  .ب 

تغطية الحقول الإضافية لضمان أن المياه المشروع أو تحدند الخطط البدنلة ل

 .المنتجة من البار تمت معالجتها بطريقة مناسبة ومتاحة لإعادة الحقن  
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 (1)رقم  شكلال

 2015 احتياليات النف  ا خام العراقي المؤكدة لعام 

Sources:  

-Booz& Company, Integrated National Energy Strategy, New York : World  Bank , 

2014 ,  Exhibit- 3 , p.6. 

               

ضمان بأن البنية التحتية لنقل نفط الحقول من فوهات البار إلى خطوط الأنابيب ال .ج

 وكما أبها تتوافق مع استراتيجية ( 1انظر الشكل ) ها في الوقت المحددؤ الرئيسة تم بنا

 . عملية فنل الخام العراقي

لسابقة للإنتاج النفطي هو وضع أساس لأهداف انتاج أن الهدف لتطوير النناعات ا 

 رة النفط العراقية لهذا الغرض نظاماطويلة الأمد ، فمن المستحسن أن تطور وز 
ً
 اداري ا

ً
 ا

النفط الحالية  نشاطاتلحتياطيات النفط لتنظيم وتحليل البيانات التي نتم جمعها من 

نتاج التي سيتم عرضها من قبل وبالخنوص تقارير الحقول النهائية وتقارير تعزيز الإ 

 وباستخدام هذا النظام ف، الشركات الفائزة بعقود الخدمة الفنية 
 
رة ستكون ان الوز ا

قادرة على تحدند مستويات الإنتاج التي تعمل على تحسين تفاعل ظروف التخزين 

والوصول إلى أفضل الممارسات لإدارة الحقل النفطي وامكانات انتاج طويلة الأمد 
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عندما تحدد معدلت الإنتاج المعدلة . نادات المشروع ودنناميكيات السوق العالميواقت

ض بأن اق تكون مبنية على الافتر االطاقة الوطنية المتكاملة للعر  ن خطط استراتيجيةإف

 قان هدف الإنتاج الرئيس للعر إالإنتاج سيحدث على المستوى المتوسط وبعد ذلك ف

 . المدىحتياطيات بالتوافق مع اهداف الانتاج طويل سيكون بإدارة الإنتاج وتطوير الا 

 (2)شكل رقم ال

النف  ا خام في العراق  البديلة لإنتاجسيناريوهات ال

 
Sources: Booz& Company, Integrated National Energy Strategy, New York : 

World  Bank , 2014 ,  Exhibit- 4.p.7. 
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(2)الشكل رقم   

 البنية التحتية لنقل النف  ا خام

 

 Sources :  

- Booz & Company, Integrated National Energy Strategy, New York , World  Bank , 

2014 ,  Exhibit-5.p.9. 

اليوم /مليون برميل 2قي محدودة  بحوالي  نفط الخام في العراقالإن إمكانات تندنر .5    

عبر تركيا إلى  كركوك اليوم من خلال خط أنابيب/برميل ألف 311 عبر موان  البنرة و

 ار تيجي غير صالح للعمل بسبب اضر اأن خط الانابيب الاستر ، حيث البحر المتوسط 

نملك المرونة  اليوم ل ن العراقإالحروب  وأعمال التخريب التي تعرض لها وبالتالي ف
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 نقطة تندنرية إلى أخرى، ومن أجل تندنر  ةلتحويل الإنتاج النفطي من انالمطلوبة 

إلى توسيع البنية التحتية  الزيادات المتوقعة في كميات النفط المنتجة فسيحتاج العراق

ومن أجل تجنب المساس بعلامانها التجارية من الخام الخفيف . اللازمة للخزن والتندنر

عزل الأصناف الأثقل من النفط  كون على العراقفسي ( البنرة خفيف)المعترف بها 

ها إبالطاقة ف وفي ظل استراتيجية. ند انتاج النفطزاالخام والتي ستتم الاستفادة منها مع ت

الطاقات التندنرية السنوات القليلة القادمة لتوسيع  بخطط استراتيجية عدة توص ى 

 : وكالآتي

 إذ سيتم 2017اليوم بحلول /ملانين برميل 7.32توسيع منظومة التندنر الشمالية إلى . أ 

ت نقل النفط إلى البحر المتوسط عن طريق خطوط انابيب عبر تركيا االنظر بخيار 

 
ً
إعادة تأهيل خط الأنبوب  وسوريا  والى البحر الاحمر عن طريق الاردن وسيتم انضا

يا المتوقف أما خط الأنبوب عبر سور ،  اليوم/مليون برميل 8.0التركي وتوسيع قدرته إلى 

 
ً
وهناك  ،اليوم /برميل ألف 811 فستتم إعادة تأهيله ليستوعب حمولة قدرها  انضا

اليوم بحلول /برميل مليون  8.52 خط موازٍ لهذا الخط وعبر سوريا سيتم تشييده لينقل

وخط انبوب اخر سيتم النظر به عن طريق الاردن إلى ميناء العقبة في البحر . 2017عام 

 دم مسار الاحمر وهذا سيق
ً
   ا

ً
   اضافيا

ً
   متنوعا

ً
إذا لم نتجسد خط أنبوب   وخنوصا

 
ً
نات اإعادة تأهيل الخط الناقل الحالي بين الخز  سوريا على أرض الواقع وستتم انضا

 311الموجودة ضمن منظومة التفريالا الشمالية لتنل قابليتها إلى IT1 و  K3النفطية 

كميات النفطية المنتجة إلى البحر لتقدنم المرونة في توجيه ال اليوم /برميل ألف

 . المتوسط أما من خلال سوريا أو تركيا

ملانين  0.1أما منظومة التندنر الجنوبية فسيتم توسيعها لتنل قدرنها الكلية إلى .ب 

 811 اليوم وهذا التوسع سيشمل اضافة أربع عوامات بحرية وكل واحدة بقدرة/برميل

اليوم وربما /برميل ألف 111يناء خور العمية إلى اليوم  وزيادة في قدرة م/ برميل ألف

اليوم أما ميناء البنرة النفطي فسيظل محافظا  على /مليون برميل  8.0تنل الى 

 ، اليوم/مليون برميل 8.0 قدرته الحالية عند
ً
نه إعن التوسع في قدرة الميناء ف فضلا

وان  وسيتم سيتم تشييد منظومة خط أنابيب إضافي من الحقول الجنوبية إلى الم

اليوم في خط انابيب التندنر وقدرة الميناء إلى مستوى /مليون برميل 2  تخنيص

اثنتين من أصل أربع عوامات مخطط لها  ربط وتم . جدند من النفط الخام الثقيل

 
ً
  مسبقا

ً
وسيؤدي الربط  العوامة الثالثة ،ربط   مع روابط خطوط الانابيب ويتم حاليا



          ضويع حمد جخيورأالباحث  ..........عبد العالي  مجد صباحأدكتور المساعد ال الأستاذ 

 04 

 الجنوبي دور  -الشمالي
ً
التندنر  خطوطخفيف الى ال نفط البنرة مهما  في نقل ا

الشمالية وسيثبت مرونة المنظومة الناقلة الكاملة، وستتم اعادة تأهيل ذلك الجزء 

  k3و PS3تيجي بين االقائم من خط الانابيب الاستر 
ً
وبهذا سيكون  والذي ل يعمل حاليا

 قادر 
ً
 ،  2015اليوم بحلول /برميل ألف 811على نقل ا

ً
عن ذلك سيتم انشاء خط  فضلا

اليوم بحلول /ملانين برميل 5.52لنقل  K3إلى  PS1تيجي اناقل جدند من الخط الاستر 

الجنوبي في ذلك الوقت  - تيجي الشمالعياإذ ستكون السعة الكاملة للخط الاستر   2017

الطاقة في البنية  استراتيجيةخطط  نوضح( 1)رقم  والشكل اليوم،/ملانين برميل 7.82

 . حتية لنقل النفط الخامالت

ق انتوقع أن تشهد الأسواق الاسيوية زيادة في الطلب على النفط الخام وتقدم للعر  .0

الجنوبية عن طريق الخليج العربي الموان  نفط الخام من ال نندرعائدات اعلى عندما 

الاعتماد المفرط على سوق  العراقالطاقة بأن نتجنب  تقترا استراتيجية ، وبذلك

نقل ما ننل إلى ننف  يةإمكان تقدم الاستراتيجيةو . مية وحيدة أو اي مسار منفرداقلي

الإنتاج العراقي من خلال الحدود الشمالية إلى البحر المتوسط والبحر الاحمر كملاذ اخر 

  ،مقابل مضيق هرمز
ً
عن المرونة في التندنر سيوفر المسار عن طريق الحدود  وفضلا

ر المتوسط وسيلة نقل أكثر اقتنادنة لخدمة الأسواق الشمالية العراقية إلى البح

الأوربية ولهذا سيتطلب نقل كميات كبيرة من نفط البنرة الخفيف من الحقول 

 . النفطية الجنوبية لتندنره إلى تركيا عن طريق خطوط الانابيب الشمالية

  نكرر العراق. 3 
ً
 حلي  ويمتلك من الإنتاج النفطي إلى منتجات للاستهلاك الم% 20  تقريبا

منافي  رئيسة في ثلاثة مواقع قي بيجي والدورة والبنرة إذ تنل الطاقة التنميمية 

ولكن بسبب قدمها والعطلات الكبيرة التي أصابت  اليوم /الف برميل  900لهذه المنافي 

، وحتى  5182بحدود سنة  نوم/ الف برميل 660هذه المنافي فأن القدرة الفعلية قي 

فرة فأن انتاج المنافي الكلية قي اقل واوى المنخف  لقدرة التكرير المتعند هذا المست

الطلب والانتاج  ، ولكن عناصر نوم/الف برميل 412 وصل الى من الطلب المحلي والذي 

، حيث ان تلك المنافي  كميات الطلبقي غير متوائمة وتنتج المنافي العراقية اقل من 

 محل تنتج اقل من الذي نحتاجه العراق
ً
وبسبب . من البنزنن وزيت الغاز والغاز المسال  يا

طلب  حاد   نؤدي ذلك الىقلة المنتج والمعروض من البنزنن وزيت الغاز والغاز المسال 

 ، د اعلى الاستير 
ً
رديء النوعية ويحتوي  عن ذلك فإن البنزنن الذي ننتجه العراق فضلا

وبما أن الطلب على . نخفضةعلى نسبة عالية من الكبرنت والرصاص ومعدلت اوكتان م
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 ، قدرة منافيه وتطوير انتاجها رفع الى  ند فسيحتاج العراقاالمكررة هو متز  شتقاتالم

الطاقة الوطنية المتكاملة فسيتم رفع مستوى هذه المنافي الحالية  وبموجب استراتيجية

نها وستتوقف بع  المنافي أفي الدورة والبنرة وستجري عملية اعادة تأهيل لمنش

وسيتم تشييد منافٍ  جدندة في الكيارة  2019-2015ين تالحالية عن العمل بين السن

 800وكربلاء والعمارة وكركوك والناصرية وسيزند هذا البرنامج قدرة المنافي المحلية من 

ق اللعر   وستتيم.  5183في عام  اليوم/مليون برميل 8.1اليوم الى أكثر من /ألف برميل 

في كل المشتقات النفطية عند معانير جودة مناسبة بحلول عام تغطية الطلب المحلي 

ت انتاجية اضافية االى قدر  وبسبب زيادة الطلب المحلي المستمر فسيحتاج العراق 2019

ان نأخذ بعين الاعتبار إضافة منفض موجه للتندنر لإضافة  وفي المستقبل فعلى العراق

تعلقة بالطاقة وأي منفض مثل هذا قيمة لنفطه الخام وتنويع عروضها التندنرية الم

ت الكميات وان االيوم للاستفادة من وفور /ألف برميل 300نجب ان يعالج على الاقل 

نمتلك مثل هذا المنفض تكنولوجيا متطورة قادرة على معالجة الخام الثقيل على وفق 

 . المعانير العالمية

وظة والسبب في ذلك أن ستزداد بنورة ملحمن الغاز الطبيعي معدلت الإنتاج  ان.8 

على إثر معدلت إنتاج النفط وأن مستويات  يرتفعمعدلت الإنتاج من الغاز المناحب س

في المستقبل تنتج ثلاثة  ( .في النقطة الرابعة) الإنتاج الثلاثة التي تم الحدنث عنها 

الغاز  مستويات مناظرة لإنتاج الغاز المناحب في المستقبل، ومن المتوقع ان نرتفع انتاج

أن الزيادة في . ( 2 نظر شكلأ) غير المناحب بمعدل ل نتأثر بسيناريوهات انتاج النفط 

 
ً
وحتى اليوم وعند مستويات انتاج اقل بكثير حيث أن أكثر   انتاج الغاز ستشكل تحدنا

من الغاز المنتج نحترق في الحقول النفطية وهذه ممارسة ليست فقط مضيعة % 40من 

 للموارد اللازمة 
ً
   ولكن تحدث تلوثا

ً
 خطير   بي يا

ً
ق ابسبب إطلاق الكاربون، ويحدث احتر  ا

الغاز في الهواء بسبب ان معظم حقول النفط العراقية تفتقد إلى البنية التحتية اللازمة 

الغاز، والسبب الخر هو ان خطوط الانابيب المطلوبة لنقل الغاز من  عالجةلجمع وم

ك قي غير كافية  واذا ما عولجت بشكل صحيم فأن التننيع إلى جهات الاستهلانشآت م

  اتكمي
ً
تحترق في الجو ستكون كافية لتلبية معظم احتياجات العراق، التي  الغاز حاليا

  ويمتلك العراق
ً
 من الغاز في الحقول وعجز  فائضا

ً
في منتجاته الغازية ويفرض النقص  ا

ويجبر هذا النقص في الغاز المرسل إلى محطات الاستهلاك كلف اقتنادنة باهظة 

مثل زيت  اقل كفاءة ذاتاستخدام بدائل وقود باهظة الثمن و  علىمحطات الكهرباء 
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النناعات الكثيفة الاستهلاك للطاقة مثل  وكذلك نمنع تطوير بع  الثقيل الوقود

النتيجة وب  الطبيعي الأسمدة والبتروكيماويات والحدند والالمنيوم التي تعتمد على الغاز 

ساس في قطاع النناعات السابقة للغاز الطبيعي هو تطوير البنية الأ فأن الهدف 

 هالتحتية اللازمة لمعالجة وتوزيع منتجات
ً
 اعن ذلك ستحتاج وز  ، فضلا

ً
إلى  رة النفط انضا

رة النفط اوز ، إن تطوير منظومة خط انابيب لنقل الغاز المعالج إلى محطات الاستهلاك 

 :ت قياتحتاج إلى تحقيق ثلاث مبادر 

 .  ع بتشييد منشآت التجميع، والضغط، والمعالجة على مستوى الحقول االاسر  :أ

كز الطلب ، كما نلزم رفع اتشييد البنية التحتية اللازمة لربط محطات المعالجة بمر  :ب

كز الاستهلاك المحلي إلى جانب ذلك ستزند اقدرة منشآت تعبئة الغاز القريبة من مر 

وبذلك السائل والنافثا الخفيفة عن الطلب المحلي  الكميات المنتجة من غاز البترول

لحة لإنشاء مر  فق ملائمة للتخزين والتندنر في الجنوب لتندنر استكون الحاجة م 

  .الفائ  عن الحاجة المحلية

 . إعداد خطة فنية لمنظومة الغاز الطبيعي :جع

 (5)رقم  شكلال

 سيناريوهات انتاج الغاز الطبيعي البديلة

 Sources :  

- Booz & Company, Integrated National Energy Strategy, New York , World  Bank , 

2014 , Exhibit-6.p.11. 
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كل من هذه الأسواق سيتطلب إنشاء للغاز الطبيعي ول إن أسواق التندنر المحتملة  .9

لبد من  ولتحقيق ذلك . أو إنشاء بنية تحتية للغاز الطبيعي المسال ابيبخطوط ان

 الفائ  المخنص للتندنر نبقض مستقر  وزارة النفط  ضمان ان إنتاج
ً
، وبما أن ا

إنتاج الحقول النفطية الحالية هو مستقر والطلب المحلي سيستمر بالرتفاع فيمكن 

ولهذا فإن هناك . اج الغاز الطبيعي الحرالمحافظة على هذا الفائ  من خلال تطوير إنت

 
ً
طويل الأمد للنناعات اللاحقة للغاز الطبيعي نتلخص بين إدارة التوازن بين  هدفا

  : المعروض من الغاز والكميات المحدودة منه ويتضمن الهدف مبادرتين

مع الحقول  الجنوبية يببخطوط الأنا ربط بينإنشاء عقود التندنر للغاز وال .أ  

الية التي تكون كافية لستيعاب منتجات الغاز الفائضة على التندنر في المدى الشم

المتوسط  وأن تتسم بالستدامة على المدى الطويل من خلال تطوير حقول غازية 

 .  جدندة

الذي نضمن توريد طويل الأمد للغاز  الحر  اكتشاف وتطوير احتياطيات الغاز زيادة  .ب 

 . ذي نمكن إنتاجه وبسلاسة لتلبية احتياجات الطلبستقل عن إنتاج النفط والالم

من نقص حاد في الطاقة الكهربائية ويفرض هذا النقص تكاليف كبيرة  يعاني العراق .10 

وعدم المقدرة على  الرأسماليةعلى الاقتناد العراقي من خلال إلحاق الضرر بالأصول 

  شتاءً  ينقاس  ل العراقوفي بلد مث. انجاز العمليات التجارية في جدول زمني محدد
ً
  باردا

 
ً
النيف، فأن النقص في الطاقة الكهربائية نفرض معاناة فنل رة في اشدند الحر   وجوا

وبسبب غياب الطاقة الكهربائية المجهزة من الشبكة ادى ذلك إلى . داكبيرة على الافر 

 اانتشار مولدات الدنزل الخاصة والتي تسبب تكاليف مالية للأفر 
ً
وضاء عن الض د فضلا

فأن الخطوة الضرورية لمواجهة هذا النقص هو من خلال زيادة قدرة ،  وتلويث البيئة

 واط ميكا الف 55محطة التي تضيف  40الطاقة بناء  التوليد وضمن خطة استراتيجية

وستتكون المحطات الجدندة من . ( 0 شكلأنظر )   2012القدرة الفعلية المتوافرة  الى

قادرة على العمل باستخدام الغاز الطبيعي على المدى الطويل وقي توربينات بخارية وغازية 

  قادرة
ً
على العمل باستخدام النفط الثقيل، وفي السنوات القادمة القليلة ستكون  انضا

وبحلول . المرونة في متطلبات الوقود مهمة عندما تكون البنية التحتية للغاز قيد التطوير

حة كافية من المنظومة بعد تعدنل ظروف ستكون هناك قدرة متا 5183 عامبهانة 
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التشغيل والخسائر الفنية المتوقعة لتلبية الذروة في الطلب خلال النيف مع هامو 

احتياطي بعد ذلك ستتم توسعة المحطات لمواكبة النمو في الطلب ومحطات ستحل محل 

توربينات بال ستضاف محطات تعمل 2016المحطات القائمة غير الفعالة وبعد عام 

 المركبة وقي الأكثر فاعلية والاقل ضرار  ية  ذات الدورةالغاز 
ً
للبيئة من تقنيات الوقود  ا

وسيتم استخدام الطاقة المتجددة على المدى القنير لتزويد المناطق النائية  ،الثقيل

وفي المدى المتوسط والطويل سيتم تطوير قدرة الطاقة  .والخارج تغطية الشبكة الوطنية

 لرياا وتوصيلها مع الشبكة وسيبحث إمكان تطوير الطاقة الكهرومائيةالشمسية وطاقة ا

% 5- 4  الفي ميكا واط ، مما يشكلفمتوقع أن تتجاوز الطاقة المتجعددة  2030وبحعلول ، 

ت في محطات التوليد سيتحول استهلاك امن قدرة المنظومة الكلية ونتيجة لهذه التقدنر 

 ابيعي وسيتوقف الاستير الوقود في المحطات باتجاه الغاز الط
ً
من  د ويتم التخلص تدريجيا

أما الغاز الطبيعي . الخام الثقيل وزيت الوقود الخفيف كوقود للطاقة وتحول للتندنر

 2030الذي يغذي ربع إنتاج الطاقة اليوم سيغذي اربعة اخماس المحطات بحلول عام 

ى توسعة وتقوية ورفع عل ت في قدرة التوليد سيعمل العراقامن مع هذه التطور اوبالتز 

الاختناق عن الشبكة الكهربائية وستخف  الخسائر الفنية إلى مستويات مقبولة وستتم 

،  قبة اداء الشبكة وتعزيز ادارة أحمال الذروةاالمباشرة بمنظومة الشبكة الذكية لمر 

ستبدأ الحكومة  2016بعد عام  .ندما نتحقق مستوى مقبول من منداقية الإمداداتع

الرسوم بهدف الوصول إلى مواءمة بين السعر والتكلفة وما ان تبدأ التعرفة لتعكس بزيادة 

ءات لإدارة الجوانب المتعلقة بالطلب مثل ااقتنادات انتاج الطاقة مكن ادخال اجر 

قبة الاحمال والتبرند المركزي في المناطق اقانون المباني الندنقة للبيئة ومنظومات مر 

 خانات المياه التي تعمل بالطاقة الشمسية وبما ان العراقالسكانية عالية الكثافة وس

لنقل الطاقة من  سيحنل على الاكتفاء الذاتي في الطاقة فمن الممكن تطوير استراتيجية

الشرق الاوسط إلى اوروبا وفي بيئة مستقبلية محتملة إذ تنمو إمكانات الطاقة الشمسية 

 توفر طاقة خالية من الكاربون للتندنرفي منطقة الشرق الاوسط إلى درجة بإمكابها أن 

 2030حتى العام  الطاقة في العراق في استراتيجية التوسع المخطط نوضحتي الوالشكل 

 . الطاقة الكهربائية توليد تالقدر 
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 ( 6)رقم  شكلال

 1017لعام  التوسع المخط  لقدرة توليد الطاقة الكهربائية في العراق

 

Sources :  

- Booz & Company, Integrated National Energy Strategy, New York , World  Bank , 

2014 , Exhibit- 8 .p.15. 

سمالية أالطاقة نتطلب نفقات ر  ان برنامج التطوير الذي اوصت به استراتيجية .88 

 ت استثمارية ومليار دولر كنفقا 530 مقسمة الى  مليار دولر  620وتشغيلية بحوالي 

 تخنيص ما نسبته على اساس  2030 -2012مليار دولر كنفقات تشغيلية للمدة  90

الى  %60 نسبة مليار دولر و  93اي  قطا ي المنافي والنناعات المرتبطة بالنفطل 15%

مليار دولر  93اي  %15 ونسبةمليار دولر  372نقارب  انتاج ونقل النفط الخام اي ما

 ما نسبتهاج ومعالجة الغاز الطبيعي و نفقات إلى انت
ً
الى  مليار دولر  62أي  %10 اخيرا

 .  تطوير منظومة الطاقة الكهربائية

تحقيق  على الطاقة وعلى مدار الفترة التي تغطيها الاستراتيجية استراتيجية عملست .85 

سبة ت النفطية منها نادولر، اذ تشكل النادر  تريليونات 6دات حكومية تنل إلى اانر 

85 % 
ً
برميل خام برنت، وصافي /دولرات 110على توقعات اسعار النفط   ، وبناءً  تقريبا
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دولر  تريليونات 5الوطنية قي  القيمة الحالية للتدفقات النقدنة خلال فترة الاستراتيجية

 نتوقع ان ويرتفع أو ننخف  صافي القيمة الحالية بنحو ترليون دولر وان سعر النفط

 دولر  20ف  بمقدار نرتفع أو ننخ
ً
ستتم تلبية  2022وبحلول عام . نفسها دةخلال الم ا

كثيفة الطاقة عن طريق الإنتاج المحلي ويتوقع ان  شتقاتالطلب المحلي من الطاقة والم

 2030ملانين وظيفة بحلول   10ترتفع معدلت التشغيل في الاقتناد العراقي إلى 

 
ً
 بالستثمار الحكومي لعائدات ق  مدعوما

ً
   تامةق حالة توظيف اللعر   طاع الطاقة محققا

ت النفط والكهرباء والنناعة بتشكيل فرق عمل اإلى قيام وزار  تشير الاستراتيجية. 87

  تيجيةاع بتنفيذ هذه الاستر امخولة بالتنسيق فيما بينها للإسر 
ً
عن تشكيل لجنة  ، فضلا

هذه الفرق ويمنحون  ترؤسء اللإصلاا المؤسس ي في كل وزارة ويتولى وكلاء الوزر 

من المسؤولين  7-6وتتكون اللجنة من  صلاحيات اضافية لغرض تنفيذ هذه الاستراتيجية

  .الكبار للوزارة مدعومة بمستشارين من خارج الوزارة 

 رابعالمبحث ال
 قاتيجية الطاقة في العراتقييم استر

 لأعداد Booz & Companyلجأت الحكومة العراقية إلى التعاقد مع الاستشاري   

وممثلة بقطاعات النفط والغاز الطبيعي وقطاع الكهرباء، وقد وضعت  لطاقةل استراتيجية

، الثلاث بدائل مختلفة فيما نخص مستوى إنتاج الطاقة لهذه القطاعات هذه الاستراتيجية

 وسيتم في هذا المبحث تحليل وتقييم هذه البدائل وفعاليتها في تغيير مستقبل قطاع الطاقة

مستوى المعيشة ز دورها في تعزيز النمو الاقتنادي ورفع اسواق العالمية وكذلك ابر في الأ 

 : وكالآتي عامةلتمويل الموازنة ال المالية ومضاعفة العوائد

 الغاز، النفط،) الطاقة تشير إلى ان تطوير البنية التحتية لقطاع الطاقة ان استراتيجية .1 

افها ، لكن الواقع يشير عكس ذلك تماما  إذ ل أساس ي في تحقيق اهدعامهو  (الكهرباء

 
ً
 فيي الاقل تطور  نؤشر تخلف البنية التحتية لقطاع الطاقة بشكل كبير جدا

ً
وغير  ا

تقنية ومالية  استثماراتوقي بحاجة ماسة إلى  تطورةجيا الملو وتفتقر إلى التكنو  كفوءة

بعد عام  بير فقها من حالة تدهور بشكل كاإذ أثرت الحروب وما ر  تطويرها،لغرض 

 فقد الحقت هذه الاعمال ضرر . تدميرها في 5117
ً
  ا

ً
شمل اصغر المعدات حتى اكبرها  بالغا

% 90 -%30بين  رها ماافي الحقول النفطية إذ بلغت اضر  همحطات عزل الغاز وكبس من

رها اوحت نسب اضر افق الإنتاج ومنشآت ضخ المياه التي تر اومحطات ضخ النفط ومر 
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ومعدات الحفر والمولدات الكهربائية والمخازن وورش العمل واللت   % 90الى ما نقارب 

. 1وقطع الغيار ومعدات الرقابة والسلامة ومحطات تعبئة الكازولين وغاز البترول المسال

على شبكة  شاكل التجاوز ومج نقل الطاقة الكهربائية اتدمير البنية التحتية لأبر كذلك 

 ادى إلى هدر وضائعات كبيرة في الطاقة مما طوارتفاع الأحمال بشكل مفر  التوزيع

ف على خطوط نقل النفط الخام وتعرضها اكذلك ضعف السيطرة والاشر . 2الكهربائية

تردي المواصفات النوعية  ثلج النفط الخام ماعملية استخر مشاكل لتآكل والنضوا و ل

ات الحدنثة، الخام والمشتقات النفطية المنتجة بسبب عدم توفير الاجهزة والمعد للنفط

ووجود  ، وعدم معالجة الملوثات الموجودة في النفط الخام قبل وصولها إلى المنافي

والمستودعات النفطية،  آتحالت التلاعب والتجاوز على الانابيب والبار والمنش

وانخفاض كفاءة تندنر النفط الخام،   واختناقات في الخزن والضخ في الأرصفة البحرية

والفروقات النفط الخام ومشتقاته  ندنر والضبط في نقل وتوعدم دقة القياس 

لت ابين الكميات التي نتم ضخها وتلك التي نتم استلامها أو تندنرها، إذ ل ز الواضحة 

عدم  مشكلة ان.3مل نناهما بعدتأجهزة قياس كميات النفط المنتج والمندر لم نك

ن اي تأخير أو انقطاع في اادت الى وجود طاقات خزن كافية في حقول النفط الجنوبية 

منشآت البحرية بسبب الأحوال الجوية نمكن ان نؤدي مباشرة إلى تحميل الناقلات في 

جرى تقليص الإنتاج في حقول النفط الجنوبية بانتظام  2011انقاف الإنتاج ففي عام 

 التدهور الحاصل في البنية التحتية اهذ .4النفطية للمنشآتالتحتية بسبب قيود البنية 

خلال سنوات  لهاهيأتاعادة من النعب  (الكهرباء النفط ،الغاز،) لقطاعات الطاقة 

 مج الطموحة للاستراتيجيةاتحقيق الاهداف والبر  غير الممكنمن  هنأما يعني قليلة م

 .  المحددة فيها بالأوقات

نظر أ)  2017اليوم من النفط الخام عام /مليون برميل 13ان تحقيق مستوى انتاج  .5

 من الناحية الفنية هو غير ممكن بسبب مقيدات البنية التحتية، إذ إن هناك ( 7 لشك

ثلاثة روابط على طول سلسلة الامداد التي نمكنها أن تقيد التندنر وخاصة الحقول 

فق التخزين اومر  شبكة خطوط الأنابيب ؛الجنوبية الأساسية وبالتالي الإنتاج وقي

                                                 
 .73-71حميد عطية الجوراني ، مندر سابق ، ص ص  1
 .721ابق ، ص راشد عبد الله الشريفي ، مندر س 2
 .80-81، ص  2013وزارة النفط، تقرير المفتو السنوي ، وزارة النفط ، العراق، 3

4 IEA,op.cit ,p.24. 
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لحقول ومستودع التندنر الرئيس في الفاو، ومحطات الضخ التي تشكل وصلة بين ا

فق التندنر البحرية لتحميل اوطاقة الضخ والتخزين المتاحة في الموقع نفسه، ومر 

 الأنابيبخطوط  من تتضمن تحدنات البنية التحتية على الأرضالتي ناقلات النفط، 

لى روابط ويفتقر بعضها إ والمعدات التي تعاني من قلة النيانة وعدم ملاءمة السعة ،

ومجنون، مع وجود عجز في غرب القرنة لستيعاب الإنتاج من الحقول الجدندة مثل 

كل هذه الاختناقات تقيد الطاقة الإنتاجية للحقول الجنوبية  ،التخزين وطاقة الضخ

قص ى طاقتها لزيادة انتاجها فأن معظم أفي الوقت الذي تنتج فيه هذه الحقول . الرئيسة

ف مخزونانها بسبب سوء إدارة المكامن في الحقول اي من حالة استنز البار النفطية تعان

ت التندنر من الجنوب اكما أن قدر .المنتجة وغياب عمليات النيانة والتطوير فيها

نبوب كركوك لتوقفات أبسبب تعرضها للظروف المناخية وتعرض خط  نمكن ان تتوقف

تندنر الكميات  فوت على العراقمستمرة نتيجة الأوضاع الأمنية في المناطق الشمالية ت

 (حقن الماء الكبير)كما ان هذا الإنتاج المرتفع نتطلب تنفيذ مشروع  .الاضافية المنتجة

 
ً
، وتبلالا الطاقة  لزيادة انتاج النفط للآبار  الضغط المكمني طاقات لرفع المتأخر حاليا

مليون  21-10الي حو المتوقعة للمشروع لتجهيز ماء البحر من ساحل الفاو أو مياه المنب 

ل غير مؤكد بعد تخلي شركة اكسون انوم، الا أن تاريخ بدء التشغيل ما ز / برميل

أوبك  ستسممهل  من جانب آخر.2012عن هذا المشروع في   ExxonMobilموبيل

على  نها بالتأثير اق بإنتاج هذه الكميات الضخمة من النفط الخام في ظل قدر اللعر 

م الدول الأعضاء بحنص ابنية على اساس التز المية في سوق النفط العالم الاسعار 

دون الحنة المقررة له  العراق ل إنتاجا، إذ ل نز الاسعار انتاجية معينة للحفاظ على 

 ، وأن رفع العراق5181عام  اليوم /ملانين برميل 71.0من مجمل إنتاج أوبك البالغة 

 قية أعضاء المنظمة على ب انتاجه إلى مستويات عالية سوف نتطلب تحرك العراق

وتحدنات توقيع الاتفاق النووي  واحتمال قيام انران بزيادة مستوى انتاجها على اثر 

لولنات المتحدة الأمريكية ،إذ تكمن  لتنامي الإنتاج من  النفط الصخري خارجية مثل 

الصخري في تمكين الولنات المتحدة ليس فقط من الاكتفاء الذاتي من النفط أهمية 

نتيجة  2025لنفط عام ا خلال منتنف العقد المقبل، بل في تمكينها من تندنر  الطاقة

باعتماد تقنية ج النفط الصخري استخر ا وانخفاض تكاليف لستخدامها تقنيات حدنثة
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من  الضخم بهذا الحجم أن دخول العراق .  Hydraulc Fracturing 1الهيدروليكي الحفر 

ؤثر في دور الأوبك مما نض النفطي و عر يرة في المالإنتاج والتندنر ننطوي على زيادة كب

من النعوبة تنور قبول و  ،بالحفاظ على الحد الادنض من اسعار النفط العالمية 

في الانتاج من قبل الأعضاء الخرين في الأوبك تخفي  حننهم لستيعاب الزيادة 

حننهم ، وكردة فعل قد ندخل هؤلء الأعضاء في منافسة للحفاظ على اعضاء آخرين

العالمي في السوق من خلال زيادة الإنتاج ،غير أن نتيجة المنافسة ستكون زيادة العرض 

 بالأسعار التي  ومن ثم انخفاض الأسعار العالمية
ً
الى مستويات غير مقبولة وادنض قياسا

ومن ثم محاولة البلدان  5180والربع الاول من عام  5182وصلت اليها خلال عام 

التوصل الى قرارات لتجميد ( داخل اوبك وخارجها) لنفط في العالم الرئيسة المنتجة ل

 على الاسعار العالمية من الابهيار
ً
ما السيناريو ا .الانتاج العالمي على ما هو عليه حفاظا

إن هذا  (7 شكل نظرأ)  2025 اليوم عام/ملانين برميل 6بحدود و المنخف  للإنتاج 

أن الأوضاع الا  للاستراتيجية،يو المنخف  السيناريو وعلى الرغم من أنه السينار 

ء أخرى اوالعمليات المسلحة في المنطقة الوسطض واجز  الجيوسياسية التي يعيشها العراق

في الإنتاج ، وما  ( المتوسط المدىو  قنير ال)ستؤثر على المنظور المستقبلي  من العراق

لطاقات الإنتاجية جعة وتعدنل اااعلن من بيانات رسمية عن اعلان وزارة النفط مر 

 (جولتي التراخيص النفطية الاولى والثانية)  لبع  أو غالبية عقود الخدمة الفنية

ل المقيدات التي ظوالاستثمار النفطي في  (الطويلو  المتوسط) دىسيؤثر على الإنتاج في الم

  الممكن تنفيذ غير من ناحية أخرى ننبم من ، و تحدد الإنتاج لأسناد هذه العمليات 

في توسيع الطاقات الإنتاجية بالمستويات والاوقات  مج الطموحة للاستراتيجيةاالبر 

 . المحددة فيها

اليوم ل نملك المرونة المطلوبة لتحويل الإنتاج النفطي من اي نقطة تندنرية  إن العراق .3

في السنوات القليلة القادمة لتوسيع خطط عدة اوصت الاستراتيجية بو  ، إلى أخرى 

نقل النفط إلى البحر المتوسط عن طريق خطوط  تاندنرية ولتنويع خيار الطاقات الت

ن و ملي 7.32انابيب عبر تركيا من خلال توسيع منظومة التندنر الشمالية إلى 

  واشارت استراتيجية 2017اليوم بحلول /برميل
ً
لتطوير   الطاقة أن هناك خططا

                                                 
، مجلععة المسععتقبل الأمريكيععةوليععد خععدوري، البتععرول الصععخري وفععرص الاسععتقلال الطععاقي للولنععات المتحععدة  1

 .   13، ص  111، العدد 2013 العربي،
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تأهيل خط الانبوب عبر  دةوإعات نقل النفط امن خلال النظر بخيار  المنظومة الشمالية

اليوم وهناك خط موازٍ لهذا /برميل ألف 811 سوريا المتوقف ليستوعب حمولة قدرها

 
ً
وخط أنبوب اخر  اليوم/مليون برميل 8.52سيتم تشييده لينقل  الخط عبر سوريا انضا

 
ً
إذا لم ،  سيتم النظر به عن طريق الأردن إلى ميناء العقبة في البحر الأحمر خنوصا

وذلك مؤكد بفعل الحرب الدائرة الان في )  د خط أنبوب سوريا على ارض الواقعنتجس

اليوم بحلول /برميل يون مل 0.1وتوسيع البنى التحتية للمنظومة الجنوبية لنقل  (سوريا

ملانين  7.0 ة اجماليةعن طريق ننب اربع عوامات بطاقة تنميمي 2014عام 

 (ذ وننب هذه العوامات البحرية الاربع وبالفعل تمت المباشرة بتنفي)  اليوم/برميل

البنرة وخور  ئينوم موزعة على مينا/ملانين برميل 3.2لموان  الجنوبية بطاقة ول

 اوقي خيار ،  العمية، وسيتم ربط المنظومتين الجنوبية والشمالية
ً
لوزارة   ت مهمة جدا

 ، وتنويع ت  وأسواق التندنراامكانات جدندة لختيار مسار  النفط إذ ستعطي العراق

أن منظومة التندنر في حيث ت نقل النفط الخام عبر أكثر من منفذ تندنري، اخيار 

التي لحقت بمحطات الضخ الرئيسة وتضرر  ار المنافذ الجنوبية قي غير مرنة بسبب الأضر 

نات جدندة، وارتباكها عند تعرضها االمستودعات في الفاو وتلكؤ مشروعات إنشاء خز 

عات ااي صر  كما انت النفطية االنادر  مما نؤدي إلى انقافلسوء الاحوال الجوية 

 
ً
   متوقعة في هذه المنطقة قد تؤدي إلى اغلاق مضيق هرمز مما يعني توقفا

ً
   كاملا

ملانين  7.3ولكن توسيع وتنفيذ المنظومة الشمالية إلى  .1للتندنر عبر هذا المنفذ الحيوي 

و رهن بتحسن الظروف الأمنية هو صعب في الوقت الحاضر وه 2017نوم عام /برميل

 النفط والتي تشهد  نقل التي تمر بها أنابيب في المناطق الشمالية والغربية من العراق

 اعدم استقر حالة من 
 
على اساسه فكرة الخط السوري نتيجة  يغر أمني، الذي أل

لى إن غياب الجانب الأمني في بع  المناطق أدى إ الأوضاع الأمنية المتدهورة في سوريا،

ر واضحة بالمشاريع الاستثمارية في مختلف المواقع النفطية مثل عدم اأحداث اضر 

في مواقع المشاريع الاستثمارية وتعرضها للنهب والسرقة للمواد  العامر الوضع ااستقر 

من  كثير وتوقف العمل في عدة مشاريع وعزوف اللين فيها للاعتداءات عاموتعرض ال

على المشاركة في تنفيذ المشاريع النفطية من خلال إرسال الأقبال  عنالشركات العالمية 

                                                 
البنيععععععة التحتيععععععة النفطيععععععة وزيععععععادة إنتععععععاج الععععععنفط ، لنععععععدن، شععععععبكة الاقتنععععععادنين عمععععععار شععععععنتة الشععععععاهين،  1

 www.iraqieconomists.net                                                              .5187العراقيين،

http://www.iraqieconomists.net/
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. أو عدم استجابتها لتنفيذ بنود التعاقدات مما ادى إلى التأخير المباشر بالتنفيذ عروضها

ر الوضع الأمني في المناطق الجنوبية اوبسبب استقر  أما بالنسبة إلى المنظومة الجنوبية

، وفي الوقت الحاضر  المنظومة الجنوبية فمن الممكن لوزارة النفط ان تقوم بتوسيع

 811وسعت هذه المنظومة لتشمل اضافة أربع عوامات بحرية عائمة وكل واحدة بقدرة 

قامت بالتعاقد مع شركة حيث ت العراقية، االيوم لرفع مستوى النادر / برميل الف

هاء من الانطالية ، وبالفعل فقد تم الانت Saipemلية وسيبم االاستر  Leightonليتون 

التنميمية  طاقاتننب وتشغيل ثلاث من المننات العائمة لتنبم بذلك ال

 0.1ولكن توسيع وتنفيذ المنظومة الجنوبية إلى  ،  1يومال/ليون برميلم 5.3للتندنر

ق الوصول إلى اويمكن للعر في الاجل القريب  ل نمكن تحقيقه نوم / مليون برميل

 .  فيما لو استمر العمل بالمستوى نفسه 2020مستوى تندنر هذه الطاقة في عام 

سوف نقوم بتغطية الطلب المحلي من كل  سة التي افترضت أن العراقاعدم واقعية الدر  .1

وزيادة قدرة  2019النفطية من البنزنن وزيت الغاز والغاز المسال بحلول عام  شتقاتالم

لمحلي نمكن انشاء بعد تغطية الطلب او اليوم /برميل مليون  8.1منافيه إلى أكثر من 

الكيارة )مثل تشييد بع  المنافي الجدندة  هو انوالسبب . هالتندنر  همنفض موج

حيث انه تم استكمال فقط الجدوى الاقتنادنة  (والعمارة وكركوك والناصرية

، وقي الن في مرحلة الدعوة لتقدنم العطاءات إلى الاستثمار فيها للتناميم الهندسية 

تلكأ  حيث، هاات الأجنبية في الاستثمار وبدء العمل بالبناء وتشغيلولم تباشر بعد الشرك

بأنشاء  نتم العملالعمل في منفض كركوك والكيارة بسبب الأوضاع الأمنية ، فيما لم 

وباستثناء منفض ،  2اليوم/ألف برميل 300وتشغيل مشروع منفض الناصرية بطاقة 

اليوم إلى مجموعة من /لف برميلأ 140كربلاء فقد تم احالة تنفيذ المشروع بطاقة 

والذي لم تكتمل عملية افتتاحه لغانة  مليارات دولر  6الشركات الكورية وبمبلالا نتجاوز 

اذ  2019ستكون في عام  ان اول المنافي الجدندة التي ستدخل العمل في العراق .الان 

افي في جذب الاستثمار الخاص على نطاق واسع إلى المن وزارة النفط قي لم تنجح

من تقادم  (بيجي-الدورة-البنرة) العراقية في ظل المشكلات التي تعانيها المنافي الحالية

                                                 
،  60وزارة العنفط ، الععراق ، الععدد /شركة نفط الجنعوبمجلة نفطنا، مشروع تندنر النفط العراقي،  1

 . 80، العام العاشرة ، ص 2014/ نونيو
 .582، ص  2013 ،تقرير الأمين العام السنوي ، الكويت، الأوابك 2
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وكثرة المشكلات والأعطال الفنية وتأخر أغلب مشاريع التطوير فيها  عاملةالوحدات ال

والتي وقعت عقودها بفترة قنيرة لختيار شركات غير مؤهلة وعزوف الشركات العالمية 

 عن المجيء إلى 
ً
عن مشكلات تقادم البنية  البلاد نتيجة لتردي الأوضاع الأمنية، فضلا

 .التحتية 

  2014ت في بهانة آلمنشلبعد تطوير البنية التحتية افترضت الاستراتيجية  .2
ً
  سينشأ تحدنا

 
ً
ننبغي السيطرة على كل الغاز  2015ففي بدانة عام  المعالج غير للغاز الطبيعي   مختلفا

 ومعالجته المنتج 
ً
 وسيتم الحد من حرق الغاز الطبيعي المحليللاستهلاك   وان نكون متاحا

كل الاحتياجات المحلية من الغاز الطبيعي ية تلب نتم ، بعد ذلك وعندمابنورة كلية 

فأن  الطبيعي الغاز لاحقة المعتمدة على لتوليد الطاقة الكهربائية ولتطوير النناعات ال

 تحقيقه في ظل الاوضاع ان هذا الاف .تندنرهسيتم اي فائ  
ً
تراض من النعب جدا

الأساسية في  المشكلات دىإن اح ، والسبب في ذلكالراهنة للنناعة الغازية في العراق 

خيص االتر  تيعقود الخدمة الفنية التي وقعت مع شركات النفط العالمية في جول

البنية التحتية تأهيل بم الشركات الأجنبية االنفطية الأولى والثانية لم نتم فيها إلز 

تطوير  حلاخلال مر  النفطي الإنتاجمع لستغلال الغاز الطبيعي المناحب الذي سيزداد 

كل الغاز الطبيعي ) من هذا العقد ( عععالفقرة ج/ العاشرة)في المادة حيث ورد الحقول 

المناحب المنتج من الحقول النفطية غير المستخدم في العمليات النفطية التي تتضمن 

حقن الغاز للحفاظ على الضغط المكمني في الحقول النفطية اللازمة لتعزيز اعادة 

الإنتاج من النفط ولتوليد الطاقة نجب أن يسلم بشكل خام إلى شركات وزارة النفط 

وعلى وفق القوانين المتبعة فيها وبنورة منفنلة عن إنتاج النفط والمتعاقد تحت هذه 

. 1(ت للضغط أو المعالجة للغاز الطبيعي المناحبالفقرة غير ملزم بتجهيز أو بناء منشآ

وبكميات حرق كميات كبيرة من الغاز الطبيعي المناحب اثر ذلك والذي ترتب على 

فأن   من جهة اخرى  .( 7 نظر جدول أ)  5181مليار متر مكعب عام  85.1 وصلت الى 

ز الطبيعي شركتي غاز الجنوب وغاز الشمال هما غير قادرتين على معالجة كميات الغا

المناحب بسبب تخلف التكنلوجيا التي تستخدمهما، إذ تعرضت مجمعات تننيع الغاز 

على الأخص مجمعات غاز الجنوب ومحطات كبس الغاز مما أدى إلى و ر كبيرة اإلى اضر 

                                                 
1 PCLD, Technical Service Contract Between Iraq Ministry of Oil and Contractor ,Iraq,  Ministry 

of Oil , 2009, Article  10 , p.22-23. 
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كما ان  . 1تدهور الطاقة الإنتاجية إلى ما دون الثلث عما كانت عليه في العقد الماض ي

وميتسوبيش ي  Shellي تم تأسيسها بالتعاون مع شركتي شل شركة غاز البنرة الت

Mitsubishi  الرميلة )لتجميع الغاز الذي نحرق في الحقول النفطية الجنوبية وقي حقول

بل اقتنرت  5182لم تبدأ بالعمل بنورة تجارية ولغانة عام  (1والزبير وغرب القرنة

وزارة  غاز المعالج ، مما دفععلى الانتاج بنورة اولية ولم تتعد كميات ض يلة من ال

 من الغاز الطبيعي  اليوم/مليون متر مكعب  52د ان لستير امع إنر  دتعاقالى الالكهرباء 

عن معالجة الكميات الكبيرة من  عام بسبب عجز العراقال/ دولر مليارات   7.3بقيمة 

لتندنر  ، وكان من المفترض ان نبدأ تشغيل الخط الانراني 2الغاز الطبيعي المناحب

لتنل كمية النادرات  5182/ اليوم ابتداء منذ اغسطس/مليون متر مكعب  2حوالي 

، ولكن تم تأجيل موعد الضخ بسبب  5180/ اليوم في مارس/مليون متر مكعب 52الى 

 .عدم جاهزية الجانب العراقي نتيجة للظروف الامنية التي نمر بها 

يادة قدرة التوليد في محطات الطاقة الطاقة أن هناك خطة لز  أشارت استراتيجية .0

 2016 -2014محطة كهربائية  وخلال المدة  40الكهربائية وذلك من خلال بناء وتشييد 

واط القدرة المتوافرة عام  ميكاالاف  81.7واط إلى  ميكاالف   22والتي تضيف ما نقارب 

أما باستخدام قابلة للتشغيل الم المحطات الغازية والبخارية استخدسيتم او ،  51823

ستكون هناك قدرة  2016الغاز الطبيعي أو زيت الوقود عند الحاجة، وبحلول عام 

الذروة في الطلب مع هامو احتياطي، بعد ذلك  ةمتاحة كافية من المنظومة لتلبي

بالتوربينات الغازية ذات  عاملةسيكون التركيز بشكل أساس ي على استخدام المولدات ال

 تعد من أكثر تقنيات الوقود الأحفوري كفاءة والأقل ضرر والتي الدورة المركبة 
ً
. بالبيئة ا

ننعب تحقيقه في  هو امر  من الطاقة أن طموا وزارة الكهرباء الوصول إلى الاكتفاء

تدل على  مؤكدةت امنها عدم وجود مؤشر  ةوعلى المدى القنير لأسباب عد 2016عام 

إلى قلة وتدني كفاءة وحدات التوليد  توفير منظومات الغاز بشكل دائم وسليم بالإضافة

 تقنية الدورة البسيطة، إذ ان إدارة قطاع الطاقة اختارت التقنيةب عاملةالغازية ال

الخاطئة بالنسبة إلى نوع الوقود الذي يستخدم ويحرق في التوربينات الغازية إذ 

                                                 
 . 25ص  الورقة القطرية لجمهورية العراق، مندر سابق ، 1
 .257العام، مندر سابق ، ص الأمينتقرير  2

3  Ministry of Electricity , Generation Daily Report , Ministry of Electricity , Iraq , 2015, Table 1 ,    

p.1  
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زية  عن تلبية احتياجات المحطات الغا بسبب عجز العراق اعتمدت الوقود الثقيل ،

الكهرباء بعدم جدوى تشغيل  ةر اوقد اقرت وز ،  اللازم وامدادها بالغاز الطبيعي

، وذكرت ان وزارة النفط لم ةواقتنادن ةالمحطات الغازية بالوقود الثقيل لأسباب فني

تلب احتياجات  وزارة الكهرباء من الغاز الطبيعي أو الوقود الخفيف ما اضطرها إلى 

ت هذه المحطات اادى إلى تحجيم قدر  الذيالوقود الثقيل  تحوير المحطات للعمل على

 
ً
باستخدام  الكهرباء في العراقتوليد  تكاليفان   إلى ننف سعانها التنميمية ، علما

  15الوقود الثقيل في الوحدات الغازية تعادل 
ً
 باستخدام لتكاليف توليد  ضعفا

ً
 قياسا

ض ار غلأ  ريةال والتوقفات الاضطر الغاز الطبيعي، وذلك لكثرة أعمال النيانة والأعطا

على التوربينات الغازية التي تعمل بتقنية  كذلك ان اعتماد العراق .البرمجةو النيانة 

 % 45الدورة البسيطة وبنسبة اكثر من 
ً
   من مجموع التوليد يعني حكما

ً
بالإهلاك  مسبقا

الذروة والدمار للمنظومة الكهربائية لأنه مثل هذه الوحدات تؤسس لتغطية أحمال 

% 31رية قي بحدود اوحالت الطوارئ وليس لتوفير الحمعل الأساس، لأن كفاءنها الحر 

ولأن فائدة %   58بالمقارنة مع تقنية الدورة المركبة التي قد تنل بكفاءنها إلى حدود 

تؤدي إلى  وإنما ،% 50ل تقل عن   ت التوليد بنسبةاذلك ل تقتنر على زيادة قدر 

  انخفاض
ً
ت السامة في الجو وتقليل تلوث البيئة التي ستدفع االغاز  انبعاثفي   كبير جدا

من تقادم بنيتها تعاني منظومة الشبكة الكهربائية  ان الباهظة، الأجيال القادمة أثمابها 

ج الطاقة التحتية وتشكو من الخسائر الفنية والاستهلاك الداخلي ففي محطات إنتا

أما شبكات النقل فقد وصلت  % 56وفي شبكات التوزيع %   13وصلت الخسائر الفنية 

بسبب تعرض  % 77.7ليبلالا معدل الخسائر الفنية في المنظومة الكهربائية %  31إلى 

شبكات النقل إلى الهجمات الدورية نتيجة الأعمال التخريبية والأمنية وتدهور شبكات 

التنميم ونقص النيانة، أن الحالة المتدهورة لشبكة  ءةبسبب عدم كفاالتوزيع 

التوزيع تعني رداءة النوعية المقدمة للمستهلكين بما في ذلك مستويات الجهد المنخف  

لأسباب  رجعقليلة من هذه الخسائر تبالكما ان نسبة ليست  .1والانقطاعات المتكررة

ود أجهزة القياس الملائمة غير فنية أو ما يسمى بالخسائر التجارية نتيجة عدم وج

ر غير القانوني للطاقة الكهربائية من خلال التوصيل مع القياس الطاقة أو الاستجر 

جهزة القياس أو قيام بعضهم بتعطيل أجهزة القياس في بأالشبكة مباشرة دون المرور 

                                                 
 .11، ص 5185التقرير الاحنائي السنوي ، العراق، الجهاز المركزي للإحناء،  1

http://www.akhbaar.org/
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 . 1أحيان كثيرة
ً
عن مشكلات الفساد المالي والاداري الذي استشرى في وزارة  فضلا

باء إلى درجة لم تفلح جميع الإصلاحات الإدارية فيه وفشل معظم اللجان التي الكهر 

نفتقر الى  5117، ان تمويل قطاع الكهرباء بعد عام والاختلاس االرش حققت في عمليات

وجود أي استراتيجية متماسكة وقد تم ضخ ملانين الدولرات في هذا القطاع لزيادة 

ان ملكية الدولة لمؤسسات  .2لتحسين كفاءته قدرة الشبكة لكن دون نتائج ملموسة

عدم تمتع هذه المؤسسات بالستقلال المالي  عدة أهمهاسلبيات الكهرباء التي صاحبتها 

والاداري اللازمين لستقطاب الكفاءات الجيدة، والإنفاق على التدريب وعلى مشاريع 

الى عدم توافر الكوادر أدت هذه الأمور مجتمعة إلى ترهل الإدارة  و   البحث والتطوير ،

عن تطوير كوادر الأعمال  المؤهلة اللازمة للتخطيط والتشغيل  والنيانة ناهيك

الاستشارية والأعمال الهندسية، وهذا أدى بدوره إلى مشكلات في التخطيط وعدم 

 .ت الكافية وعدم القدرة على مواجهة الطلب اتوافر القدر 

 تقبلية لإمكان استخدام الطاقة المتجددةالطاقة رؤية مس لقد وضعت استراتيجية .3

من قدرة المنظومة الكلية في عام %  5-4 لأضافة( طاقة الرياا والطاقة الشمسية)

ل مرتفعة مقارنة اتز  مالتوليد الكهرباء إن تكاليف استغلال هذه الطاقات . 2030

في  إذ أن أحد عوائق تطوير الطاقة الشمسية بتقنيات الوقود الأحفوري البدنلة ،

تنميم الخلانا  تكاليف) الأولية للاستثمار اليفنرجع إلى ارتفاع مستوى التك العراق

إذ تبلالا الكلفة  .3التي تقوم بتحويل أشعة الشمس إلى تيار كهربائي (الشمسية

واط  و كيل/دولر 7500الاستثمارية لإنتاج الطاقة الكهربائية من الطاقة الشمسية حوالي 

مع كلفة تقنيات التوليد الأخرى إذ تبلالا كلفة توليد الكهرباء بالمقارنة ،  51814 عام

                                                 
رشععاد ابععو راس ومحمععد عععزام، ترشععيد اسععتهلاك الطاقععة فععي قطععاع الكهربععاء العربععي، مجلععة الععنفط والتعععاون  1

 . 15،ص 91،8888، العدد 25العربي، المجلد
،   5182، قطعععر ، لععؤي الخطيععب و هععاري اسععتبيانيان ، اصععلاا قطعععاع الكهربععاء فععي العععراق ، مركععز بروكنجععز  2

 .1ص 
نحيعععععى حمععععععود حسعععععن، سععععععوق العععععنفط العالميععععععة وانعكاسعععععانها علععععععى السياسعععععة النفطيععععععة العراقيعععععة، أطروحععععععة  3

 .151، ص 2010دكتوراه غير منشورة، جامعة البنرة ، العراق ،

هيععثم عبععد الله  سععلمان، اقتنععادنات الطاقععة المتجععددة فععي دول مختععارة، أطروحععة دكتععوراه غيععر منشععورة،  4

 .154، ص 2013العراق،: معة البنرةجا
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واط  كيلو/دولر 1900 ي توربين البخار الكيلو واط و /دولر 811 بواسطة توربين الغاز

يرة لت العوائق أمامها كثاأما طاقة الرياا فلا ز ،  واط كيلو/دولر 3700 ائيتوربين المالو 

اا وأفضل المواقع الإنتاجية لهذه الطاقة تلك إذ أن هذه الطاقة تعتمد على سرعة الري

ان عدم انتظام حيث ،  الثانية كحد أدنض/أمتار 5 التي ننل فيها معدل سرعة الرياا

لدعم  ةالمخنن اتحركة الرياا بوصفها خاضعة للعوامل الطبيعية وقلة الاعتماد

لت تحكمها اا ز التي م فيها ت وقلة الحوافز إلى الاستثمار الأجنبيامثل هذه الاستثمار 

 .  ة حالت دون تنفيذ اي مشروعات ناجحة في العراقتفعالتكاليف الأولية المر 

ر السياس ي انرتكز الاستثمار بالدرجة الأولى بشكل مباشر ووثيق على مناخ نتسم بالستقر  .8

من السياسات والمؤسسات  ةمجموع الذي هو عبارة عن والاجتما ي والاقتنادي

ته اة والسياسية التي تؤثر في ثقة المستثمر وتقنعه بتوجيه استثمار والقوانين الاقتنادن

قد تأثرت بالظروف السياسية  إن البيئة الاستثمارية في العراق .إلى بلد دون الخر

والأمنية غير المستقرة التي انعكست على حالة عدم التأكد من المستقبل بالنسبة 

 3) ويلاحن من الشكل .  نية إلى الخارجهروب رؤوس الأموال الوط دت الىللمستثمرين وا

 وبدرجة ( 
ً
 58.2ترتيب العراق في مؤشر الجاذبية وقد حل بمرتبة الاداء الضعيف جدا

ليشير الى تراجع كبير في جاذبيته للاستثمارات الاجنبية المباشرة ، اما بالنسبة للأداء في 

 فرعي 88المجموعات الثلاث الرئيسة التي نندرج تحتها 
ً
 والذي نتفرع بدوره الى مؤشرا

ً
ا

 غالبيتها العظمى متوسط قيمة المتغير للسنوات الثلاث من  01
ً
 كميا

ً
 5185-5181متغيرا

مجموعة )وذلك لتعزيز قوة النتائج وتقليل اثار التقلبات ، وتشمل المجموعة الاولى 

ات التي تضم مؤشرات الاقتناد الكلي والوساطة المالية والقدر ( المتطلبات الاساسية

التمويلية والبيئة المؤسسية والاجتماعية وبيئة اداء الاعمال وقد جمع العراق من هذه 

، اما بالنسبة  الى المجموعة  72.1المجموعة 
ً
نقطة الاداء المنخف  والضعيف جدا

التي تضم خمسة مؤشرات فرعية وقي ؛ حجم ( مجموعة العوامل الكامنة)الثانية 

رد البشرية والطبيعية وعناصر التكلفة والاداء السوق وفرص النفاذ اليه والموا

اللوجستي والاتنالت وتكنولوجيا المعلومات ليأتي العراق ضمن مجموعة الاداء 

 ، اما بالنسبة الى  71.3المنخف  
ً
مجموعة العوامل الخارجية )نقطة بأداء ضعيف جدا

م التكنولوجي التي تضم مؤشري اقتنادنات التكتل وعوامل التميز والتقد( الانجابية

  2.7فقد جمع العراق 
ً
 .نقطة وبمستوى الأداء المنخف  والضعيف جدا
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 ( 7)  شكل رقم ال

 1012مؤشرات مناخ الاستثمار في العراق عام 

 
  

  :المصدر   

المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان النادرات، التقرير السنوي لمناخ الاستثمار في  -

 . 5182ت،الكوي، الدول العربية

  

مليار دولر  34إن المستوى المطلوب لمتوسط الاستثمار السنوي لقطاع الطاقة أكثر من  .8

 
ً
كثر وتم تخنيص ا 2030-2012خلال  على مدى المدة التي تغطيها الاستراتيجية سنويا

  25من 
ً
عن  ةوقي تمثل نقلة كبير  الطبيعي ،  لقطاع النفط والغاز   مليار دولر سنويا

مليارات دولر،   7ة  بحوالي التي كانت مقدر  2011ت النفط والغاز في عام ااستثمار 

من % 90سوف تقوم بدفع أكثر من  الموازنة الحكوميةتقدر وكالة الطاقة الدولية أن و 

 ت المستقبلية في النفط والغاز، سواء كان ذلك مباشر االاستثمار 
ً
ام عن طريق ترتيبات  ا
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إن . جاتم مع الشركات المختلفة القائمة بعمليات الاستخر استرداد التكلفة والأجور التي ت

 
ً
على الطاقات الحالية داخل  معدل الزيادة المتوقع في الاستثمار قد يشكل عبئا

المؤسسات المختلفة المسؤولة عن إدارة المشروعات والعقود في الدولة والتي ل نتمتع 

تدريب الضروريان، كما ان هناك الكثير منها بامتلاك جهاز وظيفي كبير لدنه الخبرة وال

 
ً
من العوائق  مخاطر اضافية وقي أن الشركات المنوط بها تنفيذ المشروعات تواجه عددا

ما اذا كانت نسبة ربحيتها جاذبة بشكل كاف ى المقارنة فيطية مما نؤدي بها الاالبيروقر 

 
ً
 .بالمخاطر التي تواجهها  قياسا

قادرة وعلى مدار المدة التي تغطيها في تحقيق الطاقة إلى ابها  أشارت استراتيجية .81

ت النفطية منها نسبة ادولر ،إذ تشكل النادر  تريليونات 6دات حكومية تنل إلى اانر 

85 % 
ً
 ةقيماللبرميل وصافي ا /ردول  110 بحدودعلى توقعات أسعار النفط  وبناءً   تقريبا

 دولر  تريليونات 5الطاقة قي  الحالية للتدفقات النقدنة خلال مدة استراتيجية
ً
ويرتفع  ا

، نلاحن ان تحدند سعر ثابت لبرميل النفط  وتحدند أو ننخف  بنحو ترليون دولر 

 بحدود 
ً
 وانخفاضا

ً
 لم /دولر  51نسبة للتغير ارتفاعا

ً
برميل هو تقدنر غير دقيق جدا

 نأخذ بنظر الاعتبار تقلبات اسعار النفط في السوق النفطية العالمية حيث نلاحن من

تطورات اسعار النفط العراقي، حيث نلاحن من الجدول ان اسعار النفط ( 1) الجدول 

قد بدأت بالنخفاض في السوق النفطية    Basra Light(  البنرة خفيف)العراقي 

برميل بعد ان كانت /دولر 88.51حيث انخفضت الى  5181/ الدولية منذ اغسطس

فاض الاسعار بشكل كبير وغير مسبوق واستمر انخبرميل في نوليو، /دولر 817.17

برميل وذلك راجع الى عوامل عدة لعل في /دولر 23.81الى  5181/ لينل في ديسمبر

مقدمتها تطورات انتاج النفط الصخري في الولنات المتحدة الامريكية وارتفاع معدلت 

خفاضات الانتاج من البلدان المنتجة خارج اوبك الامر الذي قاد الى المزيد من الان

برميل /دولر 75.10لينل بهانة العام الى  5182المستمرة في سعر برميل النفط في عام 

 21.13الى  5180/ أرتفع في ديسمبر برميل ثم/دولر 51.12وصل الى   5180/ وفي مارس

برميل ، مما يعني وبشكل قاطع استحالة توفير المبالالا النقدنة اللازمة لتمويل /دولر

تريليون دولر وان اعطاء معدل  0مارية التي وضعتها الاستراتيجية بحدود البرامج الاستث

برميل قي  توقعات غير منطقية او /دولر 51انخفاض وارتفاع اسعار النفط بحدود 

 .عقلانية في حسابات الاسواق النفطية العالمية 
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 (2)جدول رقم ا 

 (1016-1012)دة للمالعالمية  الأسواقفي  البصرة خفيفتطورات اسعار النف  

 

 الأشهر

 (برميل/دولر) السعر

1012 1015 1016 

 25.01 42.58 815.31 يناير

 27.51 51.82 817.71 فبراير

 28.05 50.53 815.81 مارس

 36.62 55.61 815.88 ابريل

 15.12 60.40 817.80 مايو

 11.07 58.63 812.11 يونيو

 18.73 53.10 817.17 يوليو

 15.18 44.32 88.51 اغسطس

 18.11 43.41 81.18 سبتمبر

 10.38 43.50 17.23 اكتوبر

 18.83 38.70 37.23 نوفمبر

 21.13 32.06 57.94 ديسمبر

Source:  - OPEC ,OPEC Bulletin , Vienna ,Austria , Different Issues.  

حلول ملانين وظيفة ب 10إلى  تنل تحقيق معدلت تشغيل في الاقتناد العراقيان . 88

 نالذي  قطاع الطاقة هو غير ممكن، لأن 2030
ً
ج النفط اصناعة استخر  هيمن عليه كليا

 هم كثير ال يس ،الخام وهو أكبر القطاعات الاقتنادنة قيمة في الناتج المحلي
ً
في تشغيل  ا

من مجموع الاندي %  2 وبنسبة  5181الف عام  877.2عاملة التي بلالا عددها اليد ال

 . 1الرأسمالية ذلك أن قطاع النفط نتميز بكونه شدند الكثافة والسبب فيعاملة ال

                                                 
 .1، ص  5182مكتب المفتو العام، التقرير السنوي لمكتب المفتو العام، وزارة النفط، العراق ،  1
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 الخاتمة
  ل شك في أن استراتيجية       

ً
وضرورية لوضع رؤية مستقبلية لوضع  الطاقة مهمة جدا

الطاقة في العراق، لكن المشكلة قي كيفية تنفيذها في أوقانها المحددة في ظل الأوضاع 

 فهل من ا غير المستقرة ،الأمنية 
ً
ت وهياكلها في وقت اإصلاا سياسات الوزار   لممكن فعلا

الشركات النفطية  عانيوت. تخفق هذه المؤسسات الحكومية في توفير الخدمات الأساسية

طية التي تواجهها والتي تؤخر تنفيذها امن العراقيل البيروقر  الأجنبية في العراق

 وأخير . للمشروعات
ً
دة الإنتاجية الضخمة والسريعة من إلى أثر الزيا لم تشر الاستراتيجية ا

ى حمة الدول المنتجة الكبر االنفط العراقي في الأسواق والأسعار العالمية فمن الواضح أن مز 

سيعمل على خف  معدلت الاسعار الى مستويات اكبر من المعدلت الحالية ، ومن جهة 

وصل الى اتفاقية اخرى تحاول الدول الرئيسة المنتجة للنفط من داخل اوبك وخارجها الت

لتجميد مستويات الانتاج عند معدلنها الحالية للحفاظ على الاسعار من الابهيار الى 

 على البلدان المنتجة ومن ثم ل نمكن الاعتماد على الاسعار المرتفعة 
ً
معدلت اشد ضررا

قترا التي  :للنفط التي تم وضعها في الاستراتيجية لتحقيق الاهداف التي حددنها ، وي 

إذ إن أي مستثمر أجنبي  ،العمل بنورة جادة على تحقيق الاستقرار الأمني والسياس ي .8

ضعت  من قوانين وتشريعات لتسهيل عمله ودخول استثماراته    ،ومهما و 
ً
فأنه يهتم كثيرا

بالأوضاع الأمنية والسياسية للبلد وعليه لبد للحكومة أن تعمل جاهدة على توفير 

 لدخول الاستثمارات الأجنبية عننر الأمن الذي يعد 
ً
 أساسيا

ً
وبذلك لبد من . شرطا

إذ نحتاج العراق إلى جهود كبيرة في مجال إصلاا السياسات ، نهيئة المناخ الاستثماري 

الاستثمارية وإرساء قواعد البيئة التشريعية والقانونية وتحدند الفرص الاستثمارية ذات 

ولعل انضمام . ية  والأجنبية على حد سواءالأهمية الكبيرة لجذب الاستثمارات الوطن

نمثل خطوة أساسية في اتجاه  MIGA (الوكالة الدولية لضمان الاستثمار ) العراق إلى 

جذب الاستثمارات، إذ تقوم تلك الوكالة بتقدنم خدمة ضمان المخاطر السياسية بهدف 

إلى الاقتنادات  Foreign Direct Investmentتيسير تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 

المتحولة إلى اقتناد السوق، كما تقدم تلك الوكالة خدمات أخرى مكملة من خلال 

إدارة خدمات تسويق الاستثمار وخدمة الدعم الفني لبناء القدرات وتعميق المعرفة من 

خلال البرامج التدريبية والتنسيق مع المؤسسات الدولية والإقليمية وهذا ما نحتاجه 

 .ظل الظروف الراهنة العراق في 
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 من الإجراءات التشريعية الجاذبة  .5
ً
 مهما

ً
إن إصدار قانون للنفط والغاز يعد جزءا

  ،للاستثمارات الأجنبية وتبقض عناصر وعوامل أهم 
ً
العمل على تحسين وتطوير بيئة   مثلا

دنم الإعمال التي ل تقتنر على إصدار القوانين بل تنويع حوافز وضمانات الاستثمار وتق

وإنشاء مناطق حرة ومدن صناعية جدندة مع الاستمرار  ،تخفيضات وإعفاءات ضريبية 

في تنمية وتطوير المناطق والمدن القائمة مع تبني تجارب ونماذج اقتنادنة ناجحة تعمل 

 للتنافسية العالمية 
ً
وتعميم  ،بمفهوم تحقيق الجودة الشاملة في الإدارة والإنتاج سعيا

وتأسيس وتطوير  ،خدام التطبيقات الحدنثة لتكنولوجيا المعلومات الاستفادة من است

البنية التحتية الرقمية والسعي لإنشاء قواعد معلومات حدنثة ودقيقة في متناول 

وتوفير دعم اكبر للقطاع الخاص كشريك رئيس في عملية  ،المعنية بالستثمار  الأطراف

ومفاهيم الإدارة الرشيدة وسيادة  تنمية وتطوير صناعة النفط والغاز وتعزيز مبادئ

يطلق على ذلك  كله بعناصر تحسين المناخ الاستثماري الجاذب للاستثمارات  القانون و 

       .الأجنبية

العمل على معالجة الفساد الإداري والمالي وتفعيل المساءلة والانضباط بين موظفي  .7

ف إتمام تنفيذ الإعمال التي الدولة داخل الأجهزة الحكومية في القطاع النفطي ، بهد

تمت إحالتها إلى الشركات الأجنبية والمتعاقدنن الأجانب بالنورة المطلوبة وبكفاءة عالية 

إذ إن معالجة مشكلات الفساد والبيروقراطية الإدارية لبد أن تعد أولوية رئيسة  .

يشكل وجودها مشكلة تعوق تدفق الاستثمارات الأجنبية وتحد من إمكان دخول 

 عن تعزيز الشفافية ومعالجة بيروقراطية القطاع  ،الشركات ذات الخبرة العالمية 
ً
فضلا

وتوفير البيانات والمعلومات وتفعيل دور . الأعمال ل العكس لإنجاز لتكون ميسرة  عامال

مع المستثمرين الأجانب ،  عاملهيئات الرقابة على الجهات الحكومية المختنة بالت

البنك الدولي ) الدولية بهدف المساعدة وتقدنم المشورة مثل طرافبالأ ويمكن الاستعانة 

 ..وغيرها( منظمة الشفافية العالمية ،منظمة التعاون الاقتنادي والتنمية  ،

 النفط العمل على جذب الاستثمارات الأجنبية لقطاع النناعات اللاحقة، إذ إن كميات .1

 للتكرير ومة القيام بإنشاء منانعتتطلب من الحك، الضخمة المناحب الغاز الطبيعي و 

والعمل على وضع الخطط اللازمة ، للبتروكيمياويات والأسمدة وتحدنث القائم منها و 

لتندنر الفائ  من الإنتاج إلى الخارج من خلال الاستفادة من رخص سعر الغاز اللقيم 

ويمكن للعراق فيما لو تحسن الوضع الأمني . وبالأخص الغاز الطبيعي المناحب
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وانخفاض مؤشرات الفساد فيه أن يستقطب الشركات العالمية التي تطمم أن تستثمر 

 .                         جذب قوي لها عاملفي النناعات اللاحقة لإنتاج الغاز الطبيعي التي تشكل 

مع الشركات الأجنبية  عاملستفادة من تجارب دول مجلس التعاون الخليجي في التالا  .2

في القطاع النفطي ومحاولة تبني القوانين والتشريعات التي سنتها ودراسة  تستثمر  التي

 . العقود التي أبرمتها ومدى ملاءمتها مع صناعة النفط والغاز الطبيعي في العراق 

بما نحقق المرونة  ةاصلاا وصيانة وحمانة منظومات التندنر الشمالية والجنوبي .0

ت العلاقة بمنظومة التندنر في الموان  والمواقع اللازمة للتندنر، وتنفيذ المشاريع ذا

 . ت الخزنيةاالاخرى وتطوير الموان  والقدر 

 نمثلوانقاف الهدر للغاز المحروق الذي  الطبيعي المناحب العمل على استثمار الغاز  .3

 للعر ، اذا من الغاز المنتج  مرتفعة ةنسب
ً
 مهما

ً
 اضافيا

ً
ق اسيحقق هذا الاستثمار عائدا

حاجة لسد الحاجة المحلية ولتلبية  من الغاز السائل اتداالاستير  خف   من خلال

  .ئية من الغاز الجافالكهربا الطاقة محطات توليد

نمثل قطاع الكهرباء ركيزة مهمة  وأساسية لمعظم الأنشطة والفعاليات الاقتنادنة التي  .1

ضع سياسة جدندة لبد من و  ذلكل تعتمد عليه بدرجة عالية في تسيير عجلة إنتاجها 

اعتماد خطط انشاء مشاريع من خلال ،  الحقيقية واحتياجاته ي ظروف البلد اتر 

من خلال اعتمادها على التوربينات  البلادالكبيرة موزعة على ارجاء  ةمحطات الطاق

في لمحطات الطاقة بمواقع توفر ايرتبط التوزيع الجغر و ،  والحرارية الغازيةالمركبة 

نرتبط  موعد انجازها بتنفيذ مشاريع تطوير الحقول النفطية  امنادر الوقود وكم

بتأهيل وتدريب الكوادر للقيام بأعمال التشغيل والنيانة اللازمة  والاهتمام ،والغازية

تشجيع القطاع الخاص للاستثمار في و لوحدات إنتاج الطاقة الكهربائية بكفاءة عالية، 

 .صناعة الطاقة الكهربائية
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The Future of  Energy Sector in Iraq 

(Energy Strategy for 2012-2030) 
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Abstract : 

       The Iraqi Government has prepared an Integrated National Energy Strategy  

with the supporting of the World Bank and under  supervision of  a committee of 

the Iraqi Council of Ministers in cooperation with the Ministries of Oil , Electricity, 

Planning , Finance, Industry, Mining and Environment to develop the energy 

sectors (Oil , natural gas) to increasing  its production of crude oil  and the 

establishment of new refineries to meet the growing demand for oil products, as 

well as the development of investment facilities associated and free  natural gas , 

and providing  employment opportunities and achieve huge financial returns to 

the public budget. 
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      Energy strategy, Public Budget, Energy Sectors, Petroleum Products, Oil  Fields, 

GDP, Infrastructure, Oil Markets. 

 


