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 انمسحخهص
افجؼ مشٝسح ِٓؾخ لأ١ ٛشّ ه٤بد١ ك٢ دُٝخ ٓب  -ًغبٗت ٗظش١ -إ هشػ ٓل٢ٜٓٞ اُزل٤ٌش ٝاُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ 

خبفخ ك٢ اُغبٗت اُغ٤بع٢ ٝالاعزشار٤غ٢، لإ هشػ ٛز٣ٖ أُل٤ٜٖٓٞ ٝأُؼشكخ ثٜٔب ٝدساعزٜٔب رغؼَ ٖٓ فبؽت اُوشاس ك٢ 

ارخبر هشاسارٚ ثقٞسح ده٤وخ ٝثبُزب٢ُ ٓؼبُغخ ٣ٝب ٝامؾخ ٝٗبمغخ ٝكؼبُخ ُق٘بػخ ؤاُٜشّ اُو٤بد١ إٔ رزُٞذ ُذ٣ٚ هبػذح اعبع٤خ ٝس

أ١ ٓؾٌِخ رٞاعٜٚ ؽبمشا ٝٓغزوجلاً.ُزا ٓؼشكخ اُزل٤ٌش اُز١ ٛٞ اُ٘برظ اُؼو٢ِ أُ٘ظْ ػب٢ُ أُغزٟٞ رغبٙ ٓٞمٞع ٓؾذد ٖٓ 

ؾبف اُؾٍِٞ ٝف٤بؿخ الاكزشامبد ُززغغذ خلاٍ عِغِخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُز٢ رزنٖٔ اُزؾ٤َِ ٝاُزش٤ًت ٝاُق٤بؿخ ٝاًز

٢ٛ ثبُزب٢ُ رخذّ اُٜشّ اُو٤بد١ ، أٓب اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ كٜٞ ػ٤ِٔخ  اُز٢ٓخشعبرٜب اُٜ٘بئ٤خ ك٢ أُلب٤ْٛ ٝالاؽٌبّ ٝاُ٘ظش٣بد 

 ٤٢براُز٢ ٣ٔزٌِٜب فبٗغ اُوشاس ك٢ رٞظ٤ق ػ٘بفش كٌش٣خ ك٢ ٓغشٟ ػِٔ ػ٠ِ اُوذسحٓطِٞة رؼزٔذ  ئ٢اعز٘زبط ُٞاهغ ادا

ٝرؼٔذ ا٠ُ ٓؾبًٔزٚ ثؾوبئن ٝاػ٤خ رٔضَ عٞٛش أُؼشكخ ثبُٜذف أُ٘ؾٞد، ٝٛزا ٓب ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُٜشّ اُو٤بد١ رغزٞػت اُٞاهغ 

خبفخ ك٢ اُغبٗت اُغ٤بع٢ ٝالاعزشار٤غ٢ ٓؼشكزٚ ٝدساعزٚ، ُزا ثؾض٘ب ٛزا ر٘بٍٝ اُزل٤ٌش ثٔلٜٞٓٚ ٝخقبئقٚ ٝاعب٤ُجٚ ٝاٗٔبهٚ، 

ثٔلٜٞٓٚ ٝخقبئقٚ ٝا٤ٔٛزٚ ٝٓزطِجبرٚ، ػغ٠ إ ٗـط٢ ُٝٞ ثغضء ٣غ٤ش ػٖ ٛز٣ٖ أُل٤ٜٖٓٞ  ٝا٣نبً اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢

 ٓٞمٞع الاٛزٔبّ. 
 

Abstract 
The introduction of the concepts of thinking and Strategic thinking as a conceptual aspect - 

has become an urgent necessity for any pyramid of leadership in a Country, especially in the 

political and strategic, because the introduction of these concepts and knowledge and study make 

the decision maker in the leadership pyramid to generate a base and a clear vision and a mature 

and effective industry And to take its decisions accurately and thus address any problem faced by 

present and future.Therefore, knowledge of thinking, which is the high-level organized mental 

output towards a Specific subject through a series of mental processes that includes analysis, 

synthesis, formulation, discovery of solutions and formulation of assumptions to reflect their 

final outputs in concepts, judgments and theories that serve the leadership pyramid. Strategic 

thinking is a process of Conclusion. Required depends on the ability possessed by the decision-

maker in the recruitment of intellectual elements in the course of operations to absorb the reality 

and the facts and deliberately to trial with Conscious facts represent the essence of knowledge of 

the desired goal, and this should be the pyramid leader, especially in The political side and the 

strategic knowledge and Study, So we discussed this thinking about the concept and 

characteristics and methods and patterns, as well as strategic thinking in terms of Concept and 

characteristics, importance and requirements, may cover even a fraction of these Concepts the 

subject of attention. 
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  انمقذمة
٣ٔضَ اُزل٤ٌش اُ٘برظ اُؼو٢ِ أُ٘ظْ ػب٢ُ أُغزٟٞ رغبٙ ٓٞمٞع ٓؾذد ٖٓ خلاٍ عِغِخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ رزنٖٔ اُزؾ٤َِ 

ٔلب٤ْٛ ٝالاؽٌبّ ٝاُ٘ظش٣بد، ٣ٝزلبػَ ك٢ اُٝاُزش٤ًت ٝاُق٤بؿخ ٝاًزؾبف اُؾٍِٞ ٝف٤بؿخ الاكزشامبد ُززغغذ ٓخشعبرٜب اُٜ٘بئ٤خ 

 ثو ٣ٝزطٞس ٓغ اُ٘ظبّ اُؾ٤بر٢ ٝاُ٘ظبّ الاعزٔبػ٢ ٝاُ٘ظبّ اُ٘لغ٢ٛٞ ٣شٝعبً ُٚ، ُٞاهغ ٣ٌٕٝٞ اٗؼٌباُزل٤ٌش ٓغ ا
[1]

. 

 ٝػ٤ِٚ كبُزل٤ٌش ٛٞ ٜٓبسح اُزؾـ٤َ اُز٢ ٣ز٠ُٞ ثٜب اُزًبء ٓؼبُغخ ٓؼط٤بد اُخجشح ٝٛٞ ٣زنٖٔ الادساى ٝاُخجشح ٝاُؾذط.

ػ٠ِ اُوذسح اُز٢ ٣ٔزٌِٜب فبٗغ اُوشاس ك٢ رٞظ٤ق آب اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ كٜٞ ػ٤ِٔخ اعز٘زبط ُٞاهغ ادائ٢ ٓطِٞة رؼزٔذ 

ٝرؼٔذ ا٠ُ ٓؾبًٔزٚ ثؾوبئن ٝاػ٤خ رٔضَ عٞٛش أُؼشكخ ثبُٜذف  ٝاؽذاص٤برٚٞاهغ اُرغزٞػت  ٢ػ٘بفش كٌش٣خ ك٢ ٓغشٟ ػ٤ِٔبر

 .ٝاُٞفٍٞ ا٤ُٚ ػجش ٝعبئَ لا رزـ٤ش ثزـ٤ش اُظشٝف كؾغت ٝاٗٔب ثزـ٤ش اُٞػ٢ اُزار٢ ُِو٤ْ ػ٠ِ الاعزشار٤غ٤خ
 

 اهمية انبحد: -1
د ٝا٤ٌُِبد ئ٤ب٣ؼبُظ اُغض لا ٗٚٛشّ ه٤بد١  لأ١اُزل٤ٌش ٝاُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ افجؾب اُؾـَ اُؾبؿَ  إر٘جغ ا٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ 

ؽَ أُؾبًَ اُز٢ رٞاعٜٚ ُٔب ٣زنٔ٘بٙ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ثبرغبٙ ػ٘ذ اُزؼبَٓ ٓغ ا١ ؽبُخ كٌش٣خ، ٣ٝؼٔلإ ػ٠ِ ر٘ؾ٤و اُؼوَ اُجؾش١ 

لاعز٘جبه اُلٌش١ ٝك٢ اُؼَٔ اُؾ٤بر٢ اك٢ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ٝ ُْٜٓخٞك ك٢ ثؾش ٛز٣ٖ أُل٤ٜٖٓٞ كب لاً ٖٓ ٝاهغ ده٤ناف ث٤٘ذده٤وخ 

 ٌَُٝ ٛشّ ه٤بد١ ٝخبفخ ك٢ اُغبٗت اُغ٤بع٢ ٝالاعزشار٤غ٢.
 

 فرضية انبحد: -2
 ر٘جغ كشم٤خ اُجؾش ٖٓ الار٢:

افجؼ اُؾـَ اُؾبؿَ ٌَُ ٛشّ ه٤بد١ ٝثخبفخ ك٢ اُغبٗت اُغ٤بع٢ ٝالاعزشار٤غ٢  ٢ٌُ ٣خشط ثوشاساد ٗبمغخ ٝده٤وخ إ اُزل٤ٌش  -

وّٞ ػٖ هش٣وٜب ثٔؼبُغخ ػو٤ِخ ُِٔذخلاد اُؾغ٤خ ٝأُؼِٞٓبد أُغزشعؼخ ُز٣ٌٖٞ الاكٌبس اٝ اعزذلاُٜب اٝ اُؾٌْ رػ٤ِٔخ ٤ًِخ  ٝٛٞ،

 ح اُغبثوخ ٝ أُؼبُغخ اُٞاػ٤خ ٝالاؽزنبٕ ٝاُؾذط ٝػٖ هش٣وٜب رٌزغت اُخجشح ٓؼ٠٘.ػ٤ِٜب ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ رزنٖٔ الادساى ٝاُخجش

ك٢ كٜٔٚ ٣زطِت اُ٘ظش ا٠ُ الآبّ  ٝٓزؼذدح اُشؤٟ ٝاُضٝا٣ب ٛٞ ػ٤ِٔخ ر٤٘ٛخ كٜٞ هِت اُٜشّ  اُو٤بد١ ٝ آب اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢  -

الاعزذلاٍ اُزغش٣ذ١ ُلْٜ ٓب ٛٞ ٢ًِ ٣ِغأ ُِزؾ٤َِ اُزؾخ٤ق٢ ُلْٜ اُ٘ظش ٖٓ الاػ٠ِ ُلْٜ ٓب ٛٞ اعلَ ٣ٝٞظق ُِٔبم٢ ٣ٝزج٠٘ 

خبفخ  ٛٞ مشٝسح ِٓؾخ ٌَُ ٛشّ ه٤بد١ٝ ثوذساد الاٗغبٕ ٝهبهزٚ اُؼو٤ِخ ؽو٤وخ الاؽ٤بء ثٞاهؼ٤خ ٝٛٞ رل٤ٌش رلبؤ٢ُ ٝاٗغب٢ٗ ٣إٖٓ

ٍِ  ٖٓ اُذه    ك٢ اُغبٗت اُغ٤بع٢ ٝالاعزشار٤غ٢  خ.ُِخشٝط ثوشاساد ٗبمغخ ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ ػب
 

 اشكانية انبحد: -3
 ٖٓ الار٢:اؽٌب٤ُخ اُجؾش  ر٘جغ

عشػخ ف٘بػخ ٝارخبر  ٓؾٌِخ ٖٓرؼب٢ٗ  )ف٘بع اُوشاس(اؿِت اُو٤بداد ٝخبفخ ك٢ اُٜشّ اُو٤بد١ اُغ٤بع٢ ٝالاعزشار٤غ٢     

شٙ ٝٓغزوجِٚ، ُزا ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ًَ مٓب ٣إصش عِجب ػ٠ِ ؽب ٝٛزٔغ ًٌَ اُوشاساد أُق٤ش٣خ ٝاُؾ٣ٞ٤خ اُز٢ رقت ك٢ ٓقِؾخ أُغز

الاخز ثٔل٢ٜٓٞ اُزل٤ٌش ٝاُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٝعؼِٜٔب س٤ًضح اعبع٤خ اُ٘ظش ٝٛشّ ه٤بد١ خبفخ ك٢ اُغبٗت اُغ٤بع٢ ٝالاعزشار٤غ٢ 

٠ُ اُخجشح هبسئخ ٝٓغزؼق٤خ رٞاعٚ اُوبدح لإ اُزل٤ٌش ٛٞ ػ٤ِٔخ ر٤٘ٛخ رغز٘ذ اٌَُ ػَٔ كٌش١ ٣ؾبٝلإ ٖٓ خلأُٜب ٓؼبُغخ ا١ ؽبُخ 

  .٣ؼبُظ ٓؾٌِخ ٓباُز١  ٝأُؼِٞٓبد ٝاُؾذط ٝٛٞ ٗبثغ ٖٓ اُؼوَ 
   

 منهج انبحد: -4
 ٌبٕ ٜٓ٘ظ اُزؾ٤َِ اُ٘ظ٢ٔ ٛٞ ٜٓ٘ظ ثؾض٘ب.ك، ؾض٘ب، ػ٤ِ٘ب اعزخذاّ ٓ٘بٛظ ػ٤ِٔخٖٓ اعَ سفبٗخ ث

 

 هيكهية انبحد: -5
، كبُٔجؾش ٝالاعز٘زبعبد ٝاُزٞف٤بدٓجؾض٤ٖ كنلاً ػٖ أُغزخِـ اُؼشث٢ ٝالا٤ٌِٗض١ ٝأُوذٓخ ٖٓ  ، اُجؾشرزنٖٔ ٤ٌِ٤ٛخ 

 اعب٤ُتخقبئـ اُزل٤ٌش، آب اُضبُش ك٘ز٘بٍٝ  لّٜٞ اُزل٤ٌش، آب أُطِت اُضب٣٢ٗزنٖٔ صلاصخ ٓطبُت، أُطِت الاٍٝ ٓ اُزل٤ٌش الاٍٝ

ٓلّٜٞ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢،  ت، أُطِت الاٍٝلاعزشار٤غ٢ ا٣نبَ ثضلاصخ ٓطبُش ااٗٔبهٚ، آب أُجؾش اُضب٢ٗ ك٘ز٘بٍٝ اُزل٤ٌاُزل٤ٌش ٝ

 خقبئـ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢، آب اُضبُش ك٘ز٘بٍٝ ا٤ٔٛخ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٝٓزطِجبرٚ. آب أُطِت اُضب٢ٗ

 ٝاخ٤شاً ٤ُٝظ اخشاً هبئٔخ اُٜٞآؼ ٝأُقبدس.
 

 انمبحد الاول: انحفكير
٣ِؼت اُزل٤ٌش دٝسا ٜٓٔب ٝثبُـب لأ١ ػ٤ِٔخ ر٤٘ٛخ ٖٓ اعَ اُ٘ظش ُٔؾٌِخ ٓب ٝؽِٜب ٝخبفخ ػ٘ذٓب رٞاعٚ اُٜشّ اُو٤بد١ لإ 

 اُزل٤ٌش ثؾذ رارٚ ٛٞ ػ٤ِٔخ ف٤شٝسح ؽَ أُؾٌِخ، ُزا هشػ ٓلّٜٞ اُزل٤ٌش  ٝخقبئقٚ ٝأعب٤ُجٚ ٝأٗٔبهٚ مشٝسح ،٢ٛٝ ًبلار٢: 
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 مفهىو انحفكير انمطهب الاول: 
لخ اٝ ػ٠ِ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ إ اُزل٤ٌش ك٢ الافَ ٛٞ ػجبسح ػٖ ٗؾبه ٣غؼِي رغز٘ت ا١ ؽ٢ء ؿ٤ش ر١ كبئذح اٝ ٓشرلغ اُزٌِ

ؽ٢ء  ٠رغشثخ ػِ ثأداءاُؾ٢ء ٓٞمؼ ٛزا اُزل٤ٌش، ا١ اٗي ثبُلؼَ روّٞ  ثأداءػ٘ذٓب رلٌش كبٗذ ك٢ اُٞاهغ رزظبٛش  لأٗياُخطٞسح، 

ٓخبهشح ارا ٓب اخلوذ ك٢ اعزخذاّ  لأ١ثأدائٚ، ٝٛزٙ اُزغشثخ رؾ٤ٔي ٖٓ إ رزؼشك ٓٞاسدى ٝٗزبئظ ٓب رلٌش ثٚ عٞف ٗوّٞ ك٤ٔب ثؼذ 

 رل٤ٌشى ثقٞسح ع٤ذح، ٝثبُزب٢ُ ف٤بٗخ أُغزوجَ ٖٓ اُخطش
[2]

. 

ّ( إ اُزل٤ٌش ٛٞ )اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣ٔبسط ػ٤ِٜب اُزًبء ٖٓ 2003( اؽذ اثشص ٓ٘ظش١ اُزل٤ٌش ك٢ اُؼبُْ ع٘خ )٣ٝؼشف )د٣جٞكٞ

خلاٍ ٗؾبهٚ ػ٠ِ اُخجشح ا١: اٗٚ ٣زنٖٔ اُوذسح ػ٠ِ اعزخذاّ اُزًبء أُٞسٝس ٝاخشاعٚ ا٠ُ اسك اُٞاهغ ٓضِٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ اًزؾبف 

ّ(، كٜٞ ا٣نبً ٖٓ ٓ٘ظش١ اُزل٤ٌش ك٢ اُؼبُْ كوذ 2009ٓب )ًٞعزب( ػبّ )ا(.ُِخجشح ٖٓ اعَ اُٞفٍٞ ا٠ُ اُٜذف زإٔاٝ ٓٓزجقش 

 (ٖٓ اعَ ادساى أُض٤شاد اُؾغ٤خ ٝاُؾٌْ ػ٤ِٜب ٜذف رؾ٤ٌَ الاكٌبسثاُؾغ٤خ ػشف اُزل٤ٌش ػ٠ِ اٗٚ )أُؼبُغخ اُؼو٤ِخ ُِٔذخلاد 
[3]

. 

اُؼو٢ِ ػب٢ُ أُغزٟٞ رغبٙ ٓٞمٞع ٓؾذد خلاٍ عِغِخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ رزنٖٔ اُزؾ٤َِ ٝاُزش٤ًت  ُ٘برظٝاُزل٤ٌش ٛٞ ا

ٝف٤بؿخ الاكزشامبد ُززغغذ ٓخشعبرٜب اُٜ٘بئ٤خ ك٢ أُلب٤ْٛ ٝالاؽٌبّ ٝاُ٘ظش٣بد، ٣ٝزلبػَ اُزل٤ٌش ٓغ اُٞاهغ ٣ٌٕٝٞ اٗؼٌبعبً ُٚ، 

 عزٔبػ٢ ٝاُ٘ظبّ اُ٘لغ٢ٝٛٞ ٣شرجو ٣ٝزطٞس ٓغ اُ٘ظبّ اُؾ٤بر٢ ٝاُ٘ظبّ الا
[4]

. 

ٌَ ٓنٕٔٞ، ٝٛٞ ػ٤ِٔخ ر٤٘ٛخ رز٤ٔض ٝٛٞ ٓؼبُغخ ر٤٘ٛخ ُِق٤ؾ ٝأُنب٤ٖٓ ٝرُي ك٢ ٓؾبُٝخ ا٣غبد ٓنٕٔٞ ًَ ف٤ـخ ُ

ثٜب ٖٓ اعَ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ؽٍِٞ دائٔخ اٝ ٓإهزخ ثبعزخذاّ اُشٓٞص ُز٘ٞة ػٖ الاؽ٤بء ٝاُؾٞادس، ٝٛٞ ا٣نبً ٗؾبه ػو٢ِ ٣وّٞ 

ٝاُزل٤ٌش عزنٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ  ٤ِخ ٓغزٔشح ك٢ اُذٓبؽ، ٝلا رزٞهق اٝ ر٘ز٢ٜ هبُٔب إ الاٗغبٕ ك٢ ؽبُخ ٣وظخ.٢ٛٝ ػٔ ُٔؾٌِخ ٓب.

ك٤ٜب، ٝاُ٘وبػ اُغ٤بع٢، ٝارخبر اُوشاساد،  ٝاُزأَٓاُؼ٤ِٔبد اُز٤٘ٛخ ٢ٛٝ )اُزخ٤َ، اُقٞس اُخ٤ب٤ُخ، ٝكْٜ الاكٌبس ٝاعز٤ؼبثٜب، 

ٝاُوشاءح ٝاٌُزبثخ، ٝاُزز٤ًش، ٝاُزغش٣ذ، ٝاُز٤٤ٔض، ٝاُزق٤ْٔ، ٝاُزؾ٤َِ ٝالاعز٘زبط(
 [5]

. 

خ ثؾش ػٖ ٓؼ٠٘ ك٢ اُٞهذ اٝ ٝاُزل٤ٌش ٣زنٖٔ الادساى ٝاُخجشح اُغبثوخ ٝأُؼبُغخ اُٞاػ٤خ ٝالاؽزنبٕ ٝاُؾذط، ٝٛٞ ػ٤ِٔ

 اُخجش
[6]

. 

اُو٤بّ ثٜب ًبُؾٌْ ٝاُزغش٣ذ ٝالاعزوشاء ٝاُزق٤ْٔ ٝالاعز٘زبط، ٝٛٞ  اُشاه٤خ اُز٢ لا رغزط٤غ اُؾ٤ٞا٣ٕزنٖٔ اُؼ٤ِٔبد ٝٛٞ ا٣نبً 

ػ٤ِٔخ ػو٤ِخ رٜذف ا٠ُ ا٣غبد فٞس ػو٤ِخ ٝاؽٌبّ ػبٓخ، ٝاُزل٤ٌش ٛٞ ٗؾبه ٣غ٤ش ك٢ ارغب٤ٖٛ ٓضدٝع٤ٖ، ارغبٙ ٣جذا ٖٓ اُغضئ٤بد 

ٝٛٞ اُؼ٤ِٔخ اُز٤٘ٛخ اُز٢ رإُق اُؾٌَ اٝ أُنٕٔٞ  ٣جذا ٖٓ ا٤ٌُِبد ا٠ُ اُغضئ٤بد )الاعز٘زبط(.ا٠ُ ا٤ٌُِبد )الاعزوشاء(، ٝارغبٙ 

 ٝكن ٓجذا الاعزذلاٍ ػٖ هش٣ن الاعز٘زبط ٝالاعزوشاء اُذائ٤ٖٔ
[7]

. 

اُوٍٞ اٝ اُلؼَ: رجذا ثلْٜ ٓب رؾظ ثٚ اٝ ٓب رززًشٙ، اٝ ٓب ٣ٝؼشف ا٣نب اُزل٤ٌش ٛٞ اٗٚ) ٓب ٣غٍٞ ك٢ اُزٖٛ ٖٓ ػ٤ِٔبد رغجن  

كٜٞ ا١ اُزل٤ٌش ػجبسح ػٖ عِغِخ ٖٓ اُ٘ؾبهبد ؿ٤ش  ًشٛبً، ٝر٘ز٢ٜ ثٔؾبُٝخ ؽَ ٓؾٌِخ رؼزشم٘ب.ٗشاٙ ٝ رٔش ثزو٤٤ْ ٓب ٗلٜٔٚ ؽجبً اٝ 

ذح اٝ اًضش ٖٓ اُؾٞاط اُخٔظ، ٣ٝجذا الاٗغبٕ أُشئ٤خ اُؼو٤ِخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُذٓبؽ ػ٘ذٓب ٣زؼشك ُٔض٤ش ٣زْ اعزوجبُٚ ػٖ هش٣ن ٝاؽ

 ( ػبدح ثبُزل٤ٌش ػ٘ذٓب لا ٣ؼشف ٓب اُز١ ع٤ؼِٔٚ ثبُزؾذ٣ذ
[8]

. 

ثغشػخ ٓزِٛخ، ٜٓٔزٜب رجغ٤و الآٞس اُز٢ رؾـَ اُزٖٛ، ٝاُزل٤ٌش عِغِخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أُؼوذح اُز٢ رغش١ ك٢ اُذٓبؽ اُجؾش١ 

ٝأُوبسٗخ ٝاُؼشك ٝاُزٔض٤َ ٝاُزق٣ٞش، ٖٝٓ صْ اُخشٝط ثزقٞس اٝ ٗظش٣خ رؾٌَ هبػذح ٝرؾ٤ِِٜب ا٠ُ ػ٘بفش ا٤ُٝخ هبثِخ ُِشثو 

 صبثزخ ُِزطج٤ن اُؼ٢ِٔ
[9]

. 
 

  انمطهب انراني: خصائص انحفكير
ُِزل٤ٌش ػذح خقبئـ  رغؼِٚ  ػ٘قش عزاة ُِٜشّ اُو٤بد١ ٝفبٗؼ٢ ٝٓزخز٣ٚ اُوشاساد أُق٤ش٣خ ُٔب ٣ز٤ٔض ثٚ ٖٓ خقبئـ     

ف ٝٓزطٞس ٝعِٞى ٗبمظ ٣جؾش ػٖ أُوبفذ ٝاُـب٣بد ٣ٝ٘جغ ٖٓ اُؼوَ  ٝاٗٚ اعزجبه٢ ٤ُٝظ ػلاع٢، ُزا عٞف رغؼِٚ ػ٘قش ٛبد

 ٗؼشك اْٛ خقبئقٚ ، ٢ٛٝ ًبلار٢:

ٝرشاًْ ، ٣ٝزـ٤ش ًٔبً ٝٗٞػبً رجؼبً ُ٘ٔٞ اُلشد لأخشٟٞس ٝٗٔبئ٢ ٣خزِق ك٢ دسعزٚ ٝٓغز٣ٞبرٚ ٖٓ ٓشؽِخ ػٔش٣خ زطاُزل٤ٌش عِٞى ٓ -1

 خجشارٚ.

 اُزل٤ٌش عِٞى ٛبدف كٜٞ لا ٣ؾذس ك٢ كشاؽ اٝ ثلا ٛذف، ٝاٗٔب ٣ؾذس ك٢ ٓٞاهق ٓؼ٤٘خ. -2

 اٝ ٣ؾون ٣ٝٔبسط ع٤ٔغ اٗٔبه اُزل٤ٌش اُزل٤ٌش ٓلّٜٞ ٗغج٢، كلا ٣ؼوَ ُلشد ٓب إ ٣قَ ا٠ُ دسعخ أٌُبٍ ك٢ اُزل٤ٌش  -3
[10]

. 

 ا٣نبً خصائصه ٖٝٓ 
[11]

: 

 اُزل٤ٌش ؽَ أُؾٌِخ ٤ُٝظ ٝع٤ِخ ُؼلاعٜب ثؼذ ظٜٞسٛب(.اٗٚ اعزجبه٢ ٤ُٝظ ػلاع٢ )ا١: ٣غجن  -أ

 ( ػ٠ِ أُغزٟٞ اُلشد١ اٝ اُغٔبػ٢.٣Profound Changeجؾش ػٖ اُزـ٤٤شاد اُغزس٣خ ٝ اُغٞٛش٣خ ) -2

 ٝأُلبعئبد اُز٢ ٣زؼزس اًزؾبكٜب ك٢ ظَ اُظشٝف ٝالآٌبٗبد اُؾب٤ُخ.٣أخز ك٢ اُؾغجبٕ ًَ الاؽزٔبلاد  -3

 Systemsاٗٞاع اُج٤ئبد ػ٠ِ ػَٔ اُذُٝخ ٣ٝذػ٠ ٛزا ثبُٔ٘ظٞس اُ٘ظ٢ٔ ) رأص٤ش١ ٣إصش ك٢ ٤ًل٤خ ؽٍٔٞ اُزل٤ٌش اُز -4

Perspective.) 

 أُوبفذ ٝاُـب٣بد ٝػ٘قش اٗزٜبص اُلشؿ اُز٤ًخ اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ آٌب٤ٗخ اُزؼبَٓ ٓغ الاعزشار٤غ٤بد أُوقٞدح ٝاُؼشم٤خ. -5

 أُ٘بعت ٖٓ الآٞس أُٜٔخ اُز٢ رغذ اُلغٞح ث٤ٖ ٝاهغ اُؾبمش ٝٓوقذ أُغزوجَ.رٞه٤ذ اُزل٤ٌش: ار ٣ؼذ اُزل٤ٌش ك٢ اُٞهذ  -6

غٔغ ث٤بٗبد خبفخ ثزُي اُجذ٣َ ٣ٌَُ ثذ٣َ ٖٝٓ صْ  ٤ٔخاُزٞعٚ ٗؾٞ اُلشم٤بد: ار ٣جذأ ٓزخز اُوشاساد ثٞمغ الاكزشامبد اُؼِ -7

 ػ٤ِٔخ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ اخز٤بسٙ ٝاُزؾون ٓ٘ٚ ٖٝٓ آٌب٤ٗخ هجُٞٚ ٝسكنٚ ػ٠ِ ٝكن هبػذح 
[12]

. 
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 ٢ٛ خصائص٣ٝن٤ق آخش إ ُِزل٤ٌش ا٣نبً 
[13]

: 

 اُزل٤ٌش ٗؾبه ػو٢ِ ؿ٤ش ٓجبؽش. -أ

 .ُلإٗغب٣ٕشرجو اُزل٤ٌش اسرجبهبً ٝص٤وب ثبُ٘ؾبه اُؼو٢ِ  -ة

 ٣ؼزٔذ اُزل٤ٌش ػ٠ِ ٓب ٣غزوش ك٢ اُؼوَ ٖٓ ٓؼِٞٓبد. -ط

 ٣وزقش ػ٤ِٜب.ك٤ٜب ٝلا ٣٘طِن اُزل٤ٌش ٖٓ اُخجشح اُؾغ٤خ ٌُٝ٘ٚ لا ٣٘ؾقش  -د

 اُزل٤ٌش اٗؼٌبط ُِؼلاهبد ث٤ٖ اُظٞاٛش ٝالاؽذاس ٝالاؽ٤بء ك٢ ؽٌَ سٓض١ ُلظ٢. -ٛـ

ُٚ اُؾخق٤خ، ك٘ظبّ اُؾبعبد ٝاُذٝاكغ ٝالاٗلؼبلاد ُذٟ الاكشاد ٝارغبٛبرٚ ٤ٓٝٞ خ٤٘اُزل٤ٌش الاٗغب٢ٗ عضء ػن١ٞ ٝظ٤ل٢ ٖٓ ث -ٝ

 .ًَ ٛزا ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ رل٤ٌش اُلشد
 

 اسانيب انحفكير وانماطهانمطهب انراند: 
 اولاً: اسانيب انحفكير:

اعِٞة اُزل٤ٌش ٛٞ اُطش٣وخ اُز٢ ٣ٞظق ك٤ٜب أُزؼِْ أُؼِٞٓبد ٝاُخجشاد أُخزضٗخ ٖٓ اعَ اُزؼبَٓ ٓغ روِجبد اُؾ٤بح. ٣ٝغزط٤غ 

أُٜ٘غ٤خ اُٞاػ٤خ ٝرُي ارا  أُؼِْ أُِزضّ أُ٘ز٢ٔ ُٜٔ٘زٚ إ ٣زؼشف ػ٠ِ الاعِٞة اُز١ ٣لٌش ك٤ٚ ًَ ٖٓ هلاثٚ ػٖ هش٣ن أُ٘بهؾخ

 ًبٕ ٣ؼ٤ؼ ٝاهؼْٜ ٣ٝلاؽع ٤ًل٤خ ٓؼبُغزْٜ ُِٔؾٌلاد اُز٢ رٞاعْٜٜ
[14]

. 

 ٝٛ٘بُي اسثغ اعب٤ُت ُِزل٤ٌش
[15]

:- 

 اعِٞة اُزل٤ٌش أُبد١ اُززبثؼ٢. -1

 اعِٞة اُزل٤ٌش اُززبثؼ٢ اُزغش٣ذ١. -2

 اعِٞة اُزل٤ٌش اُزغش٣ذ١ اُؼؾٞائ٢. -3

 اُؼؾٞائ٢. اعِٞة اُزل٤ٌش أُبد١ -4

 ٝعٞف ٗٞمؼ ًَ ٝاؽذ ػ٠ِ ؽذٙ
[16]

: 

اعِٞة اُزل٤ٌش أُبد١ اُززبثؼ٢: ٣ؼَٔ ا٠ُ اُٜذٝء ٝاُ٘ظبّ ٣ؾذد اٛذاكٚ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤وٜب ثٔؼب٤٣ش ده٤وخ، ٣ٝؾغٖ الاعزلبدح ٖٓ  -1

 اؽ٤بء ع٤ذح اٝ ك٢ رط٣ٞش الاؽ٤بء اُغذ٣ذح ُزقجؼ اًضش ًلبءح ٝاهَ ًِلخ. لإٗزبطالاخش٣ٖ 

 اُزل٤ٌش اُززبثؼ٢ اُزغش٣ذ١: ٣ٌٕٞ ٛبدب ك٢ رقشكبد ػبدُخ ك٢ اؽٌبٓٚ، ٝٝاهؼ٢ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُؾٞاس أُٞمٞػ٢.اعِٞة  -2

ٓغ الاخش٣ٖ ثغُٜٞخ  ٣ٝزأهِْثبُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب  ٣زأصشؽغبط، هِن  اعِٞة اُزل٤ٌش اُزغش٣ذ١ اُؼؾٞائ٢: فبؽت ٛزا أُضاط -3

 الاعجبة. لأرلٚ ثبلإؽجبه٣ٝزٔزغ ثزاًشح ه٣ٞخ ٝخ٤ب٤ُخ ٝاعؼخ، ٝلا ٣ٜزْ ثز٤ُٞذ الاكٌبس اُغذ٣ذح، ٌُ٘ٚ ٣قبة 

اعِٞة اُزل٤ٌش أُبد١ اُؼؾٞائ٢: ٣ؼزٔذ فبؽت ٛزا اُزل٤ٌش ػ٠ِ اُـش٣ضح، ٣ٜزْ ثبُٔضَ اُؼ٤ِب ٣ٝغزط٤غ إ ٣غزٌؾق اكٌبس  -4

 اهغ أُبد١ ثٌلبءح ػب٤ُخ، ٣زطِغ ُِٔغزوجَ ثزلبؤٍ، ٝاثزٌبسارٚ خبسهخ ٝكش٣ذح ٖٓ ٗٞػٜب.الاخش٣ٖ، ٣ٝزؼبَٓ ٓغ اُٞ
 

 ذانياً: انماط انحفكير:
 :ر٤خزُي ك٢ٜ روغْ ا٠ُ الاٗٔبه الاُِزل٤ٌش اٗٔبه ٓز٘ٞػخ ثؾ٤ش لا ٣ٞعذ ؽخقبٕ ُٜٔب ٗلظ أُغزٟٞ ٖٓ اُزل٤ٌش ُ

ك٢ الاؽ٤بء أُؾغٞعخ ُذٟ اُلشد اُز١ ٣زؼبَٓ ٓؼٜب ثؾٌَ ِٓٔٞط ًبُزل٤ٌش ك٢ اُزل٤ٌش اُؾ٤بر٢: ٣ز٤ٔض ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزل٤ٌش  -1

 الادٝاد اُٜ٘ذع٤خ ُشعْ اُذائشح.

اُزل٤ٌش اُؾ٢ٌِ أُغشد: ٣زٔضَ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزل٤ٌش ك٢ اعزخذاّ ٓؼط٤بد اُٞاهغ ُِٞفٍٞ ا٠ُ أٌُٖٔ ٝٛٞ اُزل٤ٌش اُوبئْ ػ٠ِ  -2

ثبُٔؼ٠٘  اُزأص٤شزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزل٤ٌش اُخشٝط ٖٓ ؽ٤ض اُٞاهغ ٝأُؾغٞط ا٠ُ ٗطبم ٣ٝزطِت ٛ اُلشٝك ٝ اُؼلاهبد ٝاُو٤بط ٝ

 ٝاُز١ ٣ؾَٔ أُلب٤ْٛ أُغشدح ٓضَ اُؾش٣خ.

، ٣ٝنغ اُلشٝك ُِٞفٍٞ ا٠ُ اُؾٍِٞ ٣ٝوّٞ ٛزا اُزل٤ٌش ثأعجبثٜباُزل٤ٌش اُؼ٢ِٔ: ٝٛٞ اُزل٤ٌش أُٞمٞػ٢ اُز١ ٣شثو اُؾٞادس  -3

 -:٣أر٢ػ٠ِ ٓب 

 اُزؾٌْ -اُز٘جإ           ط -ة      اُلْٜ    -أ
[18]

. 

 ػ٠ِ اصبسح الاعئِخ راد اُقِخ ُٔٞمٞع اُزل٤ٌش. دهذسح اُلشاُزل٤ٌش اُ٘بهذ: إ اُؼ٘قش الاعبع٢ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٛٞ  -4

اُزل٤ٌش الاثذاػ٢: ٛٞ ػ٤ِٔخ ر٤٘ٛخ رٜذف ا٠ُ رغ٤ٔغ اُؾوبئن ٝسؤ٣خ أُٞاد ٝاُخجشاد ٝأُؼِٞٓبد ك٢ اث٤٘خ ٝرشا٤ًت عذ٣ذح  -5

 اُؾَ لإ٣غبد
[19]

. 
 

 بحد انراني: انحفكير الاسحراجيجيانم
ٖٓ خلاٍ كٜٔٚ ُِؾبمش ٣ِؼت اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ اُذٝس اُجبسص ٝأُْٜ لأ١ ػ٤ِٔخ ؽَ ٓؾٌِخ ٓب لأٗٚ ٣٘ظش ُِٔغزوجَ 

ٝاعزخلاؿ اُؼجش ٖٓ أُبم٢ ٝاٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ سعْ ٓؼبُْ أُغزوجَ هجَ ٝهٞػٚ  ٝٛٞ رل٤ٌش رش٤ًج٢ ث٘بئ٢ ٓؼوذ ؿب٣زٚ ٛٞ اُٞفٍٞ 

ُِٔوبفذ ٝاُـب٣بد اُذه٤وخ ٝاُ٘بمغخ، ُزا ٛٞ هِت ًَ ٛشّ ه٤بد١ ٣شٗٞ رؾو٤ن أٛذاكٚ ثقٞسٙ ده٤وخ ٝٗبمغخ ٝخبفخ ك٢ اُغبٗت 

 عزشار٤غ٢ ، ُزا عٞف ٣ؼشك اُجبؽش اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ، ًبلار٢:اُغ٤بع٢ ٝالا
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 انحفكير الاسحراجيجي )انمفهىو(نمطهب الاول: ا
رـ٤٤ش ٓب، ٣ٌٕٝٞ رُي ػٖ  لأؽذاساٝ رط٣ٞش ػَٔ اٝ اًزؾبف هش٣وخ ٛٞ ػ٤ِٔخ ػو٤ِخ ٣شاد ٜٓ٘ب ؽَ ٓؾٌِخ اٝ رلغ٤ش ظبٛشح 

ػ٘ذٓب ٣ضبس ػجش اُؾٞاط اٝ ػ٘ذٓب ٣ٞاعٚ اُلشد  خ، ٝؿ٤ش أُِٔٞعخ ٣وّٞ ثٜب اُؼوَهش٣ن عِغخ ٖٓ اُخطٞاد اُز٤٘ٛخ ٝؿ٤ش أُشئ٤

 ٓٞهلبً ٣زطِت اُجؾش ػٖ ؽَ اٝ ٓخشط اٝ ػلاط
[20]

. 

ك٢ كٜٔخ ُِٔبم٢ ٣ٝزج٠٘ اُ٘ظش ٖٓ الاػ٠ِ ُلْٜ ٓب ٝاُضٝا٣ب كٜٞ ٣زطِت اُ٘ظش ا٠ُ الآبّ  اُشؤٝطٝاُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٓزؼذد 

ٛٞ اعلَ ٣ٝٞظق الاعزذلاٍ اُزغش٣ذ١ ُلْٜ ٓب ٛٞ ٢ًِ ٣ِغأ ُِزؾ٤َِ اُزؾخ٤ق٢ ُلْٜ ؽو٤وخ الاؽ٤بء ثٞاهؼ٤خ ٝٛٞ رل٤ٌش رلبؤ٢ُ 

 ٝاٗغب٢ٗ ٣إٖٓ ثوذساد الاٗغبٕ ٝهبهزٚ اُؼو٤ِخ
[21]

. 

س ٝاُؾذط لاعزؾنبس اُقٞسح اُجؼ٤ذح ٝسعْ ٓؼبُْ أُغزوجَ هجَ ٝهٞػُٚ، ٝٛٞ رل٤ٌش رش٤ًج٢ ٝث٘بئ٢ ٣ؼزٔذ الادساى ٝالاعزجقب

ٓغزؾذصخ ُٔؼشكخ عبثوخ ٝرُي ٝفٞلاً لاعزؾشام ٝرؾذ٣ذ ارغبٛبرٚ ػٖ اكٌبس عذ٣ذح ٝرطج٤وبد ٣ٝؼزٔذ الاثذاع ٝالاثزٌبس ك٢ اُجؾش 

آزذاد ُِٔبم٢، كٜٞ ٣ؼزٔذ اُزؾش١ ٝاُزأَٓ ُٔؾبًِٚ اُز٢ ٢ٛ ثبُؾبمش ٝاُزلشؽ ا٢ٌُِ ؾـبٍ اٌُبَٓ ٗٝرؾٞلارٚ ثذلاً ٖٓ الا

رُي أُغٜٞد اُز٢٘ٛ اٌُبَٓ ٝأُٜٔ٘ظ اُٜبدف ا٠ُ اعزؾشام أُغزوجَ ٤ٌِ٤ٛٝزٚ الاعزجبه٤خ كٜٞ ا٣نبً  عزوشاء ٝاُزل٤ٌش ٝالاعز٘زبط.ٝالا

ٔضَ ػبَٓ اُٜبّ ٝٓشرٌض رٔضَ اٗطلاهبً ٖٓ ٓؼط٤بد ربس٣خ٤خ ٝعـشاك٤خ ٝاٗضشٝثُٞٞع٤خ ٝػ٤ِٔخ ؽبِٓخ رؾٌَ سف٤ذاً ٓؼشك٤بً ٝاعؼبً ٣

 ثٜب أُغزوجَ قأُلآؼ ًِٜب اُز٢ هذ ٣زقق اٝ ٣غت إ ٣زق ُزخ٤َاعزؾشام ٝر٘جإ ٝاكزشاك ٣ٌٖٔ الارٌبء ػ٤ِٜب 
[22]

. 

ٝٓذاٙ الاثذاع ٝاُز٤ٔض ٝالاثزٌبس،  سٙكبهبٝاُؼٔن ٝأُإصشاد اُز٢ ُٚ ٝػ٤ِٚ، ٝاُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٣خزِق ٖٓ ؽ٤ش الاثؼبد 

رٌضح ػ٠ِ دهخ اُزٞهؼبد ٝاُز٘جإاد شٝافٍٞ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ رٞظ٤ق أُٜ٘غ٤خ اُجؾض٤خ أُ٘بعجخ، ٝا٣ُٔشرٌض ػ٠ِ اعظ ٝهٞاػذ 

 ٝا٣غبد كشم٤بد ٝاكزشامبد ٓزٞاكوخ ٓغ ٝاهغ اُطشػٝالاؽزٔبلاد، 
[23]

. 

ٝٓٞؽذ ٝٓزٌبَٓ لارخبر اُوشاساد ٣ؼزٔذ ػ٠ِ دساعخ ا٠ُ اٗٚ اعِٞة ٓ٘غن  ثبلإمبكخكٜٞ اعِٞة ك٢ اُزل٤ٌش أُٞعٚ ا٠ُ اُـب٣بد 

ٝالاُٜبّ، ٣زؼبَٓ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٓغ اُزـ٤٤ش ٣ٝ٘زوَ ٖٓ أُؾٌِخ ا٠ُ اعِٞة اُؼلاط اُزل٤ٌش  ؾش٣خاُجذائَ ك٢ اُؼَٔ ٣ٝغٔؼ ث

رق٤ْٔ ثشآظ ك٢ اهبس خطخ ا٠ُ ٝمغ ٝ ثبلإمبكخُٜٝزا كبٗٚ ٣غبػذ اُذُٝخ ك٢ ٝمغ سؤ٣ب ٝرقٞس ُِؾٌَ ٝأٌُبٗخ اُز٢ رشؿت ك٤ٜب 

 رزغْ ثبُٞمٞػ ٖٓ اعَ رؾو٤ن ٛزٙ اُشؤ٣ب
[24]

. 

ٝالارغبٛبد اُز٢  ُلأٛذافغ اُوشاساد ػ٠ِ ٝكن كْٜ ٓجبدب ف٤بؿخ الاعزشار٤غ٤خ ٓطجوبً ف٘ٝٛٞ ا٣نبً اُوذسح ػ٠ِ ر٤ُٞذ الاكٌبس ٝ

ٝؽَ أُؾبًَ ٝاُزل٤ٌش اُغذ١ ٝثٔب ٣غبػذ ٝٛٞ ػ٤ِٔخ ف٤بؿخ سؤ٣ب ٝاهؼ٤خ ثٞاعطخ رط٣ٞش اُوذساد مٖٔ كش٣ن اُؼَٔ  رؾٌٜٔب.

 ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزـ٤٤ش ٝاُزخط٤و ُِٔغزوجَ ٝاعزضٔبس اُلشؿ
[25]

. 

الارلبم ػ٤ِٜب ٣ٝو٤ذ ثؼنٜب اُجؼل،كٜٞ اٗزوبٍ ٖٓ خطو رؼزٔذ ػ٠ِ اُٞعبئَ  رْٝاُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُشؤٟ 

 ك٢ اُٞهذ ٗلغٚساه٤خ شه٢،ٝاُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٣ؼزجش ٓٔبسعخ ػ٤ِٔخ ٝا٠ُ اهبس ٜٓ٘غ٢ ٣زغٚ ٗؾٞ أُغزوجَ ٣ٝز٤ٔض ثبُ
[26]

. 

كبُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٛٞ ٓغبس كٌش١ ٝػو٢ِ ٓؾذد اٝ ه٘بح كٌش رجش ٝرغزوجَ فٞسا ٝاكٌبس رز٘بعت ٓغ اُٜذف أُ٘ؾٞد رؼَٔ 

 هلالادٓلاد اُلٌش٣خ ٝالازأٝٛٞ ا٣نب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُػ٠ِ كِزشح أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ا٠ُ اُزٖٛ ٝروّٞ ثلِزشرٜب ٝر٘و٤زٜب ٖٓ اُؾٞائت، 

ك٢  خك٢ ًبكخ أُغبلاد ٝخبف وشاساُؼو٤ِخ ٝاُز٤٘ٛخ اُز٢ رؾذس ك٢ اُزٖٛ ٢ٌُ رقٞؽ ُ٘ب اكٌبس ٝه٤ْ عذ٣ذح رخذّ ك٢ اُٜ٘ب٣خ فبٗغ اُ

 ٝث٘بء دُٝزٚ ٝالاعزشار٤غ٢ أُغبٍ اُغ٤بع٢
[27]

. 
 

 انمطهب انراني: خصائص انحفكير الاسحراجيجي
 ٛ٘بى ػذح خقبئـ ُِزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٢ٛٝ ًبلار٢:    

[28]
: 

ؿب٣بد  ٝمغٝاصبسح كٌشْٛ الاعزشار٤غ٢ ثٔب ٣٘زظ ػ٘ٚ  ؽؾز ْٜٛٔٔاُوذسح ػ٠ِ ث٘بء اُـب٣بد: ٣ز٤ٔض الاعزشار٤غ٤ٕٞ ثبُوذسح ػ٠ِ  -1

 ثؼ٤ذح أُذٟ.

ٜٓٔب ك٢ هشاسرٚ ٝرقشكبرٚ ٖٝٓ صْ ٣غت إ ٣زؾ٠ِ  اُ٘بكزح ٝاُلشاعخ ك٢ ٝصٕ الآٞس: رٔضَ كشاعخ الاعزشار٤غ٢ ثؼذاً  اُجق٤شح -2

 اُؼذ٣ذ ٖٓ ٗٞاؽ٢ اُـٔٞك. ٘لٜبٝٛٞ ٣زؼبَٓ ٓغ  ٓغزوج٤ِبد ٣ٌزٝدهخ ٝصٕ الآٞس أُخزِلخ خبفخ  ق٤شٙثؾغٖ ث

اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ثٔضبثخ اُذّ اُز١ ٣غش١ ٤ُؼط٢ الاٗغبٕ اُؾ٤بح، كبُٔلٌش : رؼذ لغ٤شٛب٤َِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝرٜٓبساد رؾ -3

الاعزشار٤غ٢ ُذ٣ٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُج٤بٗبد، ٌُٝ٘ٚ ك٢ ؽبعخ ا٠ُ رِي أُزؼِوخ ثبُـذ ثقٞسح اًضش اُؾبؽب ُٝزا ٗغذٙ ٣زٞهغ ثؼنٜب ٣ٝز٘جأ 

 خ.٣ٝؾغت، ٣ٝزقَ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٜبد ٤ُؾقَ ػ٠ِ رِي اُج٤بٗبد أُغزوج٤ِ
 

 ومن خصائصه ايضا:
ٝهٞػٚ، ٛٞ رل٤ٌش رش٤ًج٢ ٝث٘بئ٢ ٣ؼزٔذ الادساى ٝالاعزجقبس ٝاُؾذط لاعزؾنبس اُقٞس اُجؼ٤ذح ٝسعْ ٓلاؽْ أُغزوجَ هجَ 

أُؾ٤و ُٝشثو الاعضاء ك٢ ًِٜب أُ٘زظْ ٝلاٗطلاهٚ ٖٓ ا٤ٌُِبد ك٢ رؾ٤ِِٚ ُِظٞاٛش  بُْاُشؤ٣خ اُؾ٤ُٞٔخ ُِؼكٜٞ رل٤ٌش ٗظ٢ٔ ثبػزٔبدٙ 

اُلشؿ هجَ ؿ٤شْٛ  ٘بؿثٞاهؼ٤خ اُقشاع ث٤ٖ الامذاد ٝاُوٟٞ ٣ٝزطِؼٕٞ ا٠ُ اهز ٣وش اٗقبسٙٝكٜٔٚ الاؽذاس، كٜٞ رل٤ٌش ر٘بكغ٢ 

 ٢ اًزؾبف أُؼشكخ اُغذ٣ذحجوٕٞ الاخش٣ٖ كغٖ ٣ٝٔ٣إٕٓ٘ٞ ثبٕ اُـِجخ لأفؾبة اُؼوٍٞ ٝر١ٝ اُجق٤شح ٓ
[29]

. 

٣شرٌض ػ٠ِ اعظ ٝ هٞاػذ ٝافٍٞ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ رٞظ٤ق أُٜ٘غ٤خ اُجؾض٤خ اُوبئٔخ  الاعزوقبئ٤خٝٛٞ مشة ٖٓ أُوبسثبد 

ٝرُي اٗطلاهب ٖٓ الاسٛبفبد ٝأُإؽشاد ٝاُزأَٓ  أُؾزِٔخػ٠ِ دهخ اُزٞهؼبد ٝٝعبٛخ اُز٘جإاد لاعزؾنبس أُغزوجَ ٝرٔضَ اؽذاصٚ 

٤ِٔخ روّٞ ػ٠ِ رؾ٤َِ ٝاُزؾ٤َِ ا٢ٌُٔ ٝاُ٘ٞػ٢ ٝالاعز٘زبط اُو٤بع٢ ٝرقٞس اُ٘ٔبرط ٝرٔضَ اُزذاػ٤بد اُجؼ٤ذح اعز٘بدا ا٠ُ ٜٓ٘غ٤خ ػ

 ٛٞ رل٤ٌش رؾ٢ِ٤ِ ٝرخط٤ط٢ ٝرؾخ٤ق٢ ٣غزوشب أُبم٢ ٣ٝغزٌ٘ٚ اُؾبمش ٣ٝغزؾشف أُغزوجَ.ٝأُ٘ظٞٓبد، 

ٖٓ اُـشاثخ ثَ ٛٞ اؽذ اُؼِّٞ الاٗغب٤ٗخ مشثبً اٗٚ ٤ُظ رشكب كٌش٣ب ٝلا ٗؾبهب ٣ٔضَ ٗٞػب ٖٓ اُز٘غ٤ْ اٝ ا٣نبً  ٖٝٓ خقبئقٚ 

الآْ أُزوذٓخ ثؾٌَ ٜٓٔ٘ظ لاعزؾشاف أُوجَ ٖٓ الاؽذاس ٝرخ٤َ أُ٘بؽ٢ اُز٢ ٣ؾزَٔ إ رؾز٣ٜٞب الآٞس ػ٠ِ   رٞعِٚأُزطٞسح 

 ع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خالاهزقبد٣خ ٝاُغ٤ب الأفؼذح
[30]

. 
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 ر٤غ٢ ٣زقق ا٣نب ثبُخقبئـ الار٤خكنلا ػٖ رُي كبُزل٤ٌش الاعزشا
(31)

: 

 اُزٞعٚ اُذ٣ٔوشاه٢ ٝرج٢٘ ٓجذأ أُؾبسًخ. -1

ٓوبسٗخ  ،أُٜ٘غ٤خ اُؼ٤ِٔخ اُزو٤٘خ أُزوذٓخ ك٢ اعزغبثبرٜب ُِٔؾٌلاد ثؼذ اُز٘جإ ثٜب ٝثأثؼبدٛب أُغزوج٤ِخ ٝٓب ٣٘زظ ػٜ٘ب ٖٓ ؽٍِٞ -2

 .٤ٗخثبُؾٍِٞ اُلٞس٣خ الا

 سثو اُلٌش ثبُؼَٔ ٝاُزطج٤ن لأؽذاس اُزـ٤ش ٝرو٣ٞٔٚ. -3

 اُ٘ظش ا٠ُ الآبّ اٝ اُزٞعٚ أُغزوج٢ِ. -4

 الاػزٔبد ػ٠ِ الاُٜبّ أُجذع أُج٢٘ ػ٠ِ اُٞػ٢ ٝالادساى. -5

 اُؾبعخ ا٠ُ الاثذاع  -6

 ذ٣ذح.رؾذ٣ذ اُونب٣ب ٝاُلشؿ اُشئ٤غ٤خ ٝاهزؾبّ ٓغبلاد ع -7

 اُ٘ظش ثؼ٤ذا ٖٓ خلاٍ اُزطِغ لاخزشاع ٓغزوج٢ِ ٣غؼ٠ ُزؾو٤وٚ. -8
 

 انمطهب انراند: اهمية انحفكير الاسحراجيجي ومحطهباجه
 رذٓظ لا ٝٓإعغ٢ كٌش١ ٝرخِق ٝأ٤ٓخ كوش ٖٓ رؼب٤ٗٚ ُٔب ٗظشا ثلادٗب، رُي ك٢ ثٔب اُضبُش اُؼبُْ ثِذإ ٖٓ اُغبؽوخ الأؿِج٤خ ٕا     

 رٌٕٞ اُز٢ أُإعغبد ئ٠ُ كوو رلزوش لا كاٜٗب ُٝزُي. أ٣ُٞٝبرٜب كأؽشٟ اٛزٔبٓبرٜب مٖٔ الاعزشار٤غ٢ اُزل٤ٌش أؽٌبٍ ٖٓ ؽٌَ أ١

 ُِٔغزوجَ اُزخط٤و ٣ـ٤ت ٛ٘ب ٖٝٓ. اُزل٤ٌش ٖٓ اُ٘ٞع ٛزا ثأ٤ٔٛخ اُٞػ٢ ئ٠ُ ؽز٠ رلزوش ئٜٗب ثَ الاعزشار٤غ٤٤ٖ أُلٌش٣ٖ ٝرٞظق

 هش٣ن خشائو ٝثذٕٝ ٛذٟ ؿ٤ش ػ٠ِ اُجِذإ ٛزٙ ع٤بعبد رغ٤ش ٝثبُ٘ز٤غخ. ُلأٓٞس به٢الاعزج ٝاُزذث٤ش ٝالاعزؾشاف اُجشٓغخ ٝرـ٤ت

 ٓٔب،  اُذ٤ُٝخ اُغ٤بهبد ثٜب رزغْ هذ اُز٢ ثبُٔلآؼ أُؼشكخ ٖٝٓ اُؼبُْ ك٢ الأؽذاس رغٌِٜب هذ اُز٢ ثبُٔغبساد دسا٣خ ٖٓ ٓغزِٜٔخ

 ٣ذسى إٔ ٝأُِؼ اُنشٝس١ ٖٓ ثبد هذ كاٗٚ ٝػ٤ِٚ. ٝاُزخجو ٝالاسرغب٤ُخ ثبُزِوبئ٤خ رزقق ػؾٞائ٤خ ع٤بعبد اٗزٜبط ك٢ ٣زغجت

 ٓؾشٝع ئهبٓخ ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ الاعزشار٤غ٢ اُزل٤ٌش ٣ٌزغ٤ٜب اُز٢ اُوقٟٞ الأ٤ٔٛخ ثلادٗب ك٢ ًَٝ ٛشّ ه٤بد١ اُوشاس ٝف٘بع اُغبعخ

اُجلاد ك٢ ٓزطٞس ٓغزٔغ
(32)

 

 ٓشح ًج٤شح ٓؾٌِخ أ١ رؾَ إٔ رغزط٤غ أٗي رزٞهغ ً٘ذ ئرا." دائٔبً  ػ٤ِٚ رٞاظت إٔ ثذ لا الاعزؾٔبّ، ٣ؾجٚ الاعزشار٤غ٢ اُزل٤ٌش ئٕٝ    

 اُونب٣ب ٌُٖ اُؾخق٢، ٝالاٗنجبه اُ٘ظْ خلاٍ ٖٓ الأؽ٤بء ٖٓ اُو٤َِ ٗ٘غض إٔ أٌُٖٔ ٖٓ. ظ٘ي ع٤خ٤ت أٗٚ أُإًذ كٖٔ ٝاؽذح،

 ػ٘ذٓب اُٞاهؼ٤خ ؿب٣خ ك٢أُلٌش الاعزشار٤غ٢  ٣ٞعذ ًبٕ ٝؽوبً . الاعزشار٤غ٢ اُزل٤ٌش ك٢ اُٞهذ ٖٓ اٌُض٤ش هنبء ئ٠ُ رؾزبط اٌُج٤شح

 إٔ كلاثذ ٍ، ثبسػبً  ًلئبً  اعزشار٤غ٤بً  ٓلٌشاً  رٌٕٞ إٔ أسدد ئرا." اُلٞص ك٢ ُشؿجزي ه٤ٔخ كلا. الاعزؼذاد ك٢ اُشؿجخ رِٔي ُْ ٓب: " هبٍ

الاعزشار٤غ٢ اُزل٤ٌش ػ٠ِ رذاّٝ
(33)

. 

ٝأُٜبساد اُنشٝس٣خ ُِو٤بّ ثبُز٘جإاد أُغزوج٤ِخ ٓغ آٌب٤ٗخ ف٤بؿخ إ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٣ؾ٤ش ا٠ُ رٞكش اُوذساد ٝ

 أُؾذٝدح ٞاسدٛبالاعزشار٤غ٤بد ٝارخبر اُوشاساد أُز٤ٌلخ ٓغ ؽ٤بح اُذُٝخ ٌُغت ٓؼظْ أُٞاهق اُز٘بكغ٤خ ك٢ ظَ ٓ
[34]

. 

 جغ ٓٔب ٣أر٢٘ٝإ ا٤ٔٛخ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ر -
[35]

: 

 .ٝاؽبػزٜب ث٤ٖ أُغزٜذك٤ٖرشر٤ت الا٣ُٞٝبد ٝرؾذ٣ذٛب،  -1

 رط٣ٞش اُوذسح ػ٠ِ رؾ٤ٌَ أُغزوجَ. -2

 ٝمٞػ اُشؤ٣خ كٜٞ ٓضَ اُجقش ٝاُجق٤شح ُلإٗغبٕ. -3

 .اٗوبؿ ٗغجخ اُخطأ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُٞاهق ٝارخبر اُوشاساد  -4

 ٔش٣ٖ ٓٔب ٣ِضّ رؾغ٤ٖ الاداء.اُزط٣ٞش ٝاُزؾذ٣ش أُغز -5

ٝالاعزؼذاد ثبُؾغْ اٌُبك٢ ٖٓ الآٌبٗبد اُلٌش٣خ أُبد٣خ ٝ  ذلاٍ ػ٘قش اُٞهـاعز ٖٓ خلاٍ بَٓ ٓغ الاؽذاس ٝاُٞهبئغؽغغٖ اُزؼ -6

 اُجؾش٣خ.
 

 اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ك٢ٜ محطهباتآب 
[36]

: 

 هذساد كٞم اُؼبد٣خ ُِزخ٤َ ٝاُزقٞس ٝادساى ٓؼب٢ٗ الاؽ٤بء ٝأُلب٤ْٛ ٝػلاهبرٜب. -1

 أُؾغؼخ ػ٠ِ أُؾبسًخ ك٢ ف٘بػخ أُغزوجَ.رٞظ٤ق أُؼشكخ أُزبؽخ، ٝرٞك٤ش الاعٞاء  -2

 .هبهخ ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد  -3

 .اُوذسح ػ٠ِ الاؽغبط )اُزؾغظ( ثبُٔؼِٞٓبد-4

 .هبهخ خضٕ أُؼِٞٓبد -5
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 الاسحنحاجات  وانحىصيات 
 اولا : الاسحنحاجات:

اُزل٤ٌش ٝاُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٛٔب س٤ًضرب اُؼَٔ اُو٤بد١ ٝاُؼَٔ اُشاه٢ اُلٌش١ ُؾَ ا١ ٓؾٌِخ رٞاعٜٚ فبٗغ اُوشاس ك٢ اُذُٝخ  إ-1

 اٝ ا١ ؽخـ ػبد١ رٞاعٜٚ ٓؾٌِخ ٓب، ٝخبفخ ك٢ اُغبٗت اُغ٤بع٢ ٝالاعزشار٤غ٢.

ٕٔٞ ًَ ف٤ـخ اٝ ف٤ـخ ٌَُ ٓنٕٔٞ، ٝٛٞ ػ٤ِٔخ ٓؼبُغخ ر٤٘ٛخ ُِق٤ؾ ٝأُنب٤ٖٓ ٝرُي ك٢ ٓؾبُٝخ ا٣غبد ٓن إ اُزل٤ٌش ٛٞ-2

ر٤٘ٛخ رز٤ٔض ثبعزخذاّ اُشٓض ُز٘ٞة ػٖ الاؽ٤بء ٝاُؾٞادس، ٝٛٞ ػ٤ِٔبد اُ٘ؾبه اُؼو٢ِ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُلشد ٖٓ اعَ اُؾقٍٞ 

 بُخ ٣وظخ.ػ٠ِ ؽٍِٞ دائٔخ اٝ ٓإهزخ ُٔؾٌِخ ٓب، ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح ك٢ اُذٓبؽ، لا رزٞهق اٝ ر٘ز٢ٜ هبُٔب إ الاٗغبٕ ك٢ ؽ

إ اُزل٤ٌش ٛٞ عِٞى ٛبدف ٝٓزطٞس ٝٗٔبئ٢. ٝاعب٤ُجٚ ٛ٘بُي اُزل٤ٌش  أُبد١ ٝاُززبثؼ٢ اُزغش٣ذ١ اُؼؾٞائ٢ ٝ أُبد١ اُؼؾٞائ٢،  -3

   .آب اٗٔبه اُزل٤ٌش كٜ٘بُي اُزل٤ٌش اُؼ٤ب٢ٗ ٝاُزل٤ٌش اُؾ٢ٌِ أُغشد ٝاُزل٤ٌش اُؼ٢ِٔ ٝاُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝاُزل٤ٌش الاثذاػ٢

ٓزؼذد اُشؤٟ ٝاُضٝا٣ب كٜٞ ٣زطِت اُ٘ظش ا٠ُ الآبّ ك٢ كٜٔٚ ُِٔبم٢ ٣ٝ٘جـ٢ اُ٘ظش ٖٓ ٝػ٤ِٔخ ر٤٘ٛخ  ٤ٌٞٛش الاعزشار٤غ٢ اُزل إ-4

الاػ٠ِ ُلْٜ ٓب ٛٞ اعلَ ٣ٝٞظق الاعزذلاٍ اُزغش٣ذ١ ُلْٜ ٓب ٛٞ ٢ًِ ٣ِغأ ُِزؾ٤َِ اُزؾخ٤ق٢ ُلْٜ ؽو٤وخ الاؽ٤بء ثٞاهؼ٤خ ٝٛٞ 

ساد الاٗغبٕ ٝهبهزٚ اُؼو٤ِخ ٝٛٞ ا٣نبً ٣و٤ْ أُؼِٞٓبد ٝأُخشعبد ٖٓ خلاٍ ٓ٘بظ٤ش ػ٤ِٔخ رل٤ٌش رلبؤ٢ُ ٝاٗغب٢ٗ ٣إٖٓ ثوذ

 ٝؽ٣ٞ٤خ ٝاثذاػ٤خ ٝاخلاه٤خ ٓ٘ظٔخ.

اُ٘بكزح ٝاُلشاعخ ك٢ ٝصٕ الآٞس ٜٝٓبساد رؾ٤َِ اُج٤بٗبد  حاُوذسح ػ٠ِ ث٘بء اُـب٣بد ٝاُجق٤ش ٛٞاُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢  إ-5

 . ٝأُؼِٞٓبد ٝرلغ٤شٛب

ُزشر٤ت الا٣ُٞٝبد ٝرؾذ٣ذٛب ٝاؽبػزٚ، ٝاٗوبؿ ٗغجخ اُخطأ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُٞاهق ٝارخبر  ٕ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٣غؼ٠ا -6

 اُوشاساد ٝاُزط٣ٞش ٝاُزؾذ٣ش أُغزٔش٣ٖ ٓٔب ٣ِضّ رؾغ٤ٖ الاداء.

 ب٤ْٛ ٝػلاهبرٜب.هذساد كٞم ػبد٣خ ُِزخ٤َ ٝاُزقٞس ٝادساى ٓؼب٢ٗ الاؽ٤بء ٝأُل ُٚ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢إ   -7

٣خذّ ًَ ٛشّ ه٤بد١ ًَٝ فبٗغ هشاس ٝخبفخ ك٢ اُغبٗت اُغ٤بع٢ ٝالاعزشار٤غ٢ ٖٓ اعَ   ُزا كبُزل٤ٌش ٝاُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ -8

 رؾغ٤ٖ ٝٗنٞط كٌشُٙ ٝثبُزب٢ُ ف٤بؿخ هشاسرٚ ٝؽَ ا١ ٓؾٌِخ رٞاعٜٚ ؽبمشاً ٝٓغزوجلاً.
 

 ذانيا: انحىصيات:
ٟ فبٗغ ثؾٌَ ػبّ ٖٓ خلاٍ اعبع٤برٚ أُزٔضِخ ثبُٔلّٜٞ ٝاُخقبئـ ٝالاعب٤ُت ٢ٌُ رٌٕٞ ُذ٣٘جـ٢ ٓؼشكخ ٝدساعخ اُزل٤ٌش  -1

ا١ ٓؾٌِخ رٞاعٜٚ  ؽَ سؤ٣خ ٝامؾخ ٝع٤ِخ ٝخبسهخ هش٣ن ُطشػ اكٌبسٙ ٝآسائٚ ٝهشاسارٚ رغبٙ اُوشاس اُغ٤بع٢ ٝالاعزشار٤غ٢

 ٝٓغزوجلاً. ؽبمشاً 

ٝٓزطِجبرٚ ٖٓ اعَ ر٣ٌٖٞ  ٝالا٤ٔٛخ٢ عٞاٗجٚ الار٤خ: أُلّٜٞ ٝاُخقبئـ خبفخ ك اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٣٢٘جـ٢ ٓؼشكخ ٝدساعخ  -2

هبػذح اعبع٤خ كنلاً ػٔب رْ ث٘بءٙ عبثوبً ػٖ اُزل٤ٌش ثؾٌَ ػبّ، ًَٝ رُي ػ٘ذ الاخز ثٚ عٞف ٣زُٞذ رل٤ٌش اعزشار٤غ٢ ٗبمظ 

 ؽبمشاً ٝٓغزوجلاً.ٝاعزشار٤غ٢  فبٗغ هشاس ع٤بع٢ ٝٝثبُزب٢ُ هشاساد ٗبمغخ ٝده٤وخ رؾَ ا١ ٓؾٌِخ رٞاعٚ ًَ ٛشّ ه٤بد١ 
 

 قائمة انهىامش
الاعزؾشام ٝاُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ك٢ اُغِٞى الاعزشار٤غ٢ ُِذُٝخ )دساعخ اُ٘ٔٞرط اُؼشاه٢(، عبٓؼخ اُٜ٘ش٣ٖ، ُلزٚ، اصشسائذ عجبس .1
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 .26ؿ
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 اُزل٤ٌش، اُؾجٌخ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼِٞٓبد:ٓلّٜٞ  .7
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 اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢، خطٞح ا٠ُٝ ُشعْ سؤٟ ٝاٛذاف ٓغزوج٤ِخ، اُؾجٌخ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼِٞٓبد: .9

www.addustour.com 

 ٌخ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼِٞٓبد:خقبئـ اُزل٤ٌش، اُؾج .10

www.hrdiscussion.com 

   -ًٝزُي اٗظش:

-Terryttorne, simon wootton, Strategi  Thinking ;Astep-by-step Approoch to strategyand leader 

ship, Kog an page publishers ,2010,p-32-. 

، 2017، 1ه ٝاُ٘ؾش، ػٔبٕ،فبُؼ ٓؾٔذ ػ٢ِ اثٞ عبدٙ، ٓؾٔذ ثٌش ٗٞكَ، رؼ٤ِْ اُزل٤ٌش اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن، داس أُغ٤شح ُِطجبػخ  -
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اُزل٤ٌش، أُلّٜٞ ٝاٗٞاػٚ، أُقذس ٗلغٚ، ًٝزُي ٣٘ظش ا٠ُ: س٣بك الاصا٣ذ، ٝاخشٕٝ، ثشٗبٓظ رل٤ٌش اُوجؼبد اُغذ، ٓشًض  .19

 .17، ؿ2017، 1ه ػٔبٕ، د٣جٞٗٞ ُزؼ٤ِْ اُزل٤ٌش،

ٜٓذ١ اُؼضا١ٝ، اعزشار٤غ٤خ رٞظ٤ق اُلٌش الاعزشار٤غ٢ الآش٢ٌ٣ أُؼبفش، "ؽِق اُ٘برٞ اٗٔٞرعبً"، أُقذس ػٔبس عؼلش  .20

 .26ٗلغٚ، ؿ

 اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢، اُؾجٌخ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼِٞٓبد: .21

www.ohiccharts.com 

 اُؾجٌخ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼِٞٓبد:اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢، خقبئقٚ ٝا٤ٔٛزٚ،  .22

www.saharameeias.net 

ًزُي اٗظش ا٠ُ: ٓذؽذ ٓؾٔذ اثٞ ٗقشٙ، ٓوٞٓبد اُزخط٤و ٝاُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ أُز٤ٔض، أُغٔٞػخ اُؼشث٤خ ُِزذس٣ت ٝاُ٘ؾش، -  

 .58، ؿ2012اُوبٛشح، 

 ُذ٤ُٝخ ُِٔؼِٞٓبد:اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢، اُؾجٌخ ا .23

www.alrauadh.com 

 .3، ؿ2006فبثش ٣ٞٗظ ػبؽٞس، اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢، ؽجٌخ أُ٘ظٔبد الا٤ِٛخ اُلِغط٤٘٤خ،  .24

٤ًِخ  -، عبٓؼخ اُٜ٘ش٣ٖ ك٢ أُوذٓبد، ٓغِخ هنب٣ب ع٤بع٤خ ثخٓ٘ؼْ فبؽ٢ اُؼٔبس، اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٝاداسح اُزـ٤٤ش، ٓوبس  .25

 .6، ؿ2011، اُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ

 .9ػجذ اُشؽٖٔ رٞك٤ن، اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢، أُٜبساد ٝأُٔبسعبد، أُقذس ٗلغٚ، ؿ .26

    

ٓ٘ؼْ فبؽ٢ اُؼٔبس، اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ اُؼب٢ُٔ، ٓغٔٞػخ ٓؾبمشاد ػ٠ِ ه٤ِخ أُبعغز٤ش، هغْ الاعزشار٤غ٤خ، عبٓؼخ   .27

 ّ.2011 – 2010ُِؼبّ  اُغ٤بع٤خ اُٜ٘ش٣ٖ، ٤ًِخ اُؼِّٞ
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 اْٛ خقبئـ اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢، اُؾجٌخ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼِٞٓبد: .28

www.kenanaonline.com 

 ػٔبٕ، بة اُضوبك٢،زًزُي اٗظش: هبسم ؽش٣ق ٓؾٔذ، اٗٔبه اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٝاصشٛب ك٢ اخز٤بس ٓذخَ ارخبر اُوشاس، داس اٌُ- 

 .259، ؿ2012

 .اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢، اُؾجٌخ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼِٞٓبد: أُقذس ٗلغٚ .29

www.ohlssharts.com 

 -ًٝزُي اٗظش:

 -Frederick Betz ,strategic ;Acomprehensive Guide, Emerald Group puplishing,British library , 

2016,p-22-. 

 .أُقذس ٗلغٚ،، خقبئقٚ ٝا٤ٔٛزٚ، اُؾجٌخ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼِٞٓبد الاعزشار٤غ٢اُزل٤ٌش  .30

www.saharamedi.com  

ٓؾٔذ ثٖ ػ٢ِ ثٖ كبئض اُؾٜش١، ٝاهغ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ُذٟ ٓذ٣ش أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اُؾ٤ٌٓٞخ  .31

 .48، ؿ2010عغز٤ش ٓ٘ؾٞسح، ٝالا٤ِٛخ ثٔذ٣٘خ اُطبئق، عبٓؼخ اّ اُوشٟ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، أٌُِخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، سعبُخ ٓب

 اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ، خقبئقٚ ٝا٤ٔٛزخ، ٓقذس عجن رًشح. .32

 ًٝزُي اٗظش:-

-philip Windsor ,strategic Thinking ; An In troduction and Fareweu , Lynne Rienner publishers, 

United Kingdom,2002,p32. 

 ُِٔؼِٞٓبد ، ُِٔٞهغ:ا٤ٔٛخ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢، اُؾجٌخ اُذ٤ُٝخ  .33

www.personaldevelopmentmayazine.org 

 .46ٓؾٔذ ثٖ ػ٢ِ ثٖ كبئض اُؾٜش١ ،  ٓقذس عجن رًشٙ ،ؿ -34 

ٓغٔٞػخ ا٤َُ٘ اُؼشث٤خ ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش كٖ اداسح أُغزوجَ،  -أُقذس ٗلغٚ ًٝزُي اٗظش ا٠ُ: ثٞة عبسإ، اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢-35

 .23، ؿ1998ٝاُزٞص٣غ، اُوبٛشح، 

ػبٓش اٌُج٤غ٢، اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؼبٓخ ، ٝسهخ ػَٔ ٓوذٓخ ُِوبء الاداس١ اُشاثغ ُِغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُلإداسح، -36

 ّ ، ًٝزُي اٗظش:2006\3\4 - 2\21خجش، اُلزشح ٖٓ اُ

 .7،ؿ2003، -1-اُؼذد ٓقش،فلاػ ػجذ اُوبدس اُ٘ؼ٢ٔ٤، ٓٞافلبد أُلٌش الاعزشار٤غ٢ ك٢ أُ٘ظٔخ، أُغِخ اُؼشث٤خ ُلإداسح،-
 

 قائمة انمصادر
 اولاً: انكحب:

 .1998ّ،،اُوبٛشحٓغٔٞػخ ا٤َُ٘ اُؼشث٤خ ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ  اداسح أُغزوجَ، كٖثٞة عبساد ،اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢  .1

ُِطجبػخ اٗٔبه اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ٝأصشٛب ك٢ اخز٤بس ٓذخَ ارخبر اُوشاس، داس اٌُزبة اُضوبك٢  ؽش٣ق ،٣ٞٗظ ٓؾٔذ، هبسم .2

 .2002ّ ػٔبٕ، ،ٝاُ٘ؾش

 .1973ّ، 1ه اثٞظج٢، ٝاُ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ُِطجبػخداس الآخ  اُزل٤ٌش، ،رو٢ اُذ٣ٖ اُ٘جٜب٢ٗ .3

 .2017ّ، 1ه ػٔبٕ،ُزؼ٤ِْ اُزل٤ٌش، د٣جٞٗٞٓشًض  ،ٓو٤بط اعب٤ُت اُزل٤ٌش ،٤ُغز٤ش٤ٗشط .4

 .2017ّ، 1ه ٓقش، اُ٘بؽش أٌُزت اُؼشث٢ ُِٔؼبسف، اُزل٤ٌش ٝاُؼ٘ق ٝالاسٛبة، اُشكبػ٢،ٓ٘قٞس  .5

 .2017ّ، 1ه ، ػٔبٕ ،ُزؼ٤ِْ اُزل٤ٌش د٣جٞٗٞٓشًض  ،اُغذ اُوجؼبدرل٤ٌش ثشٗبٓظ  ٝآخشٕٝ، س٣بك الاصا٣ذ، .6

 1ه ،اُوبٛشح، ُلإداسحٓشًض اُخجشاد ا٤ُٜ٘ٔخ -اُ٘بؽش ٝأُٔبسعبد، أُٜبساد ػجذ اُشؽٖٔ رٞك٤ن ،اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢، .7

،2003ّ. 

 .2010ّ ثلا هجؼخ ،ػٔبٕ، ٝاُ٘ؾش، ُِطجبػخكش٣بٍ ٓؾٔذ اثٞ ػٞاد، اُزل٤ٌش ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، داس أُغ٤شح  ،ٓؾٔذ ثٌش ٗٞكَ .8

 .1978ّ ثلا هجؼخ، ،ا٣ٌُٞذ، أُؼشكخكإاد صًش٣ب ،اُزل٤ٌش اُؼ٢ِٔ ،ػبُْ  .9

 .2006ّ ثلا هجؼٚ، كِغط٤ٖ، ؽجٌخ أُ٘ظٔبد الا٤ِٛخ اُلِغط٤٘٤خ، اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢، ،فبثش ٣ٞٗظ ػبؽٞس .10

 .2017، 6هػٔبٕ ، ٝاُ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ، ُِطجبػخٓبعذ خِق اُغجٞع، اُزل٤ٌش الاثذاػ٢، داس ٝائَ  .11

 6ه ػٔبٕ ، ٝاُ٘ؾش ، ُِطجبػخداس أُغ٤شح  رؼ٤ِْ اُزل٤ٌش اُ٘ظش١ ٝاُزطج٤ن، ٓؾٔذ ثٌش ٗٞكَ، فبُؼ ٓؾٔذ ػ٢ِ اثٞ عبدح، .12

،2017ّ. 

 1ه اُوبٛشح، اُؼشث٤خ ُِزذس٣ت ٝاُ٘ؾش، أُغٔٞػخ ٓوٞٓبد اُزخط٤و ٝاُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ أُز٤ٔضح، ٓذؽذ ٓؾٔذ اثٞ اُ٘قشح، .13

،2012ّ 

 .2009ّ، 2ه ُج٘بٕ، ٝاُ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ُِطجبػخداس اُٞلاء  ،اُزل٤ٌش، ٤ٓضْ اُغِٔبٕ .14
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 انعهمية انبحىخ -:ذانياً 
 ٤ًِخ ، اُٜ٘ش٣ٖ عبٓؼٚ ع٤بع٤خ، هنب٣ب ٓغِخ أُوذٓبد، ك٢ ،ٓوبسثخ اُزـ٤٤ش ٝاداسح الاعزشار٤غ٢ اُزل٤ٌش اُؼٔبس، فبؽ٢ ٓ٘ؼْ -1

 .2011ّ اُغ٤بع٤خ، اُؼِّٞ

 .2003ّ، -1-اُؼذدٓقش، ، ُلإداسح اُؼشث٤خ أُغِخ، أُ٘ظٔخ ك٢ الاعزشار٤غ٢ أُلٌش ٓٞافلبد، اُ٘ؼ٢ٔ٤ اُوبدس ػجذ فلاػ -2
 

 طاريح وانرسائم انجامعيةالأ -:ذانراً 
٤ًِخ اُؼِّٞ  عبٓؼٚ اُٜ٘ش٣ٖ، ائذ عجبس ُلزٚ ،اصش الاعزؾشاف ٝاُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ُِذُٝخ )دساعخ ك٢ اُ٘ٔٞرط اُؼشاه٢(،س .1

 .2004ّ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، اهشٝؽخ دًزٞساٙ، ثـذاد، ،اُغ٤بع٤خ

(، عبٓؼٚ ؽِق اُ٘برٞ اٗٔٞرعبً أُؼبفش ) الآش٢ٌ٣اُلٌش الاعزشار٤غ٢  اُزٞظ٤ق ك١٢ اُؼضا١ٝ، اعزشار٤غ٤خ ػٔبس عؼلش ٜٓذ .2

 2011ّ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ، سعبُٚ ٓبعغز٤ش، ثـذاد، ٤ًِخ اُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ، ،اُٜ٘ش٣ٖ

 ٓؾٔذ ثٖ ػ٢ِ ثٖ كبئض اُؾٜش١ ،ٝاهغ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اُؾ٤ٌٓٞخ .3

 .2010ّسعبُٚ ٓبعغز٤ش، ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼٚ اّ اُوشٟ، ٝالا٤ِٛخ ثٔذ٣٘خ اُطبئق،
 

 اوراق انعمم رابعا:
 ،ُلإداسحاُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؼبٓخ، ٝسهخ ػَٔ ٓوذٓخ ُِوبء الاداس١ اُشاثغ ُِغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ  ػبٓش اٌُج٤غ٢، .1

 ّ.4/3/2006 – 21/2ُِلزشح ٖٓ  اُخجش،
 

 خامسا: انمحاضرات انجامعية
ػ٠ِ هِجخ أُبعغز٤ش، هغْ الاعزشار٤غ٤خ، عبٓؼخ  حِوبٓ  ٓ٘ؼْ فبؽ٢ اُؼٔبس، اُلٌش الاعزشار٤غ٢ اُؼب٢ُٔ، ٓغٔٞػخ ٓؾبمشاد  .1

 ّ.2011 -2010اُٜ٘ش٣ٖ، ٤ًِخ اُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ، ُِؼبّ 
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 ٝاٗٞاػٚ، اُؾجٌخ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼِٞٓبد:اُزل٤ٌش، أُلّٜٞ،  .1

www.moalem.net  
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www.uqu.edu.sa  

 :ٓلّٜٞ اُزل٤ٌش، اُؾجٌخ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼِٞٓبد .3

www.ibtesm.com  
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www.hndisscussion.com  

 :اُزل٤ٌش، ٓلٜٞٓٚ، خقبئقٚ، اُؾجٌخ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼِٞٓبد .7

www.abooba.maktooblog.com  

 :ٝادٝارٚ، اُؾجٌخ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼِٞٓبداعب٤ُت اُزل٤ٌش  .8

www.50megs.com  

 ار٤غ٢، اُؾجٌخ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼِٞٓبد:اُزل٤ٌش الاعزش .9

www.ohlccharts.com  
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