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 اٌّغزخٍض
عؼٝ ٘زا اٌجؾش اٌٝ رؾذ٠ذ دٚس اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ فٟ رؼض٠ض ِمذساد اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ثبٌزطج١ك فٟ ششوخ اٌىف١ً 

ِشٚٔخ اٌغٛق، ِشٚٔخ اٌزٕغ١ك، ِشٚٔخ )ٌلاعزضّبساد اٌؼبِخ ِٚٓ أعً رؾم١ك رٌه رُ اػزّبد أثؼبد اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ 

 اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ وّب رُ اػزّبد أثؼبد )ِمذساد(، (Awwad,2009:6) (Wei,etal.,2013:8)اعزٕبدا اٌٝ  (اٌّٛاسد

 ثبلاعزٕبد اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ ُِٕٚٙ  (الاعزجبل١خ، الإثذاػ١خ، رؾًّ اٌّخبؽشح)

((Bagheri&Pihie,2011:886. 

فشداً ِٓ ِذ٠شٞ فشٚع  (30)رُ اخز١بس ششوخ اٌىف١ً ٌلاعزضّبساد اٌؼبِخ ١ِذأبً ٌٍجؾش ِٓ خلاي اعزّبسح اعزجبٔخ شٍّذ 

 . ٌلإعبثخ ػٓ اٞ اعزفغبساد ؽٛي اعئٍخ اعزّبسح الاعزج١بْ فؼلاً ػٓ اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ٌّذساء اٌششوخ ٚفشٚػٙب اٌششوخ،

ٌزؾذ٠ذ  (F)ٌّؼشفخ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد، ٚاخزجبس (t)، ٚاخزجبس(Spearman)ٚلذ اعزخذَ ِؼبًِ الاسرجبؽ 

R) ِؼ٠ٕٛخ ِؼبدٌخ الأؾذاس، وّب رُ اعزخذاَ
2

 ٌزفغ١ش ِمذاس رؤص١ش اٌّزغ١ش اٌّغزمً فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ. ( 

ِٚٓ أُ٘ الاعزٕزبعبد اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب اٌجؾش ٘ٛ اْ ٌٍّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ دٚساً فبػلاً فٟ رؼض٠ض ِمذساد اٌم١بدح 

اٌش٠بد٠خ فٟ ػً اٌج١ئخ اٌؼشال١خ اٌّؾزذِخ رٕبفغ١بً. ٚلذ اخززُ اٌجؾش ثؼذد ِٓ اٌزٛط١بد اثشص٘ب اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٌزمذ٠ُ 

 ٌٍششوخػذد ِٓ اٌضثبئٓ ِّب ٠ؾمك اٌز١ّض ٚص٠بدح اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٍششوخ ِّب ٠ؼضص اٌّشٚٔخ اٌغٛل١خ  ِٕزغبد ِجزىشح رغزة اوجش

 ٠ٚؼىظ رٛعٙٙب اٌش٠بدٞ.
 

Abstract 
This Research aimed to determine the role of strategic flexibility in enhancing the 

Competences of entrepreneurial leadership application in AL-Kafeel Company for General 

Investments and in order to achieve this has been the adoption of the strategic flexibility 

dimensions (market flexibility, coordination flexibility, resources flexibility) based on the 

(Wei,etal.,2013:8) (Awwad,2009:6), as was adopted dimensions (competences) Entrepreneurial 

Leadership (pre-activeness, Innovativeness, risk-taking) on the basis of a group of writers, 

researchers and them (Bagheri&Pihie,2011:886). 

Has been chosen the AL-Kafeel Company for General Investments a field to search through a 

questionnaire form included (30) members of the branches of the company's managers, as well as 

personal interviews for the company directors and their affiliates to answer any questions about 

the questionnaire questions.  

It has been used correlation coefficient (Spearman), and test (t) to see a significant 

relationship between the variables, and test (F) to determine the moral regression equation, was 

also used (R2) to explain the amount of the impact of the independent variable on the dependent 

variable.  
One of the main conclusions reached is that the strategic flexibility of an active role in enhancing the 

competences of entrepreneurial leadership in lost raging Iraqi environment competitive. Research has 

concluded a number of recommendations use of modern technology to provide innovative products to 

attract the largest number of customers, achieving excellence and increase the market share of the 

company is enhanced market flexibility and reflects the entrepreneurial orientation. 
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 اٌّمـذِخ
ٚلا ع١ّب فٟ ػً ث١ئخ رٕبفغ١خ الزظبد اٌّؼشفخ ٚاٌزطٛس اٌزىٍٕٛعٟ ٚرٕٛع إٌّزغبد ٚرغذد٘ب ثبعزّشاس٠خ ِزٛارشح فٟ ظً      

ٚعزة الاثزىبس ٚالإثذاع اٌّؼشفخ ٚفٟ ِخزٍف الارغب٘بد ِؼزّذح ثزٌه ػٍٝ  ِمذسارٙبثذسعخ ػب١ٌخ عؼٍذ ِٓ إٌّظّبد أْ رطٛس 

ِشٚٔخ ثىً ِب ٘ٛ عذ٠ذ ٌغٛق اٌؼًّ ثّب ٠ؾمك الاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌزٍه اٌزغ١شاد ٚثبٌٛلذ ٔفغٗ رىغت إٌّظّخ  ٚاٌؼًّ اٌّٛا٘ت

 ر١ّض٘ب ػٓ غ١ش٘ب ِٓ إٌّبفغ١ٓ ٚرٌه ٠زؾمك ِٓ خلاي رؼض٠ض اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ فٟ إٌّظّخ. بف١خ و

فٟ اٌزغٍت ػٍٝ  اٌٍزاْ ٠ظجبٌْزٌه أطجؼ ِٓ اٌٛاعت اِزلان ِٛاسد اعزشار١غ١خ ِشٔخ ثذسعخ وبف١خ رّىٕٙب ِٓ الإثذاع ٚالاثزىبس      

ؾش ػٓ أعٛاق عذ٠ذح ٌزؾظً ػٍٝ اٌزفٛق ٚاٌؾظٛي ػٍٝ أوضش ِٓ ١ِضح ِؼٛلبد ػًّ إٌّظّبد اٌّؼبطشح اٌزٟ أطجؾذ رج

الإثذاػ١خ ٚالاعزجبل١خ  اٌّمذساد ر١ّٕخرٕبفغ١خ فٟ رٌه اٌغٛق، ٚاٌزٞ ٠ّىٕٙب ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ اٌش٠بد٠خ فٟ ِغبي ػٍّٙب ِٓ خلاي 

  .اٌطٍجبد اٌّزغذدح ٚثبٌغشػخ اٌّطٍٛثخ ٚرٍجٟ ِخزٍف اٌّجزىشح اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ٌضثبئٕٙب إٌّزغبدبٌّخبؽشح فٟ رمذ٠ُ ث ٚالاخز

 ِٚٓ اعً رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش فمذ رُ ١٘ىٍزٗ فٟ أسثؼخ ِجبؽش ٚوب٢رٟ :     

 .اٌّجؾش الأٚي : ِٕٙغ١خ اٌجؾش 

 .) اٌّجؾش اٌضبٟٔ : الإؽبس إٌظشٞ ٌٍجؾش ) اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ٚاٌم١بدح اٌش٠بد٠خ 

  ٠ٚشًّ اخزجبس ػلالبد الاسرجبؽ ٚالأصش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش.اٌّجؾش اٌضبٌش : الإؽبس ا١ٌّذأٟ ٌٍجؾش 

 .اٌّجؾش اٌشاثغ : الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد 
 

 اٌّجؾش الأٚي / ِٕٙغ١خ اٌجؾش
 ٠غزؼشع ٘زا اٌّجؾش اٌخطٛاد الأعبع١خ ٌّٕٙغ١خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ ٚفك اٌفمشاد ا٢ر١خ :     

ٌٍٛطٛي ٌٍش٠بد٠خ  ٙبؽٛؽّرفزمش ٌٍّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ٟٚ٘ اٌزٟ رؾمك رجشص ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ اْ إٌّظّبد : أٚلا : ِشىٍخ اٌجؾش

ٚوزٌه  ٚالاعٛاقاٌزٕغ١ك ِشٚٔخ فٟ  ،فٟ ِخزٍف اٌّغبلادٔخ اٌّش، ٚرٌه ٠ّىٓ رؾم١مٗ ِٓ خلاي ِّبسعخ الأٔشطخ فٟ ِغبي اػّبٌٙب

ِغ رؾًّ ِغزٜٛ ِمجٛي ِٓ اٌّخبؽشح ِٓ لجً اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌؼبٍِخ فٟ ثذاػ١خ ٌزؼض٠ض الأشطخ الاعزجبل١خ ٚالا ّخزٍف اٌّٛاسدٌ

اٌش٠بد٠خ ٚخظٛطبً فٟ اٌّمذساد ٌٍم١بدح ٌزؾمك  ٌزؼض٠ضإٌّظّبد ٚاٌزٟ رّزٍه ِٛ٘جخ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد رغزضّش٘ب إٌّظّبد 

اٌىف١ً ٌلاعزضّبساد اٌؼبِخ اٌزٟ رمذَ رشى١ٍخ ِٓ إٌّزغبد ششوخ ِٕٚٙب ٚاٌخذ١ِخ  اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّزٕٛػخ اٌّغبلاد الأزبع١خإٌّظّبد 

))ً٘ رذسن اٌششوخ ػ١ٕخ اٌجؾش أ١ّ٘خ  رزغٍٝ ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ خلاي اٌزغبإي اٌشئ١ظ ا٢رٟ :ٌٍضثبئٓ ٚاٌّغزّغ، ؽ١ش  ٚاٌخذِبد

  ٠ٚزفشع ػٓ رٌه الأعئٍخ ا٢ر١خ : اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ فٟ رؼض٠ض ِمذساد اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ؟((

  ِٛاسد٘ب ثشىً ِشْ ِّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض ِمذساد اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ؟اٌّجؾٛصخ ً٘ رغزضّش اٌششوخ 

 ؟فٟ اٌششوخ ل١ذ اٌجؾش ً٘ رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ث١ٓ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ِٚمذساد اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ 

 ؟فٟ اٌششوخ ل١ذ اٌجؾش  ً٘ ٠ٛعذ رؤص١ش ٌٍّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ فٟ ِمذساد اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ 
 

فٟ ِٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ لطبع  اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خٍؼجُٗ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ خلاي اٌذٚس اٌزٞ ررٕجغ : صب١ٔب : أ١ّ٘خ اٌجؾش

ِخزٍف اٌّغبلاد ٌزؾظً ػٍٝ اٌش٠بد٠خ ار أطجؾذ  ػٍٝ الاثذاع ٚالاثزىبس فٟإٌّظّبد  ثزشغ١غ عبُ٘اٌزٞ  الاعزضّبساد ٚرٕٛػٙب

 : ِٚٓ إٌمبؽ ا٢ر١خ ٠ّىٕٕب أْ ٍّٔظ أ١ّ٘خ اٌجؾش بد اٌشئ١غخ فٟ إٌّظّبد اٌؾذ٠ضخ،اٌش٠بدح ِٓ الاعزشار١غ١

 ِّب  ،ل١ذ اٌجؾش اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌششوخفٟ رؼض٠ض الاثزىبساد ٚ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خٌؼٛء ػٍٝ دٚس عٍؾ ا

 اٌىض١ش. الاعزضّبسادع١ؼ١ف ٌمطبع 

  ثخظٛص ِزغ١شاد اٌجؾش ِٚذٜ رطج١مّٙب ػٍٝ ِخزٍف اٌّغبلاد  اٌجؾش فٟ ِغزّغاٌزؼشف ػٍٝ اِىبٔبد ٚلذساد اٌششوخ

 .ٚفشٚػٙب شوخاٌٛالغ اٌفؼٍٟ داخً اٌش

  ِٓمذساد ٚ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ٠غزّذ اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب اٌزٟ رؾذد ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ٚالأصش ث١

 ٌٕزبئظ فٟ خططٙب ٚاعزشار١غ١برٙب .، ِٚذٜ افبدح إٌّظّبد ِٓ ٘زٖ ااٌش٠بد٠خ اٌم١بدح 
 

ٓ خلاي الأ٘ذاف ِش٠بد٠خ رؼض٠ض ِمذساد اٌم١بدح اٌفٟ  اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خاصش  رؾذ٠ذ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ : : أ٘ذاف اٌجؾشصبٌضب

 : اٌفشػ١خ ا٢ر١خ

 رمذ٠ُ اؽبس ِؼشفٟ ٠زؼٍك ثّزغ١شاد اٌجؾش ٚأثؼبدٖ اٌفشػ١خ . - أ

 .ِٚمذساد اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ فٟ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ بثؤثؼبد٘ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خرؾذ٠ذ ِغزٜٛ  - ة

 .اٌّجؾٛصخ  فٟ اٌششوخ اٌش٠بد٠خِمذساد اٌم١بدح ٚ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ  - د

ٚ رمذ٠ُ الالزشاؽبد ٍششوخ ػ١ٕخ اٌجؾش ٌاٌش٠بد٠خ  رؼض٠ض ِمذساد اٌم١بدحفٟ  بِٚذٜ ِغبّ٘زٙ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خاخزجبس أصش  - س

 ٚاٌزٛط١بد اٌّطٍٛثخ فٟ ٘زا اٌّغبي .
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رؼض٠ض فٟ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش ٚأ٘ذافٗ، رُ ثٕبء ِخطؾ فشػٟ ٠ج١ٓ أصش : اٌفشضٟ: ِخطظ اٌجؾش ساثؼب

ٚاٌزٞ رُ رؾذ٠ذٖ ِٓ خلاي الاؽلاع ػٍٝ الأدث١بد الإداس٠خ راد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌجؾش، ٠ٚزؼّٓ ٘زا  اٌش٠بد٠خِمذساد اٌم١بدح 

 : اٌّخطؾ اٌّزغ١شاد ا٢ر١خ

ِشٚٔخ اٌغٛق، ِشٚٔخ اٌّزّضٍخ ثـ ) ثبٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ٠ٚزّضً : (Independent Variable) (X) اٌّزغ١ش اٌّغزمً .1

 .اٌزٕغ١ك، ِشٚٔخ اٌّٛاسد(

ؼزّذ .2 ُّ  ، الإثذاػ١خ،الاعزجبل١خاٌش٠بد٠خ ثؤثؼبد٘ب اٌّزّضٍخ ثـ )ّمذساد اٌم١بدح ٠ٚزّضً ث :( (Dependent Variable(Y) اٌّزغ١ش اٌ

 (1ِٚضٍّب ٠ج١ٕٙب شىً ) رؾًّ اٌّخبؽشح(
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ِخطؾ اٌجؾش اٌفشػٟ/  (1شىً )اٌ

 

 أطٍك اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ ِؼبٌغزٗ ٌٍّشىٍخ ِٓ خلاي اٌفشػ١بد ا٢ر١خ ::  خبِغب : فشض١بد اٌجؾش

ثؤثؼبد٘ب،  اٌش٠بد٠خِمذساد اٌم١بدح ٚ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ: رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  اٌفشض١خ اٌشئ١غخ الأٌٚٝ .1

 ٚلذ أجضمذ ػٕٙب اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ ا٢ر١خ :

  ٓثؤثؼبد٘ب. اٌش٠بد٠خِمذساد اٌم١بدح ٚ ِشٚٔخ اٌغٛقرٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ 

  ٓثؤثؼبد٘ب . اٌش٠بد٠خِمذساد اٌم١بدح ٚ ِشٚٔخ اٌزٕغ١كرٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ 

  ٓثؤثؼبد٘ب .خ ٠اٌش٠بدِمذساد اٌم١بدح ٚ ِشٚٔخ اٌّٛاسدرٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ 
 

، ٚلذ أجضمذ ػٕٙب اٌش٠بد٠خِمذساد اٌم١بدح فٟ  ٌٍّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ: ٠ٛعذ رؤص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  اٌفشض١خ اٌشئ١غخ اٌضب١ٔخ .2

 اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ ا٢ر١خ :

  خ .٠اٌش٠بدِمذساد اٌم١بدح فٟ  ٌّشٚٔخ اٌغٛق٠ٛعذ رؤص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ 

  خ .٠اٌش٠بدِمذساد اٌم١بدح فٟ  ٔخ اٌزٕغ١كٌّش٠ٚٛعذ رؤص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ 

  خ .٠اٌش٠بدِمذساد اٌم١بدح فٟ  ٌّشٚٔخ اٌّٛاسد٠ٛعذ رؤص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ 
 

 عبدعب : ؽذٚد اٌجؾش
ٌغشع اعشاء اٌغبٔت  ثّؼبٍِٙب اٌّزٕٛػخ اٌىف١ً ٌلاعزضّبساد اٌؼبِخرزّضً اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ ٌٍجؾش ثششوخ اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ :  .1

ِٛاسد أزبع١خ ٚرظ١ٕؼ١خ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد اٌّّٙخ ٚاٌزٟ رذػُ الزظبد اٌجٍذ ٚرٍجٟ ا١ٌّذأٟ، ٚلذ رُ اخز١بس٘ب ٌّب رّزٍىٗ ِٓ 

فٟ  2008ِٕز ػبَ  الاعزضّبسادفٟ لطبع ِشِٛق ٚثّب رزّزغ ثٗ ِٓ عّؼخ ؽ١جخ ٚاعُ رغبسٞ اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌؼشالٟ، 

 . اٌؼشاق رؾذ٠ذاً 

َ 2/9/2015 ٌمذ أٔغضد ػ١ٍّخ عّغ اٌج١بٔبد ٌٍغبٔت اٌؼٍّٟ ٚاعشاء اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ٌٍجؾش ٌٍّذح ِب ث١ٓاٌؾذٚد اٌض١ِٕخ :  .2

 . 5/10/2015ٌَٚغب٠خ 

( فشداً 30( ار ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ) لظذٞرزّضً اٌؾذٚد اٌجشش٠خ ٌٍجؾش ثبٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ٚاٌزٟ اخز١شد ثشىً )  اٌؾذٚد اٌجشش٠خ : .3

 ثّٕظت ِذ٠ش فشع ٚلغُ فٟ اٌششوخ ػ١ٕخ اٌجؾش .
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  Xاٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ

 x1ِشٚٔخ اٌغٛق 

 x2ِشٚٔخ اٌزٕغ١ك 

 x3ِشٚٔخ اٌّٛاسد 

 Yِمذساد اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ 

 y1الاعزجبل١خ 

  y2الإثذاػ١خ

 

 y3 رؾًّ اٌّخبطشح 

 

 ػلالخ اصش ػلالخ اسرجبط
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 : عبثؼب : أدٚاد اٌجؾش
 ِٓ أعً أْ ٠ؾمك اٌجؾش أ٘ذافٗ، رُ اػزّبد الأدٚاد ا٢ر١خ : 

 خ ٌلأٔزش١ٔذ.ىزت ٚاٌذٚس٠بد ٚاٌجؾٛس ٚاٌّغلاد، ٚاٌشـجىخ اٌذ١ٌٚبٌثٚرّضٍذ  : أدٚاد الإطبس إٌظشٞ -1

 ؼٍِٛبد اٌخبطخ ثٙزا اٌغبٔت ٟٚ٘ػذد ِٓ أعب١ٌت عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّ دذاػزّ:  أدٚاد الإطبس ا١ٌّذأٟ -2

رُ اعشاء ػذد ِٓ اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ لأفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش، ثٙذف اٌٛلٛف ػٍٝ آسائُٙ ثخظٛص ِزغ١شاد  اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ : .أ 

ِٓ خلاي الإعبثخ ػٍٝ الاعزفغبساد ٚاٌزغبإلاد اٌزٟ رطشػ، ٌؼّبْ اٌؾظٛي ػٍٝ  الاعزجبٔخاٌجؾش، ٚوزٌه رٛػ١ؼ فمشاد 

 اٌذلخ اٌّطٍٛثخ .

اػزّذد أداح سئ١غٗ ٌٍجؾش ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ، ٚلذ سٚػ١ذ فٟ ط١بغزٙب اٌجغبؽخ  اعزّبسح الاعزجبٔخ : .ة 

فٟ رؾذ٠ذ اثؼبد  (Awwad,2009:6) (Wei,etal.,2013:8)ار رُ اػزّبد ِم١بط ٚاٌٛػٛػ فٟ رشخ١ض ِزغ١شاد اٌجؾش، 

%( أظش 100% ـ 0ٚرُ اػزّبد اٌّم١بط اٌشرجٟ )ص١شعزْٛ( اٌزٞ ٠زؼّٓ اؽذ ػشش سرجخ )ِزغ١ش اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ،  ٚاعئٍخ

 .(1ٍِؾك )
 

  صبِٕبً : أدٚاد اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ:
 .فشػ١بد اٌجؾش ِٚخططٗ ٚاخزجبس٘برُ اػزّبد أدٚاد اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئ١خ اٌّج١ٕخ ٌزؾ١ًٍ 

 رغزخذَ ٌٍزؾمك ِٓ رّشوض اعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ٚرشززٙب ٚوب٢رٟ :الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌٛطف١خ:  -1

  :ٌْٚزؾذ٠ذ ِغزٜٛ اعزغبثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌّزغ١شاد اٌجؾش.اٌٛعظ اٌؾغبثٟ اٌّٛص 

  :ٞاٌؾغبث١خ.ٌّؼشفخ ِغزٜٛ اٌزشزذ ٌم١ُ الاعزغبثخ ػٓ أٚعبؽٙب الأؾشاف اٌّؼ١بس 

 :ٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ اعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٚث١بْ ِمذاس الاخزلاف فٟ اٌم١ُ ػٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ. ِؼبًِ الاخزلاف 

 الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ: -2

 :أعُزخذَ ٌم١بط لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ . ِؼبًِ الاسرجبط اٌجغ١ظ 

 :ّزغ١ش اٌّغزمً فٟ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ .اعُزخِذَ لاخزجبس أصش اٌ ِؼبًِ الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ظ 

 ِؼبًِ اٌزفغ١ش R
2
 اعُزخِذَ ٌزٛػ١ؼ ِمذاس اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ .( :  (

 ( اخزجبسt  : ) . اعُِزخذَ لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ ػلالبد الاسرجبؽ 

  (اخزجبسF  : ). اعُزخِذَ لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ ػلالبد اٌزؤص١ش 

  ٟرُ اعزخذاَ اٌجشٔبِظ الإؽظبئ(SPSS V.20) . ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد 
 

 الإطبس إٌظشٞ/  اٌّجؾش اٌضبٟٔ
ِشٚٔخ اٌغٛق، ِشٚٔخ اٌّزّضٍخ ثـ ) ٚالاثؼبدِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ ٚالأ١ّ٘خ  ٍّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ٠ٌزٕبٚي ٘زا اٌّجؾش الإؽبس إٌظشٞ      

ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ ٚالأ١ّ٘خ ٚالاثؼبد اٌّزّضٍخ ثـ ِٚمذسارٙب  ٍم١بدح اٌش٠بد٠خٌإٌظشٞ الإؽبس وزٌه ( ٚاٌزٕغ١ك، ِشٚٔخ اٌّٛاسد

 -: ٚوبلارٟ( رؾًّ اٌّخبؽشح الاثذاػ١خ، ،الاعزجبل١خ)
 

 Strategic Flexibilityاٚلاً : اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ 

 :اٌّفَٙٛ .1
اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ رؼىظ اِىب١ٔخ إٌّظّخ ػٍٝ اٌزى١ف لاعزغلاي اٌفشص اٌّغزمج١ٍخ، ٚاْ ٘زٖ اٌفشص لذ رظٙش فغؤح ػٕذِب      

ٚالاؽزفبظ ثّغّٛػخ إٌّظّخ اوزشبفٙب  ػٍٝ ٠غزٛعتفبْ الاِش ٌزٌه زغ١شاد فٟ اٌج١ئخ، ٚلذ رزطٍت ػذد ِٓ الاعزغبثبد، اٌرؾذس 

، ٚاْ اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ رزطٍت ا٠غبد ث١ئخ داخ١ٍخ رزغُ ثبٌمذسح ػٍٝ اٌفبػً ٌٙب اٌّؤٌٛفخ ِٓ اعً اٌزى١ف وبف١خ ِٓ الاعزغبثبد غ١ش

    ]1[اٌفشص اٌّزٛلؼخ ٚغ١ش اٌّزٛلؼخ.الاعزغبثخ ثشىً عش٠غ لأٞ رغ١١ش فٟ اٌغٛق، ٚوزٌه ٌٍزٙذ٠ذاد ٚ

ٚاٌمذساد اٌّزبؽخ ٌٙب  ثشىً فبػً ٌلاعزغبثخ اٚ اٌزى١ف ثبٌٛلذ اٌٝ اعزخذاَ إٌّظّخ ٌٍّٛاسد رش١ش اْ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ      

اٌفشص ٌلاعزغبثخ ثؤٔٙب ِغّٛػخ ِٓ الاِىبٔبد اٌزٟ رغزخذَ  ٚػشفذ ]2[.خ ِٓ خلاي ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ اٌّغزّشإٌّبعت ٌٍزغ١شاد اٌج١ئ١

 ]3[بؽش اٌّشافمخ ٌٙب.َ اٌزؤوذ ٚاٌّخػذؽبٌخ خ ِٚؼبٌغخ ى١اٌّزٕٛػخ اٌّٛعٛدح فٟ اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ اٌذ٠ٕب١ِ

اْ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ رؼىظ اٌمذسح ػٍٝ الاعزغبثخ ثشىً ِٕبعت ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٌٍزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ اٌج١ئخ  وّب     

اٌزٕبفغ١خ ٚرؼزّذ ػٍٝ اٌمذساد الإداس٠خ ٚاٌمذسح ػٍٝ الاعزغبثخ اٌزٕظ١ّ١خ ِّب ٠ؼضص اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ِٓ خلاي رٛؽ١ذ اٌج١ٕخ 

 ]5[ٍزؾٛي ِٓ اعزشار١غ١خ اٌٝ أخشٜ.ٌثؤٔٙب رؼجش ػٓ اِىب١ٔخ إٌّظّخ ٠ٚؼزمذ  ]4[د.اٌزؾز١خ ٌزغ١ًٙ رذفك اٌّؼٍِٛب

اْ اداسح اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ رشًّ ثٕبء اٌمذساد ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ اٌّٛاسد اٌّزٕٛػخ ٚؽ١بصح ٚرط٠ٛش ٚاػبدح رم١١ُ      

ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌخ١بساد الاعزشار١غ١خ ِٚغ رٌه، رخؼغ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ أثؼبد اٌّشٚٔخ، 

١ّ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ، اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ عضءا لا ٠زغضأ فٟ ٔزبئظ اٌّئعغخ اٌزٟ رزؤصش ثبٌؼٛاًِ اٌزٕظ

اٌشٚر١ٕ١خ ٚالارظبلاد ٚاٌزٕغ١ك فٟ رؾم١ك ٔزبئظ ا٠غبث١خ. اداسح اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ٚفمب ٌزٌه ٠ٕطٛٞ ػٍٝ أشبء ٚط١بٔخ ٚفُٙ 

الاعزشار١غ١خ ثؤٔٙب لذسح إٌّظّخ ػٍٝ الاعزغبثخ، أٚ اػبدح اٌزى١ف ِغ ظشٚف اٌّشٚٔخ  ذٚػشف ]6[ؽشق ِخزٍفخ ٌّغزمجً إٌّظّخ.

 ]7[اٌغٛق اٌّؼطشثخ، ثذػُ ِٓ ِٛاسد٘ب ٚلذسارٙب، ٌٍؾفبظ ػٍٝ ١ِضرٙب اٌزٕبفغ١خ.
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جؼ١ذ ٌُ ٠ؾذد رؼش٠ف ِزفك ػ١ٍٗ ػِّٛب، ٌزٌه ٕ٘بن رؼش٠فبد ِخزٍفخ ٌٍّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ اٌّذٜ اٌاٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اْ  

ر١ًّ ٌزؼىظ ٚعٙبد ٔظش ِزٕٛػخ اٌزٟ ارخز٘ب ِخزٍف اٌجبؽض١ٓ ِٕٚٙب اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ رشًّ لذسح إٌّظّبد ػٍٝ الاعزغبثخ 

 ثغشػخ ٌٍفشص ٚاٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ. 

الاعزشار١غ١خ ٠ش١ش اٌٝ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ رط٠ٛش ِٕزغبد عذ٠ذح، ٚدخٛي أعٛاق عذ٠ذح ٚطٕبػبد ِٚٓ عٙخ اخشٜ ِفَٙٛ اٌّشٚٔخ 

عذ٠ذح. ُِٕٚٙ ِٓ ٠ؼشفٙب ثؤٔٙب لذسح إٌّظّخ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌزغ١شاد فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚالاعزغبثخ ٌٙب ثغشػخ. ٕٚ٘بٌه ِٓ ٚطفٙب 

ٚ٘زا ٠مزشػ ثؤْ إٌّظّبد لبدسح ػٍٝ اخز١بس ٚرط٠ٛش ٚػجؾ  ثبػزجبس٘ب اٌطشق اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍّٕظّبد أْ رظجؼ أوضش ٔغبؽب

 ]8[اٌخ١بساد الاعزشار١غ١خ ٌّٛاوجخ ث١ئخ الأػّبي اٌّزغ١شح ثبعزّشاس.

أٔٙب لذسح إٌّظّخ ػٍٝ الاعزغبثخ ِٚزبثؼخ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١ش اٌج١ئٟ، ٚ / أٚ الاعزؼذاد إٌّظّٟ ٌٍزغ١١ش لجً اْ رٍؼت  وّب     

دٚسا ٘بِب فٟ إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ. ٚ٘ىزا، اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ لذ رش١ش اٌٝ الاخزلاف ٚاٌزٕٛع فٟ اعزشار١غ١بد ٚ / اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ 

أٚ أٔٙب لذ رش١ش اٌٝ دسعخ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍششوبد أْ رؾٛي ثغشػخ ِٓ اعزشار١غ١خ ٚاؽذح اٌٝ أخشٜ. ٚ ِٓ ؽ١ش ارخبر اٌمشاساد 

ٜ اٌزٞ ٠زُ أشبإ٘ب ٌخ١بساد عذ٠ذح ٚثذ٠ٍخ فٟ طٕغ اٌمشاس الاعزشار١غٟ ٚ٘ىزا، اٌؼٍّبء الاعزشار١غ١خ، ٠ٕٚظش ا١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب اٌّذ

 ]9[٠مٌْٛٛ أٙب رشىً اٌمذسح اٌذ٠ٕب١ِى١خ اٌزٟ لذ رّىٓ إٌّظّبد ػٍٝ رط٠ٛش ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ فٟ الأعٛاق اٌّؼطشثخ.

ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ الأداء اٌّزفٛق، وّب أٙب لذسح إٌّظّخ ػٍٝ  أْ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ٟ٘ اٌمذسح اٌزٕظ١ّ١خ اٌٙبِخ ٌزؾم١ك     

اْ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ٟ٘ اٌخبط١خ اٌزٟ رغّؼ ٌٍّٕظّبد اٌؾذ٠ضخ ٌزشلت  ]10[١ِٕٙٚب فٟ ث١ئخ رٕبفغ١خ ِزغ١شح. الاعزغبثخ ثغشػخ

ّضً "لذسح إٌّظّخ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد اٌزغ١شاد )اٌزٟ لا ٠ّىٓ اٌزٕجئ ثٙب اٌٝ ؽذ وج١ش( فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب. ٚاٌّشٚٔخ ر

اٌج١ئ١خ اٌىج١شح، ِئوذح ٚرؾذس ثغشػخ )ٔغجخ اٌٝ ٚلذ سد اٌفؼً اٌّطٍٛة( اٌزٟ ٌٙب رؤص١ش ٍِّٛط ػٍٝ أداء إٌّظّخ". وّب اْ 

زٝ ٌٛ وبْ ٠جزؼذ اٌٝ إٌّظّبد اٌّشٔخ اعزشار١غ١بً ٟ٘ إٌّظّبد اٌمبدسح ػٍٝ رؾ٠ًٛ أٔشطزٙب اٌزشغ١ٍ١خ اٌٝ خؾ عذ٠ذ ِٓ الأػّبي، ؽ

ؽذ وج١ش ػٓ عبثمزٙب. وّب رشرجؾ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ثشىً لا ٠ّىٓ أىبسٖ فٟ ط١بغخ اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز. ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ 

 رٍه إٌّظّبد رّضً ٔٙظ ِزّبعه ٌظ١بغخ اعزشار١غ١خ ٚالاخز١بس، ث١ّٕب رشوض ِفِٙٛٙب ٌٍز١ّٕخ ثشؤْ اٌّخبؽش ٚالأخطبس، اٌزٟ رفغش

ثأٔٙب لذساد إٌّظّخ اعشائ١بً اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ اٌجبؽش ؼشف ٠ِّٚب عجك ٠ّىٓ اْ  ]11[وّظبدس ِؾزٍّخ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ.

اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ اٌزغٍت ػٍٝ ع١ّغ اٌزغ١شاد اٌزٟ رٛاعٙٙب إٌّظّخ ؽب١ٌب اٚ ِغزمج١ٍب ِّب ٠ؼط١ٙب طفخ إٌّظّبد اٌؾشثبء اٌزٟ 

ِغبي ػًّ ِؼ١ٓ اٌٝ ػذح ِغبلاد أخشٜ ٌٍزغٍت ػٍٝ ِخزٍف اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ لذ رٛاعٙٙب ِّب ٠ىغجٙب ١ِضح رّزٍه لذسح ٌٍزؾٛي ِٓ 

 رٕبفغ١خ ِغزذ٠ّخ رخٍك ل١ّخ ِضبفخ ٌٍّٕظّبد اٌّشٔخ.
 

 الا١ّ٘خ : .2
أزشبس ِٕزغبد اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ رغّؼ ٌٍّٕظّخ ٌٍشد ػٍٝ اٌفشص ػٕذ ظٙٛس٘ب، عٛاء وبٔذ ػلالبد اٌؼّلاء، اٚ اْ       

عذ٠ذح، أٚ ػلالبد ششاوخ عذ٠ذح فٟ علاعً اٌزٛس٠ذ ٚ٘ىزا، اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ فٟ ؽذ رارٙب رغًٙ اٌفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ. ٠ٕٚجغٟ 

ػٍٝ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ رؼض٠ض الأداء وّب اْ اٌّشٚٔخ اٌؼب١ٌخ رغّؼ أ٠ؼب ٌٍّٕظّبد ػٍٝ الاعزغبثخ ثغشػخ ٌٍزؾشوبد 

طخ ثٙب ِٓ أعً وغت ١ِضح لجً إٌّبفغ١ٓ ٚوزٌه ٠غت أْ رغّؼ ٌٍّٕظّخ ٌجذء اٌزؾشوبد الاعزشار١غ١خ اٌخب الاعزشار١غ١خ ِٓ

اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ رزطٍت ِٙبساد اداسح اٌغّٛع، ٚفُٙ بًِ ِغ ث١ئخ لا ٠ّىٓ اٌزٕجئ ثٙب، اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼ ٙبأوّب  ]4[رٕبفغ١خ.

رّٕؼ أٙب ِٚٓ عٙخ أخشٜ  ٚاٌزشو١ض ػٍٝ الأٔشطخ اٌزٟ رغًٙ سد فؼً عش٠غ ٌٍزغ١شاد. اٌزٕبلؼبد، ٚرٛع١غ آفبق اٌزؾ١ٍلاد اٌؾب١ٌخ

رؼزّذ ثشىً ِشزشن ػٍٝ اٌّشٚٔخ اٌّزؤطٍخ فٟ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ وّب  ]12[اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌج١ئبد اٌّزغ١شح. إٌّظّبد

ٌٍؼًّ ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ اٌمذسح ػٍٝ رغذ٠ذ فٟ رطج١ك رٍه اٌّٛاسد اٌٝ ِغبساد ثذ٠ٍخ  إٌّظّخٚػٍٝ لذساد  ٌٍّٕظّخ

ػشٚس٠خ ٌزط٠ٛش ٚرؼض٠ض اٌّٛاسد الاعزشار١غ١خ  ٙبأوّب  ]13[.ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌج١ئبد اٌّزغ١شح ٌٍّٕظّخاٌّمذساد 

 ]14[ٚالاِىبٔبد اٌذ٠ٕب١ِى١خ ثطش٠مخ فبػٍخ فٟ اٌؾبػش/اٌّغزمجً ِٓ اعً رؾغ١ٓ وفبءح ٚلذسح إٌّظّخ ػٍٝ اٌزى١ف ٌٍزغ١١ش.

ر١غ١خ ٚاؽذح اٌٝ اْ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ رٛفش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب ٌٍّٕظّبد فؤْ إٌّظّبد اٌّشٔخ رزؾٛي ثغشػخ ِٓ اعزشا     

أخشٜ. ٌزٌه، فبٔٙب ٠ّىٓ أْ رذسن الإعشاءاد الاعزشار١غ١خ اٌّخزٍفخ فٟ اٌغبؽخ اٌزٕبفغ١خ. ٚأ٠ؼب، رّىٓ إٌّظّبد ٌٍؾظٛي ػٍٝ 

عزجبل١خ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ ٚرؾذ٠ذ اٌفشص لاا ٌٍّٕظّبدأوضش اعزجبل١خ. ٠ّىٓ  إٌّظّبد رظجؼ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ ِٓ خلاي عؼً 

الأخشٜ. ٚثبٌزبٌٟ، فبٔٙب ٠ّىٓ أْ رغزف١ذ ِٓ اٌفشص فٟ اٌٛلذ اٌزٞ رؾّٟ ٔفغٙب ػذ  إٌّظّبداٌخبسع١خ أفؼً ِٓ ٚاٌزٙذ٠ذاد 

٘ٛ  الاثذاعِٓ خلاي رٛف١ش ػ١ٍّبد أوضش ِشٚٔخ ١٘ٚىً.  الأداء الاثذاػٟاٌزٙذ٠ذاد اٌج١ئ١خ. اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ٠ّىٓ أْ رئصش فٟ 

أُ٘ ِظذس ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ، وّب رش١ش ٌلاعزغبثخ ثغشػخ أوجش ِٓ أٞ ٚلذ ِؼٝ ٌزغ١١ش اٌفشص اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌغٛل١خ ػٓ ؽش٠ك 

أزبط اٌّض٠ذ ِٓ إٌّزغبد اٌغذ٠ذح، ٚرمذ٠ُ خطٛؽ الإٔزبط ػٍٝ ٔطبق أٚعغ، ٚرؾغ١ٓ إٌّزغبد ثغشػخ أوجش رز١ّض اٌغٛق اٌؾ٠ٛ١خ أٚ 

خ د٠ٕب١ِى١خ ٚعش٠ؼخ اٌزٟ رؼًّ فٟ ث١ئ إٌّظّبد ػٍٝاسرفبع ِغزٜٛ ػذَ ا١ٌم١ٓ ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، ٠غت  ث١ئخ الأػّبي ِٓ خلاي

اْ أوضش ِشٚٔخ ارا  إٌّظّبدِشٚٔخ اعزشار١غ١خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ. ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه، ٠غت أْ رىْٛ اٌزغ١ش خٍك 

أوضش ٔشبؽب.  إٌّظّبداٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ٟ٘ اٌىفبءح اٌزٕظ١ّ١خ اٌٙبِخ اٌزٟ رغؼً وّب اْ خ اٌج١ئ١خ ٚػذَ ا١ٌم١ٓ ِشرفؼخ. ى١ذ٠ٕب١ِاٌ

ّشٔخ رؾ١ًٍ اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ. ٚثبٌزبٌٟ، فبٔٙب ٠ّىٓ أْ اعزفبدح ِٓ اٌفشص اٌزٟ أفشصرٙب اٌظشٚف اٌ ٌٍّٕظّبدٌٚزٌه، ٠ّىٓ 

سح ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ػٍٝ ٔؾٛ فؼبي. ٚأٙب رّىٓ اٌمذ ٌٍّٕظّبداٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚاٌز٠ّٛٗ. ِٕز رٌه اٌؾ١ٓ، اٌّشٚٔخ رؼطٟ 

 ]15[ّبي.خ ٚرٕبفغ١خ ث١ئخ الأػى١رؾم١ك أداء ِزفٛق فٟ د٠ٕب١ِ ِٓ إٌّظّبد
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ٚػلاٚح لبدسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد فٟ اٌج١ئخ ِٓ خلاي اٌزغ١١شاد اٌّغزّشح. إٌّظّخ ِغ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ عٛف رىْٛ 

اْ دٚس اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ وٛع١ؾ ٌٍؼلالخ ث١ٓ ػبٍِٟ إٌّظّخ ٚأداء٘ب رزؼٍك ثبرخبر اٌمشاس، ٚاٌمذسح ػٍٝ اداسح  ػٍٝ رٌه،

 ]16[ِؾبٌٚخ ٌٍؼضٛس ػٍٝ ؽً اٌّشىٍخ. اٌّخبؽش، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزٛاطً اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾفض اٌّٛظف١ٓ فٟ

فٟ  إٌّظّبدِٕبفغخ أْ اٌّشٚٔخ ٠غت أْ رىْٛ ػ١ّمخ اٌغزٚس فٟ ػ١ٍّبد الإداسح الاعزشار١غ١خ. ٌٍؾفبظ ػٍٝ  عٙخ اخشِٜٚٓ      

الأعٛاق اٌّؼبطشح، فبْ ػ١ٍّخ ط١بغخ ٚرٕف١ز اٌّجبدساد الاعزشار١غ١خ ٠غت أْ ٠زؼّٓ طشاؽخ اٌّشٚٔخ ػٍٝ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد 

ؤٔٙب لذسح إٌّظّخ ػٍٝ أْ رىْٛ ِشٔخ فٟ اٌخ١بساد الاعزشار١غ١خ، ٚثّغز٠ٛبد ٠زُ رؼش٠ف اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ثار فٟ إٌّظّخ. 

ػب١ٌخ ِٚزٛعطخ ِٕٚخفؼخ فٟ ٚلذ ٚاؽذ. ٚلذ أشبس أٔٙب لذسح اٌزٛع١ٗ غ١ش سٚر١ٕ١خ ٌٍزغ١١شاد اٌزٟ رزطٍت إٌّبٚساد الاعزشار١غ١خ 

  ]17[بثخ دل١مخ فبٔٙب ٠ّىٓ أْ رئدٞ اٌٝ ٔزبئظ ِذِشح.أْ رؤخز فٟ الاػزجبس أٔٗ ثذْٚ اعزغ ٌٍّٕظّبدٟ٘ الأوضش اٌؾبؽب ثبٌٕغجخ 

؛ ٚثبٌزبٌٟ، رّى١ٓ إٌّظّبد ٌزغشثخ ِغز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ اٌىفبءح ٚاٌّمذساد اٌغٛ٘ش٠خص الأداء اْ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ رؼض     

اٌذاخ١ٍخ ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه، اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ٠ّىٓ أْ رئدٞ اٌٝ رؾغ١ٕبد ِغزّشح فٟ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌزم١ٕبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚوزٌه، اٌٝ 

خ ٠ّىٓ رطج١مٙب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ، ؽ١ش اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١وّب اْ اٌزؼٍُ اٌّغزّش ٌٍّؼبسف اٌغذ٠ذح ٚاٌمذساد ٚاٌّٙبساد. 

ػٍٝ ِغزٜٛ طبٔؼٟ  بٌٍذلاٌخ ػٍٝ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ. ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، ٠ّىٓ رطج١مٙ ب٠زُ اعزخذاِٙ

ٟ ارخبر اٌمشاساد اٌمشاس اٌشئ١غ١١ٓ )أٞ اٌشإعبء اٌزٕف١ز١٠ٓ(، ؽ١ش أٔٙب رّضً اٌّذٜ اٌزٞ ٠زُ أشبإ٘ب خ١بساد عذ٠ذح ٚثذ٠ٍخ ف

أْ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ رش١ش أ٠ؼب اٌٝ اٌمذساد الإداس٠خ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك ِشٚٔخ اٌزٕغ١ك. ١غ١خ ٚرم١١ّٙب. فٟ اٌغ١بق ٔفغٗ، الاعزشار

د ٚ٘زٖ الأخ١شح رؼزجش اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ فٟ اٌىشف ػٓ ِٛاسد عذ٠ذح ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رطج١مٙب ثٕغبػ فٟ الاعزغبثخ ٌٍزطٛساد ٚاٌطٍجب

اٌغذ٠ذح، ٚرٕظ١ُ ٘زٖ اٌّٛاسد اٌٝ ٔظبَ فؼبي، ٚرؾذ٠ذ اٌّٛالغ ػٍٝ ِٛاسد عذ٠ذح لأغشاع عذ٠ذح. ٘زٖ اٌزطج١مبد اص١ٕٓ لا ٠غزجؼذ 

 ]9[ى١ف اٌزٕظ١ّٟ ٌٍزطٛساد اٌج١ئ١خ.ثؼؼٙب ثؼؼب، لأْ اٌغ١ً ِٓ اٌخ١بساد اٌّخزٍفخ ِٓ لجً اٌشإعبء اٌزٕف١ز١٠ٓ ٘ٛ ششؽ ِغجك ٌٍز

ٌّشٔخ، ثشىً ػبَ، لبدسح ػٍٝ اٌزؼشف ثغشػخ ٌٍزغ١١شاد اٌىج١شح فٟ اٌغٛق فٟ رخظ١ض اٌّٛاسد ٌلاعزغبثبد اْ إٌّظّبد ا     

اعزشار١غ١خ عذ٠ذح ٚسد فؼً فٛسٞ ػٕذِب رزٛلف ٘زٖ الاٌزضاِبد أٚ ػىظ اٌّٛاسد. ٌزٌه، اْ اسرفبع رغشثخ إٌّظّخ اٌزشاو١ّخ ٠ئدٞ 

ٚالاعزغبثخ اٌفؼبٌخ ٌٍج١ئخ الالزظبد٠خ اٌؾذ٠ضخ. اْ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ، ِغ الاعزغبثخ اٌٝ رؼض٠ض اٌمذسح ػٍٝ اػبدح اٌزٕظ١ُ اٌّغزّش 

اٌفٛس٠خ، ثطش٠مخ ٚلبئ١خ ٌفشص اٌغٛق ٚاٌزٙذ٠ذاد، ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد إٌّظّخ اٌمذسح ػٍٝ اداسح اٌزغ١شاد فٟ اٌغٛق ِّب ٠ئوذ أْ 

زبط ٚػ١ٍّخ خٍك اٌم١ّخ ثّب فٟ رٌه الإٔزبط ؽغت اٌطٍت اٌغّبػٟ، اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ٟ٘ اٌؾبعّخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اعزشار١غ١بد الإٔ

فزشاد ص١ِٕخ، اٌزفٛق اٌزشغ١ٍٟ، ٚأزبط إٌمٟ ٚأخفبع اٌّخضْٚ ٘ذف اٌغ١ّغ فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف ٘ٛ الإٔزبع١خ ٚثبٌزبٌٟ اٌفشطخ 

اعزشار١غ١خ اٌزّب٠ض، ثغشػخ ٌزؾذ٠ذ ارغب٘بد ٌٍّٕظّخ ٌخفغ رىب١ٌفٙب. وّب ٠ٚشًّ اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ أ٠ؼب اٌمذسح اٌزار١خ ػٍٝ رٕف١ز 

اٌغٛق ٚالاعزغبثخ ٌّطبٌت اٌغٛق اٌغذ٠ذ، إٌّظّبد اٌّشٔخ رؼغ لذسح اعزغبثزٙب ػٍٝ اٌّٛاسد غ١ش ٍِزضِخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رؼجئزٙب ارا 

  ]10[خ فٟ رط٠ٛش أٔشطخ س٠بدح الأػّبي.ٌضَ الأِش، اٌزٞ ٘ٛ ل١ّخ خبط
  

 اثؼبد اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ : .3
ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌغّٛد اٌزٕظ١ّٟ، اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ػشٚس٠خ ٌٍّٕظّبد ٌىغش اٌشٚر١ٓ اٌّئعغٟ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اثزىبسارُٙ 

الاعزىشبف١خ، لأْ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ رئوذ ػٍٝ اٌّشٚٔخ فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚاػبدح رشى١ً اٌؼ١ٍّبد، فبٔٗ ٠ؼىظ ٔٛع ٚاؽذ ِٓ 

إٌّظّبد ػٍٝ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ فٟ الأعٛاق اٌّؼطشثخ. وّب اْ رط٠ٛش اٌّشٚٔخ فٟ الأشىبي  اٌمذسح اٌذ٠ٕب١ِى١خ اٌزٟ رّىٓ

اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاداسح اٌّٛاسد، ٚػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ لذ خٍك صمبفخ رٕظ١ّ١خ رذػُ الاثزىبس الاعزىشبفٟ ِٚغ رٌه، رؼذ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ 

ٚاٌٛؽذاد اٌٛظ١ف١خ، ثذلا ِٓ رٌه، فبٔٗ لذ ٠ئدٞ اٌٝ رؼض٠ض ل١ّخ اٌمذساد  ثّضبثخ ِجذأ اٌزٕظ١ُ ١ٌٙىٍخ ٚرٕغ١ك ِخزٍف اٌّٛاسد

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّٛعٛدح فٟ الاثزىبساد. فٟ ٘زا اٌّؼٕٝ، اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ٟ٘ ٔٛع ٚاؽذ ِٓ اٌمذسح اٌزٕظ١ّ١خ اٌزى١ٍ١ّخ اٌزٟ ٠ّىٓ 

وّب ٠فزشع وزٌه أْ اٌّشٚٔخ  خ ػٕذِب رغزخذَ ثبلالزشاْ.أْ رغبػذ إٌّظّخ ػٍٝ رؾم١ك الإِىبٔبد اٌىبٍِخ ِٓ ِٛاسد٘ب اٌشئ١غ١

الاعزشار١غ١خ رؼضص الأصش الإ٠غبثٟ ٌٍمذسح اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ الاعزىشبف ٚ٘زا ٘ٛ، ػٕذِب رىْٛ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ غ١ش ػب١ٌخ، 

 ل٠ٛخ ٠ئدٞ اٌمذسح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌّض٠ذ ِٓ الأٔشطخ الاعزىشبف١خ :

زغٍت ػٍٝ اٌغّٛد اٌزٕظ١ّٟ فٟ إٌّظّبد اٌزٟ ٌذ٠ٙب لبػذح رىٌٕٛٛع١خ ل٠ٛخ. اْ اٌّشٚٔخ فٟ رخظ١ض رخ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١ أٚلاً:

اٌّٛاسد، ٚرظ١ُّ إٌّزغبد ٠غّؼ ٌٍّٕظّخ لاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغذ٠ذح ٚاٌزغشثخ ِغ ٚعٛد ِٕزغبد اٌّخزٍفخ. اٌّشٚٔخ فٟ 

ٍؼ١ٍّبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاعزىشبف ثذائً ٌِّب ٠غبػذ ػٍٝ وغش ؽبصَ  شٚر١ٕٟ،اٌغّٛد اٌ ٠مًٍ ِٓاٌزٕغ١ك ث١ٓ ٚؽذاد الأػّبي 

 عذ٠ذح.

خٍك اٌج١ئخ اٌزٟ ٠ّىٓ راٌغذ٠ذح،ٚاٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ِٓ خلاي اٌزؤو١ذ ػٍٝ اٌّشٚٔخ فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد ٌذػُ اٌزطج١مبد  صب١ٔبً:

 ٠ض٠ذ لذسرٙب الاعز١ؼبث١خ اٌّؾزٍّخ ٌزط٠ٛشالاثزىبس الاعزىشبفٟ أفؼً . اعز١ؼبة ٚاعزخذاَ اٌّؼٍِٛبد اٌغذ٠ذح،ِّب ٌٍّٕظّخ ػٍٝ

سغجخ ب رؼضص الاعزشار١غ١خ رشوض ػٍٝ اٌزضاَ اٌغش٠غ ٌٍّٛاسد اٌٝ ارخبر اعشاءاد عذ٠ذح اعزغبثخ ٌٍزغ١١ش، فبٔٙلأْ اٌّشٚٔخ  صبٌضبً:

ٚثبٌزبٌٟ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ رؼزّذ ػٍٝ اٌّشٚٔخ اٌّزؤطٍخ ٟ فٟ ِمبثً اٌز١ّٕخ اٌّغزمج١ٍخ. ٌّٕظّخ ٌٍزخٍٟ ػٓ الاعزضّبس اٌؾبٌا

أٚ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌلاعزخذاَ ِٓ لجً إٌّظّخ )ِشٚٔخ اٌّٛاسد( ٚػٍٝ ِشٚٔخ إٌّظّخ فٟ رطج١ك رٍه اٌّٛاسد ٌّخزٍف 

رذ٠ش  إٌّظّبدأْ رش١ش اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ار  ]18[ الاعزؼّبلاد فٟ ِزبثؼخ ِغبساد ثذ٠ٍخ ٌٍؼًّ )ِشٚٔخ اٌزٕغ١ك(.

اٌّٛاسد د٠ٕب١ِى١بً ٌٍزى١ف ِغ اٌج١ئخ اٌذ٠ٕب١ِى١خ ِٓ خلاي ثٕبء ِشٚٔخ اٌّٛاسد ِٚشٚٔخ اٌزٕغ١ك. ار رش١ش اٌّشٚٔخ اٌّٛاسد ٌمذساد 

ٌزغ١ّغ اٌّٛاسد اٌّشٔخ اٌّزؼذدح الاعزخذاِبد، فٟ ؽ١ٓ رش١ش اٌّشٚٔخ اٌزٕغ١ك ٌمذساد خٍك رشو١جبد عذ٠ذح ٌٍّٛاسد ِٓ خلاي 

 خ اٌزٕغ١ك اٌذاخٍٟ. ػ١ٍّ
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اٌزٞ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ٟ٘ ٚاؽذح ِٓ اٌطشق اٌٙبِخ ٌٍزى١ف ِغ ث١ئخ د٠ٕب١ِى١خ فٟ اٌذٚي إٌبشئخ، ؽ١ش عخبء اٌّٛاسد اٌخبسع١خ 

 ٠ىْٛ ِٕخفغ. اْ ِشٚٔخ اٌّٛاسد ٠ٛعغ ٔطبق اخز١بس اٌّٛاسد اٌشؾ١ؾخ، ِٚشٚٔخ اٌزٕغ١ك رّىٓ الاعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد اٌشؾ١ؾخ

أٚ خٍك رشو١جبد عذ٠ذح ٌٍّٛاسد ٌزلائُ  اٌزؼٍُ اٌجبسع الاعزضٕبئٟ. ٌٚزٌه، لذساد اداسح اٌّٛاسد اٌؾ٠ٛ١خ /ٌخٍك اٌزؤص١ش اٌزآصسٞ ٚ

 ]20[ٔملاً ِٓ  ]18،19[.ِٚشٚٔخ اٌّٛاسد ِٚشٚٔخ اٌزٕغ١ك لذ ٠خفف ِٓ آصبس رؼٍُ اٌجشاػخ فٟ الأداء ٚرط٠ٛش إٌّزغبد اٌغذ٠ذح

عزشار١غ١خ ٟ٘ لذسح الإداسح ػٍٝ رط٠ٛش ٚاعزضّبس اٌّٛاسد الاعزشار١غ١خ ٚاٌمذسح اٌذ٠ٕب١ِى١خ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش أٚ اٌّشٚٔخ الااْ      

ٚٚػغ  ِمذسارٙب اٌغٛ٘ش٠خفٟ اٌّغزمجً، ٠ٚزُ اعزخذاِٗ ٌٍزى١ف ِغ اٌزغ١١ش، ٚرٌه ثبعزخذاَ اٌزغ١١ش ٚطٕغ اٌزغ١١شاد ٌزؾغ١ٓ 

 ]14[.ِشٚٔخ اٌزٕغ١كػٍٝ اٌزى١ف ٚوفبءح إٌّظّخ، ٚرشًّ ا٠ؼبً ِشٚٔخ اٌّٛاسد ٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػذ ٌزؾغ١ٓ اٌمذسح

وّب أصبس عبٔش١ض أْ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ رؼزّذ ػٍٝ لذسح اٌششوخ ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛاسد ٚلذساد اٌؼب١ٍِٓ. وّب رشًّ      

ٚاٌزٞ ٠ؾذد صلاصخ اثؼبد ٌزؾم١ك اٌّشٚٔخ أّٛرط  ]21[ ٚارغبلبً ِغ ِب عجك فمذ ٚػغ ]19[ِشٚٔخ اٌّٛاسد ِٚشٚٔخ اٌزٕغ١ك.

 : ( اٌزب2ٌٟالاعزشار١غ١خ ٚوّب فٟ اٌشىً )

اٌٝ إٌظش فٟ اٌزغ١١شاد راد اٌظٍخ فٟ الإداسح الاعزشار١غ١خ، ٚرزطٍت ِشٚٔخ  رذػٛاٌج١ئبد اٌذ٠ٕب١ِى١خ  غٛق :اٌِشٚٔخ  .1

الاعزغبثخ ِٓ أعً أْ رىْٛ لبدسح ػٍٝ اعز١ؼبة ص٠بدح إٌّبفغخ. ٚ٘زا ٠ٕطجك ثشىً خبص ػٍٝ إٌّزغبد اٌّظٕؼخ، ٚاٌزٟ 

اع ِٓ اٌّشٚٔخ، ِضً "الاعزؼذاد"، ٘زٖ الأٔٛ ؽذددرٛاعٗ أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ أثؼبد اٌّشٚٔخ اٌخبسع١خ. دساعبد أخشٜ أ٠ؼب 

ِٚشٚٔخ إٌّزظ اٌغذ٠ذ، ِٚشٚٔخ اٌزٛعغ أٚ ِشٚٔخ ٚعشػخ اٌزغ١ٍُ. ِٚغ رٌه، ٘زٖ الأٔٛاع ِٓ اٌّشٚٔخ رش١ش دائّب اٌٝ عٛق 

ٚاؽذح ِؾذدح ٚلا رٕظش الأعٛاق ع١ؾ اٌّؾزٍّخ ػٍٝ ؽٛي عٍغٍخ اٌم١ّخ ٌٍظبٔغ. ٠ّٚىٓ ٌٙزٖ الأعٛاق أْ ٠زشرت ػٍٝ خٍؾ 

غ اٌى١بٔبد فٟ ث١ئزٙب اٌخبسع١خ ، ٠ٚىْٛ الأعبط فٟ لٛح اٌغٛق اٌّؾزٍّخ ٌٍششوخ ػٍٝ ؽٛي عٍغٍخ اٌم١ّخ . ٚثبٌزبٌٟ فبٕٔب ششوخ ِ

ٚطف ِشٚٔخ اٌغٛق ٚاٌمذسح ٌٍششوخ ٌزؾذ٠ذ رغ١شاد اٌغٛق ٚرم١١ُ اٌفشص اٌّزبؽخ فٟ اٌغٛق فٟ ظً اٌم١ٛد اٌّضٍٝ ِٓ عٍغٍخ 

ػٍٝ  إٌّظّبدػٍٝ الاعزغبثخ ٌزغ١شاد اٌغٛق أٚ إٌفٛر. وّب أٙب لذسح  إٌّظّبدب لذسح ِشٚٔخ اٌغٛق ثؤٔٙ اٌم١ّخ اٌخبطخ ثٗ.

اػبدح رم١١ُ ٚػجؾ عٙٛد٘ب اٌزغ٠ٛم١خ فٟ ٚلذ لظ١ش ِٓ أعً اعزغبثخ ٌٍظشٚف اٌّزغ١شح ٌج١ئخ الأػّبي اٌزغبس٠خ. ٚأثؼبد ِشٚٔخ 

  ]8[ٛي اٌٝ أعٛاق عذ٠ذح.عٛق ِب ٠ٍٟ: ؽظخ اٌغٛق، ثغشػخ الاعزغبثخ ٌّطبٌت اٌؼّلاء، ٚاٌذخ
 

 ]22[ :اْ ِشٚٔخ عٛق رؾمك الارٟوّب 

  اٌغٌٙٛخ ٌٕظُ اٌزظ١ٕغ أْ رزى١ف ِغ اٌج١ئخ اٌّزغ١شح فٟ اٌغٛق. ٟٚ٘ رز١ؼ ٌٍّٕظّخ الاعزغبثخ ٌٍزغ١شاد دْٚ أْ ٠ئصش رٌه ِٓ

 اعزغلاي اٌفشص اٌزغبس٠خ اٌغذ٠ذح.ػٍٝ ِؾًّ اٌغذ ٚاٌؼًّ، ٚرّى١ٓ إٌّظّخ ِٓ ِىبعت ػٍٝ ؽغبة ِٕبفغ١ٙب ألً ِشٚٔخ فٟ 

 .لذسح ٔظبَ اٌزظ١ٕغ ٌٍشد ػٍٝ رغ١شاد اٌغٛق أٚ إٌفٛر 

أسطذح اٌغٛق ٚاٌّٛاسد اٌّشٚٔخ ١ّ٠ض ِشٚٔخ اٌزٕغ١ك ثؤٔٙب لبدسح ػٍٝ "اػبدح رؼش٠ف اعزشار١غ١بد إٌّزظ  ِشٚٔخ اٌزٕغ١ك: .2

اػبدح رى٠ٛٓ اٌّٛاسد" ثشىً فؼبي. ٚرشرجؾ ٘زٖ ِشٚٔخ ٌٍششوخ، لإػبدح رى٠ٛٓ عٍغٍخ ِٓ ششوخ اٌّٛاسد ٚاػبدح رٛص٠غ عٍغٍخ 

اٌزٕغ١ك ثشىً ٚص١ك ِغ ِٕبلشخ لذساد د٠ٕب١ِى١خ ، اٌزٟ رذػُ رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّٛاسد ٚاٌشإ٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌغٛق. 

د عّبد ٠ٛػؼ و١ف أْ ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، اْ "اٌزٛافك اٌضلاصٟ ث١ٓ اٌضلاصٟ ١٘ىً اٌؾٛوّخ )اٌششوخ(، ٚاٌّؼبِلاد ٚاٌّٛاس

ا٠ٌٛٙخ ٚاعزشار١غ١خ ششوخ ِؼ١ٕخ رئصش و١ف١خ رفبػً ِٛاسد٘ب ِغ اٌظفمخ ٚو١ف اٌششوخ اخزبسد أْ ٠ؾىُ ػ١ٍٗ". ٌٚزٌه، فبٕٔب 

 ٚطف اٌّشٚٔخ اٌزٕغ١ك وّٛسد، اِىبٔبد رٕغك اٌششوخ ِٚشٚٔخ عٛق.

رشثؾ ِشٚٔخ اٌّٛاسد ثّٛاسد صبثزخ ِغ ١ِضح رٕبفغ١خ أٚ ٠ؾذد ِٛاسد صبثزخ وّؾذد أعبعٟ ِٓ ل١ّخ ششوخ  ٚأداء  ِشٚٔخ اٌّٛاسد : .3

. ٚ٘زا ٠ئدٞ اٌٝ ادخبي ِفب١ُ٘ اٌّشٚٔخ ػٍٝ اٌّٛاسد(، ٚاٌزٟ رؾذد اٌزغ١شاد اٌّؾزٍّخ فٟ ٔشش ٚاعزخذاَ اٌّٛاسد إٌّظّبد

ُ اٌّٛاسد اٌٝ اٌّض٠ظ، ٚإٌّزظ ِٚشٚٔخ ؽغُ أٚ ٚػغ ٘زٖ فٟ ع١بق ِض٠ذ ِٓ اٌذاخ١ٍخ. ثبؽضْٛ آخشْٚ ِض٠ذ ِٓ اٌّشٚٔخ رٕمغ

اٌّؾذداد، ِضً لذساد اٌششوخ أٚ ِمب١٠ظ ِٛػٛػ١خ ١ّ٠ٚض ِشٚٔخ اٌّٛاسد ثبعزخذاَ صلاصخ أثؼبد ٟ٘: ِغّٛػخ ِٓ 

 سد آخش. ٛالاعزخذاِبد اٌجذ٠ٍخ ٌٍّٛاسد، ٚاٌزىٍفخ ٚطؼٛثخ اٌزؾٛي اٌّٛاسد، ٚاٌٛلذ ٌٍزؾٛي ِٓ ٚاؽذ اٌٝ ِ

اْ ِشٚٔخ اٌّٛاسد ٠ؾغٓ اٌمذسح ػٍٝ الاعزغبثخ ٌٍزغ١شاد فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌخبسع١خ ػٓ ؽش٠ك ػجؾ عضء ِٓ خطخ الإٔزبط.      

ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، أٔٙب عضء ِٓ اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ ٌؾً اٌّشبوً اٌمبئّخ، ٚاٌزٞ ٘ٛ أ٠ؼب ػبًِ سئ١غٟ ٌٍششوبد ٌىغت ١ِضح 

ٚفمب ٌّٕظٛس اٌمذسح اٌؾ٠ٛ١خ، فّٓ اٌُّٙ عذا لإدِبط ٘زٖ اٌّٛاسد ٚالاعزفبدح اٌىبٍِخ ِٓ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ  رٕبفغ١خ. ٚثبٌزبٌٟ،

ِب رغزخذَ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ٌششػ و١ف١خ ػشع اٌمبئّخ ػٍٝ اٌغٛق أٚ و١ف ٠ّىٓ ٚوض١شا  ]14[.اٌزىٌٕٛٛعٌٟلاثزىبس 

ٌزؼض٠ض ِٛلف اٌششوخ اٌزٕبفغٟ فٟ اٌغٛق  ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، ِٛلف اٌششوخ اٌزٕبفغٟ الاعزفبدح ِٓ اٌزٕغ١ك أٚ اٌّٛاسد ِشٚٔخ 

 ّىٓ أْ ٠ئدٞ اٌٝ الأداء اٌّزفٛق.٠ؾذد ِٛلف اٌغٛق ؽ١ش ١ِضح رٕبفغ١خ ٠
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 Entrepreneurial Leadership Competencesاٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ِمذساد صب١ٔبً : 

 Entrepreneurshipاٌش٠بدح  .1
اٌش٠بدح رّضً اٌّشرىض الاعبعٟ لالزظبد٠بد اٌغٛق، ٚرزٛعٗ ٔؾٛ اٌزغ١١ش ٚإٌّٛ فٟ الزظبد اٌغٛق، ِٓ ؽ١ش ر١ٌٛذ ٚٔشش     

 ]23[ٚرطج١ك الافىبس الإثذاػ١خ، فٟٙ ِغّٛػخ ِٓ الأشطخ اٌزٟ رٌٛذ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌغذ٠ذح اٚ رؾغ١ٕٙب. 

ٚاٌزٟ رزفبػً ِغ اداسح اٌّٙبساد اٌزٕظ١ّ١خ اٌؼشٚس٠خ لأػذاد اٌّجزىشح اٚ اٌّجذػخ رٕشؤ ِغ الأفىبس اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ  ثؤٔٙب ذوّب ػشف 

أٙب ػ١ٍّخ خٍك ِٕزغبد  وّب ]24[اٌّؾذدح ٌخٍك صٛسح فٟ اٌؼ١ٍّبد. الأفشاد ٚالأِٛاي ِٚٛاسد اٌؼ١ٍّبد ٌّمبثٍزٙب ِغ الاؽز١بعبد

اْ اٌش٠بدح ٟ٘ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب خٍك اٌم١ّخ  ]25[ّخ.ؼؼف اٚ رض٠ً الاش١بء اٌمذ٠ٚخذِبد ٚؽشائك ٌلإػّبي اٌغذ٠ذح اٌزٟ ر

ػ١ٍّخ اٌجؾش اٚ اٌغؼٟ لأدسان اٌفشص فٟ خٍك  ٟٚ٘ ا٠ؼبً  [26]ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاسد اٌفش٠ذح لاعزغلاي اٌفشص ٚالأزفبع ِٕٙب.

ا ٘ىز ِؼبٟٔ الاعزضّبس ٚاٌزط٠ٛش ٌٍفشص،شاد ِؼ١ٕ١ٓ ِغزخذ١ِٓ ِخزٍف الاش١بء اٌغذ٠ذح ٚاٌزٟ ٠زُ اوزشبفٙب ٚأشبئٙب ِٓ خلاي اف

ِٕز أ٠بَ اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ رُ الاػزشاف ثؤ١ّ٘خ دٚس س٠بدح الأػّبي، ٚلذ رطٛس ِفَٙٛ س٠بدح  ]27[٠ٕزظ رشى١ٍخ ٚاعؼخ ِٓ اٌؾبعبد.

ٚطٕغ اٌمشاس خ اٌشإ٠خ ٚاٌفىشح الأط١ٍ ٠ّزٍهاٌش٠بدٞ ٠ّىٓ رؼش٠فٗ ثؤٔٗ شخض اِب ٚإٌظش٠بد ِٕز لش١ٔٓ ِٓ اٌضِبْ.  الأػّبي

، اٌزٞ ٠مشس و١ف ٌٗ اٌؼًّ اٌزٞ ٠زؼ١ٓ اٌم١بَ ثٗ، اٌزٞ ٠ٕغك ٠ٚشرت اٌزٞ ٠زظشف ومبئذ ِٚذسة ٚ٘ٛ اٌشخض ٚاٌغشأح فٟ ِؾبٌٚخ،

وً ػٛاًِ الإٔزبط، ٌٚذ٠ٗ خجشح فٟ ٘زا اٌّغبي، اٌزٞ ٠زٛلغ ارغب٘بد اٌغٛق ٚأّٔبؽ اٌطٍت ٚالأعؼبس. طبؽت اٌّششٚع ٘ٛ أ٠ؼب 

 ]28[الأفىبس اٌغذ٠ذح ٚاٌغٍغ اٌغذ٠ذح ٚػ١ٍّبد عذ٠ذح ٠ٚشغغ فش٠مٗ فٟ أٔشطخ عذ٠ذح. اٌّخزشع اٌزٞ ٠غٍت

اْ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٠ضٚد اٌمذسح ػٍٝ اوزشبف اٌفشص اٌغذ٠ذح ٌزط٠ٛش ٚرشغ١غ اٌزّب٠ض ٚخٍك ا١ٌّضح  أِب ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ     

 اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ رغبػذ إٌّظّبد فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌظؼٛثبد فٟ اٌج١ئبد اٌّزؾشوخ ٚاٌزٟ رظٙش اٌفشص ف١ٙب ثشىً ٔبدس ٚاِزلاوٙب

اْ ا١ّ٘خ  ]30[ٞ ٠ؼذ اؽذ اٌؼٛاًِ الاوضش ا١ّ٘خ ٌّٕٛ إٌّظّخ ٚسثؾ١زٙب.اْ اٌزٛعٗ اٌش٠بد ]29[أ٠ؼب ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّؾذٚدح.

ؾم١ك الظٝ الاِىب١ٔبد ٚاٌمبث١ٍبد، عٕب٠خ ر د ِٓ اٌفشص ٟ٘ )خٍك اٌّظ١ش اٌخبص، اٌٛطٛي اٌٝ اٌزفشد،اٌش٠بدح رزّضً ثزؾم١مٙب ػذ

 ]31[.ػًّ ِب ٠ّزؼه( ي ادساوُٙ ٌغٙٛدُ٘،ٌٍش٠بدح دٚس فؼبي فٟ اٌّغزّغ ِٓ خلا الاسثبػ اٌغ١ذح،
 

 Entrepreneurial Leadershipاٌم١بدح اٌش٠بد٠خ  .2

رط٠ٛش ٚالاعزفبدح ِٓ اٌفشطخ لاوزغبة ١ِضح رٕبفغ١خ، فٟ اٌفشق ٌزؾذ٠ذ ٚاٌزٛاطً ٚاٌشإ٠خ لإششان  رٛف١شرؼٕٟ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ       

سعبي الأػّبي ٌذ٠ُٙ ٘ذف ٚاؽذ ِشزشن، أٞ اٌزؼبًِ ِغ  اٌٛالغ، ِّبسعخ اٌّمذساد اٌش٠بد٠خ ِٓ لجً اٌمبدح ِٚجبدة اٌم١بدح ِٓ لجً

، وبْ ٕ٘بن . ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌغذي ؽٛي رؼش٠فٙباٌزؾذ٠بد ٚالأصِبد ِٓ الأٚػبع اٌزٕظ١ّ١خ اٌؾب١ٌخ ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ فؼب١ٌخ اٌمبدح

ٟ٘ ِض٠ظ  اٌّمذسادّٕظّخ ثٕغبػ. ٘زٖ ٌم١بدح اٌ اٌش٠بد١٠ٓمبدح اٌٚرّىٓ اٌّمذساد اٌّز١ّضح اٌزٟ رؾفض اعّبع ٔغجٟ ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ػٓ 

 ]32[.ِذ ٚاٌّئصشح ػٍٝ الأداء اٌزٕظ١ّٟف اٌزٟ ٌٙب رؤص١شاد ؽ٠ٍٛخ الأٚاٌّٙبساد ٚاٌّؼبسِٓ اٌظفبد اٌشخظ١خ 
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 اٌغٛق ِشٚٔخ

 اٌغٛق رغ١شاد ػٍٝ اٌزؼشف •

 اٌغٛق فشص رم١١ُ ػٍٝ اٌمذسح •

 اٌزٕغ١ك ِشٚٔخ

 رٕغ١ك ػٍٝ اٌمذسح •

 اٌغٛق ٚاٌّشٚٔخ اٌّٛاسد

 

 اٌّٛاسد ِشٚٔخ

 اٌزؾ٠ًٛ رىب١ٌف رم١١ُ ػٍٝ اٌمذسح •

 ِٓ ِٚغّٛػخ ٚاٌٛلذ، اٌظٍخ، راد

 ٌٍّٛاسد اٌجذ٠ٍخ الاعزخذاَ

 الاعزشار١غ١خ اٌّشٚٔخ

 أٚاٌزغٍت  ػٍٝ اٌمذسح •

 ِغ ثغشػخ الاعزغبثخ

 اٌّزغ١شح اٌظشٚف

 

 اٌزٕبفغٟ اٌٛػغ

 رٕبفغ١خ و١ّضح اٌّشٚٔخ •

 

Source: Friedli, Thomas, Billinger, Stephan, Kickuth, Michael & Fleisch, Elgar,"MANAGING FLEXIBILITY 

STRATEGICALLY: A CASE-STUDY ON REPOSITIONING",  University of St.Gallen and cochair of 

Research Auto-ID Labs at MIT, 2015:6. 
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ٚإٌّٛ بٌّششٚع اٌغذ٠ذ ِٓ الإٔشبء ثم١بدح اٌش٠بد٠خ رغبػذ أطؾبة اٌّشبس٠غ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ اٌ مذسادِاْ  

اٌش٠بد٠خ ٚرٌه لاوزغبة ١ِضح رٕبفغ١خ ٚرؾم١ك  م١بدحاٌثبٌزبٌٟ رؾزبط اٌٝ رط٠ٛش لذساد ٚإٌغبػ، ٚاٌزؼبًِ ِغ ث١ئخ الأػّبي اٌزٕبفغ١خ. ٚ

 ِٕظّخِجزىشح ِٓ لجً فشد أٚ ِغّٛػخ ِٓ الأفشاد فٟ أٞ ػ اٌّجبدسح ٟ٘ ػ١ٍّخ رغغ١ذ ١ٔخ ّغزذاَ. اْ ر١ّٕخ سٚاٌ اٌش٠بدٞٔغبػ 

ص ٔغبػ ٘زا اٌّششٚع فٟ ِٛاعٙخ ذساد اٌّطٍٛثخ اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب رؼضلذ٠ّخ ِٓ خلاي اٌشثؾ اٌشجىٟ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌم عذ٠ذح أٚ

 اٌشىٛن اٌج١ئ١خ.  ٌزٌه اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ٟ٘ ػ١ٍّخ د٠ٕب١ِى١خ ِٓ رمذ٠ُ سإ٠خ، ِّب ٠غؼً الاٌزضاَ ث١ٓ أرجبع ٚلجٛي اٌّخبؽش ػٕذ ِٛاعٙخ

فٟ اٌٛالغ رشًّ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ع١ّغ اٌمذساد ٚفؼبي ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ف١ّب ٠زؼٍك ثشإ٠خ اٌمبئذ. اٌفشص اٌزٟ رغجت الاعزخذاَ اٌ

بة ١ِضح اٌش٠بدح وؤعبط لاوزغ ،. ٠ٚؼزجش اٌمبدح اٌش٠بد١٠ٓإٌّظّخاٌلاصِخ ٌخٍك اٌم١ّخ اٌّغزّش ٌٍّذ٠ش٠ٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثؤ٘ذاف 

اٌم١بدح اٌزٞ ٠خٍك ع١ٕبس٠ٛ٘بد اٌجظ١شح اٌزٟ رغزخذَ ٌزغ١ّغ ٚؽشذ بد٠خ ثبعُ ؽذدد اٌم١بدح اٌش٠اٌجؾٛس اٌغبثمخ اْ  ]33[.رٕبفغ١خ

  ]34[زغلاي خٍك اٌم١ّخ الاعزشار١غ١خ.سإ٠خ لاوزشبف ٚاع ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍِٝٓ اٌّشبسو١ٓ اٌز٠ٓ  اٌذػُ

الإداسح اٌش٠بد٠خ ٟ٘ ػ١ٍّخ اوزشبف اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ػشٚس٠خ ٚؽز١ّخ ٌخٍك ١ِضح رٕبفغ١خ ّٚٔٛ إٌّظّبد فٟ اٌّغزمجً. وّب اْ  اْ    

ٌخٍك اٌم١ّخ ِٓ خلاي الاثزىبس؛ ثؼغ خظبئض اٌّّٙخ ٌٍم١بدح اٌش٠بد٠خ ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ  ك اٌفشص ٚالاعزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌفشصأٚ خٍ

ٚالاعزٙبد. اْ ادسان اٌج١ئخ، ٚاٌجظ١شح، ٚاٌّشٚٔخ، ٚاٌزّزغ ثبٌىفبءح الإداس٠خ، ٚرشغ١غ اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٚإٌمبػ اٌؾش، ٚاٌّضبثشح، 

اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغجت الاخزلاف ِٓ اٌم١بدح رذي ػٍٝ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؤص١ش فٟ رؾم١ك ٘ذف أٚ ِغّٛػخ أ٘ذاف. ارا وبْ ٕ٘بن ٚاؽذ فمؾ 

 ]35[.اٌذ٠ٕب١ِى١خ اٌفؼبٌخم١بدح اٌث١ٓ إٌّظّبد إٌبعؾخ ٚاٌفبشٍخ صُ ٘ٛ ثلا شه ػبًِ 

اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ٟ٘ ٔٛع ١ِّض ِٓ اٌم١بدح اٌّطٍٛثخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد ٚالأصِبد ِٓ الأٚػبع اٌزٕظ١ّ١خ اٌؾب١ٌخ. ٘زا  اْ      

ٚؽً اٌّشبوً ِٓ خلاي اٌخطٛاد اٌّخزٍفخ ٌّٕٛ إٌّظّخ ٚاٌز١ّٕخ وّب أْ  ِٕظّبرُٙمبدح ثٕغبػ رٛع١ٗ اٌالأعٍٛة ِٓ اٌم١بدح ٠ّىٓ 

بدح اٌش٠بد٠خ، ٌزؼش٠ف اٌم١ زؾغ١ٓ أداء إٌّظّخ. فٟ ِؾبٚلاداٌمبدح فٟ اٌزؼشف ػٍٝ فشص عذ٠ذح ٌ ٌذ٠ٙب رؤص١ش وج١ش ػٍٝ وفبءح

اٌمبدح ا٢خش٠ٓ.  ػٓ اٌش٠بد١٠ٓ، أٔٙب سوضد ػٍٝ اٌظفبد الأط١ٍخ اٌزٟ ر١ّض اٌمبدح أٌّٚٙب اعزخذَ اٌجبؽضْٛ صلاصخ ٔٙظ سئ١غ١خ،

ي فٟ أداء ِٙبِٙب اٌفٛسٞ ٌزٕف١ز ِجبدة ٚاعزشار١غ١بد س٠بدح الأػّب دح اٌزٕظ١ُلب، أٔٙب دسعذ اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ ٚاٌغ١بل١خ أْ صب١ّٔٙب

ِغّٛػخ ِٓ إٌبط فٟ عٓ ػٍٝ  ْٚئصشاٌش٠بد١٠ٓ ٠مبدح اٌ، اعزىشبف اٌؼ١ٍّبد الاعزّبػ١خ اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٚأدٚاس٘ب. صبٌضّٙب

ّخبؽش، رؾًّ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌّّٙخ، ٚارخبر اٌػٍٝ الاثزىبس، ثؤٔٗ شخض لبدس ألشة رؼش٠ف ٌٍمبئذ اٌش٠بدٞ، اْ  ]36[سإ٠زُٙ.

ِٓ سعبي الأػّبي ٚاٌٛظبئف اٌم١بد٠خ  ِغّٛػخ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ػشفذ ثبٔٙبوّب اْ عٗ الالزظبدٞ. ّزٍه اٌزٛاٌّغئ١ٌٚخ اٌشخظ١خ ٠ٚ

ٍٝ الأفىبس ٚاٌّفب١ُ٘ اٌزٟ . ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه، أػبفٛا أْ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ رشوض ػّٕظّخر١ّٕخ اٌاٌزٟ رٛفش ِٕزظ عذ٠ذ أٚ خذِخ أٚ 

بٌغٍٛو١بد اٌفشد٠خ ِضً ؽً اٌّشىلاد ٚارخبر اٌمشاساد ٚاٌّجبدساد ثػبدح ِب رشرجؾ ثبٌّشبوً، ٚاٌزٟ ر١ًّ اٌٝ أْ رىْٛ ِشرجطخ 

اٌشائذح فٟ ػبٌُ الأػّبي اٌزٕبفغ١خ. ٕ٘بن  إٌّظّخالاعزشار١غ١خ، ٚاٌشإ٠خ، ٚاٌّخبؽشح. ٚػشٚسح اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ وٕٛع عذ٠ذ ِٓ 

زّزغ ثٙب إٌّظّخ. ٘زا إٌٛع اٌلاصِخ ٌزٛف١ش ١ِضح رٕبفغ١خ لذ رّشٚٔخ ٌٚذ٠ٗ اٌمذساد ثؽبعخ ٌٍمبئذ اٌش٠بدٞ أْ ٠ىْٛ لبدسا ػٍٝ اٌؼًّ 

ذلا ِٓ اٌطش٠مخ اٌّؾبفظخ ٌزط٠ٛش ث لا ٠ّىٓ اٌزٕجئ ثٙب،اٌزٟ ٔؾٛ ػبٌُ الأػّبي  إٌّظّخرؼذ٠ً ٚرى١١ف  فِٟٓ اٌمبدح ٌذ٠ٗ اٌّشٚٔخ 

 ]37[غشػخ فٟ ِغبي الأػّبي اٌزٕبفغ١خ.ث لذ لا رؼًّ فٟ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّزغ١شحاٌزخط١ؾ اٌّفظً ٚاٌشبًِ اٌزٟ 

ٌش٠بدح ٚاٌم١بدح( اٌٝ ِفَٙٛ ٚاؽذ عذ٠ذ عبءد اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ اٌٝ ؽ١ض اٌٛعٛد ػٕذِب ؽبٚي اٌجبؽضْٛ فٟ اٌغّغ ث١ٓ ِف١ِٛٙٓ )ا      

اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ٚوبْ اٌٙذف ٘ٛ اعزىشبف وً ِٓ اٌم١بدح ٚاٌغٍٛن اٌّجبدسح ٌٚىٓ أػشة ػٓ ٚعٛد ص٠بدح الأػّبي اٌّؼطشة  ٘ٛ

اٌّشوض٠خ فٟ إٌظش٠خ ٘ٛ اٌمبئذ اٌش٠بدٞ.  أْ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ٟ٘ ٔٛع ١ِّض ِٓ اٌم١بدح، ّب أدٜ اٌٝ أعٍٛة اٌم١بدح اٌغذ٠ذ،ٚرٕبفغ١خ ِ

ّذ٠ش اٌزٞ ٠مَٛ ثزؾف١ض ٚرٛع١ٗ ٚل١بدح اٌٚاٌّذ٠ش٠ٓ ا٢خش٠ٓ، اْ اٌمبئذ اٌش٠بدٞ ٘ٛ  اٌش٠بد١٠ٓمبدح ا١ٌخ ث١ٓ ٕ٘بن اخزلافبد شخظ

اٌظفبد اٌشخظ١خ أٚ ّٔؾ، ٚٚػغ أ٘ذاف ٚاػؾخ  ِٓشإ٠خ غ١ش ِشوضٞ. اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ٟ٘ أوضش اٌإٌبط، فٟ ؽ١ٓ أْ رؾذ٠ذ 

زؾذ٠ذ اٌفشص ؽ١ش أْ اٌجؼغ ا٢خش لا، رزطٍت وفبءاد ِؼ١ٕخ ٌ ١بدح اٌش٠بد٠خعبعٟ فٟ أدث١بد اٌمٚخٍك اٌفشص. اْ فشطخ اٌغؼٟ أ

ٕٚ٘بن ؽبعخ ٌزىْٛ ِزٛافمخ ِغ اٌطج١ؼخ اٌّزغ١شح ٚالاؽز١بعبد اٌّزضا٠ذح فٟ إٌّظّخ اٌغذ٠ذح، ٚخٍظذ اٌٝ أْ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ رمَٛ 

مذسح ػٍٝ اٌزؤص١ش ػٍٝ ِٛاسد اداسح أخشٜ ٌفشطخ اٌغؼٟ اٌ، اٌّخبؽشح ثطش٠مخ ِجزىشح، ٌفشصػٍٝ خٍك اٌمبئذ، ٚرؾذ٠ذ ٚاعزغلاي ا

٠ؾزبط اٌمبدح اٌش٠بد١٠ٓ ٌٛلف اٌزؾ١ًٍ ٚاٌجذء فٟ اٌزّض١ً ٚاٌزفى١ش فٟ ِب رٛعذ فشص فٟ ِٕظّزُٙ ٚثزٌه  ]38[.اٌش٠بد١ِٚٞضح اٌغٍٛن 

ٚاٌزٟ رضٚد سعبي الأػّبي ثبٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف اٌغذ٠ذح اٌزٟ رغبػذُ٘ ػٍٝ ادسان ٚاغزٕبَ اٌفشص اٌغذ٠ذح. اْ س٠بدح الأػّبي 

ٚأعٛالٙب،  إٌّظّبد٠ّىٓ اعزخذاِٗ ٌزؾغ١ٓ اٌّٛالغ اٌزٕبفغ١خ ٚرؾ٠ًٛ ػٍٝ إٌّبفغخ. ٚ إٌّظّخ٠ّىٓ أْ رؾذس فشلب وج١شا ٌمذسح 

لذ ٠ىْٛ  ٌٍّٕظّبدٚاٌظٕبػبد ػٕذِب ٠زُ رط٠ٛش فشص ٌلاثزىبساد خٍك اٌم١ّخ ٚاعزغلاٌٙب. ِٚٓ اٌّضا٠ب اٌشئ١غ١خ ٌش٠بدح الأػّبي 

أوضش  فش٠ذح ِٓ ٔٛػٙب. ٚسعبي الأػّبي ُ٘ ٌزٛظ١ف ِغّٛػخ ِٓ الاعزشار١غ١بد فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ فٟ ِغّٛػبد إٌّظّبدٌذفغ 

اٌٝ  اٌش٠بد١٠ٓمبدح اٌرؼم١ذا فٟ اٌغّبد اٌشخظ١خ ٚاٌّٙبساد لأُٔٙ ٠ؾزبعْٛ اٌٝ ٌؼت أدٚاس ِخزٍفخ فٟ ٚلذ ٚاؽذ. ٌٚزٌه، ٠ؾزبط 

اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ اْ  ، ٠ٚئدٞ رٌه اٌٝ إٌغبػ ٚاٌزطٛس.رط٠ٛش اٌىفبءاد أوضش رؾذ٠ذا ٌزىْٛ لبدسح ػٍٝ أشبء اٌّششٚع اٌغذ٠ذ ثٕغبػ

ٟ٘ ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ اٌم١بدح اٌزٞ ٠ئصش ا٢خش٠ٓ ػٍٝ اداسح اٌّٛاسد اعزشار١غ١ب فٟ عؼ١ب ٚساء فشص الأػّبي اٌؾشح. ار ٠زُ رؼش٠ف 

زؤو١ذ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ وٕٛع ِؼ١ٓ ِٓ اٌم١بدح اٌزٟ رّزٍه "اٌمذسح ػٍٝ اٌزؤص١ش ػٍٝ ا٢خش٠ٓ لإداسح اٌّٛاسد ثشىً اعزشار١غٟ ِٓ أعً اٌ

رٛعٗ سإٜ ِٓ سٚػ اٌّجبدسح ثٛطفٙب ػ١ٍّخ خٍك ٘ٛ ػٍٝ ؽذ عٛاء فشطخ اٌزّبط ٚاٌغٍٛو١بد اٌزٟ رغؼٝ ١ٌٍّضح". ٘زا اٌزؼش٠ف 

اٌم١ّخ اٌزٟ رٕطٛٞ ػٍٝ اٌمذسح ٚاٌشغجخ فٟ اٌزؼشف ِٚزبثؼخ فشطخ، ٠ّٚىٓ دػُ ػ١ٍّخ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ِٓ خلاي رط٠ٛش 

اٌخبطخ رؼضص اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف اٌؾىُ،  إٌّظّبدػٍٝ اٌزٕبلؼبد اٌّظبٌؾخ. فٟ اٌم١بَ ثزٌه، ٚ اٌذ٠ٕب١ِى١بد اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رشوض

ٚأوضش لذسح ػٍٝ رؼض٠ض فؼب١ٌزٙب. ٚثٕظشح فبؽظخ رىشف ػٓ صلاصخ ػٕبطش أعبع١خ اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ رٕبلؼبد رشى١ً د٠ٕب١ِى١بد 

 ٌش٠بد٠خ: اٌم١بدح ا
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( فؼب١ٌخ 2فٟ رؾذ٠ذ ٚرفغ١ش اٌفشص، ) -اٌفشد٠خ ِمبثً أعفً اٌٝ أػٍٝ، ٚاٌؼًّ وفش٠ك اٌزٕغ١كِشٚٔخ ( ِٓ أػٍٝ اٌٝ أعفً، 1)

( اٌذٚافغ اٌخبسع١خ، ٚإٌّبفغخ الالزظبد٠خ ِمبثً اٌذٚافغ 3الالزظبد٠خ ِمبثً اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ خٍك اٌضشٚح اٌّجبدسح، )

ِّٚب عجك ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ثأٔٙب اٌم١بدح اٌزٟ  ]39[اٌش٠بد٠خ. اح ثبٌزٛسؽ فٟ الأٔشطخاٌزار١خ، ٚاٌزؼبْٚ الاعزّبػٟ وؤد

رؼًّ ػٍٝ رٛؽ١ذ عٙٛد اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ ؽً اٌّشىلاد ٚإ٠غبد اٌؾٍٛي الإثذاػ١خ وٛٔٙب رّزٍه ِغّٛػخ ِٓ اٌّمذساد اٌمبدسح ػٍٝ 

 ٙب فٟ ضً ث١ئخ ِؾزذِخ رٕبفغ١بً.رؾذ٠ذ اٌفشص ٚاعزضّبس٘ب ثشىً ٠ؾمك ا٘ذاف إٌّظّخ ٚٔغبؽٙب ٚر١ّض٘ب ػٍٝ ِٕبفغ١
 

 اثؼبد )ِمذساد( اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ : .3

رّىٓ سعبي الأػّبي ٚاٌمبدح  ِٓ ؽ١ش وٛٔٙبػٓ غ١ش٘ب ِٓ أٔٛاع اٌم١بدح رز١ّض اْ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ٘ٛ شىً ِٓ أشىبي اٌم١بدح      

اٌشخظ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ اٌّؾذدح اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ  اٌّمذسادٌٍزؼبًِ ِغ ث١ئبد ِؼطشثخ ٌٍغب٠خ ٚرٕبفغ١خ. ٌٚزٌه، اٌمبدح اٌش٠بد١٠ٓ ٌذ٠ُٙ 

ذدح ع١ّغ اٌخظبئض اٌشخظ١خ اٌّؾ ص ثُٙ أٚ فٟ إٌّظّبد اٌزٟ أٔشئذ،م١بدح ثٕغبػ اٌّشبس٠غ عٛاء فٟ اٌّششٚع اٌغذ٠ذ اٌخباٌ

ّٕٛرع١خ ِٓ اٌمبدح اٌمذسح اٌاٌٝ  الاعزجبل١خ، الاعزجبل١خ، الاثذاػ١خ ٚاٌّخبؽشح ٟ٘ الأوضش روشا فٟ الأدة ار رش١ش اٌش٠بد١٠ٌٍٓمبدح 

 اٌش٠بد١٠ٓمبدح اٌفٟ س٠بدح الأػّبي ٘ٛ ا١ًٌّ ٚلذسح  الاثذاػ١خاٌش٠بد١٠ٓ فٟ خٍك ٚل١بدح اٌّغزمجً ثذلا ِٓ الأزظبس اٌٝ أْ ٠زؤصش ثٗ. اِب 

رؼىظ  اٌّخبطشحفٟ رط٠ٛش أفىبس عذ٠ذح ِٚف١ذح ٌٍزؼشف ػٍٝ فشص الأػّبي اٌؾشح، الاعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد ٚؽً اٌّشبوً. ٚأخ١شا، 

 ]40[.ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ فٟ اٌّغزمجً اٌش٠بد٠خ الأٔشطخ١ًِ ٚلذسح اٌمبدح اٌش٠بد١٠ٓ ٌزؾًّ اٌّخبؽش اٌّؾغٛثخ فٟ ل١بدح 

غشػخ ػب١ٌخ ٚفٟ ث١ئبد غ١ش ِئوذح ٠شوض ٘زا ثفش٠ك ٌزفؼ١ً اٌشإ٠خ فٟ ا٠ٌٍُٙ ثؼ١ٍّخ خٍك سإ٠خ س٠بد٠خ ش٠بد٠خ اْ رؼش٠ف اٌم١بدح اٌ    

 ]33[ :زؼش٠ف ػٍٝ صلاصخ ػٕبطش سئ١غ١خ ٟ٘اٌ

ل١بدح اٌّغزمجً ثذلا ِٓ الأزظبس اٌٝ أْ ٠زؤصش ثٗ؛ اعزغلاي اٌفشص ٚلجٛي ِغئ١ٌٚخ اٌمبدسح ػٍٝ اٌزؤص١ش ػٍٝ  الأشطخ :الاعزجبل١خ .1

 اٌج١ئ١خ.  ٚالاعزغبثخ ٌٍفشصزؾغ١ٓ؛ اٌٌٍزغ١١ش، ٚ اٌؾبعخاٌفشً؛ أْ رىْٛ لبدسح ػٍٝ اعزجبق اٌّشبوً فٟ اٌّغزمجً، 

فٟ اٌزؼشف ػٍٝ اٌفشص ٚاعزغلاي اٌّٛاسد ف١ذح اٌّالأفىبس ٠ٚخ ثشىً خلاق ٚرط٠ٛش اٌشإاٌمذسح ٚا١ًٌّ اٌٝ اٌزفى١ش  :الإثذاػ١خ .2

 ذْٚ فمؾ أْ ٠ىْٛ ٌؾغبثُٙ اٌخبص.ٚؽً اٌّشىلاد؛ اٌغّخ ا١ٌّّضح اٌزٟ ر١ّض أطؾبة اٌّشبس٠غ ِٓ أٌٚئه اٌز٠ٓ ٠ش٠

ٚاٌّخبؽشح اٌّؾغٛثخ ٟ٘  زمجً. اٌزؾٛؽػذَ ا١ٌم١ٓ ٚارخبر ػتء اٌّغئ١ٌٚخ فٟ اٌّغ٘ٛ الاعزؼذاد لاعز١ؼبة  بٌّخبطش:ث الأخز .3

ٚخبطخ فٟ اٌّشاؽً الأٌٚٝ ِٓ ػ١ٍّخ اٌش٠بدح. أْ رىْٛ فؼبٌخ، ٠غت أْ ٠غؼٝ  اٌش٠بد١٠ٓٚاؽذح ِٓ اٌخظبئض اٌّشزشوخ ٌٍمبدح 

رؼجش أطؾبة اٌّشبس٠غ اٌفشطخ لاعز١ؼبة ِّٚبسعخ ع١ّغ اٌّٙبساد اٌزٟ رشرجؾ ِغ ِىٛٔبد اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ. اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ 

 ار١غ١بد اٌزٟ رُ اوزشبفٙب ِئخشا. بة ١ِضح رٕبفغ١خ ِٓ خلاي خٍك اٌم١ّخ ػٍٝ أعبط اٌفشص ٚالاعزشػٓ اوزغ
 

 خظبئض اٌمبئذ اٌش٠بدٞ ثبلارٟ :  ]41[ ؽذد ولاً ِٓفمذ ٚفٟ ٔفظ اٌظذد 

ٚاػؾخ اٌّؼبٌُ ف١ّب ٠زؼٍك ثٕٛػ١خ ٚلذسح اٌمبئذ اٌش٠بدٞ ػٍٝ اٌزفى١ش ثشىً ِخزٍف ِٚجزىش ٚرط٠ٛش ٌلأفىبس اٌفش٠ذح ٚ  الاثذاػ١خ .1

اِىب١ٔخ الشاس ل١ّخ اٌش٠بد٠خ، ٚالاعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد ٚؽً اٌّشىلاد ثشىً ِخزٍف، ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش اٌمبئذ اٌش٠بدٞ ٟ٘ رط٠ٛش 

 ١ك ٚطٕغ اٌم١ّخ.ٚخلاق اثذاػ١خ اٌز٠ٓ ٠ؾشطْٛ ػٍٝ رؾم

رؼزجش ؽ٠ٛ١خ ٌخٍك ٚل١بدح ِٕظٛس ِغزمجٍٟ ثذلا ِٓ الأزظبس أٚ اٌزؤص١ش ػ١ٍٗ ِٓ لجً ا٢خش٠ٓ. ِٚغ اٌذ٠ٕب١ِى١خ ا١ٌّّضح  الاعزجبل١خ .2

ٌشخظ١خ اٌمبدح اٌش٠بد١٠ٓ اٌز٠ٓ ٠ذ٠شْٚ ٚرّى١ٓ ششوبرُٙ اٌخبطخ ثطشلُٙ اٌخبطخ ثُٙ ٚاٌزٟ ٟ٘ رؼزّذ رّبِب ػٍٝ الإثذاع 

ٚرخ١ً ِغزمجً ٔبعؼ عذا ٌزٌه. ثبٌزؤو١ذ رط٠ٛش ٚأشبء ٚرّى١ٓ اٌمبدح اٌش٠بد١٠ٓ اٌٝ ِؼشفخ ٚرٛلغ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّشبوً ٚاٌؾىّخ 

فٟ اٌّغزمجً، ٚرؾذ٠ذ اٌفشص ٚرظ١ٕفٙب ٚرؾذ٠ذ الاؽز١بعبد ِٓ أعً اٌزغ١١ش ٚرؼض٠ض ٚٚػغ رؤص١ش ٔٙظ اعزجبلٟ ٠ئصش فٟ شىً 

خ ِغ خؾ الأفك ِغ الإثذاع ٚاٌٙذف ٌجذء اعشاءاد س٠بد٠خ. ِٓ ِٕظٛس اٌزؼٍُ أٔٙب ثؾبعخ إٌغبػ، ّٔٛ الأػّبي اٌزغبس٠خ، ٚاٌّٛاءِ

اٌٝ أْ ِٛلف اعزجبلٟ ٠ؾفض سعبي الأػّبي ٌزغ١ٍؾ اٌؼٛء ٚاٌزؼشف ػٍٝ اؽز١بعبد اٌزؼٍُ ٚاٌّشبسوخ فٟ الإعشاءاد ٚٔٛع 

ٌؼٛائك ِٓ اداسح أػّبٌُٙ. فٟ اٌٛالغ، اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ِخزٍف ِٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ لإداسح اٌزؼٍُ ِغ رٛلغ الأصِبد ٚاٌزؾذ٠بد ٚا

 ٟ٘ اعزغبثخ ا٠غبث١خ ٚاعزجبل١خ ٌٍفشص اٌج١ئ١خ.

ٟ٘ سغجخ اٌمبئذ اٌش٠بدٞ لاعز١ؼبة ث١ئخ غ١ش ِغزمشح ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ اٌىج١شح ٚاٌزؾذٞ اٌّغزمجً. اْ  ثبٌّخبطشح الاخز .3

اٌّغزّؼ١خ ٌٍمبئذ اٌش٠بدٞ، ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه، رؼزجش اٌمبدح اٌش٠بد٠ٓ اٌّخبؽشح اٌّؼمٌٛخ ٚاٌّخطؾ ٌٙب ٟ٘ ٚاؽذٖ ِٓ اٌخظبئض 

ٚعٛد ١ًِ ػبي ػٍٝ رؾًّ اٌّخبؽش فٟ اٌزؼبًِ ٚأٔٙب ثؾبعخ ٌزؾًّ اٌّخبؽش اٌّخزٍفخ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد ٌزؤع١ظ ِشبس٠ؼُٙ 

 ٚرؾم١ك إٌّٛ. 

اٌزٟ رش١ش ٚ رٕبٚلاً لاعزجبل١خ، الاثذاػ١خ، ٚاٌّخبؽشح ٟ٘ الأوضش اْ ِٓ ث١ٓ اٌّمذساد اٌشخظ١خ اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب ٌٍمبدح اٌش٠بد١٠ٓ، ا     

فؼبي فٟ خٍك ٚل١بدح ٔؾٛ اٌّغزمجً ثذلا ِٓ اٌ ٟ٘ اٌزٛعٗ الاعزجبل١خاٌٝ اٌزٛعٙبد اٌش٠بد٠خ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌشخظ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ 

، ٌٚىٓ س٠بد٠خ١ٌظ فمؾ فشطب عذ٠ذح لأٔشطخ  ٠غزىشفْٛ اٌش٠بد١٠ٓمبدح أْ رزؤصش ثٗ. ِٓ خلاي اعزجبلٙب، اْ اٌالأزظبس اٌغٍجٟ 

، ٚاٌمذسح ئصش غب٠خ الإثذاع لبدح اٌّجبدسحأ٠ؼب خطٛح اٌٝ اٌؼًّ ٚاعزغلاي اٌفشص اٌّزبؽخ ٌزؾغ١ٓ أداء إٌّظّخ. الاعزجبل١خ ر

اٌمذسح  ٟٙف الاثذاػ١خالاػزشاف ثبٌفشطخ، ٚاٌشغجخ ٚا١ٌٕخ فٟ اٌششٚع فٟ أٔشطخ اٌش٠بد٠خ ٚاٌّضبثشح فٟ رؾم١ك سإاُ٘. اِب 

ػٍٝ اٌزفى١ش ثشىً خلاق ٚرط٠ٛش أفىبس عذ٠ذح ٚػ١ٍّخ رزؼٍك ثبلاػزشاف اٌفشطخ، ٚاعزخذاَ اٌّٛاسد  اٌش٠بد١٠ٌٓمبدح ٚا١ًٌّ ا

الاعزؼذاد ٟٚ٘  ع١ذا ٚاٌؾىّخ "اٌّغبصفخ"اٌّؾغٛثخ  ٌٍّخبطشحا١ًٌّ  ٌذ٠ُٙ ِؼظُّٙشىلاد. ٚأخ١شا، اٌمبدح اٌش٠بد١٠ٓ ٚؽً اٌّ

 اٌّمذساد ٌٍفشً ِىٍفخ. ػٍٝ اٌشغُ ِٓ غٌّٕٝٛاعٙخ اٌشىٛن ٚالاعزضّبس فٟ إٌّبؽك اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ فشطخ 

أ٠ؼب لاِزلان اٌمذساد اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ أداء  اٌش٠بد١٠ٓمبدح اٌثٕغبػ. ٠ؾزبط  اٌش٠بد٠خاٌشخظ١خ ٚؽذ٘ب لا رىفٟ ٌم١بدح اٌّغبػٟ 

 ]36[ٕغبػ.الأدٚاس ٚاٌّٙبَ ث
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 الإطبس ا١ٌّذأٟ/  اٌّجؾش اٌضبٌش
ٚاخزجبس ٚرؾ١ًٍ ػلالبد الاسرجبؽ ٚاٌزؤص١ش  ،اء ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي ِزغ١شاد اٌجؾش٠غؼٝ ٘زا اٌّجؾش اٌٝ ٚطف ٚرشخ١ض آس      

( ػٍٝ ِغزٜٛ اٌششوخ ػ١ٕخ اٌجؾش ٌٍزؾمك ِٓ ِذٜ Y) اٌش٠بد٠خاٌم١بدح (، Xٚ) بٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خثث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ٚاٌّزّضٍخ 

ٚلذ رُ اعزخذاَ اٌّم١بط اٌشرجٟ )ص١شعزْٛ( اٌزٞ ٠زؤٌف ِٓ عش٠بْ اٌّخطؾ اٌفشػٟ ٌٍجؾش ثبعزخذاَ اٌٛعبئً الإؽظبئ١خ إٌّبعجخ 

%، 80%، ١ٔ90ٓ ٟ٘ )%( ٚرغؼخ أٚصاْ رمغ ِب ث١ٓ اٌٛص0%( اٌٝ ألً ٚصْ )100اؽذٜ ػششح سرجخ، ار ٠زٛصع ِٓ أػٍٝ ٚصْ )

%(، ٚرٌه ثٙذف رؾ١ًٍ ٚل١بط اعزغبثبد الأفشاد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي أعئٍخ اعزّبسح %10، %20، %30، 40، %50%، %60، 70

 الاعزجبٔخ، ٚوّب ٠ؤرٟ:
 

 اٌجؾشأٚلاً : ٚطف ٚرشخ١ض آساء اٌؼ١ٕخ ؽٛي ِزغ١شاد 
ٟٚ٘ اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ٚأثؼبد٘ب  ؽٛي ِزغ١شارٗ ٚطف ٚرشخ١ض آساء ػ١ٕخ اٌجؾشاٌٝ رٙذف ٘زٖ اٌفمشح      

 )الاعزجبل١خ، الإثذاػ١خ،)ِمذسارٙب( )ِشٚٔخ اٌغٛق، ِشٚٔخ اٌزٕغ١ك، ِشٚٔخ اٌّٛاسد(، ٚاٌّزغ١ش اٌّؼزّذ ٚ٘ٛ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ٚأثؼبد٘ب 

 :ؼ١ٕخاٌ ٢ساءاٌٝ اٌٛطف اٌؼبَ (1)رؾًّ اٌّخبؽشح(، ار ٠ش١ش اٌغذٚي
 

 اٌجؾشؽٛي ِزغ١شاد  اٌجؾشٚطف ٚرشخ١ض آساء ػ١ٕخ /  (1اٌغذٚي )

اٌؾغبثٟ اٌٛعؾ ِزغ١شاد اٌجؾش  اٌزشر١ت الا١ّ٘خ إٌغج١خ % ِؼبًِ اخزلاف الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 

 اٌضبٟٔ 75.5% 0.162 0.124 0.755 ِشٚٔخ اٌغٛق

 الاٚي 76.3% 0.14 0.115 0.763 ِشٚٔخ اٌزٕغ١ك

 اٌضبٌش 74.8% 0.13 0.112 0.748 ِشٚٔخ اٌّٛاسد

  78.3% 0.15 0.11 0.783 اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ

 الاٚي 77.8% 0.176 0.13 0.778 الاعزجبل١خ

 اٌضبٟٔ 75.2% 0.226 0.172 0.752 الإثذاػ١خ

 اٌضبٌش 72.1% 0.22 0.167 0.721 رؾًّ اٌّخبؽشح

  73.2% 0.22 0.177 0.732 ِمذساد اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ

 n=30                                                            ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌؾبعجخ الاٌىزش١ٔٚخ ١ٓاٌّظذس : اػذاد اٌجبؽض
 

 

 ٠زضؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك الارٟ :

( ٚ٘ٛ اوجش ِٓ اٌٛعؾ 0.783ثٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّٛصْٚ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ):  اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ .1

( ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ِذٜ رغبٔظ اٌج١بٔبد ٚثٍغ ِؼبًِ الاخزلاف 0.11( ٚثٍغ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )0.5اٌؾغبثٟ اٌفشػٟ ٚاٌجبٌغ )

%(. ٠ٚذي رٌه ػٍٝ اْ 78.3ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ٘زا اٌّزغ١ش ثٍغذ )( ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌشذح اعبثخ 0.15ٌٍّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ )

آساء افشاد اٌؼ١ٕخ رؼطٟ ا٘زّبِبً ثٙزا اٌّزغ١ش ٚأؼىظ رٌه ا٠غبثبً ػٍٝ اعبثبرُٙ ٚ٘زا ِب ٔشاٖ ٚاػؾبً فبلأٚعبؽ اٌؾغبث١خ 

اٌزٟ رؼٛد ٌّزغ١ش اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ وبٔذ أػٍٝ ِٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌفشػٟ. ٚاْ شذح الإعبثخ  اٌضلاصخاٌّٛصٚٔخ ٌلأثؼبد 

%( ٌجؼذ 74.8%( ار ثٍغذ الً ٔغجخ ِئ٠ٛخ ٌشذح اعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ )50ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ اٌّجؾٛصخ ع١ّؼٙب وبٔذ أػٍٝ ِٓ )

 ّجؾٛصخ ؽٛي أثؼبد اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ.ٚف١ّب ٠ٍٟ ششػ رفظ١ٍٟ ٢ساء ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌ ِشٚٔخ اٌّٛاسد

ٚثّؼبًِ اخزلاف  (0.124) (ٚثبٔؾشاف ِؼ١بس0.755ٞ)ِشٚٔخ اٌغٛقٌجؼذ ثٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّٛصْٚ : ِشٚٔخ اٌغٛق .أ 

ٚثٍغذ ٔغجخ شذح الإعبثخ لأفشاد ػ١ٕخ  اوجش ِٓ ِزٛعؾ أداح اٌم١بط، (ٚلذ رج١ٓ اْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّٛص0.162ْٚ)

٠ؼذ ِٓ الأثؼبد اٌٛاػؾخ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبػزجبسٖ اؽذ الأثؼبد اٌّّٙخ  ِشٚٔخ اٌغٛقٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ %(،75.5اٌذساعخ)

اٌزٞ ٠ّٕؾٙب ١ِضح رٕبفغ١خ رزغٍت  ِشٚٔخ اٌغٛقٌٍّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ. ٚاْ اٌؼ١ٕخ رٙزُ ثزؾغ١ٓ ِٙبساد الافشاد ِٓ أعً رؾم١ك 

 ثٙب ػٍٝ ِٕبفغ١ٙب.

( ٚثّؼبًِ 0.115) (ٚثبٔؾشاف ِؼ١بس0.763ٞ)ِشٚٔخ اٌزٕغ١كٌجؼذ ثٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّٛصْٚ : ِشٚٔخ اٌزٕغ١ك .ة 

ٚثٍغذ ٔغجخ شذح الإعبثخ لأفشاد ػ١ٕخ  اوجش ِٓ ِزٛعؾ أداح اٌم١بط، (ٚلذ رج١ٓ اْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّٛص0.14ْٚاخزلاف)

ِب رذسوٗ اٌؼ١ٕخ  ػًّ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ٚ٘زاٌٙب دٚس ُِٙ فٟ ٔغبػ  ِشٚٔخ اٌزٕغ١كٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ %(،76.3اٌذساعخ)

 .ؽجمب لإعبثبرُٙ

ٚثّؼبًِ  (0.112(ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )0.748)ِشٚٔخ اٌّٛاسدٌجؼذ ثٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّٛصْٚ : ِشٚٔخ اٌّٛاسد .ط 

ٚثٍغذ ٔغجخ شذح الإعبثخ لأفشاد ػ١ٕخ  اوجش ِٓ ِزٛعؾ أداح اٌم١بط، (ٚلذ رج١ٓ اْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّٛص0.13ْٚاخزلاف)

ػزجبسٖ اؽذ الأثؼبد اٌّّٙخ ٠ؼذ ِٓ الأثؼبد اٌٛاػؾخ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثب ِشٚٔخ اٌّٛاسدٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ  %(،74.8اٌذساعخ)

 .٠ىْٛ رؾم١مٙب اعشع ٚثىفبءح اوجش ِشٚٔخ اٌّٛاسدٍّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ. ٚاْ اٌؼ١ٕخ رذسن اْ ٌ
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( ٚاْ ٘زا اٌٛعؾ اوجش 0.732) اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد ثٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّٛصْٚ ٌٍّزغ١ش اٌّؼزّذ :  اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد  .2

(ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ِذٜ رغبٔظ اٌج١بٔبد ٚثٍغ ِؼبًِ 0.177(ٚثٍغ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ)0.5ِٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌفشػٟ اٌجبٌغ)

%(. ٠ٚذي 73.2( ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌشذح اعبثخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ٘زا اٌّزغ١ش ثٍغذ )0.22)بد٠خٌم١بدح اٌش٠ٌّمذساد االاخزلاف 

رٌه ػٍٝ اْ آساء اٌؼ١ٕخ رؼطٟ ا٘زّبِبً ثٙزا اٌّزغ١ش ِب أؼىظ ا٠غبثبً ػٍٝ اعبثبرٙب ٚ٘زا ِب ٔشاٖ ٚاػؾبً ار اْ الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ 

وبٔذ أػٍٝ ِٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌفشػٟ. ٚاْ شذح الإعبثخ  اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد اٌزٟ رؼٛد ٌّزغ١ش  اٌضلاصخاٌّٛصٚٔخ ٌلأثؼبد 

رؾًّ %( ٌجؼذ 72.1%(ار ثٍغذ الً ٔغجخ ِئ٠ٛخ ٌشذح اعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ )50ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ اٌّجؾٛصخ ع١ّؼٙب وبٔذ أػٍٝ ِٓ)

 .اٌم١بدح اٌش٠بد٠خٚف١ّب ٠ٍٟ ششػ رفظ١ٍٟ ٢ساء ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّجؾٛصخ ؽٛي أثؼبد  اٌّخبؽشح

( 0.13( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )0.778)ٌجؼذ الاعزجبل١خ ثٍغ ( اْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّٛصْٚ 2)٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي: الاعزجبل١خ - أ

ٚأوجش ِٓ ِزٛعطبد ثبلٟ  اوجش ِٓ ِزٛعؾ أداح اٌم١بط، ( ٚلذ رج١ٓ اْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّٛص0.176ْٚٚثّؼبًِ اخزلاف )

خ. ٚثٍغذ ٔغجخ شذح الإعبثخ ٠اٌش٠بداٌم١بدح ِمذساد الاثؼبد ٠ٚش١ش رٌه اٌٝ أْ ثؼذ الاعزجبل١خ ٚ٘ٛ اٌجؼذ الاوضش اغٕبءا ٌّزغ١ش 

 اٌغٙٛدٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ ثؼذ الاعزجبل١خ ِٓ الأثؼبد اٌٛاػؾخ لأفشاد اٌؼ١ٕخ ار رذسن أ١ّ٘خ  %( ،77.8لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ )

 .اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد  ٌزؼض٠ضاٌّجزٌٚخ ِٓ لجً اٌششوخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌفشص اٌغذ٠ذح ثٛلذ أعشع ِٓ ِٕبفغ١ٙب 

( ٚلذ 0.226( ٚثّؼبًِ اخزلاف )0.172( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )0.752)ٌجؼذ الاثذاػ١خ ثٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّٛصْٚ : الاثذاػ١خ - ة

ٚ٘زا  %(،75.2ٚثٍغذ ٔغجخ شذح الإعبثخ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ )اوجش ِٓ ِزٛعؾ أداح اٌم١بط.  رج١ٓ اْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّٛصْٚ

ثزي اٌغٙٛد اٌّز١ّضح ٠ذي ػٍٝ اْ ثؼذ الاثذاػ١خ ٠ؼذ ِٓ الأثؼبد اٌٛاػؾخ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبػزجبسٖ اؽذ الأثؼبد اٌّّٙخ ٚاْ 

 . اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد  رذػ٠ُ١غبُ٘ فٟ  ٌخٍك اٌفشص ٚرط٠ٛش الاثزىبساد ٚا٠غبد اٌؾٍٛي الإثذاػ١خ

( ٚثّؼبًِ اخزلاف 0.167( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )0.721)ٌجؼذ رؾًّ اٌّخبؽشح ثٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّٛصْٚ : رؾًّ اٌّخبطشح - د

اٌذساعخ اوجش ِٓ ِزٛعؾ أداح اٌم١بط. ٚثٍغذ ٔغجخ شذح الإعبثخ لأفشاد ػ١ٕخ  ( ٚلذ رج١ٓ اْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّٛص0.22ْٚ)

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ ثؼذ رؾًّ اٌّخبؽشح ٠ؼذ ِٓ الأثؼبد اٌٛاػؾخ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبػزجبسٖ اؽذ الأثؼبد اٌّّٙخ  ،%(72.1)

 .اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد  دػُػ١ٍّخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌفشص اٌغذ٠ذح ٚرؾًّ ٔزبئظ اٌّغبصفخ اٌّؾزٍّخ رغبُ٘  فٟ ٚاْ 
 

 الاسرجبط ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ٚرؾ١ٍٍٙب )اخزجبس اٌفشض١خ اٌشئ١غ١خ الأٌٚٝ(صب١ٔبً : اخزجبس ػلالبد 
الاٌٚٝ  ثبخزجبس اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد رٙذف ٘زٖ اٌفمشح اٌٝ ل١بط ػلالخ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ٚ     

 (٠2ظٙش ِٓ اٌغذٚي) ؽ١ش(t))عج١شِبْ( ٚاؽظبءح الاخزجبسجغ١ؾ ، ٚرٌه ثبعزخذاَ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌٚاٌفشػ١بد إٌّجضمخ ػٕٙب

 :ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ٚأثؼبد٘ب وبلارِٟؼبِلاد الاسرجبؽ ث١
 

 ( / ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش2عذٚي )

 ِمذساد اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ

 اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ

Y Y1 Y2 Y3 

X 0.845 0.782 0.695 0.849 

T 8.6 5.5 6.6 8.4 اٌّؾغٛثخ 

X1 0.842 0.736 0.709 0.854 

T 8.8 5.2 5.7 8.3 اٌّؾغٛثخ 

X2 0.737 0.708 0.587 0.723 

T 5.5 3.7 5.2 5.7 اٌّؾغٛثخ 

X3 0.838 0.836 0.849 0.729 

T 8 7.4 8.5 8.1 اٌّؾغٛثخ 

 n = 30                                                       ١خ ٔزبئظ اٌؾبعجخ الاٌىزشٚٔثبلاػزّبد ػٍٝ  اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش
 

%( ث١ٓ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ثٛطفٙب ِزغ١شاً 1ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِٛعجخ ِٚؼ٠ٕٛخ ٚ .أ 

(، 0.845ثٛطفٙب ِزغ١شاً سئ١غبً ِؼزّذاً، ار ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ ث١ّٕٙب) اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد سئ١غبً ِغزملاً، ٚ

، ِّٚب ٠ذػُ ػلالخ الاسرجبؽ اٌّٛعجخ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد ٚرش١ش ٘زٖ ػلالخ اسرجبؽ ل٠ٛخ ِٚٛعجخ ث١ٓ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ٚ

%(.٠غزذي ِٓ رٌه 1(ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ)2.457غذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ)( اtٌ(ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّخ)8.4(اٌّؾغٛثخ ثٍغذ)t٘زٖ، اْ ل١ّخ)

. اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِٚمذساد لجٛي اٌفشػ١خ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِٛعجخ ٚراد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ 

(، ٚوً ِٓ X) وّب ثٍغذ ل١ّخ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ثٛطفٙب ِزغ١شاً سئ١غبً ِغزملاً 

(ػٍٝ 0.849 ،0.695، 0.782: )فٙب ِزغ١شاد فشػ١خ ِؼزّذح وبلارٟثٛط (y3رؾًّ اٌّخبؽشح ،y2،الاثذاػ١خy1عزجبل١خالا)

%(،ِّٚب ٠ذػُ طؾخ ؽج١ؼخ ػلالخ 1ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ) راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخاٌزٛاٌٟ، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِٛعجخ ٚ

(ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٟٚ٘ اوجش 8.6 ،5.5، 6.6اٌّؾغٛثخ ٌؼلالبد الاسرجبؽ ث١ٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ثٍغذ)( tالاسرجبؽ ٘زٖ ٘ٛ اْ ل١ّخ )

ث١ٓ  راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ(،ٚ٘زا ٠ؼٕٟ لجٛي اٌفشػ١خ، ٠ٚش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِٛعجخ 2.457ٚ(اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )tِٓ ل١ّخ)

 (.0.99اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ، ٚاٌّزغ١شاد اٌفشػ١خ اٌّؼزّذح ٚثذسعخ صمخ )
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ثٛطفٗ ِزغ١شاً فشػ١ب ِغزملاً  ِشٚٔخ اٌغٛق%(ث١ٓ 1ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ) راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِٛعجخ ٚ .ة 

ٚرش١ش ٘زٖ  (،0.842ثٛطفٙب ِزغ١شاً سئ١غبً ِؼزّذاً، ار ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ ث١ّٕٙب ) اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِٚمذساد 

، ِّٚب ٠ذػُ ػلالخ الاسرجبؽ اٌّٛعجخ ٘زٖ، اْ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِٚمذساد  ِشٚٔخ اٌغٛقاٌم١ّخ اٌٝ لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ 

وّب ثٍغذ ل١ّخ ِؼبِلاد %(.1(ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ)2.457ٌغخ)(اٌغذ١ٌٚخ اٌجبt(ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّخ)8.3(اٌّؾغٛثخ ثٍغذ)tل١ّخ)

، رؾًّ y2،الاثذاػ١خy1)الاعزجبل١خ(،ٚوً X1ِٓثٛطفٗ ِزغ١شاً فشػ١ب ِغزملاً) ِشٚٔخ اٌغٛقالاسرجبؽ ث١ٓ 

(ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ 0.854، 0.709، 0.736ثٛطفٙب ِزغ١شاد فشػ١خ ِؼزّذح وبلارٟ:)(y3اٌّخبؽشح

(اٌّؾغٛثخ ٌؼلالبد t%(ِّٚب ٠ذػُ طؾخ ػلالخ الاسرجبؽ ٘زٖ اْ ل١ّخ)1ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ) راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخاسرجبؽ ِٛعجخ ٚ

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ  (،2.457) (اٌغذ١ٌٚخt(ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٟٚ٘ ع١ّؼٙب اوجش ِٓ ل١ّخ)8.8، 5.2، 5.7الاسرجبؽ ث١ٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ثٍغذ)

، ِشٚٔخ اٌغٛقث١ٓ اٌّزغ١ش اٌفشػٟ اٌّغزمً  راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخػلالخ اسرجبؽ ِٛعجخ ٠ٚش١ش اٌٝ ٚعٛد لجٛي اٌفشػ١خ، ار 

 (.0.99ٚاٌّزغ١شاد اٌفشػ١خ اٌّؼزّذح ٚثذسعخ صمخ )

ثٛطفٙب ِزغ١شاً فشػ١ب ِغزملاً  ِشٚٔخ اٌزٕغ١ك%(ث١ٓ 1ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ) راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِٛعجخ ٚ .ط 

ٚرش١ش ٘زٖ  (،0.737) ثٛطفٙب ِزغ١شاً سئ١غبً ِؼزّذاً، ار ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ ث١ّٕٙب اٌش٠بد٠خاٌم١بدح ِٚمذساد 

، ِّٚب ٠ذػُ ػلالخ الاسرجبؽ اٌّٛعجخ ٘زٖ، اْ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِٚمذساد  ِشٚٔخ اٌزٕغ١كاٌم١ّخ اٌٝ لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ 

وّب ثٍغذ ل١ّخ ِؼبِلاد %(.1(ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ)2.457ذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ)(اٌغt(ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّخ)5.7(اٌّؾغٛثخ ثٍغذ)tل١ّخ)

 (y3رؾًّ اٌّخبؽشح،y2،الاثذاػ١خy1)الاعزجبل١خ(،ٚوً X2ِٓثٛطفٙب ِزغ١شاً فشػ١ب ِغزملاً ) ِشٚٔخ اٌزٕغ١كالاسرجبؽ ث١ٓ 

ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِٛعجخ (ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ِّب ٠ذي ػٍٝ 0.723، 0.587، 0.708ثٛطفٙب ِزغ١شاد فشػ١خ ِؼزّذح وبلارٟ:)

(اٌّؾغٛثخ ٌؼلالبد الاسرجبؽ ث١ٓ tِّٚب ٠ذػُ طؾخ ػلالخ الاسرجبؽ ٘زٖ اْ ل١ّخ) %(1) ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخٚ

(،ٚ٘زا ٠ؼٕٟ لجٛي 2.457(اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ)t(ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٟٚ٘ ع١ّؼٙب اوجش ِٓ ل١ّخ)5.5، 3.7، 5.2٘زٖ اٌّزغ١شاد ثٍغذ)

، ٚاٌّزغ١شاد ِشٚٔخ اٌزٕغ١كث١ٓ اٌّزغ١ش اٌفشػٟ اٌّغزمً  راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ٠ٚش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِٛعجخ ٚ اٌفشػ١خ،

 (.0.99) اٌفشػ١خ اٌّؼزّذح ٚثذسعخ صمخ
 

ثٛطفٙب ِزغ١شاً فشػ١ب ِغزملاً  ِشٚٔخ اٌّٛاسد%(ث١ٓ 1ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ) راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِٛعجخ ٚ .د 

،ٚرش١ش ٘زٖ  (0.838) ثٛطفٙب ِزغ١شاً سئ١غبً ِؼزّذاً، ار ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ ث١ّٕٙب اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِٚمذساد 

، ِّٚب ٠ذػُ ػلالخ الاسرجبؽ اٌّٛعجخ ٘زٖ، اْ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِٚمذساد  ِشٚٔخ اٌّٛاسداٌم١ّخ اٌٝ لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ 

وّب ثٍغذ ل١ّخ %(.1(ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ)2.457(اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )tجش ِٓ ل١ّخ)(ٟٚ٘ او8.1(اٌّؾغٛثخ ثٍغذ)tل١ّخ)

،رؾًّ y2الاثذاػ١خ ،y1)الاعزجبل١خ (،ٚوً X3ِٓثٛطفٙب ِزغ١شاً فشػ١ب ِغزملاً) ِشٚٔخ اٌّٛاسدِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ 

اٌزٛاٌٟ، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ (ػٍٝ 0.729، 0.849، 0.836 )ٙب ِزغ١شاد فشػ١خ ِؼزّذح وبلارٟ:ثٛطف (y3اٌّخبؽشح

(اٌّؾغٛثخ ٌؼلالبد t%(ِّٚب ٠ذػُ طؾخ ػلالخ الاسرجبؽ ٘زٖ اْ ل١ّخ)1ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ) راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخاسرجبؽ ِٛعجخ ٚ

(،ٚ٘زا ٠ؼٕٟ 2.457) ١خ(اٌغذtٌٟٚٚ٘ ع١ّؼٙب اوجش ِٓ ل١ّخ) (ػٍٝ اٌزٛاٌٟ،8، 7.4، 8.5الاسرجبؽ ث١ٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ثٍغذ)

، ِشٚٔخ اٌّٛاسدث١ٓ اٌّزغ١ش اٌفشػٟ اٌّغزمً  راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخٛعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِٛعجخ ٠ٌٚش١ش لجٛي اٌفشػ١خ، ِّب 

 .(0.99)شاد اٌفشػ١خ اٌّؼزّذح ٚثذسعخ صمخٚاٌّزغ١

ػٍٝ لجٛي اٌفشض١خ اٌشئ١غخ الاٌٚٝ ٚاٌفشض١بد إٌّجضمخ ػٕٙب ثّؼٕٝ اْ ٕ٘بن  إٌزبئظ الاؽظبئ١خ ٠غزذي اٌجبؽشِٓ ٘زٖ      

 .ثأثؼبد٘ب اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ٚ بِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ثأثؼبد٘راد دلاٌخ ػلالخ اسرجبط 
 

 صبٌضبً : اخزجبس ارغب٘بد اٌزأص١ش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ٚرؾ١ٍٍٙب )اخزجبس اٌفشض١خ اٌشئ١غخ اٌضب١ٔخ(  
ثبخزجبس اٌفشػ١خ  اٌم١بدح اٌش٠بد٠خرٙذف ٘زٖ اٌفمشح اٌٝ ل١بط رؤص١ش اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ فٟ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ      

ٌزؾذ٠ذ ِؼ٠ٕٛخ ِؼبدٌخ  (F) إٌّجضمخ ػٕٙب، ٚرٌه اػزّبداً ػٍٝ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجغ١ؾ ٚاخزجبساٌشئ١غخ)اٌضب١ٔخ(،ٚاٌفشػ١بد اٌفشػ١خ 

( اٌغذ١ٌٚخ. ٚلا ٠ٛعذ ٘زا اٌزؤص١ش ارا F(اٌّؾغٛثخ اوجش ِٓ أٚ رغبٚٞ ل١ّخ)Fالأؾذاس)اٌزؤص١ش(،ار ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ ارا وبٔذ ل١ّخ)

R(،وزٌه رُ اعزخذاَ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )0.01) ٜٛ(اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ اٌّغزF(اطغش ِٓ ل١ّخ)Fوبٔذ ل١ّخ)
2

( ٌزفغ١ش ِمذاس رؤص١ش اٌّزغ١ش 

 اٌّغزمً ٌٍزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ ٚوبلارٟ :

( اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد  فٌٍّٟشٚٔخ الاعزشار١غ١خ  رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ)٠ٛعذ رأص١ش  :١خ ٚاٌزٟ رٕضاخزجبس اٌفشض١خ اٌشئ١غخ اٌضبٔ - أ

( اٌٝ رمذ٠ش ِؼٍّبد ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ، ٚاٌّغزخذِخ فٟ ل١بط رؤص١ش اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ فٟ 3اٌغذٚي )٠ش١ش 

 ٚؽغت ِؼبدٌخ الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ اٌزب١ٌخ : اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد 
  

 X               * 0.961 +  0.033  =   Y (3عذٚي )                                         

 (Y)٠خاٌش٠بداٌم١بدح ِمذساد ( فٟ Xرمذ٠ش ِؼٍّبد ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ٌم١بط رؤص١ش اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ)

 Xاٌّزغ١ش اٌّغزمً

 Yاٌّزغ١ش اٌّؼزّذ 

Constant  اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خX ( ل١ّخF)  ًِِؼب

Rاٌزفغ١ش 
2 

A B (1اٌغذ١ٌٚخ ) اٌّؾغٛثخ% 

 Y 0.033 0.961 35.1 7.56 0.731 اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد 

 n= 30                                                                         اػذاد اٌجبؽض١ٓ ٚفمبً ٌٕزبئظ اٌؾبعجخ الاٌىزش١ٔٚخاٌّظذس: 
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 7201/ ػٍّٟ / اٌضبٌش   اٌؼذد -ػششاٌخبِظ  اٌّغٍذ –اٌؼ١ٍّخ  وشثلاء عبِؼخ ِغٍخ
 

 ( ِب ٠أرٟ :٠3زضؼ ِٓ إٌزبئظ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي )

( ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح ٠ئدٞ اٌٝ X( ٟٚ٘ رّضً ١ًِ ِؼبدٌخ الأؾذاس، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ أٞ رغ١ش فٟ ل١ّخ )0.961)( bثٍغذ ل١ّخ ) .1

 ( .0.961( ثّمذاس )Yرغ١ش فٟ ل١ّخ )

 (ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ7.56(اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )F(ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّخ)35.1(اٌّؾغٛثخ ٌّٕٛرط الأؾذاس اٌجغ١ؾ)Fثٍغذ ل١ّخ) .2

ٕذ اٌّغزٜٛ اٌّزوٛس ِّب ٠ش١ش اْ ي اٌفشػ١خ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ صجٛد ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاس اٌجغ١ؾ اٌّمذس ػ%(ثزٌه ٠زُ لج1ٛ)

 (.Y) اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد  فٟرؤص١ش ِؼٕٛٞ  (X) ٍّشٚٔخ الاعزشار١غ١خٌ

Rثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزفغ١ش) .3
2

%(ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ 73.1(٠فغش ِب ٔغجزٗ)X(ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ)0.731()

ش داخٍخ فٟ %(فزؼٛد اٌٝ ِغبّ٘خ ِزغ١شاد اخشٜ غ26.9١(،اِب إٌغجخ اٌّزجم١خ ٚاٌجبٌغخ)Y) اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد رطشأ ػٍٝ 

 .ِخطؾ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ
 

 ِشٚٔخ اٌغٛقٌجؼذ  رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ)٠ٛعذ رأص١ش  :فشض١خ اٌشئ١غخ اٌضب١ٔخ ٚاٌزٟ رٕضِٓ اٌ الاٌٚٝاخزجبس اٌفشض١خ اٌفشػ١خ  - ة

( اٌٝ رمذ٠ش ِؼٍّبد ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ، ٚاٌّغزخذِخ فٟ ل١بط رؤص١ش ٠4ش١ش اٌغذٚي )( اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد  فٟ

 ّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ :اٌٚؽغت  اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد فٟ  ِشٚٔخ اٌغٛق
 

 X1          * 0.941 +  0.043  =   Y (4عذٚي )                                             

 (Y) اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد ( فٟ X1) ِشٚٔخ اٌغٛقرمذ٠ش ِؼٍّبد ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ٌم١بط رؤص١ش 

 Xاٌّزغ١ش اٌّغزمً

 Yاٌّزغ١ش اٌّؼزّذ 

Constant ِشٚٔخ اٌغٛق  X1  ل١ّخ(F) ًِِؼب 

Rاٌزفغ١ش 
2 

A B (1اٌغذ١ٌٚخ ) اٌّؾغٛثخ% 

 Y 0.043 0.941 34.3 7.56 0.726 اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد 

 n= 30                                اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽض١ٓ ٚفمبً ٌٕزبئظ اٌؾبعجخ الاٌىزش١ٔٚخ        
 

 :( ِب ٠أرٟ ٠4زضؼ ِٓ إٌزبئظ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي )

( ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح ٠ئدٞ اٌٝ X1، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ أٞ رغ١ش فٟ ل١ّخ )( ٟٚ٘ رّضً ١ًِ ِؼبدٌخ الأؾذاسb( )0.941ثٍغذ ل١ّخ ) .1

 ( .0.941( ثّمذاس )Yرغ١ش فٟ ل١ّخ )

 ( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ7.56(اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ)F(ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّخ)34.3(اٌّؾغٛثخ ٌّٕٛرط الأؾذاس اٌجغ١ؾ)Fثٍغذ ل١ّخ) .2

%(، ثزٌه ٠زُ لجٛي اٌفشػ١خ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ صجٛد ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاس اٌجغ١ؾ اٌّمذس ػٕذ اٌّغزٜٛ اٌّزوٛس، ِّب ٠ش١ش اٌٝ 1)

 (.Y) اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد  فٟ(رؤص١ش X1)ِشٚٔخ اٌغٛقاْ ٌجؼذ 

Rثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزفغ١ش ) .3
2

%( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ 72.6ٔغجزٗ )( ٠فغش ِب X1) ِشٚٔخ اٌغٛق( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ثؼذ 0.726( )

%( فزؼٛد اٌٝ ِغبّ٘خ ِزغ١شاد اخشٜ غ١ش داخٍخ  27.4(، اِب إٌغجخ اٌّزجم١خ ٚاٌجبٌغخ )Y) اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد رطشأ ػٍٝ 

 فٟ ِخطؾ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ .
 

 ِشٚٔخ اٌزٕغ١كٌجؼذ  رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ)٠ٛعذ رأص١ش  :فشض١خ اٌشئ١غخ اٌضب١ٔخ ٚاٌزٟ رٕضِٓ اٌ اٌضب١ٔخاخزجبس اٌفشض١خ اٌفشػ١خ  - د

( اٌٝ رمذ٠ش ِؼٍّبد ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ، ٚاٌّغزخذِخ فٟ ل١بط رؤص١ش ٠5ش١ش اٌغذٚي )( اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ِمذساد فٟ

 ّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ :اٌٚؽغت  اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد فٟ  ِشٚٔخ اٌزٕغ١ك

  X2          * 0.922 +  0.058 =   Y (5عذٚي ) 

 (Y) اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد ( فٟ X2) ِشٚٔخ اٌزٕغ١كرمذ٠ش ِؼٍّبد ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ٌم١بط رؤص١ش 

   Xاٌّزغ١ش اٌّغزمً                      

 Yاٌّزغ١ش اٌّؼزّذ 

Constant ِشٚٔخ اٌزٕغ١ك X2 ( ل١ّخF)  ًِِؼب

Rاٌزفغ١ش 
2 

A B (1اٌغذ١ٌٚخ ) اٌّؾغٛثخ% 

 Y 0.058 0.922 35.3 7.56 0.558 اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد 

        n= 30                                                                اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽض١ٓ ٚفمبً ٌٕزبئظ اٌؾبعجخ الاٌىزش١ٔٚخ       
 

 ( ِب ٠أرٟ :٠5زضؼ ِٓ إٌزبئظ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي )

( ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح ٠ئدٞ اٌٝ X2، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ أٞ رغ١ش فٟ ل١ّخ )( ٟٚ٘ رّضً ١ًِ ِؼبدٌخ الأؾذاسb( )0.922ثٍغذ ل١ّخ ) -1

 ( .0.922( ثّمذاس )Yرغ١ش فٟ ل١ّخ )

 (ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ7.56(اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )F(ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّخ)35.3(اٌّؾغٛثخ ٌّٕٛرط الأؾذاس اٌجغ١ؾ)Fثٍغذ ل١ّخ) -2

لجٛي اٌفشػ١خ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ صجٛد ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاس اٌجغ١ؾ اٌّمذس ػٕذ اٌّغزٜٛ اٌّزوٛس، ِّب ٠ش١ش اٌٝ  %(،ثزٌه ٠ز1ُ)

 (.Y) اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ِمذساد فٟ(رؤص١ش X2)ِشٚٔخ اٌزٕغ١كاْ ٌجؼذ 

Rثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزفغ١ش ) -3
2

%( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ 55.8( ٠فغش ِب ٔغجزٗ )X2) ِشٚٔخ اٌزٕغ١ك( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ثؼذ 0.558( )

%( فزؼٛد اٌٝ ِغبّ٘خ ِزغ١شاد اخشٜ غ١ش داخٍخ 46.2(، اِب إٌغجخ اٌّزجم١خ ٚاٌجبٌغخ )Y) اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد رطشأ ػٍٝ 

 . فٟ ِخطؾ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ
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 7201/ ػٍّٟ / اٌضبٌش   اٌؼذد -ػششاٌخبِظ  اٌّغٍذ –اٌؼ١ٍّخ  وشثلاء عبِؼخ ِغٍخ
 
 

 ِشٚٔخ اٌّٛاسدٌجؼذ  دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخرٚ )٠ٛعذ رأص١ش  :فشض١خ اٌشئ١غخ اٌضب١ٔخ ٚاٌزٟ رٕضِٓ اٌ اٌضبٌضخاخزجبس اٌفشض١خ اٌفشػ١خ  - س

( اٌٝ رمذ٠ش ِؼٍّبد ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ، ٚاٌّغزخذِخ فٟ ل١بط رؤص١ش ٠6ش١ش اٌغذٚي )( اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد  فٟ

 ّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ :اٌٚؽغت  اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد فٟ  ِشٚٔخ اٌّٛاسد
 

 X3                                             * 0.914 +  0.067 =   Y(6عذٚي )                                                            

 (Y) اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد ( فٟ X3) ِشٚٔخ اٌّٛاسدرمذ٠ش ِؼٍّبد ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ٌم١بط رؤص١ش 

اٌّزغ١ش   Xاٌّزغ١ش اٌّغزمً 

 Yاٌّؼزّذ 

Constant  اٌّٛاسدِشٚٔخ X3 ( ل١ّخF)  ًِِؼب

Rاٌزفغ١ش 
2 

A B (1اٌغذ١ٌٚخ ) اٌّؾغٛثخ% 

 Y 0.067 0.914 35.3 7.56 0.657 اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد 

 n= 30                                                اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽض١ٓ ٚفمبً ٌٕزبئظ اٌؾبعجخ الاٌىزش١ٔٚخ                        
 

 ( ِب ٠أرٟ :٠6زضؼ ِٓ إٌزبئظ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي )

( ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح ٠ئدٞ X3( ٟٚ٘ رّضً ١ًِ ِؼبدٌخ الأؾذاس ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ أٞ رغ١ش فٟ ل١ّخ )b( )0.914ثٍغذ ل١ّخ ) -1

 ( .0.914( ثّمذاس )Yاٌٝ رغ١ش فٟ ل١ّخ )

( ػٕذ ِغزٜٛ 7.56( اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ)Fاوجش ِٓ ل١ّخ )( ٟٚ٘ 35.3( اٌّؾغٛثخ ٌّٕٛرط الأؾذاس اٌجغ١ؾ )Fثٍغذ ل١ّخ ) -2

%(،ثزٌه ٠زُ لجٛي اٌفشػ١خ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ صجٛد ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاس اٌجغ١ؾ اٌّمذس ػٕذ اٌّغزٜٛ اٌّزوٛس، ِّب 1) ِؼ٠ٕٛخ

 (.Y) اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد  فٟ( رؤص١ش X3) ِشٚٔخ اٌّٛاسد٠ش١ش اٌٝ اْ ٌجؼذ 

Rاٌزفغ١ش )ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ  -3
2

%( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ 65.7( ٠فغش ِب ٔغجزٗ )X3) ِشٚٔخ اٌّٛاسد( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ثؼذ 0.657( )

%( فزؼٛد اٌٝ ِغبّ٘خ ِزغ١شاد اخشٜ غ١ش داخٍخ 34.3(، اِب إٌغجخ اٌّزجم١خ ٚاٌجبٌغخ )Y) اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد رطشأ ػٍٝ 

 فٟ ِخطؾ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ .

أٞ أْ ٌٍّشٚٔخ  اٌفشػ١خ إٌّجضمخ ِٕٙب،ٚاٌفشض١بد خ لجٛي اٌفشض١خ اٌشئ١غ١خ اٌضب١ٔخ ِٓ إٌزبئظ اٌغبثم ٠غزذي اٌجبؽش     

 .اٌم١بدح اٌش٠بد٠خِمذساد  فٟرأص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  بالاعزشار١غ١خ ثأثؼبد٘
 

 

 الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بداٌّجؾش اٌشاثغ / 
 -الاعزٕزبعبد اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ٚوبلارٟ :ع١زُ فٟ ٘زٖ اٌفمشح رٕبٚي أٚلاً : الاعزٕزبعبد: 

 ٍّٚٔظ رٌه ِٓ خلاي الجبي اٌضثبئٓ ػٍٝ اْ اٌششوخ رّزٍه ِشٚٔخ ِىٕزٙب ِٓ رؼض٠ض ِمذسارٙب اٌش٠بد٠خ فٟ الأعٛاق اٌّغزٙذفخ ،

 .ِٕزغبرٙب ثّخزٍف أٛاػٙب اٌغزائ١خ ٚاٌظٕبػ١خ ٚاٌخذ١ِخ

  ٌٕغبػ ٚر١ّض اٌششوخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌش٠بدٞ ػٓ ثبلٟ  اٌّشرىض الاعبطاٌششوخ  رزّزغ ثٙباٌزٟ  اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خرؼزجش

وٛٔٙب اثشصد اعّبً رغبس٠بً فٟ اٌّغزّغ اٌؼشالٟ فؼلاً ػٓ ِٕزغبرٙب إٌّزششح ػّٓ ػَّٛ ِٕبؽك اٌّؾبفظخ ٚالؼ١زٙب  إٌّظّبد

 .ٚٔٛاؽ١ٙب فؼلاً ػٓ ثبلٟ اٌّؾبفظبد اٌّغبٚسح 

 اٌزٌٟشأط ِبٌٙب اٌم١بدٞ الاثذاػ١خ ٚالاعزجبل١خ  رؼض٠ض اٌّمذسادِٓ خلاي ٌششوخ اٌّجؾٛصخ فٟ ااٌش٠بد٠خ  ؼضصد اٌّمذسادر 

عُٙ ا٠ؼبً رؼض٠ض اٌّٛلف فٟ رؾم١ك اٌزفٛق إٌّظّٟ ِّب ا سأط ِبٌٙب اٌجششٞ ٚاٌّؼشفٟ ِٚٛاسد٘ب اٌّشٔخثزٛظ١ف  ذعّؾ

  .اٌؼشال١خاٌزٕبفغٟ ٌٙب فٟ ث١ئخ الاػّبي 

  ْٙب ِٓ رؼض٠ض اثزىبسارٙب زِىٕ ٘ب ل١ّخ ِؼبفخاػطبٚاٌّغزٜٛ اٌزمٕٟ اٌششوخ ٌٍؼًّ ٌذ٠ٙب  ُٙزعزمطجا اٌز٠ٓاٌؼب١ٍِٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ا

ِٓ خلاي اٌّشبس٠غ ، ٚ٘زا ِب ٔشاٖ ٚاػؾبً اٌظٕبػٟمطبع اٌاٌغٛل١خ فٟ ؽظزٙب عُٙ ثض٠بدح ِّب ا الأزبعٟ ّغبياٌٚاثذاػبرٙب فٟ 

 .اٌؼشال١خاٌزٟ أغضرٙب ػّٓ اػّبٌٙب فٟ اٌج١ئخ اٌظٕبػ١خ 
 

رؾم١ك فٟ  اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خفٟ ػٛء ِب رمذَ رُ اٌزٛطً اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ رُغُٙ فٟ رؼض٠ض : صب١ٔبً : اٌزٛط١بد

 ٌٍششوخ اٌّجؾٛصخ ثشىً خبص ٚ ِٕظّبد الأػّبي ثشىً ػبَ، ٚرزغغذ ٘زٖ اٌزٛط١بد ثبلارٟ :اٌش٠بد٠خ 

  اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌزؼض٠ض ِٛاسد٘ب ِغ اعزّشاس اٌزذس٠ت ٌز١ّٕخ اٌخظبئض اٌشخظ١خ ػٍٝ رغذ٠ذ اٌّؼشفخ ٚاٌزؼٍُ ِٓ اٌزشو١ض

 ٌٍؼب١ٍِٓ ثشىً ٠ّىُٕٙ ِٓ رؼض٠ض ِشٚٔخ اٌّٛاسد ٌٍششوخ.

  رشغ١غ ِخزٍف اٌّمذساد الإثذاػ١خ ٚالاعزجبل١خ فٟ اٌششوخ ثشىً ٠ؾمك اٌز١ّض فٟ إٌّزغبد اٌّمذِخ فؼلاً ػٓ رؾغ١ٓ الأداء

 ٙخ إٌّزغبد الأعٕج١خ اٌزٟ اعزبؽذ الأعٛاق اٌؼشال١خ.ٔز١غخ رط٠ٛش٘ب ٌّغبث

  اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٌزمذ٠ُ ِٕزغبد ِجزىشح رغزة اوجش ػذد ِٓ اٌضثبئٓ ِّب ٠ؾمك اٌز١ّض ٚص٠بدح اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٍششوخ ِّب

 ٠ؼضص اٌّشٚٔخ اٌغٛل١خ ٌٍّؼًّ ٠ٚؼىظ رٛعٙٙب اٌش٠بدٞ.
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 ( / اعزّبسح الاعزج١ب1ٍِْؾك )

 

 

 

 

 

 اعزّبسح اعزجبٔخ/  َ

 

 ١ً ٌلاعزضّبساد اٌؼبِخ اٌّؾزشِْٛإٌٝ اٌغبدح ِذ٠شٞ فشٚع ششوخ اٌىف

 

 ... اٌغلاَ ػ١ٍىُ ٚسؽّخ الله ٚثشوبرٗ
دٚس ) ٔؼغ ث١ٓ أ٠ذ٠ىُ اعزّبسح اعزجبٔخ ٟٚ٘ عضء ِٓ ِزطٍجبد أغبص ثؾش فٟ اداسح الأػّبي ثؼٕٛاْ     

دساعخ اعزطلاػ١خ ٢ساء ػ١ٕخ ِٓ ِذ٠شٞ فشٚع : اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ فٟ رؼض٠ض ِمذساد اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ

اْ ، ءح فمشاد الاعزّبسح ٚالإعبثخ ػٕٙبٚإٍِٔب وج١ش فٟ رؼبٚٔىُ ِؼٕب فٟ لشا( ششوخ اٌىف١ً ٌلاعزضّبساد اٌؼبِخ

ػٍٝ أًِ أْ رخشط  ،ٔغبػ ٘زا اٌجؾش ٠ؼزّذ ػٍٝ دسعخ اعزغبثزىُ ٚثّب ٠زّضً ف١ٙب ِٓ اٌذلخ ٚاٌّٛػٛػ١خ

 -: ٌٚىٟ رىزًّ اٌظٛسح ٠شعٝ ِلاؽظخ إٌمبؽ اٌّّٙخ ا٢ر١خ، ثٕزبئظ رخذَ ِغ١شح اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 .فلا ؽبعخ ٌزوش الأعّبء ٚاٌزٛل١غ ػٍٝ الاعزّبسحأْ الإعبثبد عزغزخذَ لأغشاع ػ١ٍّخ ثؾزخ  -1

 .٠شعٝ أْ رىْٛ الإعبثخ ػٍٝ أعبط اٌٛالغ اٌّٛعٛد فٟ اٌششوخ ١ٌٚظ ػٍٝ أعبط ِب رشٚٔٗ ِٕبعجبً ٚطؾ١ؾبً  -2

 ) ٠شعٝ الإعبثخ ثٛػغ ػلاِخ -3 أِبَ اخز١بس ٚاؽذ ٌىً عئاي رشٚٔٗ ٠ؼىظ اٌٛالغ أٚ ٘ٛ ألشة ٌزٌه.( 

 

 ٚرمذ٠شٔب شىشٔب فبئك ِغ ِؼٕب رؼبٚٔىُ ٚؽغٓ عٙٛدوُ عٍفبً  ٌىُ شبوش٠ٓ

 

 

 

 فٟ اٌّشثغ إٌّبعت (       )٠شعٝ ٚضغ إشبسح  – ث١بٔبد شخظ١خ

 

 ٟروش              أٔضٝ               :إٌٛع الاعزّبػ 

 

 فأوضش  61         60 -            50 50-41 40           – 31         30 -21                       :اٌـؼـّـش 

 

 ٍّٟدثٍَٛ ػبي          ِبعغز١ش         دوزٛساٖدثٍَٛ           ثىبٌٛس٠ٛط                      :اٌزؾظ١ً اٌؼ 

 

 فأوضش 31          30 – 21          20 – 16           15–11              10– 6           5 –1               :عٕٛاد اٌخذِخ 

 

                     :فأوضش           لا ٠ٛعذ10               9-7                 6-4                  3-1ػذد اٌذٚساد اٌّشبسن ثٙب   

                                                       

 ٟاٌّٛلغ اٌٛظ١ف
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ػٍٝ إػبدح رم١١ُ  إٌّظّبدػٍٝ الاعزغبثخ ٌزغ١شاد اٌغٛق أٚ إٌفٛر. وّب أٙب لذسح  إٌّظّبد: ٟ٘ لذسح ِشٚٔخ اٌغٛق -1

 ٚضجظ عٙٛد٘ب اٌزغ٠ٛم١خ فٟ ٚلذ لظ١ش ِٓ أعً اعزغبثخ ٌٍظشٚف اٌّزغ١شح ٌج١ئخ الأػّبي اٌزغبس٠خ.

 

 د

 

 اٌؼجبساد

 ارفك ثٕغجخ
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            اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌج١ئخ اٌّزغ١شح اٌغٛق 1

اٌمذسح ػٍٝ غ١ش لبدسح ػٍٝ اٌزؾشن ثغشػخ لارخبر  2

 إعشاءاد إٌّبفغ١ٓ

           

ٌٍزؼبًِ ِغ اٌمذسح ػٍٝ ثٕبء اعزشار١غ١بد رفبػ١ٍخ  3

 اٌزغ١شاد فٟ اٌغٛق

           

اٌمذسح ػٍٝ ثٕبء اعزشار١غ١بد اعزجبل١خ ٌٍزؼبًِ ِغ  4

 اٌزغ١شاد فٟ اٌغٛق

           

اٌمذسح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزغ١شاد غ١ش اٌّزٛلؼخ فٟ دٚسح  5

 ؽ١بح إٌّزظ اٌزٟ رفشضٙب اٌغٛق ٚإٌّبفغ١ٓ  

           

 إٌّظّخ فٟ رطج١ك اٌّٛاسد ٌّخزٍف الاعزؼّبلاد فٟ ِزبثؼخ ِغبساد ثذ٠ٍخ ٌٍؼًّ.ٟٚ٘ ِشٚٔخ  :ِشٚٔخ اٌزٕغ١ك -2

 اٌؼجبساد د

 ارفك ثٕغجخ
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ٚؽذاد داخ١ٍخ ٚغبٌجب ِب ٠زؼبْٚ ِغ ثؼضٙب اٌجؼض  1

 لإ٠غبد اعزخذاِبد عذ٠ذح ٌٍّٛاسد اٌذاخ١ٍخ.

           

اٌششوخ غبٌجب ِب ٠غذ ِٛاسد عذ٠ذح ِٓ خلاي الارظبي  2

 ث١ٓ ٚؽذاد.

           

اٌششوخ غبٌجب ِب ٠غذ ِٛاسد عذ٠ذح ٚ / أٚ رشو١جبد  3

 عذ٠ذح ِٓ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ.

           

اٌششوخ غبٌجب ِب ٠غذ ِٛاسد عذ٠ذح ٚ / أٚ رشو١جبد  4

 عذ٠ذح ِٓ اٌّٛاسد اٌخبسع١خ. 

           

اْ ِشٚٔخ اٌّٛاسد ٠ؾغٓ اٌمذسح ػٍٝ الاعزغبثخ ٌٍزغ١شاد فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌخبسع١خ ػٓ طش٠ك ضجظ عضء : اٌّٛاسدِشٚٔخ  -3

ِٓ خطخ الإٔزبط. ثبلإضبفخ إٌٝ رٌه، أٔٙب عضء ِٓ اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ ٌؾً اٌّشبوً اٌمبئّخ، ٚاٌزٞ ٘ٛ أ٠ضب ػبًِ سئ١غٟ 

  ٌٍششوبد ٌىغت ١ِضح رٕبفغ١خ.

 اٌؼجبساد د

 ك ثٕغجخارف

100 

% 

90 

% 

80 

% 

70 

% 

60 

% 

50 

% 

40 

% 

30 

% 

20 

% 

10 

% 

0 

% 

ٕ٘بن طبئفخ ٚاعؼخ ِٓ الاعزخذاِبد اٌجذ٠ٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ  1

 رطج١مٙب اٌّٛاسد اٌشئ١غ١خ ٌذ٠ٕب.

           

طؼٛثخ اٌزؾٛي ِٓ اعزخذاَ ٚاؽذ ِٓ اٌّٛاسد اٌشئ١غ١خ  2

 ٌذ٠ٕب لاعزخذاَ ثذ٠ً ِٕخفضخ.

           

اٌٛلذ اٌلاصَ ٌٍزجذ٠ً إٌٝ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌجذ٠ٍخ  3

 لظ١ش.

           

رىب١ٌف اٌزؾٛي ِٓ اعزخذاَ ٚاؽذ ِٓ اٌّٛاسد اٌشئ١غ١خ  4

 ٌذ٠ٕب لاعزخذاَ ثذ٠ً ِٕخفضخ.

           

٠ّىٓ رخظ١ض ِٛاسد وج١شح ٌزط٠ٛش ٚرظ١ٕغ، ٚرمذ٠ُ  5

 خظ ِزٕٛع ِٓ إٌّزغبد.
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 ثبٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خالأعئٍخ اٌّزؼٍمخ  :الأٚي اٌّؾٛس 

ٟ٘ اٌخبط١خ اٌزٟ رغّؼ ٌٍّٕظّبد اٌؾذ٠ضخ ٌزشلت اٌزغ١شاد )اٌزٟ لا ٠ّىٓ اٌزٕجؤ ثٙب إٌٝ ؽذ وج١ش( : اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ

 (Radomska,2015:19-20فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب. )

 



 7201/ ػٍّٟ / اٌضبٌش   اٌؼذد -ػششاٌخبِظ  اٌّغٍذ –اٌؼ١ٍّخ  وشثلاء عبِؼخ ِغٍخ
 

 

 

 

 

 

 

 
 .ٟ٘ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً اٌششوخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌفشص اٌغذ٠ذح ثٛلذ أعشع ِٓ ِٕبفغ١ٙب :الاعزجبل١خ  .1

 اٌؼجبساد د

 ارفك ثٕغجخ
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ٚاؽز١بعبد اٌضثبئٓ رؼًّ اٌششوخ ػٍٝ اٌزٕجؤ ثشغجبد  1

 اٌّغزمج١ٍخ

           

            رؾبٚي اٌششوخ دخٌٛٙب أعٛاق عذ٠ذح ٌُ ٠ذخٍٙب إٌّبفغْٛ 2

اٌج١ئٟ اٌذل١ك اٌزٞ ٠فٛق ػًّ  اٌّغؼرطجك اٌششوخ  3

 إٌّبفغ١ٓ

           

٠ّضً اٌزفى١ش اٌذل١ك ٚاٌؼًّ ألاعزجبلٟ ِٕٙظ اٌششوخ ٌجٍٛؽ  4

 اٌش٠بدح

           

 

   .ٚرؼٕٟ ثزي اٌغٙٛد اٌّز١ّضح ٌخٍك اٌفشص ٚرط٠ٛش الاثزىبساد ٚإ٠غبد اٌؾٍٛي الإثذاػ١خ ٌزؾم١ك اٌش٠بد٠خ : الإثذاػ١خ .2

 اٌؼجبساد د

 ارفك ثٕغجخ
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            .رجزي اٌششوخ عٙٛداً ِز١ّضح ٌخٍك اٌفشص اٌغذ٠ذح 1

            .الإثذاع ِٓ خلاي ٚعبئً ِزٕٛػخرشغغ اٌششوخ  2

            .رجزىش اٌششوخ اٌؾٍٛي الاعزضٕبئ١خ ٌٍّشبوً اٌغذ٠ذح 3

رؼزّذ اٌششوخ ِجذأ اٌّىبفأح ٚاٌزؾف١ض ٌذػُ الأفىبس  4

 .اٌّجزىشح

           

 

 .ٚرزؾًّ ٔزبئظ اٌّغبصفخ اٌّؾزٍّخٟ٘ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌششوخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌفشص اٌغذ٠ذح  : رؾًّ اٌّخبطشح .3

 اٌؼجبساد د

 ارفك ثٕغجخ
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رزجغ اٌششوخ ع١بعبد ِغبِشح ٌزؾم١ك اٌزفٛق ػٍٝ  1

 .إٌّبفغخ إٌّظّبد

           

رفضً اٌششوخ اٌؼًّ ػٍٝ اغزٕبَ اٌفشص اٌغذ٠ذح ؽزٝ فٟ  2

 . أٚ اٌفشً ؽبٌخ ػذَ اٌزأوذ ِٓ إٌغبػ

           

رؼًّ اٌششوخ ػٍٝ أخز اٌّخبطشح ثٙذف ص٠بدح ؽظزٙب  3

 .اٌغٛل١خ

           

رؼزّذ اٌششوخ ػٕظش اٌّخبطشح ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ  4

 . ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌزؾم١ك اٌش٠بدح
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 خ٠اٌش٠بداٌم١بدح الأعئٍخ اٌّزؼٍمخ ثّزغ١شاد :  اٌضبٟٔاٌّؾٛس 

ٟ٘ ٔٛع ١ِّض ِٓ اٌم١بدح اٌّطٍٛثخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد ٚالأصِبد ِٓ الأٚضبع اٌزٕظ١ّ١خ اٌؾب١ٌخ. ٘زا الأعٍٛة ِٓ  :اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ

اٌم١بدح ٠ّىٓ لبدح ثٕغبػ رٛع١ٗ ِؤعغبرُٙ ٚؽً اٌّشبوً ِٓ خلاي اٌخطٛاد اٌّخزٍفخ ٌّٕٛ إٌّظّخ ٚاٌز١ّٕخ وّب أْ ٌذ٠ٙب رأص١ش وج١ش 

 (Pihie,2014:3ػٍٝ فشص عذ٠ذح ٌزؾغ١ٓ أداء إٌّظّخ. )ػٍٝ وفبءح اٌمبدح فٟ اٌزؼشف 
 


