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 دٔس انًمذساث انمٛبدٚت فٙ صٛبغت انتٕجّ الاعتشاتٛجٙ : بحث يٛذاَٙ نعُٛت انمٛبداث فٙ ايبَت بغذاد

Leadership competencies role in shaping the strategic direction, field research 

to sample the senior leadership in the Municipality of Baghdad 

صُٚب ابٕعهٙ خهفانببحثت ذ                                             أ.و.د َغشٍٚ جبعى يحً  

                                               / جبيعت بغذاد كهٛت الاداسة ٔالالتصبد

   انًغتخهص

صو مُي ٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ أُولهاد اُز٢ ٣ٌِٜٔب اُوبكح ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ٝا   

ػ٠ِ  ط٤بؿخ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢  ًٝبٗذ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ٢ٛ آبٗخ ثـلاك ، ٝشِٔذ اُؼ٤٘خ  اُو٤بكاد اُؼ٤ِب ٖٓ 

( شقظبً ؽ٤ش رٔضِذ أُشٌِخ ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ك٢ اٗقلبع َٓزٟٞ 25ٓلهاء اهَبّ كٔب كٞم ٝثؼلك )

ػزٔبك ػ٠ِ ثؼغ اٍُٞبلَ الاؽظبل٤خ ُٔؼبُغخ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ٝؿٔٞع ك٢ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ، ٝرْ الا

( ًبَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٝاٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف spssاُج٤بٗبد اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ الاٍزج٤بٕ ٖٓ ثوٗبٓظ )

 (ٍج٤وٓبٕاُورت )أُؼ٤به١ ٝٓؼبَٓ الافزلاف ُٝٔؼوكخ الاهرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ رْ الاػزٔبك ػ٠ِ ٓؼبَٓ اهرجبؽ 

ـ٤و أَُزوَ ػ٠ِ اُزبثغ كبٍزقلّ ٓؼبَٓ الاٗؾلاه اُج٤َؾ ، ٝرٞطَ اُجؾش ا٠ُ إ ٛ٘بُي ػلاهخ آب رأص٤و أُز

اهرجبؽ ٝرأص٤و ث٤ٖ أُولهاد اُو٤بك٣خ ٝهٍْ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ٝرؼب٢ٗ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ٖٓ ؿٔٞع ك٢ 

شٜبكح اُجٌبُٞه٣ًٞ ًٝنُي رٞعٜٜب الاٍزوار٤غ٢ ٝاٗقلبع أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ُِو٤بكاد ؽ٤ش اؿِجْٜ ًبٗٞا ٖٓ ؽِٔخ 

اٗقلبع ك٢ ػلك اُو٤بكاد اُشبثخ ُشـِٜب أُ٘بطت اُو٤بك٣خ ، ٝاٝط٠ اُجؾش اُؾب٢ُ ثبربؽخ اُلوطخ ُِو٤بكاد 

اُشبثخ ك٢ شـَ أُ٘بطت اُو٤بك٣خ ٝػوٝهح الاهروبء ثبُٔولهاد اُو٤بك٣خ  اُن٤٘ٛخ ٝالاكاه٣خ ٝاُؼبؽل٤خ ُلٝهٛب 

 غ٢ ٖٓ فلاٍ ٝػغ ثوآظ رله٣ج٤خ ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ أٝ فبهعٜب  .اُلؼبٍ ك٢ ط٤بؿخ اُزٞعٚ الاٍزوار٤

 /  أُولهاد اُو٤بك٣خ ، اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢  انكهًبث انًفتبحٛت

Abstract 

The current research is aimed at identifying the level of estimators owned by leaders in the 

surveyed organization and its impact on the formulation of the strategic direction and the 

organization under study is the Municipality of Baghdad, and the sample included senior 

leadership of the sections managers and above the number of 25 people was where the 

problem in the surveyed in the lower level of the organization leadership skills and 

ambiguity in the strategic direction, has been relying on some statistical methods to process 

the data obtained from the questionnaire of the program (spss)  percentage and arithmetic 

mean and standard deviation and coefficient of variation and to find out the correlation 

between the two variables were relying on simple correlation coefficient (sperman) the 

impact the independent variable on the use simple regression coefficient, the research found 

that there is a correlation and effect between the abilities Leadership competencies and 

draw a strategic orientation and suffer organization researched the ambiguity in the 

strategic direction qualification for leadership and low, where most of them were of 

bachelor's degree holders as well as the decrease in the number of young leaders to fill 

positions leadership, and recommended current search by allowing young leaders in 

leadership positions and the need to improve mental Leadership competencies, 
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administrative and emotional active role in shaping the strategic direction through the 

development of training programs in the surveyed or outside the organization. 

keywords : Leadership competencies,  Strategic Direction 

 انًمذيت 

رؼل أُولهاد اُو٤بك٣خ ٖٓ اْٛ اٍجبة ٗغبػ أُ٘ظٔخ ٝرزٌٕٞ ٖٓ صلاس اثؼبك )أُولهاد اُن٤٘ٛخ ، أُولهاد 

الاكاه٣خ ، أُولهاد اُؼبؽل٤خ ( ك٢ ٝػغ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ُوٍْ  أَُبه أَُزوج٢ِ ُِٔ٘ظٔبد ُِـٞص ك٢ 

 ( ، ٤ٍٝزْ رلظ٤َ مُي ًٔب ك٢ أُجبؽش الار٤خ : ؿٔبه أُ٘بكَخ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )اُوؤ٣ب ، اُوٍبُخ ، الاٛلاف

 ٝثؼغ اُلهاٍبد اَُبثوخأُجؾش الاٍٝ : ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش 

 أُجؾش اُضب٢ٗ : أُولهاد اُو٤بك٣خ

 أُجؾش اُضبُش : اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ 

 أُجؾش اُواثغ :اُغبٗت اُزطج٤و٢ 

  أُجؾش اُقبٌٓ : الاٍز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد

 ت انبحثانًبحث الأل : يُٓجٛ

 ٓشٌِخ اُجؾش  -اٝلاً :

ُِو٤بكح كٝه هل٤ٌ ك٢ ؽ٤بح الأكواك ٝالأْٓ ٝاُشؼٞة، ٝٛ٘بى ؽبعخ ٓزيا٣لح ك٢ ًَ أُغزٔؼبد ئ٠ُ اُوبكح          

اُوبكه٣ٖ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ٝرط٣ٞو ئكاهح أُإٍَبد اُو٤ٍٔخ ٝؿ٤و اُو٤ٍٔخ ُلإهروبء ثَٔزٟٞ أكالٜب ُِٞطٍٞ ئ٠ُ 

ضو رولٓب ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُقظبلض ا٤ُٔٔيح ُٜب،كلاثل إ ٣زَْ اُوبلل ثٔولهاد رٌٔ٘ٚ ٓض٤لارٜب ك٢ أُغزٔؼبد الأً

اُؼبؽل٢ ٢ٛ ٖٓ ٓبرْ  بُٔولهاد اُن٤٘ٛخ ٝأُولهاد الاكاه٣خ ٝأُولهادك ٖٓ اكاء ٜٓبٓٚ ثبُشٌَ أُ٘بٍت

ٝاُز٢ رؼل ٓغزٔؼٚ   الاػزٔبك ػ٤ِخ ُٔؼوكخ ٓلٟ ًلبءح اُوبلل  ك٢ ط٤بؿخ اُوؤ٣ب الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُوٍبُخ ٝالاٛلاف

اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ اُن١ ٣زْ رٞع٤ٚ ًبكخ الاٗشطخ ٝأُٞاهك ُزؾو٤وٚ ٝؽبُٝذ اُجؾش الاعبثخ ػٖ ٛنٙ 

  :اُزَبؤلاد

 ٓب٢ٛ أُولهاد اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب اُوبكح ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ؟ -1

 َٓزٟٞ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ؟ -2

 ك٢ ط٤بؿخ اُزٞعٚ ٍزوار٤غ٢ ؟ٓب ٛٞ كٝه أُولهاد اُو٤بك٣خ  -3

 اًْٛت انبحث -ثبَٛبً:

َٓزٟٞ  إ اُو٤بكاد ٢ٛ اَُجت الاًجو ك٢ ٗغبػ أُ٘ظٔبد ك٢ ظَ ث٤ئخ ٓزـ٤وح ام ٤ٍزْ اُزؼوف ػ٠ِ -1

  .ٜٝٓ٘ب أُولهاد اُن٤٘ٛخ ٝالاكاه٣خ ٝاُؼبؽل٤خ  أُولهاد اُو٤بك٣خ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُوبكح ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ
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الاٍزوار٤غ٢ اُو٤ًيح الاٍب٤ٍخ ك٢ ػَٔ أُ٘ظٔبد اُؼبٓخ ٝاُن١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ الاهثبى ٝاُقَِ  ٣ؼل اُزٞعٚ -2

اُوؤ٣ب ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ  ك٢ اكاء اػٔبُٜب ٣ٝإك١ ا٠ُ اُز٤ٔي ك٢ الأكاء ٝ رط٣ٞو أٝ رؾ٤َٖ الأكاء ا٢ٌُِ ُِٔ٘ظٔخ

 .ٔ٘ظٔخ أُجؾٞصخٝاُوٍبُخ ٝالاٛلاف ُٜنا ٤ٍزْ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اُ

 ثبنثب : اْذاف انبحث

 رؾل٣ل الاؽو اُ٘ظو٣خ ُٔزـ٤واد اُجؾش  -1

 ه٤بً َٓزٟٞ أُولهاد اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب هبكح أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ  -2

 رؾل٣ل  اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ ظَ اُٞػغ اُواٖٛ -3

 رؾل٣ل ؽج٤ؼخ ػلاهبد الاهرجبؽ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾش -4

 ك٢ ط٤بؿخ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢  رشق٤ض ؽج٤ؼخ ربص٤و أُولهاد اُو٤بك٣خ -5

 سابعب : فشضٛبث انبحث

اُلوػ٤خ اُول٤َ٤خ الا٠ُٝ :  رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ث٤ٖ أُولهاد اُو٤بك٣خ ٝاُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ٓغٔلا  -

 ٝثأثؼبكٙ ٓ٘لوكح ٣ٝزلوع ٓ٘ٚ اُلوػ٤بد الار٤خ : 

 الاٍزوار٤غ٢ٝث٤ٖ اعٔب٢ُ اُزٞعٚ   أُولهاد اُن٤٘ٛخ رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ  -1

 ٝث٤ٖ اعٔب٢ُ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ أُولهاد الاكاه٣خرٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ  -2

 ٝث٤ٖ اعٔب٢ُ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ .ُٔولهاد اُؼبؽل٤خ رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ا -3

ث٤ٖ اُزٞعٚ اُلوػ٤خ اُول٤َ٤خ اُضب٤ٗخ  : ٣ٞعل رأص٤و ماد كلاُخ اؽظبل٤خ ث٤ٖ أُولهاد اُو٤بك٣خ اعٔبلاً ٝ -

 الاٍزوار٤غ٢ اعٔبلاً ٝث٤ٖ اثؼبكٛب ٓ٘لوكح ٣ٝزلوع ٓ٘ٚ اُلوػ٤بد الار٤خ :

 اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ . أُولهاد اُن٤٘ٛخ ٝث٣ٖ٤ٞعل رأص٤و ماد كلاُخ اؽظبل٤خ ث٤ٖ  -1

 ٝاُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢  . أُولهاد الاكاه٣خ٣ٞعل رأص٤و ماد كلاُخ اؽظبل٤خ ث٤ٖ   -2

 اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢  . أُولهاد اُؼبؽل٤خ ٝث٤ٖل٤خ ث٤ٖ ٣ٞعل رأص٤و ماد كلاُخ اؽظب -3

 خبيغب : يُٓجٛت انبحث

اػزٔلد اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُٞطق ٝ ث٤بٕ ٝاهغ ٓزـ٤واد اُجؾش ٝأُزٔضِخ ك٢ أُزـ٤و   

ل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ أَُزوَ  ٝٛٞ أُولهاد اُو٤بك٣خ  ٝأُزـ٤و اُزبثغ ٝٛٞ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ٣ٝؼوف أُٜ٘ظ اُٞط

ثأٗٚ أؽل أشٌبٍ اُزؾ٤َِ ٝاُزل٤َو اُؼ٢ِٔ أُ٘ظْ ُٞطق ظبٛوح أٝ ٓشٌِخ ٓؾلكح، ٝرظ٣ٞوٛب ٤ًٔبً ػٖ ؽو٣ن 

ٕٝافؼبػٜب ُِلاهٍخ اُله٤وخ.  عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُو٘٘خ ػٖ اُظبٛوح أٝ أُشٌِخ، ٝرظ٤٘لٜب ٝرؾ٤ِِٜب 

  عبدعب : أعبنٛب جًع انًعهٕيبث 

 نٙ اُلاهٍخ ثشو٤ٜب اُ٘ظو١ ٝاُزطج٤و٢، ٤ٍزْ الاػزٔبك ػ٠ِ:ٓؼبُغخ ٛ ؽز٠ رزْ 
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اٌُزت ٝأُغلاد ٝاُلٝه٣بد ٝاُوٍبلَ ٝالاؽبه٣ؼ اُغبٓؼ٤خ أُزٞكوح ك٢ أٌُزجبد اُؼ٤ِٔخ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ  .1

 أُواعغ الاٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ شجٌخ الاٗزوٗذ .

ماد اُظِخ ثٔٞػٞع اُجؾش ٝرؼٔ٘ذ الاٍزجبٗخ :ؽ٤ش رْ رظ٤ْٔ الاٍزجبٗخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُظبكه الاع٘ج٤خ  .2

عيل٤ٖ الاٍٝ ٜٓ٘ب اُج٤بٗبد اُشقظ٤خ )اُغٌ٘،اُؼٔو،أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ،أُٞهغ اُٞظ٤ل٢ ،ٍ٘ٞاد اُقلٓخ ،ػلك 

اُلٝهاد اُزط٣ٞو٣خ ( آب اُغيء اُضب٢ٗ ٜٓ٘ب كول رؼٖٔ اُج٘ٞك اُقبطخ ثبلاٍزجبٗٚ ٝاُن١ ٣شَٔ ٓزـ٤و٣ٖ ) 

( كووح ٝالاػزٔبك ػ٠ِ ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ ك٢ 49ار٤غ٢ ( ؽ٤ش رْ ث٘بء )أُولهاد اُو٤بك٣خ ، اُزٞعٚ الاٍزو

 ؽوػ اٍئِخ الاٍزجبٗخ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢ )ارلن رٔبٓبً ، ارلن ، ٓؾب٣ل ، لا ارلن ، لا ارلن رٔبٓبً ( .

 لٛبط صذق الاعتببَت ٔثببتٓب -عببعبً:

رو٤َٚ ،ؽ٤ش رْ ه٤بً اُظلم ثبُظلم  ؽ٤ش ٣وظل ثٔو٤بً اُظلم ٛٞ ا٠ُ ا١ ؽل رو٤ٌ الاكاح ٓب٣لزوع إ

 اُظبٛو١  ٝاُظلم ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اُضجبد ٝٛٞ ًٔب ٢ِ٣ :

٠َٔ٣ٝ) طلم اُقجواء ا٣ؼبً (ؽ٤ش رْ اُزأًل ٖٓ هلهح الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ه٤بً  -ه٤بً اُظلم اُظبٛو١ : .1

الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ٓزـ٤واد اُجؾش ٝٓلٟ اَٗغبٜٓب ٓغ ٝاهغ اُج٤ئخ اُؼواه٤خ ٝأُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ٖٓ فلاٍ ػوع 

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ م١ٝ الافزظبص ٝك٢ ػٞء أُلاؽظبد رْ رؼل٣َ اُلوواد ٝرْ اٍزقلاّ اُلوواد 

 اَُِج٤خ ُـوع ى٣بكح طلم الاٍزجبٗخ 

٠َٔ٣ٝ )طلم أُؾزٟٞ( ؽ٤ش ٣زْ ا٣غبكٙ ٖٓ ٓؼبَٓ اُضجبد ام إ اُظلم  -اُظلم ثباٍزؼٔبٍ ٓؼبَٓ اُضجبد : .2

 ٓؼبَٓ اُضجبد=

%( ُنا كإٔ طلم الاٍزجبٗخ ٣ٌٕٞ 93.4ًو ٝٗجبؿ  )–ٓؼبَٓ اُضجبد ػ٘ل اٍزقواعٚ ٖٓ ؽو٣وخ  اُلب ؽ٤ش ًبٕ 

 ٢ٛٝ ه٤ٔخ اٗٔب رلٍ ػ٠ِ إ طلم أُو٤بً ٓٔزبى %( 96.6)

 ( 193:2009افزجبه اُضجبد ٣ؼ٢٘ إ الافزجبه ٣ؼط٤٘ب ه٤بٍبد صبثزخ َٝٓزووح )اُؼبٖٓ ،  -صجبد الاٍزجبٗخ : .3

ػ٠ِ ٗزبلظ ٓزَوخ ٝصبثزخ اما ٓبرْ اػبكح اٍزؼٔبٍ أُو٤بً ُؼلح ٓواد ٝثلزواد ى٤٘ٓخ  ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إ اُؾظٍٞ

ثِـذ ه٤ٔخ  -: ُلارَبم اُلاف٢ِ( Cronbach's Alphaًوٝٗجبؿ  )–اُلب ٓقزِلخ ٝرْ ؽَبثٚ ثطو٣وخ  ٓؼبَٓ 

 ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إ أُو٤بً ٓزَن كاف٢ِ( 93.4ٓؼبَٓ اُلب ُلاٍزجبٗخ ا٤ٌُِخ )

 انبحث ثبيُبُ : حذٔد

 رزٔضَ اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ لأٓبٗخ ثـلاك ك٢ اُؼوام. انحذٔد انًكبَٛت: .1

 ك٢ ر٘بٍٝ أُؼِٞٓبد اُقبطخ ثبُجؾش . 2016-2015اُز٢ آزلد ٖٓ ربه٣ـ  انحذٔد انضيُٛت: .2

 ػلك ٖٓ اُو٤بكاد ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ . انحذٔد انبششٚت: .3

ٍٝ أُولهاد اُو٤بك٣خ ًٔزـ٤و َٓزوَ ٝأُزـ٤و ؽ٤ش رٔضِذ ثبُزو٤ًي ػ٠ِ ٓزـ٤و٣ٖ الا انحذٔد انعهًٛت : .4

 اُضب٢ٗ ٛٞ  اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ًٔزـ٤و ربثغ.

 ٔعُٛت انبحث يجتًع-تبععبً :

 ٓغزٔغ اُجؾش :ارقن اُجؾش ٖٓ اُلٝالو اُزبثؼخ لآبٗخ ثـلاك  .  .1
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( رْ 31ء اهَبّ كٔب كٞم ( ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )ػ٤٘خ اُجؾش :ؽ٤ش رْ افز٤بهاُو٤بكاد اُؼ٤ِب ك٢ آبٗخ ثـلاك )ٓلها .2

رٞى٣غ اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ٝؽَت اُلٝالو اُز٢ ٣٘زٔٞا ا٤ُٜب ٝرْ اٗزوبء اُؼ٤٘خ ثظٞهح هظل٣خ ٢ٛٝ شبِٓخ ٝثِؾ 

 ( . 25( كٌبٕ الاعٔب٢ُ ُِؼ٤٘خ )6اُؼلك اُزبُق )

 انًخطط الافتشاضٙ نهبحثعبششاً :

 ٤و ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾش( ٣ٞػؼ ػلاهبد الاهرجبؽ ٝاُزأص1-1اُشٌَ )

ؽ٤ش رْ ث٘بء ٓقطؾ كوػ٢ ُِجؾش اُن١ رؼٖٔ ٓزـ٤واد اُجؾش )أُولهاد اُو٤بك٣خ ٝاُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ( 

أُولهاد اُؼبؽل٤خ ( أُولهاد اُن٤٘ٛخ ، أُولهاد الاكاه٣خ ،ؽ٤ش ٣شَٔ الاٍٝ أُزـ٤و أَُزوَ صلاس اثؼبك ٢ٛ )

( ػلاهبد الاهرجبؽ ٝاُزأص٤و  1ب ،اُوٍبُخ ، الاٛلاف ( ٣ٝٞػؼ شٌَ ) آب اُضب٢ٗ أُزـ٤و أُؼزٔل ٣شَٔ )اُوؤ٣

 ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾش

 انٕصف انذًٚغشافٙ نعُٛت انبحثاحذ عشش: 

 ( شقظبً ٣50ٞػؼ اُغلٍٝ الار٢ ٝطق ُٔزـ٤واد اُجؾش ُِؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ٝاُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ )

 
 

 

انًعهٕيبث 

 انتعشٚفٛت

  انًإششاث

 انعذد

 

 انُغبت

 %76 19 مًو اُغٌ٘

 %24 6 أٗض٠

 %100 25 أُغٔٞع

 ------ ------ ٍ٘خ 25اهَ ٖٓ  اُؼٔو

 %12 3 ٍ٘خ29 -25

 %8 2 ٍ٘خ30-34

 %12 3 ٍ٘خ35-39

 %8 2 ٍ٘خ40-44

 %20 5 ٍ٘خ45-49

   

 

 

 ولهاد اُن٤٘ٛخ ٔاُ

 الاٛلاف

 ؤ٣باُو اُوٍبُخ

 ولهاد الاكاه٣خٔاُ ولهاد اُؼبؽل٤خٔاُ

 أُولهاد اُو٤بك٣خ

 ٕٚضح  ٔصف نًتغٛشاث انبحث نهعُٛت انًبحٕثت( 1انجذٔل )
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 ٓٔب ٍجن ٗلاؽع ٓب ٢ِ٣:

%( ؽ٤ش ًبٗذ اُو٤بكاد اُؼ٤ِب ك٢ 24%( آب الاٗبس ثِـذ َٗجخ ) 76ثِـذ َٗجخ اُنًٞه )  -انجُظ :-1

 ٛب اُٜبّ ك٢ شـَ ٓضَ رِي أُ٘بطت .أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ اؿِجٜب ٖٓ اُنًٞه ٓٔب ؿ٤ت اُطبهبد ا٣َُٞ٘خ ٝكٝه

 20( ٝثَ٘جخ39-30( ٖٝٓ )%8ٍ٘خ (ثِـذ َٗجزْٜ )29-25ام ًبٗذ اُلئبد اُؼٔو٣خ ٖٓ ) -انفئبث انعًشٚت :-2

%( ث٤٘ٔب 28 ( ٝثَ٘جخ)49-40%( كِْ رؾع اُطبهبد اُشبثخ ثٌٔبٕ ٓ٘بٍت ُشـَ أُ٘بطت اُو٤بك٣خ ٖٝٓ ) (

 %( . 40ٍ٘خ كأًضو (ام ثِـذ َٗجزْٜ )  50اُو٤بك٣خ ٢ٛ ) ٗلاؽع إ اُلئخ الاًضو شـلا ُِٔ٘بطت

%( آب ؽِٔخ اُشٜبكاد  7(2ام ثِؾ أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ُشٜبكح أُؼٜل ٝ اُجٌبُٞه٣ًٞ َٗجخ -انًإْم انعهًٙ :-3

%( ٝٛنا ٓإشو ٍِج٢ ام إ اُقجوح ٝؽلٛب لا رٌل٢  82اُؼ٤ِب ٖٓ اُلثِّٞ اُؼب٢ُ أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ كجِـذ )

 .  أُ٘بطت اُو٤بك٣خ ام لاثل ٖٓ رٞاكو أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخُشـَ 

%(  آب ٓؼب٢ٗٝ أُلهاء اُؼب٤ٖٓ 8ًبٕ ػلك أُلهاء اُؼب٤ٖٓ ثِـذ َٗجزْٜ )  -انًٕلع انٕظٛفٙ انحبنٙ :-4

%( ٖٓ 80%( ام ثَت ًضوح اٗشـبُْٜ ُْ رزٌٖٔ اُجبؽضخ ٖٓ اُٞطٍٞ ا٤ُْٜ آب ٓلهاء الاهَبّ ًبٗٞا ثَ٘جخ ) 12)

 خ أُجؾٞصخ .اُؼ٤٘

ام ًبٕ ػلك اَُ٘ٞاد اُز٢ ٣وؼ٤ٜب اُوبلل ك٢ ٓ٘ظجٚ ث٤ٖ اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ثَ٘ت ٓزلبٝرخ  -عُٕاث انخذيت :-5

ٍ٘خ( ثَ٘جخ 10-6%( )8( ثَ٘جخ)  5كٌبٗذ ػلك اَُ٘ٞاد اُز٢ ٣شـِٜب اُوبلل ام ثِؾ اُقلٓخ ُِلئخ )اهَ ٖٓ ٍ٘ٞاد 

% ( آب 12( ثَ٘جخ )25-21%( ٝ ٖٓ)28ٝثَ٘جخ ) (20-16%( ٝ ٖٓ )8( ٝثَ٘جخ ) %11-15( ٖٝٓ )8) 

 %40 10 ٍ٘خ كأًضو50

 %100 25 أُغٔٞع

 %4 1 اػلاك٣خ أُإَٛ اُؼ٢ِٔ

 %4 1 ٓؼٜل

 %64 16 ثٌبُٞه٣ًٞ

 %8 2 كثِّٞ ػب٢ُ

 %8 2 ٓبعَز٤و

 %12 3 كًزٞهاٙ

 %100 25 أُغٔٞع

أُٞهغ اُٞظ٤ل٢ 

 اُؾب٢ُ

 %8 2  ٓل٣و ػبّ 

 %12  3  ٓؼبٕٝ ٓل٣و ػبّ

 %70 20 ٓل٣و هَْ

 %100 25 أُغٔٞع

 %8 2 ( ٍ٘ٞاد5أهَ ٖٓ) ٍ٘ٞاد  اُقلٓخ

 %8 2 ٍ٘خ 6-10

 %8 2 ٍ٘خ 11-15

 %28 7 ٍ٘خ 16-20

 %12 3 ٍ٘خ 21-25

 %16 4 ٍ٘خ 26-30

 %20 5 كأًضو 31

 %100 25 أُغٔٞع
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%(ؽ٤ش إ ٛ٘بُي رلبٝد ك٢ ػلك ٍ٘ٞاد اُقلٓخ ُِشقض اُن١  36( ا١ ثَ٘جخ ) 11كأًضو ( ثؼلك ) 26ٖٓ )

 ٣شـَ أُ٘ظت اُو٤بك١

 اثُب عشش : انتعشٚفبث الاجشائٛت

بد اُج٤ئ٤خ ٝرزٔضَ ثبُٔولهاد اُن٤٘ٛخ . أُولهاد اُو٤بك٣خ : ٢ٛ أُٜبهاد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُوبلل ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾل1٣

 ٝأُولهاد الاكاه٣خ ٝأُولهاد اُؼبؽل٤خ .

أُولهاد اُن٤٘ٛخ : ٢ٛ أٌُِخ اُلٌو٣خ اُز٢ ٣ٌِٜٔب اُوبلل ٣ٝٞظلٜب ُظ٘غ ٝارقبم اُوواه اُن١ ٣ؾون  ُٔ٘ظٔزٚ  -أ

 اُ٘غبػ ػ٠ِ الآل اُجؼ٤ل .

ب اُوبلل لاٍزـلاٍ ٓٞاهك أُ٘ظٔخ ثبُشٌَ الآضَ ٣ٌٕٝٞ أُولهاد الاكاه٣خ : ٢ٛ الآٌبٗبد اُز٢ ٣زٔزغ ثٜ -ة

 ػ٠ِ رٞاطَ َٓزٔو ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞوْٛ .

أُولهاد اُؼبؽل٤خ : ٢ٛ أُشبػو ٝالاؽب٤ٌٍ اُز٢ ٣ٌِٜٔب اُوبلل ُِزأص٤و ػ٠ِ الافو٣ٖ ُزؾو٤ن اُ٘غبػ  -ط

 اُز٘ظ٢ٔ٤ .

أُ٘ظٔخ ثٞػؼٜب ُزٞع٤ٚ اٍزوار٤غ٤برٜب ٝهواهارٜب .اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ : اُقطٞؽ اُؼو٣ؼخ اُز٢ روّٞ 2

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِزلبػَ ٓغ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ  .

 ٢ٛ ػجبهح ػٖ اُزٞهؼبد اٝ اُؾِْ  اُز٢ رو٣ل إ رظَ ا٤ُٚ أُ٘ظٔخ . اُوؤ٣ب الاٍزوار٤غ٤خ : -أ

رج٤ٖ ٓب رٞكوٙ  اُوٍبُخ : ٛٞ اُـوع اٝ اَُجت ٖٓ ٝعٞك أُ٘ظٔخ ؽ٤ش رٔضَ كَِلخ ٝرٞعٜبد أُ٘ظٔخ ًٝٔب -ة

 ٖٓ ٓ٘زغبد ٝفلٓبد ُيثبلٜ٘ب ًٝنُي اُزو٤٘بد أَُزقلٓخ ك٢ مُي .

 ٢ٛ اُ٘زبلظ اُٜ٘بل٤خ ٝاُـب٣بد اُز٢ رطٔؼ أُ٘ظٔخ ُزؾو٤وٚ ٝاُز٢ رٌٕٞ ٓ٘جضوخ ٖٓ اُوؤ٣خ ٝاُوٍبُخ .الاٛلاف : -ط

 بعض انذساعبث انغببمت

 أُولهاد اُو٤بك٣خ :اٝلاً 

1- ) (Geoghegan& Dulewicz,2008)  Do Project Managers’ Leadership Competencies 

Contribute to  Project Success   ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ ٓؼوكخ كٝه أُولهاد اُو٤بك٣خ ك٢ ٗغبػ أُشوٝع )

الاٍزج٤بٕ  ػ٤٘خ اُجؾش :أُلهاء  ٝػلكْٛ اٍب٤ُت عٔغ اُج٤بٗبد  ثبلاثؼبك )اُن٢٘ٛ ، اُؼبؽل٢ ، الاكاه١ (  آب 

زقلاّ أُٜ٘ظ أَُؾ٢ اُ٘زبلظ ٛ٘بُي ػلاهخ ٓبث٤ٖ اثؼبك أُولهاد اُو٤بك٣خ ُؼٔبٕ ٗغبػ أُشوٝع  الا (  ٝثأ80ٍ)

 إ ٛ٘بُي اٛزٔبّ ػؼ٤ق ثبُٔولهاد اُؼبؽل٤خ ُِؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ؽز٠ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اكاء اكؼَ 

2-( lee et al,2013) Role of leadership and team social capital in it service  أُولهاد كٝه

اُو٤بك٣خ ك٢ كو٣ن هأً أُبٍ الاعزٔبػ٢ ٣ٝزؼٖٔ ٓزـ٤و أُولهاد صلاس اثؼبك  ٢ٛ )اُؼبؽل٢ ، أُؼوك٢ ، 

( آب 252الاعزٔبػ٢ ( ، آب اٍب٤ُت عٔغ اُج٤بٗبد الاٍزج٤بٕ ٝ أُغزٔغ شوًخ اُقلٓبد اُزٌِ٘ٞع٤خ ٝثؼ٤٘خ )

ٝع آب أُولهاد الاعزٔبػ٤خ  كبٗٚ ٣إصو ثشٌَ ؿ٤و اُ٘زبلظ اُنًبء اُؼبؽل٢ ٣إصو ػ٠ِ ٓجبشوح ػ٠ِ اكاء أُشو

ٓجبشو ػ٠ِ اكاء أُشوٝع ٝرإصو أُولهاد أُؼوك٤خ ك٢ الآل اُوظ٤و ػ٠ِ اكاء أُشوٝع ام ٣ٌٕٞ رأص٤وٙ 

 روا٢ًٔ 
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)اُولهاد ٝأُٞاطلبد اُو٤بك٣خ ُِوبلل الاكاه١ ك٢ عبٓؼخ رٌو٣ذ ٝثـلاك( ٛلكذ اُلهاٍخ  2009اُ٘بطو١ ، -3

َٓزٟٞ اُولهاد اُو٤بك٣خ ُِوبلل الاكاه١ ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُجؾش ًبٗذ اُزله٤٤َ٣ٖ اُغبٓؼ٤٤ٖ ٝالاكاه٤٣ٖ  ا٠ُ ٓؼوكخ

شقظبً آب اٍب٤ُت عٔغ أُؼِٞٓبد ًبٗذ الاٍزجبٗخ ٝأُوبثِخ  70ٝاُطِجخ ك٢ عبٓؼخ رٌو٣ذ ٝثـلاك ٝثؼ٤٘خ 

١ ٝاُؾٌٔخ ك٢ ٓؼبُغخ الآٞه اُؼبُوخ ًٝبٗذ اُ٘زبلظ ٛٞ اكزوبك اُوبكح ك٢ ٓإٍَبد اُلُٝخ ا٠ُ اُجظ٤وح ٝاُزوٝ

ٝؽَٜٔب ثبُشٌَ اُظؾ٤ؼ آب اُزٞط٤بد ًبٗذ ك٢ اػبكح اُ٘ظو ك٢ الافزجبه ٝاُزوه٤خ ُِوبكح ُزٌٕٞ ٓج٤٘خ ػ٠ِ 

 هلهاد ٝٓٞاطلبد اُوبلل الاكاه١ اٌُلٞء ؽز٠ ٣ٌٕٞ اُشقض أُ٘بٍت ك٢ أٌُبٕ أُ٘بٍت

٤غ٢ ُِٔ٘ظٔبد ك٢ اؽبه اُزلبػَ ث٤ٖ اُولهاد اُو٤بك٣خ )اُزٞعٚ الاٍزوار 2015اُؼبٓو١ ، كواً ٓؾٔل ، 4-

ٝٓٔبهٍبد ٗظو٣خ اُلٞػ٠  ،ثؾش ٤ٓلا٢ٗ( اُٜلف كهاٍخ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ ظَ ٓؼط٤بد ٗظو٣خ 

اُلٞػ٠ ٝمُي ٖٓ فلاٍ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ٝثبُشٌَ اُن١ ٣ز٘بٍت ٓغ ٓؼط٤بد اُج٤ئخ  ٝهل ؽلك اُجبؽش 

٢ ة )اُوؤ٣ب ،اُوٍبُخ ،الاٛلاف ،اُو٤ْ ( آبٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُلهاٍخ ، عبٓؼخ ثـلاك ؽ٤ش اثؼبك اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ

عبٓؼخ ٝثؼلك  22شِٔذ ػ٤٘خ اُجؾش ثؼغ ًٝلاء اُٞىاهح، ٝأَُزشبه٣ٖ، ٝ هؤٍبء اُغبٓؼبد، ٝاُجبُؾ ػلكٛب 

ظ٤خ ٝالاٍزج٤بٕ ، شقظبً ٝاٍب٤ُت عٔغ أُؼِٞٓبد  اٍزؼِٔذ الاؽظبل٤بد اُقبطخ ثبُٞىاهح ٝأُوبثِخ اُشق 37

ٜٓ٘ظ اُلهاٍخ  ٛٞ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ آب اُ٘زبلظ رٞطَ اُجؾش إ اُوؤ٣ب ٝاُوٍبُخ ٍٞاء ًبٗذ ػ٠ِ َٓزٟٞ 

اُغبٓؼٚ اٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞىاهح رزظق ثؼلّ اُزو٤ًي ٝماد ؽبثغ ػ٢ٓٞٔ ٝٓؼظْ اُؼب٤ِٖٓ لا ٣ٔزٌِٕٞ صوبكخ 

 الاٛزٔبّ ثٔظطِؾبد اُلٌو الاٍزوار٤غ٢ .

 زٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ اُصب٤ٗبً : 

الاعزٔبػ٤خ ٝاثؼبك اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢، كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ  أَُإ٤ُٝخ) ٓلٟ رٞاكن 2012ؽَٖ ،ػلاء اؽٔل ، -1

١ٞ٘٤ٗ ُِظ٘بػبد اُلٝال٤خ ( اُٜلف ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ  ٓوبهٗخ ُشوًز٢ اُؾٌٔبء ٝ

اُقبهع٢ ،ٓغ اثؼبك اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ )اُوؤ٣ب ٝاُوٍبُخ الاعزٔبػ٤خ ثبثؼبكٛب اُلاف٢ِ ٝ أَُإ٤ُٝخرٞاكن 

رْ الاػزٔبك ػ٠ِ رو٤٘خ الاٍزجبٗخ ٝأُوبثِخ ٝاٌُزت أُٞصوخ   عٔغ اُج٤بٗبد ٝالاٛلاف ٝاُو٤ْ ٝاُـب٣بد ( ٝاٍب٤ُت

ّ ُغٔغ اُج٤بٗبد ،آب ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُلهاٍخ  شوًز٢ اُؾٌٔبء ٤ٟٗٝ٘ٞ آب اُؼ٤٘خ رٔضِذ ثٔلهاء اُوطبع اُؼب

ػوٝهح ٝػغ رٞعٚ ٍزوار٤غ٢  ٘زبلظاُ(  ٝاْٛ 36ُشوًز٢ اُؾٌٔبء ١ٞ٘٤ٗٝ ُِظ٘بػبد اُلٝال٤خ ثؼلك )

الاعزٔبػ٤خ  ٝاَُؼ٢ ٗؾٞ كْٜ اُو٤ْ ٝاُؼبكاد ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾٞ اُزٌبكَ الاعزٔبػ٢ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٓٔب  َُِٔإ٤ُٝخ

 ٣٘ؼٌٌ لاؽوب ك٢ ٍل ؽبعبرْٜ الاعزٔبػ٤خ

ٍزوار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ا٤ُوظخ اُو٣بك٣خ: ثؾش ٤ٓلا٢ٗ ك٢ عبٓؼخ كٝه اُزٞعٚ الا) 2102علاة ،  -2

اُٜلف : اُزؼوف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ اُلٝه اُن١ ٣ِؼجٚ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ )اَُٞم ،اُو٣بكح ،اُزٌُ٘ٞٞع٢ ( ك٢ ( ًوثلاء

:  اُو٤بكاد ػ٤٘خ اُجؾشٝٓغزٔغ آب  ا٤ُوظخ اُو٣بك٣خ )اُلؾض ٝاُجؾش الاهزوإ ٝالارظبٍ اُزو٤٤ْ ٝاُؾٌْ(

اُغبٓؼ٤خ ٖٓٔ  ٣ٔضِٕٞ كو٣ن الإكاهح اُؼ٤ِب ك٢ ا٤ٌُِبد أُجؾٞصخ ٖٓ ػٔلاء ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝهؤٍبء اهَبّ ٝكوٝع 

اُ٘زبلظ ٝاُزٞط٤بد: ٝ(.اكاح اُجؾش: الاٍزج٤بٕ  010ػ٤ِٔخ ٝآ٘بء ٓغبٌُ ا٤ٌُِبد ك٢ عبٓؼخ ًوثلاء ثؼلك )

الاٍزوار٤غ٢ ٝا٤ُوظخ اُو٣بك٣خ ثبفزلاف ٗٞع ا٤ٌُِخ كؼلا رٞطَ اُجؾش ئ٠ُ الإهواه ثٞعٞك اُزجب٣ٖ  ك٢ اُزٞعٚ 

ٝعٞك اصو ُِزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ ا٤ُوظخ اُو٣بك٣خ آب اُزٞط٤بد اثوىٛب رٞع٤ٚ اٛزٔبّ الاكاهاد أُ٘ظٔبد ٖ ػ

أُؾ٤ِخ ٗؾٞ ؽبعبد ٝهؿجبد اُيثبلٖ ٖٝٓ صْ ا٤ٔٛخ ٍؼ٢ رِي الاكاهاد ا٠ُ اعواء َٓٞؽبد كٝه٣خ ٝاعواء 

 ػ٤ِٔبد اُلؾض اُج٤ئ٢ . أُي٣ل ٖٓ

 3- Brady,2008 (Setting strategic direction: a top down or bottom up , 

Dublin ,Ireland اُٜلف ثؾضذ ٛنٙ اُلهاٍخ ٝػغ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔخ  ٝؽبُٝذ اُلهاٍخ ثزؼو٣ق )
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  :اُلهاٍخٝػ٤٘خ  ٓغزٔغػ٠ِ آب اُزٞعٚ ٖٓ هٍبُخ ٝاٛلاف ٝه٤ْ ٖٓ الاػ٠ِ ا٠ُ الاٍلَ اٝ ٖٓ الاٍلَ ا٠ُ الا

أعو٣ذ  عٔغ أُؼِٞٓبدآب اٍب٤ُت  ٓٞظق 400ًٝبٕ ػلكْٛ أػؼبء ٓ٘ظٔخ اُقلٓبد اُوب٤ٗٞٗخ ا٤ُٜ٘ٔخ 

ٗزبلظ اُلهاٍخ ثبٕ اُوبكح  ك٢ اُٞاهغ  ٢ٛ  أًضو أُوبثلاد اُلوك٣خ ٝأُزؼٔوخ ٓغ اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ًٝبٗذ اْٛ 

"هٍبُخ عل٣لح"،  أٝ ئػبكح رور٤ت أ٣ُٞٝبد اُوٞاػل ك٢ اُشوًخ ٝٝػغٓؼوكخ ثبُزـ٤واد ٝ اًزشبف اُغل٣ل، 

ًٝنُي كبٕ  أٗظٔخ اُوهبثخ ٝ صوبكخ أُ٘ظٔخ ٝٗظبّ أٌُبكأح، كبٜٗب رِؼت  "الأٛلاف اُغل٣لح '،' رـ٤٤و ك٢ اُضوبكخ"

 كٝها ؽبٍٔب ك٢ رؾل٣ل كؼب٤ُخ رؾل٣ل الارغبٙ ُِٔ٘ظٔبد

Olufemi&Olayinka,2013-4 (STRATEGIC ORIENTATION AND 

ORGANIZATIONAL PERFORMANCE A STUDY OF THE AFRICAN TEXTILE 

INDUSTRY ٍاُٜلف ثؾضذ ٛنٙ اُلهاٍخ رأص٤و اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ط٘بػخ اُـي )

ٗؾٞ اُز٘بكٌ  ٝا٤َُ٘ظ الأكو٣و٤خ ك٢ ٤ٗغ٤و٣ب آب الاثؼبك ك٢ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ٛٞ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُؼٔلاء ٝاُزٞعٚ

ٝرْ اػزٔبك الاٍزجبٗخ ًبكاح هل٤َ٤خ ُغٔغ أُؼِٞٓبد ًٝبٕ ؽغْ  الاٍب٤ُت الاؽظبل٤خ ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ أُ٘زظ ًٝبٕ

رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إ اُ٘ز٤غخ اُ٘زبلظ ٓٞظق آب ٜٓ٘ظ اُلهاٍخ رْ اٍزقلاّ اٍِٞة أُٜ٘ظ أَُؾ٢  72اُؼ٤٘خ 

زظ ُٚ ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ه٣ٞخ ٓغ الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٖٓ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ًبٗذ )إٔ اُزٞعٚ ٗؾٞ أُ٘

 اُز٘ظ٢ٔ٤. ُٜب اهرجبؽ ػؼ٤ق ٓغ الاكاء الأفوٟأُزـ٤واد 

 انجبَب انُظش٘

 انًبحث انثبَٙ : انًمذساث انمٛبدٚت

٤ؾ رِؼت اُو٤بكح كٝهاً ٜٓٔبً ك٢ ؽ٤بح اُشؼت ام ٝٓ٘ن الاىٍ ٝعلد ظبٛوح اُو٤بكح ُز٘ظ٤ْ آٞهْٛ الا إ رَِ     

اُؼٞء ػ٤ِٜب ثلء ك٢ اُووٕ أُبػ٢ ٜٝٓ٘ب ظٜود ٓلاهً كٌو٣خ ٓزؼلكح رلَو اُو٤بكح ام  ٓلهٍخ أَُبد 

ٝأُلهٍخ ا٤ًَُِٞخ ٝاُظوك٤خ ٝاُؾل٣ضخ ؽ٤ش رؼلكد ٝعٜبد ٗظو اُجبؽض٤ٖ ؽٍٞ اُو٤بكح ًٝلاً ؽَت كَِلزٚ 

٢ ٓغٔٞػز٤ٖ : هلهاد ػو٤ِخ ٝاُلزوح اُي٤٘ٓخ ٝٗٞع اُوطبع  اُن١ ػَٔ ك٤ٚ ٝهل ط٘ق ع٤واُل أُولهاد ك

اُز٢  ٝرزؼٖٔ اُولهح ػ٠ِ اُو٤بّ ثبلأػٔبٍ اُلٌو٣خ آب اُضب٤ٗخ ٢ٛ هلهاد ثل٤ٗخ رزؼٖٔ اُولهح ػ٠ِ اُو٤بّ ثبلأػٔبٍ

 (147:2009رؾزبط ا٠ُ ٓغٜٞك ثل٢ٗ )عو٣٘جوط ، 

ٍب٤ٍخ ك٢ أُ٘ظٔخ ٓٔب ٝرؼَٔ أُ٘ظٔبد عبٛلح ُج٘بء ٗٔٞمط ُِولهاد َُٔبػلرْٜ ك٢ ث٘بء رؾل٣ل أُولهاد الا     

( إ 518:2009ٝمًو )اُ٘بطو١ ، (٣Kessler ,2008:12غؼَ ْٜٓ٘ اًضو هلهح ػ٠ِ أُ٘بكَخ ٝاُ٘غبػ )

أُولهاد اُو٤بك٣خ ٢ٛ اُلْٜ اُٞاػ٢ ٝأُلهى ُٞاهغ اُؼ٤ِٔخ الاكاه٣خ ٝكٕ٘ٞ الاكاهح ٝرطج٤وبرٜب اُؼ٤ِٔخ ، ٝػوكٜب 

 kim & et)اكؼَ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُز٢ رَبػلْٛ ػ٠ِ اُ٘غبػ ،  آب )ًَِو أُولهاد ثأٜٗب اُقظبلض اُز٢ ٣ٌِٜٔب 

al ,2015:11  ثأٜٗب أُولهاد أُٜٔخ اُز٢ ٣ٌِٜٔب اُوبلل لإكاهح أُٞاٛت ٝاُز٢ رإك١ ا٠ُ ى٣بكح اُلؼب٤ُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 اثؼبك أُولهاد اُو٤بك٣خ

 أُولهاد اُن٤٘ٛخ  -1

اُجؾش ٝاُزؾ٤َِ ٝالاٍز٘زبط ثبُٔوبهٗخ ٝأُوٝٗخ ٝالاٍزؼلاك  ٣ٌٖٔ رؼو٣ق أُولهاد اُن٤٘ٛخ ثأٜٗب "اُولهح ػ٠ِ

اُن٢٘ٛ ُزوجَ اكٌبه الافو٣ٖ ًٝنُي اكٌبه رـ٤٤و أُ٘ظٔخ ٝرط٣ٞوٛب ؽَت ٓزطِجبد اُؼظو ٝاُظوٝف )اُؼلام 

( ام لاثل إ ٣ٔزِي اُوبلل ف٤بٍ ٝهلهح ػ٠ِ فِن هؤ٣خ اٍزوار٤غ٤خ َُٔزوجِٚ ٛٞ ُٝـل ٓ٘ظٔزٚ ٝهل 15:2010،

رل٤ٌو رأ٢ِٓ ٝؽبٍْ ٝئٍوبؽ٢ ٣َز٘ل ا٠ُ رو٤٤ْ اُوؿجخ ٝاُغٔٞػ ٝالآٌب٤ٗخ ُزؾ٣َٞ اُوؤ٣خ ا٠ُ ٝاهغ ٣زطِت 

( كبُٔ٘ظٔبد أُز٤ٔيح ُل٣ٜب اُوبكح اُوبكهٕٝ ػ٠ِ ط٤بؿخ ٝرغ٤َل اُوؤ٣خ أَُزوج٤ِخ 96:2014)اُؼ٘ي١ ، ًِٓٔٞ
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( ُنُي ٣ٌٖٔ 115:2014٘خ )اُٜلالاد ،ا٠ُ ٝاهغ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٚ ٝاُزظوف ًٔضبٍ ٣ؾزن١ ثٚ ثبُو٤ْ ٝافلاه٤بد أُٜ

ٌِٓخ كٌو٣خ ٣ٌِٜٔب اُوبلل ٣ٝٞظلٜب ُظ٘غ ٝارقبم اُوواه اُن١ ٣ؾون  ُٔ٘ظٔزٚ اُ٘غبػ رؼو٣ق أُولهاد اُن٤٘ٛخ 

 ػ٠ِ الآل اُجؼ٤ل 

 ( أُٜبهاد اُلٌو٣خ ثٔب 55:2014٢ِ٣ُٝقض )اُيػج٢ ٝاُجطب٣٘خ ،

 ثٔب ك٢ مُي اٝعٚ اُزشبثٚ ٝالافزلاف ٍوػخ اُوبلل ػ٠ِ الاكهاى ُِزلظ٤لاد اُله٤وخ  -أ

 رٔزغ اُوبلل ثبُناًوح اُغ٤لح -ة

 هلهح اُوبلل ػ٠ِ الاٍز٘زبط ٝالاٍز٘جبؽ -ط

 هلهح اُوبلل ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ٗظبّ اُو٤ْ اَُبلل ك٢ أُغزٔغ  -ء

 أُولهاد الاكاه٣خ -2 

ٞاهك أُ٘ظٔخ ثبُشٌَ الآضَ ٣ٌٕٝٞ ػ٠ِ رزٔضَ أُولهاد الاكاه٣خ ثبلإٌٓبٗبد اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب اُوبلل لاٍزـلاٍ ٓ 

اُٜلالاد ، ٖٝٓ ٛنٙ أُولهاد ٢ٛ الارظبٍ ؽ٤ش اشبه  رٞاطَ َٓزٔو ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞوْٛ

اٜٗب اُولهح ػ٠ِ اُزؼج٤و اُِلظ٢ ، اُزؼج٤و ػٖ الاكٌبه ٝا٥هاء ٝالاٛلاف ،اُظ٤بؿخ ا٤َُِٔخ  ( 56:2014

(  إ اُوبلل ٣وّٞ ثزو٤َْ 192:2014، ٝمًو )اٌَُبهٗخ ،  اُوظض  ٝاُظؾ٤ؾخ ٝؽوػ الاكٌبه ٝاُوؤٟ ٍٝوك

اُؼَٔ ٝرٞى٣غ اُٞاعجبد ٝاُٞظبلق ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝؽَت اٌُلبءاد ٝاُقجواد ٝأُولهاد ٝاُطٔٞؽبد ، ٝك٢ 

( إ أُٜبهح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِوبلل رؼ٢٘ هلهح اُوبلل ػ٠ِ كْٜ إ 55:2014ٗلٌ الارغبٙ مًو )اُيػج٢ ٝ اُجطب٤ٗخ ،

ٔ٘ظٔخ ٗظبّ ٓزٌبَٓ ٣ٝغت ػ٤ِٚ إ ٣ٌٕٞ ِٓٔبً ٝٓزلٜٔب  لأٛلاكٜب ٝاٗظٔزٜب ٝفططٜب ٝاُولهح ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ اُ

( 211:2010ٝرٞى٣غ اُٞاعجبد ٝثؾش اُٞاهغ ٝالآٌبٗبد أُزٞكوح ٝاُظوٝف اُج٤ئ٤خ أُؾ٤طخ آب  )اُؼغ٢ٔ ،

ثبُقطٞؽ اُؼو٣ؼخ ٤َُبٍخ اَُِطخ ٝإ ٣ٔزِي  مًو اٗٚ لاثل إ ٣ٔزِي اُوبلل أُولهح ػ٠ِ هثؾ الآٞه الاكاه٣خ

أُؼبهف لإ رٌٕٞ ُل٣ٚ اُولهح ػ٠ِ افز٤به اكؼَ اَُجَ ٝالاٍب٤ُت اُز٢ رٌلَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اًجو هله ٖٓ 

 الاٗزبع٤خ ؽ٤ش ٣غٔغ ٓب ث٤ٖ اُز٘ظ٤ْ ٝاُزل٣ٞغ  

 أُولهاد اُؼبؽل٤خ  -3    

ٖ أُولهاد اُز٢ ُٜب ػلاهخ ثغبٗت أُشبػو مًو كا٤ٗبٍ عُٞٔبٕ إ اُنًبء اُؼبؽل٢ ٣زؼٖٔ ٓغٔٞػخ ٓ

ٝاُؼٞاؽق ك٢ اُؾ٤بح كبُولهح ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ػلاهبد كؼبُخ ٝؽ٣ِٞخ الاعَ ٓغ الافو٣ٖ كٜإلاء ٣ٔزٌِٕٞ هلهاً ػب٤ُبً 

(    ، 149:2009، عو٣٘جوطٖٓ اُنًبء اُؼبؽل٢ ثأٍزطبػزْٜ ر٤ٔ٘خ ػلاهبرْٜ ثبلأفو٣ٖ ٓغ ٓوٝه اُيٖٓ )

أُولهاد أُزؼِوخ ثاكاهح اُشجٌبد ٝاُزؼبؽق ٝاُزلبٝع ٓغ الافو٣ٖ ٝاكاهح  ( lee,2013:8٢ٛٝػوكٜب )

(إ اُنًبء اُؼبؽل٢ ٢ٛ ٍٔخ  follesdal&hagtvet ,2013:747اُؼلاهبد ٝث٘بء اُضوخ ، ٝاشبه ؽ٤ش مًو )

 ٜٓٔخ ك٢ اُو٤بكح ُزغؼَ ٜٓ٘ب ه٤بكح كبػِخ ام ٣ٌٕٞ اُنًبء اُؼبؽل٢ ٣ٌٕٞ ٗز٤غخ ٍٔبد شقظ٤خ اٝ ٓي٣ظ ٖٓ

اَُِٞى اُلبػَ ٝأَُبد اُشقظ٤خ ، ؽ٤ش لاثل إ ٣وّٞ اُوبلل ثأؽلاس رأص٤و ك٢ ٍِٞى اُؼب٤ِٖٓ ُزؾو٤ن عِٔخ ٖٓ 

 ( 16:2010الاٛلاف أُشزوًخ ٝأُوؿٞثخ ُِغ٤ٔغ )اُؼلام ،

(  إ اُوبلل ػ٘ل رؼبِٓٚ ٓغ أُٞاهك اُجشو٣خ إ ٣وّٞ ثزول٣و ٝرؼظ٤ْ َٓبٛٔبد 177:2014ٝمًو )اٌَُبهٗخ ، 

اك اُغٔبػخ ٝ رٌٕٞ ُٚ ٜٓبهح اُزٞاطَ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ كبُوبلل اُ٘بعؼ ٛٞ اُن١ ٣ٞكن ث٤ٖ هلهاد الاكواك اكو

 ٝطبُؼ اُغٔبػخ .
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 انًبحث انثبنث : انتٕجّ الاعتشاتٛجٙ

٣ٔضَ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ اَُجت اُن١ رؼَٔ أُ٘ظٔبد لأعِٚ ام ٣ؼزجو فبهؽخ اُطو٣ن ُٔٞاعٜخ  أُ٘بكَخ 

لح اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب ٝٓب اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ الاثٞعٞك رٞعٚ اٍزوار٤غ٢ ٝاػؼ ٝكؼبٍ ُٜب ٣ٝزٌٕٞ اُزٞعٚ اُشل٣

الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ ٗغْ رٜزلٟ ثٚ اٝ ؽِْ اٝ طٞهح َُِٔزوجَ أُوؿٞة  ٝٛٞ اُوؤ٣ب ٝك٢ اؽبه مُي رؼغ هٍبُزٜب 

ك٢ ػٞء ٓب رْ رؼو٣لٚ ٖٓ اُوٍبُخ ٝاُز٢ رٔضَ اُ٘طبم اٝ أُغبٍ اُن١ رؼَٔ ك٤ٚ ٤ُٝزْ ثؼلٛب ط٤بؿخ الاٛلاف 

(  اُزٞعٚ Venkatraman, 1986: 9ٝاُوؤ٣ب ُزٌٕٞ اًضو ٝػٞؽب َُِٔز٣ٞبد الاك٠ٗ ك٢ أُ٘ظٔخ  ، ٝهل ؽلك )

الاٍزوار٤غ٢ ثٔغٔٞػخ اٍزوار٤غ٤بد ٜٓ٘ب )أُلاكؼ٤ٖ ، أُؾ٤ِِٖ ، أَُزغ٤ج٤ٖ ، أُ٘وج٤ٖ( ث٤٘ٔب مًو 

(Gatignon & Xuereb, 1995:2 ُإ ٛ٘ب ) ،ي صلاس أٗٞاع ٖٓ اُزٞعٜبد الاٍزوار٤غ٤خ ٢ٛ )اَُٞم

اُز٘بكٌ، اُزٌِ٘ٞع٢ ( ٝ ػوف اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ثبٗٚ ث٘بء ٓزؼلك الأثؼبك اُن١ ٣ٞعٚ أٗشطخ أُ٘ظٔخ ُلْٜ 

إ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ٛٞ كَِلخ  Tutar,2015:710)ٝئكاهح اُوٟٞ اُج٤ئ٤خ ٝاُزظوف ٝكوٜب ٝاشبه )

بٝلارْٜ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أػ٠ِ أكاء ٤ًٝق ٣ٌٖٔ إٔ رإك١ ٝظبللٜب ٓغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُو٤ْ أُ٘ظٔبد ام رٔضَ ٓؾ

(إ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ٣ؼٌٌ اُق٤بهاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، Kaehler& et al,2014:3ٝأُؼزولاد ث٤٘ٔب اشبه)

٤َ ٝاُطو٣وخ اُز٢ رزلبػَ أُ٘ظٔخ ٓغ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ، ٤ًٝق رل٣و أػٔبُٜب، ٝرقظض، رؼلٍ، ٝئػبكح رشٌ

ف ) ( إ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ٛٞ ٓغٔٞػخ Gitr& et al, 1998أُٞاهك ٖٓ أعَ فِن هلهاد ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝػوَّ

ُلاٍزوار٤غ٤بد اُؼبٓخ ماد اُزٞعٚ اُغٞٛو١ ُِٔ٘ظٔخ ٗؾٞ ٝػغ هٍبُزٜب )ٖٓ ٗؾٖ( ثؾ٤ش رٔلٛب ثبُوؤ٣خ 

ْٛ( ثلْٜ ٓب٤ٛخ اُلَِلخ ٝاُو٤ْ ٝٓغٔٞػخ َُِٔزوجَ ٓبما ٌٍٕ٘ٞ ٗؾٖ، ٝٗجزٌو ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤بد )كْٜ ، مًبء ، رلب

(ؿبُجبً ٓب ٣زج٠٘ َٓإٍٝ أُ٘ظٔبد رٞعٜبد 15: 2012ٓوبهٗبد ٓوعؼ٤خ ُِٔ٘ظٔخ ُزؾو٤ن اٛلاكٜب )اثٞ ؽٚ، 

ئٍزوار٤غ٤خ رؼٖٔ ُْٜ رطٞه أُ٘ظٔخ؛ ٝثبُزب٢ُ هل ٣غَٜ اُؼٌٌ ٗز٤غخ ُظؼٞثخ ر٤َ٘وٜب ًؾلٝس رـ٤واد 

( ُٝـوع ط٤بؿخ رٞعٚ 123: 2011ز٠ ٣ٞٛخ أُ٘ظٔخ )ٓل٤لح ًٝب٤ِ٤ٓب، ئٍزوار٤غ٤خ ، اُزوب٤ُل، اُضوبكخ ٝؽ

 -(:Rigby, 2015: 38ٍزوار٤غ٢ ٗبعؼ ٛ٘بى ٓزطِجبد رٞػغ ث٘ظو الاػزجبه ػ٘ل مُي ٢ٛٝ )

اُزؼوف ثٞػٞػ ػ٠ِ صوبكخ أُ٘ظٔخ ٝاُو٤ْ الاٍزوار٤غ٤خ ُٔؼوكخ أَُزوجَ ٖٓ فلاٍ ئعواء أُوبثلاد ٓغ  -

 ٔلاء .أُٞظل٤ٖ ٝأُٞهك٣ٖ ٝاُؼ

ٓقبؽجخ أٝ ٓؼبُغخ اُزياّ أُ٘ظٔخ ثَٔب٤ٜٔٛب اُول٤ٌ ثٔب ك٢ مُي اُؼٔلاء ٝأُٞظل٤ٖ ٝأَُب٤ٖٔٛ ٝأُغزٔؼبد  -

. 

 ػٔبٕ إٔ رٌٕٞ الأٛلاف هبثِخ ُِو٤بً. -

 إ رٌٕٞ اُوٍبُخ ثِـخ ٝاػؾخ ٝث٤َطخ ٝكه٤وخ. -

 إ رٌٕٞ كاػٔخ ُغ٤ٔغ أٗؾبء أُ٘ظٔخ. -

 اثؼبك اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢

 اُوؤ٣ب -1

( ، ٝرزولّ اُوؤ٣خ Righby, 2013:38إٔ اُوؤ٣خ رظق اُٞػغ أُطِٞة ٖٓ أُ٘ظٔخ ُزؾو٤وٚ ك٢ أَُزوجَ  )

( ك٢ٜ رؼجو ػٖ  Kofi, 2012: 96اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ٣ٝٔضَ الاٗطلام ٗؾٞ هٍبُخ ٝأٛلاف ماد اُؼلاهخ )

ٝمًو )اُؼ٘ي١، (  (Abu bakar & Zainol, 2015: 48كَِلخ أُ٘ظٔخ اُن١ ٣ؾلك الارغبٙ اُٞاػؼ ُِٔ٘ظٔخ )

( إ اُوؤ٣خ رظق اُزطِؼبد أَُزوج٤ِخ ثلٕٝ رؾل٣ل اٍُٞبلَ اُز٢ رَزقلّ ُزؾو٤ن اُٜ٘ب٣بد أُطِٞثخ 93: 2014

كبُوؤ٣خ اُلبػِخ ٢ٛ رِي اُز٢ رٌٕٞ ِٜٓٔخ ٣ٝإفن ٛنا الإُٜبّ ػ٠ِ ط٤ـخ ٍإاٍ ػٖ ٓب ٛٞ الأكؼَ الأًجو، 

ؽَٖ ٝهل ٣ظَ الأٓضَ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ ثظ٤ـخ اُقلٓخ الأكؼَ، أُ٘زظ الأػظْ، أُل٤ل، أُ٘بٍت، الأعٞك، الأ

 :Dess & et al , 2011الأًجو، الإٗغبى الأػظْ، الاكاء اُؼب٢ُ ك٢ٜ رؾون ػلح ٓ٘بكغ ُِٔ٘ظٔبد، كول مًوٛب )

398: ) 

 الارغبٙ أَُزوج٢ِ اُٞاػؼ. -

 ئؽبه ُٞػغ اُوٍبُخ ٝالأٛلاف. -
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 ٓغ اُؼب٤ِٖٓ. رؼي٣ي الأرظبلاد ٝالاُزياّ ٝأُشبهًخ -

 كْٜ ػ٢٘ٔ ُِ٘غبػ ك٢ أُ٘ظٔخ ٤ًٝق ٣زْ ئٗغبىٙ. -

 رَزقلّ ُزؾل٤ي ٝاُٜبّ اُؼب٤ِٖٓ -

ٝٓٔب ٍجن ٗلاؽع ا٤ٔٛخ اُوؤ٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد ٤ًٝق رؾون أُ٘ظٔبد ٖٓ فلاُٜب اُ٘غبػ ٝاُزلٞم اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 ٝاُز٢ رؼل الاؽبه ُظ٤بؿخ اُوؤ٣خ ٝالاٛلاف .

 اُوٍبُخ  -2

بد اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ٝرؼل ك٢ ػٞء هؤ٣خ ك٢ٜ رٔضَ ؿب٣خ أُ٘ظٔخ  ٝاَُجت ك٢ رؼل اُوٍبُخ صب٢ٗ ٌٓٞٗ

ٝعٞكٛب ، كبُل٤َِٞف ا٤ُٞٗب٢ٗ أهٍطٞ ؽلك "اُوٍبُخ"، ًأؽل ٌٓٞٗبد اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ لأ١ ٗشبؽ ئَٗب٢ٗ 

علد ُزؾو٤ن ٛنا اُن١ ٖٓ أعِٚ ش٢ء ٓب ٣ٞعل" ٝثٔب إٔ أُ٘ظٔخ ٢ٛ ش٢ء ٓب ، كأٜٗب ٝ -ٓ٘ظْ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

( ثأٜٗب أُغبٍ اُول٢َ٤ اُن١ رؼَٔ ك٤ٚ Papulova,2014: 15( ٝػوكٜب )105: 2008هٍبُخ ٓب )ُلزٚ، 

أُ٘ظٔخ ؽ٤ش رلَو "ٖٓ ٗؾٖ؟"، ٓب ٗوّٞ ثٚ ، ٝرؼط٢ اُجؼل اُلَِل٢ ُٔبما ٗؾٖ ٓٞعٞكٕٝ؟، ٝٓب ٛٞ ٓؼ٠٘ 

 ٝعٞكٗب.

 -( :Katsioloudes, 2006: 11آب أُغبلاد اُز٢ رـط٤ٜب هٍبُخ أُ٘ظٔخ ك٢ٜ رٌٕٞ ئعبثخ ُلأٍئِخ ا٥ر٤خ )

ٖٓ ىثبل٘ي؟،ٓب أُ٘زغبد اُز٢ رولٜٓب؟ ، ا٣ٖ ر٘بكٌ؟ ، ٓب أُ٘زغبد ، اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب؟ ، ٓلٟ الاٛزٔبّ 

زي اُز٘ظ٤ٔ٤خ؟ ، ٓب ٢ٛ أُولهاد أُز٤ٔيح ك٢ ثبُزٌِ٘ٞع٤ب؟ ، َٛ اٗذ ِٓزيّ ثبُٜلف الاهزظبك١؟ ، ٓب ٢ٛ كَِل

 أُ٘ظٔخ؟ ، ٓبٛٞ ٓٞهق شوًزي رغبٙ اُؼب٤ِٖٓ؟

ٗلاؽع ٓٔب ٍجن إ اُوٍبُخ ٢ٛ ٍجت ٝعٞك أُ٘ظٔخ ام رج٤ٖ ٖٓ فلاُٜب ٓب٢ٛ ؟ ٝٓبُن١ رولٓٚ ؟ ٝرٌٕٞ اُوٍبُخ 

٤٘ؼٌٌ مُي ػ٠ِ اُوٍبُخ ٓشزوخ ٖٓ اُوؤ٣ب ٝرؼغ أُ٘ظٔخ اٛلاكٜب ٖٓ فلاٍ اُوٍبُخ كأ١ فَِ ك٢ اُوؤ٣خ ٍ

 ًٝنُي اُقَِ ك٢ اُوٍبُخ ٤ٍ٘ؼٌٌ ػ٠ِ الاٛلاف .

 الاٛلاف -3

إ الأٛلاف ٢ٛ اُ٘زبلظ أٝ اُـب٣بد اُٜ٘ب٣خ ُِٜٔبّ ٝالأٗشطخ أٌُِلخ ثٜب أُ٘ظٔخ ٝرش٤ٌلارٜب ا٤ٌِ٤ُٜخ ًبكخ ام رٔضَ 

: 2015ُزؾو٤وٜب )اُؼ٘ي١، ٓب ٣٘جـ٢ رؾو٤وٚ ٖٓ ؽ٤ش رؾل٣ل ٓبما ٣غت ػ٠ِ أُ٘ظٔخ ٝػؼٚ ٖٓ ؿب٣بد رظجٞ 

( إ الاٛلاف ٢ٛ اُزيآبد رزؼٜل ثٜب أُ٘ظٔخ ُزوعٔخ هؤ٣زٜب ٝهٍبُزٜب ا٠ُ 65:2015( ٝمًو )اُؼبٓو١ ،430

ٝاهغ ػ٢ِٔ ٝػٖٔ رٞه٤ذ ٓؾلك ٝثٌِلخ ٓ٘بٍجخ ،  كبُٜلف الاٍزوار٤غ٢ ٛٞ ٛلف ؽ٣َٞ الأعَ ؽ٤ش ٣ٔضَ 

( ػبّ 20-٤10غ َٓز٣ٞبد أُ٘ظٔخ ٝٛٞ ػبكح ٓب ٣ؾلك ٖٓ )ؽٔٞػ أُ٘ظٔخ ُج٘بء اٌُلبءاد اُغٞٛو٣خ ٝرٞع٤ٚ عٔ

(Schilling, 2010: 125 أُلاؽع إٔ ٛ٘بى افزلاف ك٢ الأٛلاف ك٢ أُ٘ظٔبد اُؼبٓخ ٜٓ٘ب ك٢ ٖٓٝ )

أُ٘ظٔبد اُقبطخ  ئم إٔ اُقظبلض اُز٢ ٣ز٤ٔي ثٜب اُوطبع  اُؼبّ رغؼَ ٖٓ ٝعٞك أٛلاف ؽ٣ِٞخ الاعَ ٢ٛ 

( إ Pearce & Robinson, 2011: 13ؾو٤وٜب ػٖٔ ٍ٘ٞاد ٓزؼلكح كأشبه )اُز٢ رَؼ٠ أُ٘ظٔخ ئ٠ُ ر

( إٔ Baile, 1998:12ط٤بؿخ الأٛلاف ك٢ اُوطبع اُؼبّ رقِق ػٖ ط٤بؿزٜب ك٢ اُوطبع اُقبص كأشبه )

( إ Daft, 2010: 65ٝمًو )الأٛلاف ك٢ اُوطبع اُؼبّ رٌٕٞ ٓز٘بهؼخ، ٓزؼلكح طؼجخ اُزؾل٣ل ٝٓزـ٤وح ، 

ثخ ٓغٔٞػخ ه٤ٞك ػ٠ِ اَُِٞى اُلوك١ ٝاُؼ٤ِٔبر٢ لاعَ إ ٣زظوكٞا ػٖٔ اُؾلٝك أُوجُٞخ الاٛلاف ثٔضب

 -:ُِٔ٘ظٔخ ٝأُغزٔغ ٝرٌٖٔ ا٤ٔٛزٜب ثٔب٢ِ٣ 

 رؼل ٓجبكب رٞع٤ٜ٤ٚ َُِٞى اُؼب٤ِٖٓ -

 رَبػل ػ٠ِ رؾل٣ل اُوواهاد أُ٘بٍجخ ثشإٔ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤  -

 رٌٕٞ ٓؼ٤بهاً ُزو٤٤ْ اكاء اُؼب٤ِٖٓ ٝأُ٘ظٔخ -

ب رْ ؽوؽٚ ٖٓ الاكث٤بد اَُبثوخ إ الاٛلاف ػ٘لٓب رظبؽ ك٢ ػٞء اُوٍبُخ  ٝالاٛلاف ٍزؼل أُؼ٤به ٝٓٔ

 الاٍب٢ٍ ُزو٤٤ْ الاكاء ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼب٤ِٖٓ ٝأُ٘ظٔخ .
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 انًبحث انشابع : انجبَب انعًهٙ

 ٔصف يتغٛشاث انبحث نلإجببت عهٗ انًمذساث انمٛبدٚت -1

ٝؽون ٓزـ٤و ، أُولهاد الاكاه٣خ ، أُولهاد اُؼبؽل٤خ(  ٔولهاد اُن٤٘ٛخاُ) أُولهاد اُو٤بك٣خؽ٤ش ٣زٔضَ 

( ؽ٤ش 15.73( ٝٓؼبَٓ افزلاف )0.52886( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.36أُولهاد اُو٤بك٣خ ًٌَ ٍٝؾ ؽَبث٢ ) 

 ًبٕ َٓزٟٞ الا٤ٔٛخ ُٜنا اُجؼل ًٌَ "ٓزٍٞؾ" ؽَت ٝعٜخ ٗظو اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ .

اد ه٤بك٣خ ٓوجُٞخ ا٠ُ ؽل ٓب كبُٔولهاد اُن٤٘ٛخ ٝالاكاه٣خ ٝاُؼبؽل٤خ اما ٓب رٞكود رٔزِي أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ هله

 ك٢ ٓ٘ظٔخ ٓب كأٜٗب ٍزَبػلْٛ ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُج٤ئ٤خ .

َٓزٟٞ ا٤ٔٛخ "الاٍٝ" ثبَُ٘جخ لأثؼبك أُولهاد اُو٤بك٣خ ًٌَ ثٍٞؾ  أُولهاد الاكاه٣خٝهل ؽون ثؼل 

( َٝٓزٟٞ ا٤ٔٛخ "ػبٍ" ؽَت  0.257( ٝٓؼبَٓ افزلاف ) 954130.ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ) (3.7067ؽَبث٢)

هٞح أُزٍٞطبد ٝٛنا ش٢ء ا٣غبث٢ ا٠ُ ؽل ٓب ؽ٤ش ٣زؼؼ إ ٛ٘بُي اٛزٔبّ ػبٍ ك٢ أُولهاد اُو٤بك٣خ ك٢  

ٝثَٔزٟٞ ا٤ٔٛخ "صب٤ٗخ " ٝثٍٞؾ ؽَبث٢  أُولهاد اُن٤٘ٛخأُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ٖٓ هجَ اُو٤بكاد اُؼ٤ِب ٝعبء ثؼلٛب 

ٝعبء ثبُٔورجخ الاف٤وح أُولهاد ( 0.269ٝٓؼبَٓ افزلاف )( 1.00313ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )( 3.7280)

 (0.271ٝٓؼبَٓ افزلاف )( 996460.) ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ( 3.6720اُؼبؽل٤خ ؽ٤ش ًبٕ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ )

٢  ٝكٝهٙ اُلؼبٍ  ؽ٤ش ًبٕ ٛ٘بُي اٛزٔبّ ٓزٍٞؾ ثٚ ُنُي ٣غت ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ أُولهاد اُؼبؽل٤خ ُِوبلل ٝاُز

 ك٢ اُزأص٤و ُزؾو٤ن اُ٘غبػ أُ٘ظ٢ٔ ًٝٔب ك٢ اُغلٍٝ الار٢ :

 ُِولهاد اُو٤بك٣خ( ٣ٞػؼ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝٓؼبَٓ الافزلاف َٝٓزٟٞ الا٤ٔٛخ 2علٍٝ )

اٍُٞؾ  الاثؼبك

 اُؾَبث٢

َٓزٟٞ  ٓؼبَٓ الافزلاف الاٗؾواف أُؼ٤به١

 الا٤ٔٛخ

 اُضب٢ٗ 0.269 1.00313 3.7280 أُولهاد اُن٤٘ٛخ

 الاٍٝ 0.257 0.95413 3.7067 أُولهاد الاكاه٣خ 

 اُضبُش 0.271 0.99646 3.6720 أُولهاد اُؼبؽل٤خ 

  0.239 0.88709 3.7040 أُولهاد اُو٤بك٣خاعٔب٢ُ 

 ٔصف يتغٛشاث انبحث نلإجببت عهٗ انتٕجّ الاعتشاتٛجٙ

ٝاُوٍبُخ ٝالاٛلاف ٝؽون ٓزـ٤و اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ًٌَ ٍٝؾ  ؽ٤ش ٣زٔضَ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ثبُوؤ٣خ

ؽ٤ش ًبٕ َٓزٟٞ الا٤ٔٛخ ُٜنا ( 0.211) ( ٝٓؼبَٓ افزلاف756130.ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ) (3.5691ؽَبث٢ )

اُجؼل ًٌَ "ٓزٍٞؾ" ؽَت ٝعٜخ ٗظو اُؼ٤٘خ  أُجؾٞصخ ؽ٤ش إ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ 

 ٕ اًضو ٝػٞؽبً ٝإ رزْ ط٤بؿزٚ ثشٌَ كؼب٣ٍؾزبط ا٠ُ إ ٣ٌٞ

( 3.7840َٓزٟٞ ا٤ٔٛخ "الاٍٝ" ثبَُ٘جخ لأثؼبك اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ًٌَ ثٍٞؾ ؽَبث٢ ) انشؤٚبٝهل ؽون ثؼل 

( َٝٓزٟٞ ا٤ٔٛخ "ػبٍ" ؽَت هٞح أُزٍٞطبد ٝٛنا 0.190( ٝٓؼبَٓ افزلاف )720930.)ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 

ٕ ٛ٘بُي اٛزٔبّ ػبٍ ك٢ هؤ٣خ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ  ٖٓ هجَ اُو٤بكاد اُؼ٤ِب ش٢ء ا٣غبث٢ ا٠ُ ؽل ٓب ؽ٤ش ٣زؼؼ ا

 (863740.ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ) (3.4514ٝعبء ثؼلٛب الاٛلاف ٝثَٔزٟٞ ا٤ٔٛخ "صب٤ٗخ " ٝثٍٞؾ ؽَبث٢ )

( ٝاٗؾواف 3.4720ٝعبء ثبُٔورجخ الاف٤وح اُوٍبُخ ؽ٤ش ًبٕ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ) (0.250ٝٓؼبَٓ افزلاف )
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ؽ٤ش ًبٕ ٛ٘بُي اٛزٔبّ ٓزٍٞؾ ثٚ ُنُي ٣غت ر٤َِؾ اُؼٞء 0.259) (( ٝٓؼبَٓ افزلاف0.89978ٓؼ٤به١ )

 ػ٠ِ اُوٍبُخ ٝكٝهٛب اُلؼبٍ ك٢ رؾو٤ن اُ٘غبػ أُ٘ظ٢ٔ ًٝٔب ك٢ اُغلٍٝ الار٢ :

 ( ٕٚضح انٕعط انحغببٙ ٔالاَحشاف انًعٛبس٘ ٔيعبيم الاختلاف ٔيغتٕٖ الاًْٛت نهتٕجّ الاعتشاتٛج3ٙجذٔل )

الاٗؾواف  اُؾَبث٢ اٍُٞؾ 

 أُؼ٤به١

ٓؼبَٓ الافزلاف 

% 

 َٓزٟٞ الا٤ٔٛخ

 الاٍٝ 0.190 0.72093 3.7840 اُوؤ٣ب

 اُضبُش 0.259 0.89978 3.4720 اُوٍبُخ

 اُضب٢ٗ 0.250 0.86374 3.4514 الاٛلاف

  0.211 0.75613 3.5691 اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢

 ثبنثبً: علالبث الاستببط بًتغٛشاث انبحث

٢ ٛنا أُجؾش اُزؾون ٖٓ طؾخ كوػ٤بد اُجؾش أُزؼِوخ ثؼلاهبد الاهرجبؽ ٝاُز٢ رْ ط٤بؿزٜب اٍز٘بكاً ٣ٞػؼ ك

ئ٠ُ ٓشٌِخ اُجؾش ٝرْ اٍزقلاّ اٍُٞبلَ الإؽظبل٤خ ثٔؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ًٝٔب ك٢ اُغلٍٝ الار٢ 

(Correlation Pearson .) 

 انتٕجّ الاعتشاتٛجٙ ( ٕٚضح يعبيم الاستببط بٍٛ انًمذساث انمٛبدٚت 4ٔجذٔل )

 انًتغٛش انتببع

 انًتغٛش انًغتمم
 اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ الاٛلاف اُوٍبُخ اُوؤ٣خ

انًمذساث  

 انزُْٛت

 

 

 

Correlation  

Coefficient 

Sig. (2-tailed) 

0.393 0.578
**

 0.336 0.469
*
 

0.052 0.002 0.100 0.018 

      

 انًمذساث الاداسٚت

 

Correlation 

Coefficient 

Sig. (2-tailed) 

0.335 0.409
*
 0.416

*
 0.376 

0.102 0.042 0.038 0.064 

    

انًمذساث 

 انعبطفٛت

Correlation 

Coefficient 

0.449
*
 0.597

**
 0.711

**
 0.624

**
 

Sig. (2-tailed) 0.024 0.002 0.000 0.001 

     

  Correlation انًمذساث انمٛبدٚت

Coefficient 

0.376 0.540
**

 0.526
**

 0.482
*
 

 Sig. (2-tailed) 0.064 0.005 0.007 0.015 

 ( 0.01** استببط راث دلانت يعُٕٚت )

 (0.05* استببط راث دلانت يعُٕٚت )   
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 اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢  ئعٔبلاً ٝثأثؼبكٛب ٓ٘لوكح ٝ  اعٔبلاً  أُولهاد اُو٤بك٣خػلاهبد الاهرجبؽ ث٤ٖ  -1

( ػ٘ل 0.483اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ئعٔبلاً ام ثِؾ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ) أُولهاد اُو٤بك٣خئعٔب٢ُ ئم ثِؾ الاهرجبؽ ث٤ٖ 

اعٔبلاً ٝاُزٞعٚ  أُولهاد اُو٤بك٣خ( ٝٛنا ٣ش٤و ئ٠ُ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ 0.05َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) 

 أُولهاد اُو٤بك٣خ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ئعٔب٢ُ الاٍزوار٤غ٢ ئعٔبلاً ٝػ٤ِٚ ٗوجَ اُلوػ٤خ ))رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ

ثـ اُوٍبُخ أػ٠ِ ه٤ٔخ ٝثبُزب٢ُ ٛٞ أًضو  أُولهاد اُو٤بك٣خٝ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ اعٔبلاً(( ٝهل ؽون ثؼل اهرجبؽ 

( ٝٛٞ اهرجبؽ ؽوك١ 0.01ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )((0.540ئم ًبٕ الاهرجبؽ  أُولهاد اُو٤بك٣خالأثؼبك هٞح ٝاهرجبؽبً ٓغ 

 ٝث٤ٖ اُوٍبُخ((.   أُولهاد اُو٤بك٣خٗوجَ اُلوػ٤خ ))رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ئعٔب٢ُ ه١ٞ ٝػ٤ِٚ 

  0.526ٝالاٛلاف ام ثِؾ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ) أُولهاد اُو٤بك٣خ ٝعبء ثؼلٛب الاٛلاف ئما ًبٕ الاهرجبؽ ث٤ٖ ئعٔب٢ُ

ر٘ؼٌٌ ثظٞهح  أُولهاد اُو٤بك٣خلٍ ػ٠ِ إ ( ٝٛنا اهرجبؽ ئ٣غبث٢ ه١ٞ ٝٛنا 0.01٣( ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

ؽوك٣خ ػ٠ِ كبػ٤ِخ الاٛلاف ك٢ اُٞىاهح ٝثبُزب٢ُ ٗوجَ اُلوػ٤خ ))رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ 

 ٝالاٛلاف((.  أُولهاد اُو٤بك٣خئعٔب٢ُ 

٤و ٓؼ١ٞ٘ ، ام ثِؾ ٓؼبَٓ ٝاُوؤ٣خ  ؿ  أُولهاد اُو٤بك٣خصْ عبء ثؼل مُي اُوؤ٣ب ئم ًبٕ الاهرجبؽ ث٤ٖ ئعٔب٢ُ 

( ٝػ٤ِٚ لا رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ  ٝػ٤ِٚ ٗوكغ اُلوػ٤خ ٝرٌٕٞ ))لا رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد 0.376الاهرجبؽ.) 

 ٝ اُوؤ٣ب((.   أُولهاد اُو٤بك٣خكلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ئعٔب٢ُ 

  انتٕجّ الاعتشاتٛجٙ انًمذساث انمٛبدٚت ٔ اجًبنٙ علالت الاستببط بٍٛ أبعبد -2

 انتٕجّ الاعتشاتٛجٙأػ٠ِ َٓزٟٞ اهرجبؽ ئ٣غبث٢ ٝؽوك١ ٝه١ٞ ٓغ اعٔب٢ُ  أُولهاد اُؼبؽل٤خش ؽون ثؼل ؽ٤

( ٝػ٤ِٖ ٗوجَ اُلوػ٤خ ))رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد 0.01( ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) 0.624ام ثِؾ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ )

  ((.اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ٝئعٔب٢ُ  أُولهاد اُؼبؽل٤خ كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ

َّٕ ٛ٘بُي اهرجبؽ ئ٣غبث٢ ٓغ ئعٔب٢ُ  أُولهاد اُن٤٘ٛخٝعبء ثؼل  ام ثِؾ ٓؼبَٓ  اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ثؼلَ مُي ئم أ

( ٝػ٤ِٚ ٗوجَ اُلوػ٤خ ))رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  0.01(ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) 0.469الاهرجبؽ  )

لا رٞعل ٛ٘بُي اهرجبؽ ئ٣غبث٢ أُولهاد الاكاه٣خ آب ثؼل  ((اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ٝئعٔب٢ُ أُولهاد اُن٤٘ٛخث٤ٖ 

( ام إ الاهرجبؽ ؿ٤و ٓؼ١ٞ٘ ٝػ٤ِٚ ٗوكغ 0.376ام ثِؾ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ) اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ٓغ ئعٔب٢ُ 

اُزٞعٚ ٝئعٔب٢ُ  أُولهاد الاكاه٣خكوػ٤خ الاهرجبؽ ٝرٌٕٞ ))لا رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ 

 ((.الاٍزوار٤غ٢

 سابعبً: اختببس علالبث انتأثٛش بٍٛ يتغٛشاث انبحث ٔتحهٛهٓب ٔتفغٛشْب

ٝث٤ٖ أُزـ٤و اُزبثغ اُزٞعٚ  أُولهاد اُو٤بك٣خؽ٤ش ٣زْ ك٢ ٛنا أُجؾش رؾل٣ل اُزأص٤و ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ 

ون ( ُـوع اُزؾ(Simple Linear Regressionالاٍزوار٤غ٢ ٝرْ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ الاٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َؾ 

 .. R2ٝ ه٤ْ ) SPSS) ( ( ٣ٞػؼ اُ٘زبلظ اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ثوٗبٓظ7ٖٓ طؾخ اُلوٝع ٝاُغلٍٝ )

F( ٝثِـذ ه٤ٔخ  )F( أُؾَٞثخ ُِ٘ٔٞمط ثِـذ )( ٢ٛٝ أًجو ٖٓ )20.050F(  اُغل٤ُٝخ )ٝث٘بءً ػ٤ِٚ 7.19 )

ٝث٤ٖ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢  (( ٝػ٘ل   أُولهاد اُو٤بك٣خروجَ اُلوػ٤خ ))٣ٞعل رأص٤و ماد كلاُخ ئؽظبل٤خ ث٤ٖ 

( ٣زؼؼ إٔ اُزٞعٚ   480. 0( اُجبُـخ )R2( ٖٝٓ فلاٍ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )0.01َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

%( ئ٠ُ ٓزـ٤واد أفوٟ ؿ٤و كافِخ ك٢ اٗٔٞمط اُجؾش ٣ٝزؼؼ ٖٓ 48الاٍزوار٤غ٢ هبكه ػ٠ِ رل٤َو ٓب َٗجزٚ ) 

ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح  أُولهاد اُو٤بك٣خ( ثإٔ اُزـ٤٤و ك٢  0.566) ( اُجبُؾ(  فلاٍ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٤َُٔ اُؾل١ 

 %( .٣56إك١ ئ٠ُ رـ٤٤و ك٢ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ثَ٘جخ )
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 ( انًمذساث انمٛبدٚت فٙ انتٕجّ الاعتشاتٛج. R2. Fٙ( ٕٚضح  لٛى انتأثٛش)5جذٔل )

أُزـ٤و أُؼزٔل       

 أُزـ٤و

 أَُزوَ        

 اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ 

ٓؼبَٓ 

 الاٗؾلاه

 

ٓؼبَٓ 

 اُزؾل٣ل

R2 

اؽظبل٤خ 

 الافزجبه

F 

 tٓؼ٣ٞ٘خ  tافزجبه    Fٓؼ٣ٞ٘خ 

 0040.   3.212    0.000 10.315  0.310  5560.  أُولهاد اُن٤٘ٛخ

 0.001  3.660 0010.  10.864  3210.  5660.  الاكاه٣خ أُولهاد

 0000.    5.636  0.000 31.764  5800.  7620.  أُولهاد اُؼبؽل٤خ

 0000. 4.611  0.000 21.262   480. 0   0.566  أُولهاد اُو٤بك٣خ 

 (0.05*ماد كلاُخ اؽظبل٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ )       

 (7.19( اُغل٤ُٝخ )(F*ثِـذ       

(  10.315( أُؾَٞثخ )Fػ٠ِ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ) أُولهاد اُن٤٘ٛخآب ثبَُ٘جخ ُزأص٤و    

( ؽ٤ش ثِـذ t( ًٝنُي ثبَُ٘جخ لافزجبه)0.01( ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )7.19( اُغل٤ُٝخ )٢F أًجو ٖٓ )ٝٛ

))٣ٞعل رأص٤و ماد كلاُخ ئؽظبل٤خ  H1( ٝػ٤ِٚ ٗوجَ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ 0.05ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  ) (3.212)

٣ٝزؼؼ  ( ٣R  ( )0.310ل )ٝاُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ (( ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل أُولهاد اُن٤٘ٛخٝٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ 

% ( رؼٞك ُؼٞآَ أفوٟ ُْ ٣زطوم ئ٤ُٜب اُ٘ٔٞمط أٓب 69، ٝإٔ )  أُولهاد اُن٤٘ٛخ%( ٣لَوٙ أُزـ٤و  31إٔ )  

ثٞؽلح ٝاؽلح ٣إك١ ئ٠ُ رـ٤٤و ٓب   أُولهاد اُن٤٘ٛخ( ؽ٤ش إٔ اُزـ٤و ك٢ 5560.( ثِؾ )(  ٓؼِٔخ ا٤َُٔ اُؾل١

ك٢  ُِولهاد اُن٤٘ٛخوار٤غ٢ ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك رأص٤و ٝاػؼ ، ٝه١ٞ %( ك٢  اُزٞعٚ الاٍز55.6َٗجزٚ ) 

ػ٠ِ  اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢  ؽ٤ش   أُولهاد الاكاه٣خاُٞىاهح ك٢ ط٤بؿخ  اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢  ، آب رأص٤و  

( آب 0.01( ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )7.19( اُغل٤ُٝخ )F( ٢ٛٝ أًجو ٖٓ )10.864( أُؾَٞثخ )Fثِـذ )

ٝػ٤ِٚ ٗوجَ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ ٝٗوكغ كوػ٤خ اُؼلّ  (0.05ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  )( 3.660(  هل ثِؾ )t)افزجبه

اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢(( ٝثِـذ ه٤ٔخ أُولهاد الاكاه٣خ ٝ))٣ٞعل رأص٤و ماد كلاُخ ئؽظبل٤خ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ 

%( رؼٞك  67.9ٍزوار٤غ٢  ٝإٔ )  %( ٣لَوٙ أُزـ٤و  اُزٞعٚ الا32( ؽ٤ش )  ) (3210R2.ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )

 ( ؽ٤ش إ اُزـ٤و ك٢ 5660.  (( ثِؾ(  ئ٠ُ ػٞآَ أفوٟ ُْ ٣زطوم ئ٤ُٜب اُ٘ٔٞمط ، أٓب ٓؼبَٓ ا٤َُٔ اُؾل١ 

%( ك٢  اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢   56.6ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح ٣إك١ ئ٠ُ رـ٤و ٓب َٗجزٚ )    أُولهاد الاكاه٣خٜٓبهح 

( ٢ٛٝ أًجو ٖٓ 31.764( أُؾَٞثخ )Fؽل٤خ ك٢  اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ، ئم ثِـذ )، آب رأص٤و أُولهاد اُؼب

(F( اُغل٤ُٝخ ٝاُجبُـخ )( آب افزجبه)0.01( ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )7.19t ٕهل ًب )(5.636  ) ٟٞػ٘ل َٓز

كلاُخ  ( ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ هجٍٞ كوػ٤خ اُجل٣ِخ ٝهكغ كوػ٤خ اُؼلّ ػ٘لٛب رٌٕٞ ))٣ٞعل رأص٤و ماد0.05ٓؼ٣ٞ٘خ  )

   ئؽظبل٤خ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُولهاد اُؼبؽل٤خ ٝث٤ٖ  اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢(( ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )

%( ٣ٌٖٔ ئهعبػٜب ئ٠ُ ػٞآَ أفوٟ 42اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢  ٝإٔ )   %( ٣لَو58ٙ ؽ٤ش إٔ )) 5800. (  )

( ئم إٔ اُزـ٤٤و ك٢ أُولهاد اُؼبؽل٤خ ثٔولاه  7620.( ثِؾ )(  ُْ ٣زؼٜٔ٘ب اُ٘ٔٞمط أٓب ٓؼبَٓ ا٤َُٔ اُؾل١ 

 %(  اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢.  76.2ٝؽلح ٝاؽلح ٣إك١ ئ٠ُ رـ٤٤و ٓب َٗجزٚ )  

٣إصو ػ٠ِ  ط٤بؿخ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ، ئم   أُولهاد اُو٤بك٣خٝٓٔب ٍجن ٣زؼؼ ئ٠ُ إٔ   

ت كٝه ْٜٓ ك٢ ط٤بؿخ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ ٗغبػ أُ٘ظٔخ إٔ  أُولهاد اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب اُوبلل رِؼ

 أُجؾٞصخ ك٢ أكاء ٜٓبٜٓب 
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 انًبحث انخبيظ : الاعتُتبجبث ٔانتٕصٛبث

 الاعتُتبجبث  -ألاً: 

إ اُطبهبد اُشبثخ ُْ رشـَ أُ٘بطت اُو٤بك٣خ ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ  ًٝنُي اٗقلبع أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ٖٓ  -1

 بكاد اُؼ٤ِب ث٤٘ٔب ٗلاؽع اهرلبػٜب ك٢ ؽِٔخ شٜبكح اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلثِّٞؽِٔخ اُشٜ

رٔزِي أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ رٞعٚ اٍزوار٤غ٢ الا اٗٚ ؿبٓغ ٝ ؿ٤و ٓؼِ٘خ ٓٔب عؼَ ٛ٘بُي ػلّ الاٛزٔبّ ثٜب ٖٓ  -2

 هجَ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ٖٓ هؤ٣ب ٝهٍبُخ ٝاٛلاف .

وجُٞخ ا٠ُ ؽل ٓب ٝرؼل أُولهاد الاكاه٣خ اًضو اٛزٔبٓبً ٖٓ هجِْٜ ُِٔ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ه٤بكاد رزٔزغ ثٔولهاد ٓ  -3

 الا إ ٛ٘بى اٛزٔبّ ػؼ٤ق ك٢ أُولهاد اُؼبؽل٤خ .

رورجؾ أُولهاد اُو٤بك٣خ ثظ٤بؿخ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ام إ أُولهاد اُن٤٘ٛخ ٝاُؼبؽل٤خ  رورجؾ ثشٌَ  -4

 .لاكاه٣خ كبٜٗب لا رإصو ك٢ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢آب ا ٓجبشو ك٢ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ هٍبُخ ٝاٛلاف

ك٢ ُِولهاد اُن٤٘ٛخ ػ٠ِ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢  ، ام إ ٛ٘بُي  رأص٤و ٝاػؼ ، ٝه١ٞ   أُولهاد اُو٤بك٣خرإصو   -5

ػ٠ِ  اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢  أُولهاد الاكاه٣خأُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ  ك٢ ط٤بؿخ  اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢  ، آب رأص٤و  

ُزؾو٤ن الاٛلاف ٖٝٓ صْ اُوٍبُخ ٝاُوؤ٣ب  لاٍ الاٍزقلاّ الآضَ ُِٔٞاهك اُجشو٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُزٌِ٘ٞع٤خٖٓ ف

 ًٝنُي اُولهاد اُؼبؽل٤خ .

 ثبَٛبً: انتٕصٛبث ٔانًمتشحبث

 انتٕصٛبث 

اربؽخ أُغبٍ ُِطبهبد اُشبثخ ُشـَ أُ٘بطت اُو٤بك٣خ ك٢ اُقؾ اٍُٞؾ ٝثبُٔإَٛ اُؼ٢ِٔ ٖٓ فو٣غ٢  -1

ٍبد اُؼ٤ِب ثبػزجبهٛب اُلئخ اُز٢ رٞكو اُوبػلح اُؼ٤ِٔخ ُِ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ فؼْ الاىٓبد اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُلها

 أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ أٝ رط٣ٞوْٛ ٖٓ فلاٍ ىعْٜ ك٢ اُغبٓؼبد لإًٔبٍ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب .

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ .ط٤بؿخ رٞعٚ اٍزوار٤غ٢ ٝاػؼ ٝكؼبٍ ُِٔ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ٝٗشوٙ ػ٠ِ ًبكخ أَُز٣ٞبد   -2

الاٛزٔبّ ثبُٔولهاد اُو٤بك٣خ ٖٓ فلاٍ كزؼ ثوآظ رله٣جخ رغؼَ اُوبكح اًضو اٛزٔبّ ثبُؼب٤ِٖٓ ٝرأص٤واً ػ٠ِ  -3

ًٍِْٜٞ ٖٓ فلاٍ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ا٤ٔٛخ أُولهاد اُؼبؽل٤خ ، ًٝنُي أُولهاد اُن٤٘ٛخ  ٤ٌُٞٗٞا اًضو هلهح 

اكاه٣خ رٌٕٞ ٖٓ فلاٍ اُولهح ػ٠ِ الاٍزـلاٍ الآضَ ُٔٞاهك ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝالاٍز٘جبؽ ٝالاٍز٘زبط ٝٓولهاد 

 أُ٘ظٔخ   

: ثؼل ٓب ؽوػ ٖٓ اٍز٘زبعبد ٝرٞط٤بد روزوػ اُجبؽضخ ػلك ٖٓ اُلهاٍبد أَُزوج٤ِخ ك٢ أُٞاػ٤غ  انًمتشحبث

 الار٤خ:

 رطج٤ن اٗٔٞمط اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ ٓ٘ظٔبد افوٟ )ًبُظؾخ ٓضلاً( . -1

 ٝكٝهٛب ك٢ رؾو٤ن اُ٘غبػ الاٍزوار٤غ٢  . ثؾش أُولهاد اُو٤بك٣خ -2

 ثؾش اصو اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اُو٣بكح الاٍزوار٤غ٤خ. -3

 اعواء ثؾش ؽٍٞ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ٝكٝهٙ ك٢ رؾو٤ن اٌُلبءح اُز٘ظ٤ٔ٤خ. -4
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 انًصبدس 

 اٌُزت

،هكبػ٢ ٓؾٔل ،روعٔخ هكبػ٢  اكاح اَُِٞى ك٢ أُ٘ظٔبد( ،2009عو٣٘جوط ،ع٤واُل .،ثبهٕٝ ،هٝثود ) -1

 .،ث٢ٗٞ٤َ ،أٍبػ٤َ ػ٢ِ ،اُو٣بع، كاه أُو٣ـ.

 ، ػٔبٕ ، ٝالَ اُو٤بكح الاكاه٣خ( ،2014اُيػج٢ ، ٓؾٔل ػٔو .،اُجطب٣٘خ ،ٓؾٔل رو٢ً) -2

 ،اُطجؼخ اُضب٤ٗخ ، ػٔبٕ ، ا٤َُٔوح اُو٤بكح الاكاه٣خ اُلؼبُخ( ، 2014اٌَُبهٗخ، ثلاٍ فِق ) -3

،الاهكٕ ،كاه  هواءاد ك٢ اُلٌو الاكاه١ اُز٘ظ٢ٔ٤( ،2014)اُطبل٢ ،ػ٢ِ ؽَٕٞ .اُغ٘بث٢ ،اًوّ ٍبُْ  -4

 اُٞهام .

ٓلافَ،ٗظو٣بد  -رطٞه  -اُلٌو اُز٘ظ٢ٔ٤ )ربه٣ـ( ،2013اُطبل٢ ،ػ٢ِ ؽَٕٞ .، اُغ٘بث٢ ،اًوّ ٍبُْ ) -5

 ( ، ثـلاك ، كاه اُغي٣وحرو٤ِل٣خ ؽل٣ضخ ٝٓؼبطوح 

، ػٔبٕ ،  الاكاه٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ ، الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ اُو٤بكح( 2010اُؼغ٢ٔ ، ٓؾٔل ؽ٤َٖ٘ ) -6

 ا٤َُٔوح

 ، الاهكٕ  ، ا٤ُبىٝه١ اُو٤بكح الاكاه٣خ( ، 2010اُؼلام ، ثش٤و) -7

 ثـلاك ،كاه اُناًوح. ٗظو٣خ أُ٘ظٔخ ٝاَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤(،2016اُؼ٘ي١  ،ٍؼل ػ٢ِ) -8

و٣خ ، ػ٘بطو اُوٞح ك٢ اُو٤بكح )الاكاهح ،أُ٘ظٔخ ،أُٞاهك اُجش(، 2015اُؼ٘ي١ ، ٍؼلػ٢ِ ) -9

 ،ثـلاك ،ٓطجؼخ ػلٗبٕ.1،ؽالاٍزوار٤غ٤خ

،الاهكٕ ،كاه  اثلاػبد الاػٔبٍ هواءاد ك٢ اُز٤ٔي الاكاه١ ٝاُزلٞم اُز٘ظ٢ٔ٤( ،2014اُؼ٘ي١ ،ٍؼل ػ٢ِ ) -10

 اُٞهام .

 ،ثـلاك ،ا٤ََُجبٕ ٗظو٣خ أُ٘ظٔخ )ٓلب٤ْٛ ،ٓلافَ ،ػ٤ِٔبد (( ،2014اُؼ٘ي١ ،ٍؼل ػ٢ِ) -11

 ، الاهكٕ ، ىٛوإ . د اُؾل٣ضخ ك٢ اُو٤بكح الاكاه٣خالارغبٛب( ، 2012ًلاُلح ، ظبٛو ) -12

 ، الاهكٕ ،ٝالَ ئكاهح اُز٤ٔي أُٔبهٍخ اُؾل٣ضخ ك٢ اكاهح أُ٘ظٔبد( ، 2014اُٜلالاد ،طبُؼ ػ٢ِ ) -13

 اُجؾٞس

ٓؼبُغخ ٜٓ٘غ٤خ ُِزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ ئكاهح ظبٛوح اُٜغوح ٝ اُ٘يٝػ اُوَو١ ( ،2008ُلزٚ ،عٞاك ًبظْ ) -14

 . 148-104ِخ اُلهاٍبد الاكاه٣خ ،أُغِل اُضب٢ٗ ،اُؼلك اُواثغ ،ص، ٓغ ك٢ اُؼوام

 اُزٞعٜبد الاٍزوار٤غ٤خ أُزبؽخ ُِٔإٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ( ،2011ٓل٤لح ،٣ؾ٤ب١ٝ . ًب٤ِ٤ٓب ، ٣يؿش ) -15

٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ  -اُؼلك اُزبٍغ عٞإ ، عبٓؼخ ٓؾٔل ف٤ؼو ثٌَوح  -،أثؾبس اهزظبك٣خ ٝئكاه٣خ 

 116-101به٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو ، صٝاُزغ

( أُولهاد ٝأُٞاطلبد اُو٤بك٣خ ُِوبلل الاكاه١ ك٢ عبٓؼخ رٌو٣ذ ٝثـلاك ، 2009اُ٘بطو١ ، ُط٤ق ؿبى١ ) -16

 559-513ٓغِخ عبٓؼخ رٌو٣ذ ُِؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ ، أُغِل اَُبكً ػشو ، اُؼلك اُواثغ ػشو ، ص

 اُوٍبلَ 

، ُج٤ئ٢ ػ٠ِ ػلاهخ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ثبلاكاء اُز٣َٞو٢ اصو الاػطواة ا( ،2012اثٞؽٚ ،٠ٜٗ اؽٔل ) -17

 هلٓذ ٛنٙ اُوٍبُخ اٍزٌٔبلا ُٔزطِجبد ثؾش أُبعَز٤و ك٢ اكاهح الاػٔبٍ ، عبٓؼخ اُشوم الاٍٝؾ

،اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ُلٟ الإكاهح اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ اُلٛلاه ،ٓوٝإ ؽٔٞكح  -18

، هلٓذ ٛنٙ اُوٍبُخ اٍزٌٔبلا ُٔزطِجبد ثؾش  ش ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ عبٓؼبد هطبع ؿيح٤ٓٝيرٜب اُز٘بك٤َخ ثؾ

 أُبعَز٤و ك٢ اكاهح الاػٔبٍ ،اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ   ؿيح

اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔبد ك٢ اؽبه اُزلبػَ ث٤ٖ هلهاد اُو٤بكح ( ،2015اُؼبٓو١ ، كواً ٓؾٔل ) -19

 ا٠ُ ٓغٌِ ٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزظبك ،عبٓؼخ ثـلاك،اؽوٝؽخ كًزٞهاح ٓولٓخ ٝٓٔبهٍبد ٗظو٣خ اُلٞػ٠
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 ( الاعتببَت1يهحك )

          ٔصاسة انتعهٛى انعبنٙ ٔانبحث انعهًٙ

 جبيعت بغذاد

 كهٛت الإداسة ٔالالتصبد

 لغى الاداسة انعبيت

  

 و/ اعتببَت                                

 

 

 انغبدة ٔانغٛذاث الأفبضم .....

 انغلاو عهٛكى ٔسحًت الله ٔبشكبتّ 

خ "  ٝٛٞ هٍبُدٔس انًمذساث انمٛبدٚت فٙ صٛبغت انتٕجّ الاعتشاتٛجٙ روّٝ اُجبؽضخ أعواء ثؾش ثؼ٘ٞإ" 

أُبعَز٤و ك٢ الاكاهح اُؼبٓخ ، ٣وع٠ رلؼٌِْ ثآلاء الاٍزجبٗخ أُوكوخ  ٝلا كاػ٢ ُنًو الاٍْ ٝإ ٗزبلظ الاعبثخ 

 ٍٞف رؾَِ اؽظبل٤بً.

 

 

 يع فبئك الاحتشاو ٔانتمذٚش

 

 

 انببحثت                                                  انًششف                                            

 ابٕعهٙ خهف      صُٚب                                              الأعتبر انًغبعذ انذكتٕس                    

 اداسة عبيت      –طبنبت يبجغتٛش                          َغشٍٚ جبعى يحًذ                                       
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 ٓؼِٞٓبد رؼو٣ل٤خ

 

 أَثٗ          انجُظ  :          ركش      -1

 

 

 

 عُت34-30           عُت     29-25            عُت  25انعًش : ألم يٍ  -2

 

 

 عُت49 -45                عُت    44- 40عُت                        39 – 35

 

 

 عُت فأكثش  50

 بكبنٕسٕٚط                             يعٓذ                            انتحصٛم انذساعٙ : ئعذادٚت -3

 

 يبجغتٛش                دكتٕساِ                  دبهٕو عبلِ                       

 

 

 انًٕلع انٕظٛفٙ انحبنٙ / عُٕاٌ انٕظٛفت : -4

 

عُت                  يٍ 10-6يٍ           عُت   5عذد عُٕاث انخذيت يٍ انًٕلع انٕظٛفٙ انحبنٙ : الم يٍ -5

 عُت          20-16عُت                  يٍ 11-15

 

 فأكثش 31عُت                     30 -26عُت                ي25ٍ-21يٍ 

 

 عذد عُٕاث انخذيت انكهٛت :-6

 

 عذد انذٔساث انتذسٚبٛت انًشبسن فٛٓب : -7

 

 

 

 

   

 

 

  

 

 
 

  

 

.. 
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 ٓبً ارلن رٔب اُلوواد 

 

 لا ارلن رٔبٓبً  لا أرلن  ٓؾب٣ل ارلن 

٣ٔزِي اُوبلل ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ أُؼِٞٓبد  -1

٣ٝوّٞ ثزوظ٢ اُؾوبلن ٤ٔ٤ُي اُظؾ٤ؾخ ٝاُقبؽئخ 

 ٜٓ٘ب

     

٣زقن اُوبلل اُوواه اُظؾ٤ؼ ٣ٝؼ٢ رأص٤و مُي  -2

 اُوواه

     

٣ؼغ اُوبلل اُوؤ٣خ أَُزوج٤ِخ ٣ٝٔزِي ؽلٍبً  -3

 زطوأ ػ٠ِ اُؼَٔ ُِزـ٤٤واد اُز٢ ٍ

     

٣لهى اُوبلل اُ٘زبلظ اُجؼ٤لح الآل ٝأُشبًَ  -4

 أُؾزِٔخ 

     

٣أفن اُوبلل ث٘ظو الاػزجبه اُلوص ٝاُزٜل٣لاد  -5

 أُؾزِٔخ 

     

 
٣٘ظْ اُوبلل أُٞاهك ٣ٝوّٞ ثز٤َ٘وٜب ثشٌَ ًلٞء  -6

 ٝكبػَ 

     

٣إٌٍ اُوبلل لأٛلاف ٝاػؾخ ٣ٝؾٍٞ  -7

 طؾ ػَٔ الاٛلاف ا٠ُ ف

     

٣وّٞ اُوبلل ثزأ٤ٌٍ ارظبلاد كبػِخ ٓغ  -8

 اُؼب٤ِٖٓ 

     

إ الارظبلاد اُز٢ روثؾ اُوبلل ٓغ اُؼب٤ِٖٓ  -9

 ٍِٜخ ٌٝٓٔ٘خ

     

٣شغغ اُوبلل اُؼب٤ِٖٓ ُز٢ُٞ اكٝاه  -10

 َٝٓإ٤ُٝبد ٓقزِلخ

     

٣طٞه اُوبلل هلهاد اُؼبِٓخ ٣ٝقظض اُغٜل  -11

 ٝاُٞهذ اٌُبك٢ ُزله٣جْٜ

     

 
اُوبلل هبكه ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد اُ٘بعؾخ ك٢  -12

 ظَ ٗوض اٝ ؿٔٞع أُؼِٞٓبد 

     

٣لهى اُوبلل ؽبعبد ٝهؿجبد الافو٣ٖ  -13

 لارقبم اُوواه أُ٘بٍت

     

اُوبلل هبكه ػ٠ِ اه٘بع الافو٣ٖ ُزـ٤٤و  -14

 ٝعٜبد ٗظوْٛ ٖٓ فلاٍ رٞػ٤ؼ ٍجت اُزـ٤٤و 

     

ُؾبكي ٝاُطبهخ ُزؾو٤ن اُ٘زبلظ ٣ٔزِي اُوبلل ا -15

 أُوؿٞثخ 

     

٣لهى اُوبلل مارٚ ٝٓشبػوٙ ٝهبكه ػ٠ِ  -16

 ا٤َُطوح ػ٤ِٜب 

     

 
 

 رٔبٓبً ارلن لا ارلن لا ٓؾب٣ل ارلن  ارلن رٔبٓبً  اُلوواد د

1 
رؼغ اُٞىاهح هؤ٣خ اٍزوار٤غ٤خ ٝاػؾخ 

 ٝرَؼ٠ ُزؾو٤وٜب.

     

2 
اء ٓب رو٣ل رزَْ هؤ٣خ اُٞىاهح ثبُٞاهؼ٤خ اى

 إ رٌٕٞ ػ٤ِٚ َٓزوجلا.
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3 

رشوى اُٞىاهح ٓلهاءٛب ك٢ ػ٤ِٔخ رط٣ٞو 

 اُوؤ٣خ الاٍزوار٤غ٤خ .

     

4 
رٞػؼ هؤ٣خ اُٞىاهح اُـب٣بد أَُزوج٤ِخ 

 ٝأُٞهغ اُن١ رطٔؼ إ رظَ ا٤ُٚ .

     

5 

اُوؤ٣خ اُؾب٤ُخ ُِٞىاهح لا رٞاًت 

 اُزـ٤٤واد اُج٤ئ٤خ ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ ثؾبعخ ا٠ُ

 ٓواعؼخ ٝرط٣ٞو.

     

 ارلن رٔبٓبً لا ارلن لا ٓؾب٣ل ارلن  ارلن رٔبٓبً  اُلوواد

6 
رٔزِي اُٞىاهح هٍبُخ ٝاػؾخ رؼَٔ ثلأة 

 ًج٤و ػ٠ِ رؾو٤وٜب .

     

7 

ٛ٘بُي رٞاكن ك٢ اهاء اُو٤بكاد اُؼ٤ِب 

ٝاُؼب٤ِٖٓ  ثشإٔ الاػٔبٍ اُول٤َ٤خ 

 أُٞػؾخ ك٢ اُوٍبُخ .

     

8 
ز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُٞىاهح ه٤ْ ٣َٞك أُ٘بؿ اُ

 ٝٓؼزولاد ٓشزوًخ .

     

9 
هٍبُخ اُٞىاهح رؼجو ػٖ ػلاهخ اُٞىاهح 

 ٓغ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ

     

10 
هٍبُخ اُٞىاهح رغَل الاٛلاف أُض٠ِ اُز٢ 

 رؾوص ه٤بكاد اُٞىاهح ػ٠ِ اٗغبىٛب

     

 ارلن رٔبٓبً لا ارلن لا ٓؾب٣ل ارلن  ارلن رٔبٓبً  اُلوواد

11.  
لاف ٝاُـب٣بد اُز٢ رؼؼٜب رزلن الأٛ

 اُٞىاهح  ٓغ هؤ٣زٜب ٝهٍبُزٜب

     

12.  
رؼغ اُٞىاهح اٛلاكٜب ك٢ ؽلٝك الآٌب٤ٗبد 

 أُزبؽخ ُٜب .

     

      لا ٣ِزيّ اُؼب٤ِٖٓ ثزؾو٤ن اٛلاف اُٞىاهح.  .13

14.  

رَؼ٠ اُٞىاهح ا٠ُ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ 

اٍزوار٤غ٤برٜب ٝالاٛلاف اُز٢ رَؼ٠ 

 ُجِٞؿٜب.

     

15.  
ث٤ٖ أُلهاء ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢  ٛ٘بُي ٓشبهًخ

 رؾل٣ل اٛلاف اُٞىاهح

     

16.  
رؼغ اُٞىاهح اٛلاكٜب ك٢ اؽبه اُزـ٤واد 

 اُج٤ئ٤خ. 

     

      رجو٢ اُٞىاهح ػ٠ِ الأٛلاف اُز٢ رزج٘بٛب .  .17


