
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الإطار المقترح للإفصاح عن تكاليف الجودة في النظام المحاسبي الموحذ                 
 (( / المنطقة الجنوبيةالشركة العامة لصناعة الأسمدةفي  تطبيقية)) دراسة 

                                                                    

The proposed framework for the disclosure of the cost of quality 

in the Unified Accounting System 

( Applied study at the General Company for the manufacture of fertilizer/South region ) 
 

 
 

******************************************** 
 
 
 
 
 
 

 جليـل إبراهين صالح                                                           د. ناظن حسن عبذ السيذ             

 مدرس                                                           أستاذ مساعد                

 الكلٌة التقنٌة الإدارٌة/البصرة                                  ة الإدارٌة/البصرةالكلٌة التقنٌ

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 

 

فصاح عن تكاليف الجودة في النظام المحاس بي الموحد     ............)دراسة تطبيقية في الشركة العامة لصناعة الاسمدة/المنطقة الجنوبية(  الإطار المقترح للإ
 

 

 49             مجلة العلوم الالتصادٌة
 

 
 

 
 

دراست تطبيقيت في الشركت العاهت لصناعت الاسمذة  ) الإطار المقترح للإفصاح عن تكاليف الجودة في النظام المحاسبي الموحذ
 .( /المنطقت الجنوبيت

 حسن عبذ السيذ ند. ناظ                                                                                       
 جليل ابراهين صالحم.                                                                                          

 الكليت التقنيت الإداريت/ البصرة                                                                                              

 

 :صلخستالم
تزاٌد الاهتمام بالجودة وأصبحت مثار اهتمام الإدارة والزبون وهدفا" استراتٌجٌا" للشركات الصناعٌة ،           

أن الاهتمام بالجودة رافمه اهتمام بكلف الجودة ، وأصبح هدف الشركات تحسٌن الجودة وخفض الكلفة فً آن واحد 

اٌا التنافسٌة للشركة ، لذا أصبح على المحاسبة أن تودي مهما" من المز أ، وبما أن الجودة والكلفة ٌشكلان جز

دورا" مهما" فً الإفصاح عن تكالٌف الجودة ، فضلا" عن تكالٌف الإنتاج فً الموابم المالٌة . وٌهدف البحث إلى 

عرض كلف الجودة بشكل مستمل عن كلف الإنتاج فً أطار ممترح للإفصاح عن تلن التكالٌف فً النظام 

موحد وبما تلبً حاجة الإطراف المستفٌدة ، وٌختتم الباحثان جهدهم بمجموعة من الاستنتاجات المحاسبً ال

والتوصٌات التً ٌمكن أن تخدم الشركة ، فضلا" عن تطوٌر جانب الإفصاح من خلال إعادة صٌاغة النظام 

 المحاسبً الموحد فً هذا المجال .

 

 

 

Abstract 

 

Growing interest in quality has become a matter of management attention, customer and 

strategic targets industrial companies , the attention to quality was accompanied by 

attention with the qualities costs , and became the target companies improve quality and 

reduced costs at the same time, and so the quality and cost are a part of important from 

competitive advantages for the company , so it has become accounting play a role 

important in the disclosure of the cost of quality, as well as all the production costs in 

the financial statements. The research aims to declare the quality cost in independently 

way from the production costs in the proposed framework for the disclosure of those 

costs in the Unified accounting system and including meet the needs of Beneficiaries 

Display , researchers concludes their best set of conclusions and recommendations that 

can serve the company, as well as the development side of disclosure during the 

reformulation of the Unified accounting system in this area . 
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 المقذهت
تواجه الشركات الصناعٌة العدٌد من التغٌرات والتحدٌات ودعت هذه التحدٌات إلى ظهور مفاهٌم فً أدارة 
الشركات التً تسعى إلى تحمٌك البماء والاستمرار فً عالم المنافسة وتعد الجودة من هذه المفاهٌم وأنها أحدى 

أمرا" لأبد منه للشركات وخصوصا" فً ضوء المنافسة  المزاٌا التنافسٌة ، وأن الاهتمام بالتكالٌف المتعلمة بالجودة
الشدٌدة فً الأسواق العالمٌة وذلن لتخفٌض التكالٌف وزٌادة العابد ، لذا أصبح لٌاس التكالٌف المرتبطة بالجودة 
والإفصاح عنها بالموابم المالٌة ضمن النظام المحاسبً الموحد أمرا" مهما" للإدارة المالٌة والمستهلكٌن 

تثمرٌن والمخططٌن وغٌرهم ، لأن ذلن ٌوفر الأساس السلٌم فً اتخاذ المرارات الملابمة والخاصة بتحسٌن والمس
جودة المنتج أو الخدمة الممدمة ، وبالتالً أصبح على المحاسبة فً الولت الحاضر أن تتطلع بدور مهم فً توفٌر 

مترح للإفصاح عن الأنشطة ذات العلالة بالجودة البٌانات المالٌة ذات العلالة بالجودة من خلال تمدٌم أنموذج م
لٌلبً متطلبات الإطراف المستفٌدة ، وتؤسٌسا" على ما تمدم وحاجة الشركات الصناعٌة العرالٌة إلى استخدام 
الأسالٌب العلمٌة فً مجال الإفصاح عن التكالٌف بشكل عام وتكالٌف الجودة بشكل خاص ، وتوظٌف نتابج ذلن 

ان دورها فً مجال المحافظة على جودة المنتج من جانب ، وتعزٌز المدرة التنافسٌة للشركة فً لخدمة الشركة وبٌ
الأسواق العرالٌة من جانب أخر ، مما دعا الباحثٌن إلى اختٌار هذا الموضوع وتناول إبعاده النظرٌة والتطبٌمٌة 

 .لتصاد العرالًعن تعزٌز لدرة الاوبما ٌعزز لدرة الشركات الصناعٌة العرالٌة ، فضلا" 
 

 منهجٌة البحث والإطار النظري للدراسة : -المحور الأول 

 

ٌتضمن هذا المحور فمرتٌن ، الأولى تتمثل بمنهجٌة البحث والدراسات السابمة ، والفمرة الثانٌة تتمثل بالإطار   

 النظري للدراسة  .

 منهجٌة البحث : -أولا" 

 وأهمٌته وأهدافه وفرضٌته .مشكلة البحث  تتمثل منهجٌة البحث فً     

 مشكلة البحث : -أ 

تعد الجودة المٌزة التنافسٌة الأساسٌة بالوحدات الالتصادٌة ، وعلى الشركات الصناعٌة أن تهتم بالموارد           

المتاحة لها واستثمارها استثمارا" فاعلا" بهدف تحمٌك أعلى ربحٌة ممكنة ، فضلا" عن أهمٌة تكالٌف الجودة فً 

لٌة اتخاذ المرارات فً الشركات الصناعٌة ، وهذا ما ٌمكن عكسه فً النظام المحاسبً الموحد ، وبالتالً تتمثل عم

مشكلة البحث فً المصور الذي ٌعانٌه النظام المحاسبً الموحد المطبك حالٌا" فً الشركات الصناعٌة بعدم 

 .الإفصاح عن تكالٌف الجودة بموابمها المالٌة 

 ث :البح ةفرضٌ -ب 

تعد الجودة وتكالٌفها أداة ضرورٌة فً نجاح الشركات أو فشلها ، ولما لها من دور فعال فً خلك مركز           

تنافسً للشركات الصناعٌة ، لذا تتلخص فرضٌة البحث فً تمدٌم أطار ممترح للإفصاح عن تكالٌف الجودة فً 

عٌة فً  كلف الجودة من جانب ، والاستخدام الأمثل النظام المحاسبً الموحد وبٌان مدى اهتمام الشركات الصنا

 للموارد المتاحة للشركة من جانب أخر وبما ٌعزز المدرة التنافسٌة للشركات الصناعٌة .   
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 أهمٌة البحث :   -ج 

 تنطلك أهمٌة هذا البحث من تحمٌك الأتً :

 بالجودة . اعتماد ما ٌوفره النظام المحاسبً الموحد من معلومات ذات علالة – 1

 إمكان تمٌٌم ما تبذله الشركات الصناعٌة فً مجال جودة المنتجات . – 2

 المعلومات التً ٌوفرها النظام المحاسبً الموحد تعكس أداء الشركات فً أنتاج منتجات ذات جودة عالٌة . – 3

 هدف البحث : -د

 –التسلٌم  –المرونة  –الكلفة  –تعد الجودة هً الأكثر أهمٌة من الأسبمٌات التنافسٌة المتمثلة فً ) الجودة         

 الخدمة ( ، وعلٌه ٌمكن تلخٌص أهمٌة البحث من خلال تحمٌك الأتً :

 فصل تكالٌف الجودة بشكل مستمل عن كلف الإنتاج والإفصاح عنها ضمن الإطار الممترح . – 1

 توفٌر معلومات مهمة لإداره الشركة فً مجال الرلابة على كلف الجودة ، وبٌان نماط الضعف ومعالجتها . – 2

 العلالة بالجودة وتكالٌفها . ذاتالمرارات  ذتعد أداة مهمة للإدارة ٌمكن من خلالها اتخا – 3

 حدود البحث : -ه

 تتمثل حدود البحث بحدود مكانٌة وحدود زمنٌة وكما ٌلً :

 الشركة العامة لصناعة الأسمدة/ المنطمة الجنوبٌة .الحدود المكانٌة : تمثلت عٌنة البحث ب –

 . 2014الحدود الزمانٌة : تم اعتماد الموابم المالٌة للشركة عٌنة البحث لسنة  -

 

 الدراسات السابقة : –ثانٌا" 

 
 ( ، الموسومة :  2005دراسة ) عبد السٌد ، – 1

 واثر نتابج لٌاس وتحلٌل تكالٌف الجودة فً الأداء المالً ((بـــــــ )) علالة 

ه الدراسة فً العراق، وكانت عٌنة الدراسة شركة بغداد للمشروبات الغازٌة ، وتهدف هذه ذتم أجراء ه 

الشامل من جهة  لن فً الأداء المالًذنتابج لٌاس وتحلٌل تكالٌف الجودة وأثر  الدراسة إلى الولوف على أهمٌة

ومماٌٌسه المتعددة من جهة أخرى ، والتً تسهم فً تحسٌن الأداء المالً للشركة ومن ثم الأداء الالتصادي العام 

 للبلد .

 وتوصلت هده الدراسة إلى مجموعة من النتابج أهمها :

لٌف من حٌث لٌاس وتحلٌل التؤكٌد على الإدارة العلٌا للشركة بضرورة الاهتمام بالأسالٌب العلمٌة لمحاسبة التكا

تحسٌن الجودة والإنتاجٌة وخفض الكلفة وتحمٌك رضا تفادة منها فً تكالٌف الجودة وكٌفٌة احتسابها وتوثٌمها والاس

 الزبابن . 
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 ( ، الموسومة : 2012 دراسة ) حمودة ، - 2

 (( الصناعٌة الفلسطٌنٌة الشركات فً الجودة تكالٌف )) والع بـــــــ

غزة  لطاع فً الفلسطٌنٌة الأغذٌة صناعة شركات فً الجودة تكالٌف والع على التعرفتهدف هذه الدراسة إلى   

 أنظمة تطبٌك الجودة ، ومدى تكالٌف لٌاس بؤهمٌة الشركات هذه ومحاسبً إنتاج مدراي إدران مدى حٌث ،من

 بتكالٌف المتعلمة المفاهٌم توضٌح فضلا"عن التكالٌف ،  هذه ومسببات بؤنواع اهتمامهم ومدى الجودة ، تكالٌف

بؤنه ، ومن اهم استنتاجات هذه الدراسة  التكالٌف لهذه والمعالجة المحاسبٌة وتصنٌفاتها ومسبباتها وأهمٌتها الجودة

 % 76.48 بنسبة الجودة تكالٌف لٌاس بمدى أهمٌة إدران غزة لطاع فً الصناعٌة الشركات إدارات لدى ٌوجد

 الداخلً الفشل تكالٌف ، 78.25% التمٌٌم تكالٌف ، 80.33% مجتمعة) تكالٌف الولاٌة الأربعة دالأبعا لجمٌع

 اهتمام هً ضرورة( . ومن أهم التوصٌات التً لدمتها هذه الدراسة 75.39% الخارجً الفشل ، %70.94

 الصناعٌة الشركات استثمار خلال زٌادة الجودة من تكالٌف تخفٌض بسٌاسات الفلسطٌنٌة الصناعٌة الشركات

 تكالٌف من كل بٌن العكسٌة العلالة لتناسب وذلن مناسب، الجودة بشكل وتمٌٌم ولاٌة تكالٌف فً الفلسطٌنٌة

  ) .والخارجً الداخلً المطابمة ) الفشل عدم والتمٌٌم ( وتكالٌف المطابمة ) الولاٌة

 

 ( ، الموسومة : ذ ه 2009دراسة ) ألفنه ،  - 3

 )) لٌاس تكالٌف الجودة البٌبٌة باستخدام نظام التكالٌف على أساس النشاط (( بـــــــ 

الدراسة إلى تمدٌم إنمودج ممترح لمٌاس تكالٌف الجودة البٌبٌة ٌعتمد على نظام التكالٌف على أساس  ذهتهدف ه   
نظام التكلفة التملٌدي بهدف تحدٌد أسباب المشكلات والمصور فً تطبٌك هذا  " عن تحلٌل، فضلا  ( ABC)النشاط

النظام عند لٌاس تكالٌف الجودة البٌبٌة وبٌان مدى انعكاس وآثار تطبٌك نظام التكالٌف على أساس النشاط لدعم 
دي ٌعالج تكالٌف الجودة الدراسة أن نظام محاسبة التكالٌف التملٌ ذهلٌاس تكالٌف الجودة البٌبٌة، ومن أهم نتابج ه

تكالٌف الجودة لن لا ٌمكن لٌاس ذوب البٌبٌة ضمن بنود التكالٌف وتم تحمٌلها على المنتجات على أسس غٌر سلٌمة
البٌبٌة بطرٌمة سلٌمة ، ولذا لابد من تطوٌر نظام التكالٌف التملٌدي بما ٌمكن من لٌاس تكالٌف الجودة البٌبٌة 

على وفك مسببات  تكالٌف الجودة البٌبٌةٌموم بتحمٌل الٌف على أساس الأنشطة فالتك أما نظام بطرٌمة سلٌمة،
كؤساس لتفسٌر سلون هذه التكالٌف وٌتم ربط الأنشطة البٌبٌة بموارد الشركة حدوثها والتً ترتبط بالأنشطة البٌبٌة 

                                                    ٌة.                               بناء على استخدام هذه الأنشطة لتلن الموارد، كما ٌتم ربط المنتجات بالأنشطة البٌب
 
 ( الموسومة : 2010دراسة ) ٌاسٌن ،  - 2
 لٌاس تكالٌف الجودة اعتمادا" على نظم التكالٌف الحدٌثة وأثره فً عملٌة اتخاذ المرار فً المنشآت الصناعٌة(بـ)

الجمهورٌة العربٌة السورٌة ، وهدفت إلى لٌاس وتحلٌل تكالٌف الجودة وتوضٌح العلالة ه الدراسة فً ذتم أجراء ه

بٌن نظم التكالٌف المطبمـة ولٌـاس تكـالٌف الجودة للتعرف على مواطن الضعف والموة فً عملٌة لٌاس تكالٌف 

مرارات , فضلا" عن تمـدٌم الجودة مـن أجـل بٌـان أهمٌة التمرٌر عن معلومات تكالٌف الجودة فً عملٌة اتخاذ ال

ه ذإطـار ممترح للمٌاس والتمرٌر عن تكالٌف الجودة ٌعتمد على عناصر المفهوم الحدٌث للجودة ، ولد توصلت ه

 الدراسة إلى عدة استنتاجات أهمها :

فً شكل الأداء الظاهري ولٌس فً جوهر  رإن حصول المنشآت الصناعٌة فً سورٌة على شهادات الجودة غٌ -

 الجودة . وظٌفة

هنان ضعف فـً ثمافـة الجـودة وغموض فً المفهوم الحدٌث للجودة وغٌاب للتطبٌمات المحاسبٌة والإدارٌة  -

المتطورة فً أداء أغلب المنشآت الصناعٌة فً سورٌة الأمر الذي ٌشكل عابماً أمام تطبٌك برامج خاصة بتكالٌف 

  .الجودة 
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 ( الموسومة : 2001دراسة ) السالم ،  – 5

دراسة على عٌنة  –)) دور نظم المعلومات المحاسبٌة فً لٌاس كلف الجودة ورلابتها وتؤثٌرها على كلف الإنتاج 

 من الشركات الصناعٌة ((

تهدف هذه الدراسة إلى زٌادة لدرة الشركات الصناعٌة على إتباع الأسلوب المناسب لتمٌٌم دور نظم المعلومات 

لٌاس ورلابة كلف نوعٌة المنتج ، والاستفادة من إدارات الإنتاج والمبٌعات والتسوٌك والمالٌة المحاسبٌة فً مجال 
فً عملٌة التقٌٌم فً ضوء حصولها على المعلومات التً ٌقدمها النظام ، وقد توصلت هذه الدراسة إلى مجموعة من الاستنتاجات 

 أهمها :

 

كلف النوعٌة بمعزل عن تكالٌف الإنتاج ٌإدي إلى  أن عدم تطبٌك نظام كلفة ٌختص بحصر ولٌاس وتبوٌب -

التؤخٌر فً الحصول على المعلومات المهمة والضرورٌة لتحدٌد كثٌر من الحمابك ذات الصلة بالتكالٌف 

والإٌرادات التً تسبب فمدان فرص ربحٌة محممة ، فضلا" عن ضرورة احتساب كلف النوعٌة وكذلن 

 تسوٌك والمبٌعات .عناصرها فً كم من نشاط الإنتاج وال

 ومن أهم توصٌات هذه الدراسة الأتً :

ٌنبغً تعدٌل نظام الكلفة المطبك فً الشركات الصناعٌة بشكل ٌتضمن وجودا" لمحاسبة كلف النوعٌة مع  -

التركٌز على عناصرها المختلفة ، على ان ٌتوافك هذا التعدٌل مع ظروف الشركة وحاجة الإدارة إلى 

 لاتخاذ المرارات بشؤن عملٌات تحسٌن نوعٌة منتجاتها .المعلومات اللازمة 

 
 موقع الدراسة الحالٌة من الدراسات السابقة :

 أظهرت الدراسات السابمة ما ٌؤتً :

 تطرلت معظم الدراسات السابمة إلى العلالة بٌن الجودة وتكالٌفها . –أ 

 تكالٌف الإنتاج بشكل عام .ركزت الدراسات السابمة على الجودة وتكالٌفها من جهة وتخفٌض  –ب 

حاولت الدراسة الحالٌة معالجة عدم الإفصاح عن تكالٌف الجودة فً النظام المحاسبً الموحد من خلال فصل  –ج 

 تكالٌف الجودة بشكل مستمل عن كلف الإنتاج والإفصاح عنها فً الموابم المالٌة .

/ المنطمة الجنوبٌة ، وهذا ما العامة لصناعة الأسمدةالشركة  ركزت الدراسة الحالٌة على الجانب التطبٌمً فً –د 

ٌنتج عنه إضافتان فً كل من الجانب النظري والتطبٌمً وبما ٌتلاءم مع حاجة الشركات الصناعٌة العرالٌة  

 .للاهتمام بالجودة وتكالٌفها ، فضلا" عن لدرة الشركة على منافسة المنتجات غٌر الوطنٌة فً الأسواق العرالٌة

 

 

 

 

 

 

 

 



 
   
 
 
 
 

 

فصاح عن تكاليف الجودة في النظام المحاس بي الموحد     ............)دراسة تطبيقية في الشركة العامة لصناعة الاسمدة/المنطقة الجنوبية(  الإطار المقترح للإ
 

 

 

               

مجلة العلوم الالتصادٌة                                                                      99                                                             

 
  

 الإطار النظري للدراسة : -المحور الثانً 

 مفهوم النظام المحاسبً الموحد : –أولا" 

إن الفكر المحاسبً ظل ٌستؤثر الاهتمام من زاوٌة المنفعة لرجل الإعمال ، مما ولد الضرورة لاستحداث  

تشرٌعات محاسبٌة غاٌتها وحدة المفاهٌم والإجراءات وتنظٌمها بالشكل الذي ٌسهم فً تنظٌم العمل المحاسبً 

فكرة النظام المحاسبً الموحد لدى الدول والاهتمام بالمستلزمات الأساسٌة للإغراض الالتصادٌة ، وٌذلن برزت 

) الطحله ، الرأسمالٌة والاشتراكٌة ، وعلى وفك متطلبات النظم الالتصادٌة لهذه الدول وحاجاتها من أجل ما ٌلً 

 ( 9، ص 1997

 توفٌر لاعدة واسعة من البٌانات والمعلومات . – 1

 المساعدة فً عملٌة التحلٌل المالً . – 2

 تثبٌت الأساس فً التمٌٌم للمركز المالً . – 3

 الحد من التهرب الضرٌبً . – 4

 . المساهمة فً دراسة وتمٌٌم المشروعات بشكل دلٌك – 5

بؤنه )) نظام أو خطة تتمثل بمجموعة من الترتٌبات الخاصة بتسجٌل  النظام المحاسبً الموحد  وٌعرف       

وإعداد لوابم مالٌة وحسابات ختامٌة فً إطار موحد من الأسس والمواعد  البٌانات المحاسبٌة على مستوى الوحدة

ومن أهم ما ٌهدف ألٌه النظام المحاسبً والمصطلحات والتعارٌف والمعالجات الحسابٌة لخدمة أهداف معٌنة (( ، 

 ( . 4، ص 2012،  الموحد ما ٌؤتً : ) دٌوان الرلابة المالٌة

 دوات اللازمة للتخطٌط والرلابة لإدارة الشركات والجهات الخارجٌة الأخرى .توفٌر البٌانات الأساسٌة والأ –أ 

محاسبة التكالٌف حتى ٌمكن من تحدٌد التكالٌف بدلة وأجراء  توفٌر البٌانات والمعلومات اللازمة لإغراض –ب 

الرلابة علٌها ، وترشٌد لرارات تسعٌر المنتجات والخدمات ، وإمكان تمٌٌم المخزون من الإنتاج التام وغٌر التام 

أسس علمٌة فً نهاٌة كل فترة مالٌة وأعداد الموازنات التخطٌطٌة اللازمة باستخدام التكالٌف المحددة ممدما" على 

 صحٌحة .

تسهٌل عملٌة جمع البٌانات المحاسبٌة وتبوٌبها وتصنٌفها ووضعها فً شكل لواعد بٌانات ٌتم تحدٌثها وبشكل  –ج 

 مستمر .

 ( أن أركان النظام المحاسبً الموحد تتمثل بالاتً :  12، ص 2002، شادي وٌرى )      

 و ) خطة ( لأنه ٌتمثل بمجموعة من الترتٌبات .ٌوصف النظام المحاسبً الموحد بؤنه ) نظام ( أ  –أ 

ٌوصف النظام المحاسبً الموحد بؤنه ) محاسبً ( لأن هذه الترتٌبات تتناول المحاسبة المالٌة ومحاسبة  –ب 

التكالٌف والمحاسبة الإدارٌة ، فمن ناحٌة المحاسبة المالٌة ٌتناولها النظام من حٌث الأسس والمواعد والمصطلحات 

ف المحاسبٌة وكذلن الحسابات الختامٌة التً تم توحٌدها على مستوى الشركات ، أما بالنسبة لمحاسبة والتعارٌ

التكالٌف فمد تناولها النظام المحاسبً من حٌث الأسس والمواعد والمصطلحات والتعارٌف وذلن كخطوة أولى 

عً ، فضلا" عن تناول النظام لاستكشاف مدى إمكان توحٌد أنظمة محاسبة التكالٌف على مستوى المطاع النو

 المحاسبً لأسس ولواعد الرلابة اللازمة للمحاسبة الإدارٌة . 
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 ٌوصف النظام المحاسبً الموحد بؤنه ) موحد ( لأنه ٌتناول مجالات التوحٌد التالٌة : -ج 

 توحٌد الدلٌل المحاسبً .  –1

 توحٌد الأسس والمواعد والمصطلحات والتعارٌف المحاسبً .  –2

 توحٌد الحسابات والموابم الختامٌة وأسس إعدادها .  –3

 توحٌد نماذج الموازنات التخطٌطٌة وأسس إعدادها .  –4

 توحٌد السنة المالٌة .  –5

     

وٌرى الباحثان أن النظام المحاسبً الموحد ٌعد تطورا" عملٌا" وعلمٌا" ، إذ أنه ٌعد عملٌا" للعمل المحاسبً لما  

 ٌموم به المحاسب ، وعلمٌا" فً النظرٌة المحاسبٌة لما ٌجب أن ٌموم به المحاسب خدمة للشركة .

 السمات الأساسٌة للنظام المحاسبً الموحد : –ثانٌا 

 ( 7، ص2011تتمثل السمات الأساسٌة للنظام المحاسبً الموحد بالأتً:) دٌوان الرلابة المالٌة،

 

 الشمولٌة : تتضمن الشمولٌة بالنظام المحاسبً الموحد بما ٌلً : – 1

 شمولٌته لمنشآت المطاع العام . –أ 

 لها .شمولٌته للنفمات الاستثمارٌة والتشغٌلٌة كافة بغض النظر عن مصدر تموٌ –ب 

تبوٌب الحسابات بصورة تخدم متطلبات الحسابات المالٌة التملٌدٌة ومتطلبات الحسابات الكلفوٌة والسعرٌة  –ج 

والحسابات المومٌة وغٌرها من البٌانات اللازمة لأغراض الرلابة والتخطٌط وعلى وجه الخصوص ما ٌتعلك 

 بمكونات المٌمة المضافة .

 
 ٌق :البساطة والمرونة فً التطب – 2

ٌهدف النظام المحاسبً الموحد إلى تخفٌف العبء المحاسبً الملمى على عاتك الوحدات المستخدمة للنظام          

مع إبماء إمكان تؤمٌن البٌانات كافة اللازمة لإغراض المحاسب المومً والرلابة والتخطٌط وذلن عن طرٌك 

 اللجوء إلى ما ٌلً :

خارج النظام لتؤمٌن بعض البٌانات الإحصابٌة التً تحتاجها الجهات اعتماد مصادر أخرى للمعلومات  –أ 

 المختلفة وفً ممدمتها البٌانات الخاصة بالرسوم الكمركٌة المدفوعة .

 إعداد كشوفات إحصابٌة ملحمة بالنظام لتغطٌة متطلبات المحاسب المومً والتخطٌط واتخاذ المرارات . –ب 

 

 واعها وتكالٌفها :مفهوم وأهمٌة الجودة وأن –ثالثا" 

 مفهوم وأهمٌة الجودة : –أ 

التً ٌمصد بها طبٌعة الشخص أو الشًء   Qualitasٌعود إلى الكلمـة اللاتٌنٌـة  Quality مفهوم الجودة  

ودرجة صلاحٌته ، وكانت تعنً لدٌما الدلة والإتمان . وتعد جودة المنتجات أو الخدمات احد العوامل الأساسٌة 

أو فشل الشركات ، ولذلن تسعى الشركات إلى تمدٌم منتجات وخدمات ذات جودة عالٌة تمكنها  التً تسهم بنجاح

من تحمٌك مٌزة تنافسٌة تحمك الرضا لدى المستهلن ، ولغرض توضٌح ماهٌة الجودة فمد الترحت مفاهٌم عدٌدة 

لن ، درجة مطابمة المنتج للجودة منها الملابمة للاستخدام ودرجة إشباع المنتج أو الخدمة لاحتٌاجات المسته

 ,Horngren , et.al , 2006) لمواصفات التصمٌم الفنٌة والهندسٌة ، وعلٌه فانه ٌمكن تمسٌم الجودة إلى ما ٌلً

p. 1221   ) 

  

: وهً كٌفٌة ممابلة مواصفات المنتج أو الخدمة لاحتٌاجات ورغبات المستهلن وهً الجودة من  جودة التصمٌم -أ

 ن .وجهة نظر المستهل
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: وتتضمن تصنٌع المنتج على وفك المواصفات التصمٌم الفنٌة والهندسٌة وهً الجودة من وجهة  جودة المطابقة -ب

 نظر الشركة . 

( أن  Russell & Taylor , 2000, p. 28 ولد عرفت الجودة على وفك وجهات متعددة ، إذ ٌرى )     

الجودة هً حصٌلة تكامل جودة ) التصمٌم ، المطابمة ، الأداء ( ، وأن التصمٌم ٌنبغً أن ٌصمم على وفك حاجات 

ً فٌه ، وجودة المطابمة تعنً أن ٌكون  الزبابن ورغباتهم ووجهات نظرهم بل ٌفضل أن ٌكون الزبون مشاركا

ا بمستلزمات الرلابة وأسالٌبها فحسب وإنما تتعدى ذلن إلى المنتوج الفعلً مطابماً للتصمٌم ، والمطابمة لا تتحدد هن

مطابمة عملٌة الإنتاج والنشاطات الأخرى ذات الصلة بالجودة للمعاٌٌر المحددة  والتدلٌك للتؤكد من توفٌر متطلبات 

امات الزبابن الجودة ورلابة شاملة لعملٌاتها وإجراءاتها ، وجودة الأداء تإكد استجابة المنتوج فً المٌدان لاستخد

الفعلٌة ، ومن خلال معلومات الزبابن المرشحة عن الاستخدام ٌعدل التصمٌم ، وعلٌه ٌمكن تصوٌر الجودة بدوره 

 متكاملة تبدأ من الزبون وتعود ثانٌة إلى الزبون نفسه .        

مزاٌا والخصابص ( الجودة بؤنها )) المجموع الكلً لل ASQCفمد عرفت الجمعٌة الأمرٌكٌة لضبط الجودة )  

   ( . Goetsch , & Stanley , 2007 , p.609التً تإثر فً لدرة المنتج أو الخدمة تلبٌة حاجات معٌنة )

( أن الجودة هً )) تعبٌر عن ممدار الخسارة التً ٌمكن تفادٌها والتً لد   Bowman , 2009 , p.447وٌرى )

 .   ٌسببها المنتج للمجتمع بعد تسلٌمه ((

 ( Ebert , 2006 ,P.16  Everett &: ) أما أبعاد الجودة فعدٌدة وٌمكن أن تحدد بالأتً    

: وهً مدى جودة أداء المنتوج او الخدمة للغرض المحدد لـه ، فـالزبون ٌؤخـذ بالحـسبان  الملائمة للاستعمال - 1

 . المنتوج له الخصابص المٌكانٌكٌة أو أي أبعاد أخرى له ملابمة له، للحكم على مدى ملاءمة

: وٌعنً ما تحممه جودة السلعة او الخدمة للمستخدم من إحساس بالـسعادة والفخـر والمكانـة  التعبٌر عن التمٌز - 2

 وبالتالً التمٌز . 

المٌمة : والتً تعنً الكٌفٌة التً سٌإدي بها المنتوج او الخدمة الغرض المحدد له وبالـسعر الـذي ٌرغـب فٌـه  -  3

 الزبابن. 

: أي المدى الذي تتطابك أو ٌتفك فٌه المنتج سواء أكان سلعة آم خدمـة مـع المواصـفات  المطابقة للمواصفات 4 - 

 .التصمٌمٌة لأي منهما 

 ( هنان وجهتا نظر اتجاه الجودة هما : 15، ص 2008ى ) المسعودي ، ٌر           

: تشٌر إلى الجودة الداخلٌة : وتعنً أن المنتج النهابً ٌحمل المواصفات والمماٌٌس والمإشرات جمٌعها  لأولىا - 1

 التً تضمنتها خطط الشركة ، بما فً ذلن شكل وحجم ومتانة لوة المنتج .

لجودة الخارجٌة : وهً تعنً أن ٌكون المنتج متوافما" وملبٌا" للطموحات والمٌم التً ٌرجوها : تنادي باالثانٌة  – 2

 الزبون ، أي أن مستوى الجودة ٌتم تمرٌرها فً ضوء وجهات نظر خارجٌة . 

 أن أهمٌة الجودة تكمن فً الأتً :إلى   Schiffauerova & Thomson , 2006 , P.22 )وٌشٌر )  

تعد بؤنها أداة تحسٌن مستمر للجودة فهً تساعد على تحدٌد مناطك الفشل والإخفاق و مصادر حدوث العٌوب  -

 .باستخدام الأدوات الإحصابٌة

تإدي الجودة الردٌبة إلى زٌادة أنواع معٌنة من التكالٌف التً تتحملها الشركة ، خاصة تلن التكالٌف المتعلمة بكل  -

الفحص والاختبار ، التعامل مع شكاوي العملاء و عدم رضا  ن الإنتاج ، إعادة التصنٌع ،من ) الوحدات المعٌبة م

  ( . الزبابن ، تكالٌف الخصم على المنتجات ذات الجودة الردٌبة

 ( فٌرى أن أهمٌة الجودة تتمثل بما ٌلً : 24، ص 2008أما ) الخطٌب ، 

خلال مستوى الجودة لمنتجاتها ، والتً تمكنها من المنافسة مع : تستمد الشركة سمعتها من  تعزٌز سمعة الشركة -أ 

 الشركات الأخرى العاملة فً الصناعة أو المطاع نفسه الذي تنتمً إلٌه الشركة .



 
 
 
 

 

فصاح عن تكاليف الجودة في النظام المحاس بي الموحد     ............)دراسة تطبيقية في الشركة العامة لصناعة الاسمدة/المنطقة الجنوبية(  الإطار المقترح للإ
 

 

 011             مجلة العلوم الالتصادٌة
 

 
 

: تكتسب الجودة أهمٌة كبٌرة لأنها تساعد الشركات على بناء لدرة تنافسٌة والحصول  القدرة على المنافسة العالمٌة –ب     

 دم فً الأسواق العالمٌة .على موطا ل

: عند تطبٌك مستلزمات تحمٌك الجودة ٌتم اعتماد مواصفات لٌاسٌة محددة تسهم فً حماٌة  حماٌة المستهلك –ج 

 المستهلن من الغش التجاري وتعزٌز الثمة من منتجات الشركة .

ب المزٌد من الزبابن ، مما ٌنعكس : إن طرح منتجات ذات جودة عالٌة تسهم فً اكتسا زٌادة الحصة السوقٌة للشركة –د 

اٌجابٌا" فً زٌادة الحصة السولٌة للشركة ، فضلا" عن إمكان الدخول إلى الأسواق الجدٌدة والذي بدوره ٌإدي إلى 

 زٌادة الحصة السولٌة محلٌا" ودولٌا" .

دة الولاء لمنتجات الشركة ، : إن زٌادة الاهتمام بالجودة تإدي إلى كسب المزٌد من المستهلكٌن وزٌاتخفٌض الكلفة  –ه 

وهذا بدوره ٌإدي إلى تخفٌض الكلفة الثابتة للوحدة فضلا" عن زٌادة الإنتاجٌة وتخفٌض كلف فضلات الإنتاج وكذلن 

 كلف الضمان مما ٌسهم بتخفٌض الكلف المتغٌرة للوحدة الواحدة .

وتؤسٌسا" على ما تمدم ٌرى الباحثان إن مفهوم الجودة لٌس بالجدٌد فً الحٌاة الٌومٌة ولكن تختلف الجودة من      

منظور شخص لآخر ، وبالرغم من هذه الاختلافات فإن هنان عوامل مشتركة تإدي إلى معنى واحد ٌخطر فً ذهن 

فادة من السلعة أو الخدمة بما ٌفوق أو على الألل الإنسان بمجرد التطرق إلى كلمة الجودة وهو بشكل مبسط الاست

ٌعادل الثمن المدفوع ممابل الحصول على هذه السلعة أو الخدمة ، فضلا" عن ذلن ٌعرف الباحثان الجودة بؤنها )) 

مجموعة من خواص المنتج تحدد مدى ملاءمة المنتج لكً ٌموم بؤداء الوظٌفة المطلوبة منه ، كما ٌتولع المستهلن ، 

 ضٌف الباحثان أن المواصفات تعد المحدد الأساسً لجودة المنتج (( .وٌ
 ف الجودة وأنواعها :لٌمفهوم تكا -ب

إنها التكالٌف الناشبة عن  )) أول من ألترح تكالٌف الجودة فً كتابه ) تحكم الجودة ( وعرفها على Juran ٌعد   

تً تحدث لمنع الجودة الردٌبة ، أو هً التكالٌف على إنها )) التكالٌف ال Horngrenضعف الجودة (( ، وعرفها 

( . كما عرفت بؤنها )) إنها جمٌع   Horngren , 2000 , P.677التً تحدث لأن الجودة الردٌبة لد حدثت(( )

التكالٌف التً تم أنفالها فً أي شركة لضمان تمدٌم المنتج أو السلعة أو الخدمة إلى الزبابن متطابمة مع احتٌاجاته(( ) 

Ross , 2005 , P.6  وٌشٌر كل من . )( Dale & Plunkett, 1995, p.16 )  (( ًبؤن تكـالٌف الجـودة ه

التكالٌف التً تحدث فً تصمٌم نظم إدارة الجودة وتنفٌذها وتشغٌلها وصٌانتها ، فضلاً عـن كلفـة المـوارد التـً 

ف فشـل المنـتج أو الخدمـة وتكـالٌف النشـاطات التـً تتـزامن مـع بـرامج التحسـٌن المسـتمر وتكـالٌف النظـام وتكـالٌ

(( . وكذلن تعرف تكالٌف الجودة بؤنها )) إجمالً التكالٌف التً تتحملها الشركة لضمان تمدٌم  لا تضـٌف لٌمـة

 . ( Kaplan,1998,562 ) المنـتج بمواصفات ومتطلبات تتلاءم مع رغبة العمٌل (( 

لابد من حصر تكالٌف الجودة وتجمٌعها وفصلها عن عناصر التكالٌف  ( Jablonski,2010, p.10 )وٌرى     

وتمسٌم  ) الأخرى التـً تتحملها الشركة ) التكالٌف الإنتاجٌة والتسوٌمٌة والإدارٌة حتى ٌـسهل تحلٌلهـا والـتحكم فٌهـا

  ما ٌلً :تكالٌف الجودة إلى 

: وهً تلن التكالٌف التً تتضمن التكالٌف كافة التً تتحملها الشركة لغرض منع حدوث  تكالٌف الوقاٌة أو المنع - 1

عٌوب فً المنـتج وألا ٌكون هنان إنتاج غٌر مطابك للمواصفات المحددة مسبما مًن أول مرة ، وتعد تكالٌف المنع 

ا زادت استثمارات الشركة فً أهم أنواع تكالٌف الجودة لأنها مرتبطة باكتشاف الأخطاء لبـل ولوعهـا ، إذ كلمـ

مراحل لبل الإنتاج فً صورة تكالٌف لمنع حدوث الأخطاء فإن ذلن ٌإثر بالإٌجاب فً عناصر تكالٌف الجودة ، 

ومن أمثلة تكالٌف المنع )) تكالٌف التخطٌط وتحـسٌن الجودة ، وتكالٌف مراجعة تصمٌم المنتج بشكل مستمر 

تكالٌف مراجعة المنتجات الجدٌدة ، وتكالٌف الحصول على بٌانات الجودة للمضاء على احتمال حدوث الأخطاء ، و

وتحلٌلها ، وتكالٌف التمرٌر عـن الجودة ، وتكالٌف البحث عن احتٌاجات المستهلكٌن ، وتكالٌف مراجعـات 

ن ، وفحوصـات المٌـدان ، وتكالٌف برامج التدرٌب والتعلٌم الخاصة بالجودة ، وتكـالٌف مراجعـات المـوردٌ

وتكـالٌف مراجعة فاعلٌة نظم الجودة، وتكالٌف هندسة الجودة ، وتكـالٌف مـشروعات تحـسٌن الجـودة ، وتكالٌف 
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عملٌات الرلابة وطرابك التطوٌر والتنفٌذ، ورلابة العملٌات الإحصابٌة، وتكـالٌف رلابـة العملٌات المنفذة لتجنب 

 ، وتكالٌف تخطـٌط الجودة لأي نشاط  (( . حدوث العٌوب، وتكالٌف الإشراف على أنشطة الجودة

: ٌشتمل هذا النوع من التكالٌف على تكالٌف الأنشطة كافة المرتبطة بعملٌات الفحـص  تكالٌف الفحص والتقٌٌم - 2

والاختبـار لتمٌـٌم الوحدات التً تخرج من العملٌات ) المخرجات ( والتحمك من مطابمتها المتبعة وتوافمها 

دة وتتمثل هذه التكالٌف بكل من )) تكالٌف فحص المـواد الواردة ، واستهلان آلات الفحص لمتطلبات الجو

والاختبار، وتكالٌف تـشغٌل آلات وأدوات المٌـاس ، وتكـالٌف خدمات المصنع فً مجال التفتٌش ، وتكالٌف صٌانة 

موٌم ، وتكالٌف الفحص المٌدانً آلات الإنتاج المستخدمة فً رلابـة الجـودة ، وتكالٌف الإشراف على أنشطة الت

لبل التسلٌم النهابً للمنتج ، وتكلفة الفحص فً أثناء التشغٌل ، وتكالٌف الفحص العملً ، وتكالٌف فحص واختبار 

المنتج النهـابً التـام ، وتكالٌف تدلٌك أوامر البٌع ، وتكالٌف اختبارات الصلاحٌة ، وعملٌات رلابة الإنذار 

  )) .والإرشاد 

: تضمن تكالٌف الفشل جمٌع التكالٌف اللازمة لتموٌم وتصحٌح واستبدال المنتج المعٌـب نتٌجة  تكالٌف الفشل - 3

عدم النجاح فً إنتاج المنتجات طبما ًلمعاٌٌر الجودة المحددة مسبماً ، وتعد تكالٌف الفـشل تكالٌف ناشبة عن لصور 

 ف ، وتنمـسم تكالٌف الفشل إلى مجموعتٌن هً :أنشطة رلابة الجودة فً تحمٌك مستوى الجـودة المـستهد

تكالٌف الفشل الداخلً : فتكالٌف الفـشل الداخلً تتضمن التكالٌف كافة التً تتحملها الشركة نتٌجة الفشل  -

المكتشف لبـل تـسلٌم المنـتج للزبون من ولت تسلم مستلزمات الإنتاج من الموردٌن ولبل تسلٌم المنتجات للزبابن ، 

لة تكالٌف الفشل الداخلً هً )) تكالٌف إعادة التشغٌل ، وتكالٌف البٌانات المعـاد إدخالهـا بـسبب أخطاء ومن أمث

المدخلات ، وتكالٌف إعادة فحص الإصلاحات وإعادة التشغٌل ، تكالٌف تخفـٌض الدرجـة بسبب العٌوب ، وتكلفة 

 الولت الضابع بسبب مشاكلات الجودة (( . 

: هذه التكالٌف تتضمن التكالٌف كافة التً تتحملها الشركة لتصحٌح عٌوب الجودة بعد تسلٌم  ارجًتكالٌف الفشل الخـ -

المنتج للزبون ، ومن أمثلة هذه التكالٌف هً )) التعوٌضات والضمانات والمسموحات التً تمنح للزبابن ، 

ترتبة على فمد الشركة لجزء من والتضحٌات المترتبة على إصلاح الوحدات المعادة من الزبابن ، والتضحٌات الم

حصتها فً السوق ، تكالٌف المطالبة بالفحص والتشغٌل، وتكـالٌف الاسـتجابة لمطالب الزبابن ، والعابد المفمود 

من تكالٌف التشغٌل ، وتكالٌف الضمانات ، وتكلفة فرصة المبٌعات المفمودة نتٌجة رداءة الجودة ، وتكالٌف 

الجـودة ، وتكـالٌف فحـص شكاوى المستهلكٌن فً أثناء فترة الضمان ، وتكالٌف  المسموحات الناشبة عن رداءة

 ( . Atkinson , 2004 , P.196(( )  المضاٌا الخاصة بضمانات المنتج

: هً تكالٌف الجودة المتدنٌة التً ٌنتج عنها خٌبة أمل وعدم رضا لدى الزبابن  تكالٌف الجودة المستترة ) الخفٌة ( - 4

، وهذا مـا ٌنعكس فً تراجع حصة الشركة فً السوق وفً تكوٌن سمعة سٌبة لدى الزبابن مما ٌإدي إلـى نشوء 

ردٌبة ، وتكلفة تغٌٌر تكالٌف فرص ضابعة ، والمبٌعات المفمودة المحتملة ، وتكلفة إعادة التصمٌم بـسبب الجـودة ال

عملٌات التصنٌع لعدم مواءمته لتلبٌة متطلبات الجـودة ، وتكلفـة تغٌٌـرات البرامج بسبب الجودة الردٌبة ، وتكلفة 

إنتاج التصنٌع الإضافً من المنتجـات المعٌبـة ، وتكلفـة المنتج الرديء الذي لم ٌبلغ عنه ، ومثل هذه التكالٌف 

 ( Park, 2003, p.125 ) .والتمرٌـر عنهـا المستترة ٌصعب تمـدٌرها 

 

وٌرى الباحثان أن تكالٌف الجودة مصطلح مختصر للتعبٌر عن جمٌع التكالٌف التً تتحملها الشركة لتحمٌك 

تكالٌف متؤتٌة من خلال أن الجودة تعد أداة هذه المستوى الجودة المطلوبة فً المنتج أو الخدمة ، وأن أهمٌة 

لما لها من دور فً إٌجاد مركز تنافسً للشركة فً السوق ، وٌمكن أن ، وكات أو فشلها ضرورٌة فً نجاح الشر

على حصة سولٌة أعلى ،ولاء العاملٌن ،  لحصولالزبون لمن خلال كل من ) كسب ثمة نوضح أهمٌة الجودة 

 وتخفٌض التكالٌف ( .
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 قٌاس تكالٌف الجودة :            -ج 

تختلف عملٌة لٌاس تكالٌف الجودة بسبب اختلاف النظم المحاسبٌة الكلفوٌة المطبمة فً الشركة ، وعلٌه تمع         

على عاتك محاسب الكلفة المسإولٌة الكبرى من خلال وضع وتصمٌم نظام خاص ودلٌك لمٌاس هذه التكالٌف ، بعد 

طلب تحدٌد البدابل الملابمة للمٌاس واختٌار أسالٌب جمع معرفة الأهداف التً تسعى إلى تحمٌمها الإدارة ، كما ٌت

 . المعلومات

( أن تكالٌف الجودة تمثل محل المٌاس وتمدٌرات التكالٌف   Feigenbaum , 1991 , P.110وٌرى )      

لمهمة بالنمد ، وأنها تمثل الممٌاس المناسب ووحدة المٌاس الممٌزة ، وأن عملٌة لٌاس التكالٌف تعد من العناصر ا

فً النظام المحاسبً لأنها تظهر أهمٌة اكبر عند الممارنة مع تكالٌف ) العمل ، الهندسة ، والبٌع ( ، وتستخدم نتابج 

  موازنة تكالٌف الجودة فً عملٌة صنع لرارات الاستثمار الرأسمالً وهً من المحددات المهمة لأعمال الشركة .

وهنان مدخلان فً عملٌة المٌاس هما المدخل التملٌدي والمدخل الحدٌث نحاول باختصار توضٌح هذٌن          

 ( 31، ص 1998المدخلٌن : ) السامرابً ، 

 
 المدخل التقلٌدي ) الكلاسٌكً ( : –

توفٌر البٌانات الرلابٌة ٌركز هذا المدخل على تملٌل الانحراف بٌن التكالٌف المخططة والتكالٌف الفعلٌة ، و        

الدلٌمة للإدارات العلٌا عن التكالٌف والانحرافات والأرباح وٌمتضً هذا المدخل إنشاء مركز أو أكثر للسٌطرة 

على جودة الإنتاج تحمل علٌها تكالٌف جودة الإنتاج ، وذلن بهدف تحدٌد نصٌب الوحدة المنتجة من تكالٌف الجودة 

 ة لتحدٌد نصٌب الوحدة  : ولابد من إتباع النماط الآتٌ

حصر تكالٌف جودة الإنتاج من والع المستندات الأصلٌة ، وتبوٌبها وتحمٌلها مباشرة على مراكز تكلفة  – 1

 الرلابة على الجودة .

 تحدٌد نصٌب مركز تكلفة جودة الإنتاج من تكالٌف مراكز الخدمات الإنتاجٌة الأخرى . – 2

لتً تإدٌها إدارة الرلابة على الجودة وذلن بتمسٌمها على عدد وحدات الخدمات استخراج تكلفة وحدة الخدمة ا – 3

 التً تنتجها .

 توزٌع تكالٌف مراكز جودة الإنتاج على المراكز الإنتاجٌة على أساس سبب التكلفة . – 4

 ودة الإنتاج .استخراج نصٌب الوحدة المنتجة من تكالٌف الرلابة على جودة الإنتاج أو معدل تحمٌل تكالٌف ج – 5

( أن هذا المدخل ٌإكد على أن تكالٌف الفشل ) الداخلً والخارجً ( 183 ، ص 1995وٌشٌر ) السٌد ،  

ستنخفض كلما ارتفعت كلف الولاٌة والتمٌٌم ، ولكنها سوف تصل إلى حد معٌن لا تكون هنان عوابد لكلف التمٌٌم 

لتً سوف تجنٌها الشركة من هذه الكلف بسبب كثرة عدد والولاٌة المصروفة لأنها سوف تكون اكبر من العوابد ا

 الفاحصٌن وارتفاع أجورهم .
 

 

 

 

 

 

 المدخل الحدٌث : –

تركز نظم التكالٌف الحدٌثة على استعمال مدخل التكلفة على أساس الأنشطة ،  والذي ٌعد أهم نظم التكالٌف  

الداعمة للسٌاسات الإنتاجٌة وبرامج التحسٌن المستمر ، وهو ٌتناسب مع نظرٌة إدارة الجودة الشاملة لأنه ٌشجع 

ل ما ٌوفره من المعلومات المالٌة ومماٌٌس الأداء التً الإدارة على تحلٌل الأنشطة ، وتحدٌد لٌمتها للزبون من خلا

تتبع اثر الأنشطة المهمة فً المنظمة للمنتج أو الخدمة النهابٌة باستعمال مدخل التكلفة على أساس الأنشطة ، 

ختبار والا لمنتج أوالتملٌل من أنظمة الفحصوٌمكن تحمٌك المنافع المالٌة الناتجة عن تبسٌط عملٌات تصمٌم وإنتاج ا

 ( . Atkinson , 2000 P.15) وإلامة نظام سٌطرة ٌركز على الأنشطة بدلا من التركٌز على حجم أو معاٌٌر الأجزاء

مجموعة من الخطوات التً ٌتم من خلالها لٌاس تكالٌف الجودة باستعمال هذا المدخل  Horngrenولد حدد  

 (   Horngren , 2003 , P.798وتتمثل هذه الخطوات بما ٌلً : )
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 تحدٌد الأنشطة المرتبطة بالجودة وتجمٌعها ، وتتضمن هذه الأنشطة سلسلة المٌمة لكل وظابف الشركة . – 1 

 ( لكل نشاط من الأنشطة المرتبطة بالجودة على حده   Cost Driveتحدٌد موجه الكلفة أو مسببات التكلفة ) – 2

 تحدٌد معدل تحمٌل لكل نشاط . – 3

 احتساب تكالٌف كل نشاط من الأنشطة المرتبطة بالجودة . – 4

تحدٌد إجمالً التكالٌف عن طرٌك تجمٌع تكالٌف كل الأنشطة المرتبطة بالجودة على وفك سلسلة المٌمة لكل  – 5

 وظابف الشركة . 
 الإفصاح عن تكالٌف الجودة : –د 

أصبحت الموابم المالٌة لا ٌنظر إلٌها بؤنها أهداف تسعى الوحدة المحاسبٌة إلى تحمٌمها بمجرد إعدادها ، وإنما       

لمساعدة بعض الإطراف لاتخاذ المرارات المختلفة ، فضلا" عن ذلن فإن الموام المالٌة تعد عنصر مرالبة على 

المساهمة ، مما استوجب أن تكون البٌانات والمعلومات نشاط الشركة من لبل المالكٌن وخصوصا" فً الشركات 

 المعبر عنها بالموابم المالٌة واضحة وكافٌة ومفهومة لكل الإطراف التً تسعى للاستفادة منها .

( أن الإفصاح هو تلن )) المعلومات التً تنشرها الإدارة للجهات  96، ص 2003وبرى ) خشارمة ،         

موابم المالٌة ، بهدف ممابلة احتٌاجاتها المختلفة من المعلومات المتعلمة بؤعمال الشركة ، الخارجٌة من مستخدمً ال

وٌشمل الإفصاح عن أٌة معلومات تارٌخٌة أو مستمبلٌة تصرح عنها الإدارة وتتضمنها التمارٌر المالٌة (( . وٌشٌر 

ومات التً لد تإثر فً مولف متخذ ( إن الإفصاح المحاسبً هو )) إظهار كل المعل 18، ص 2010) الحواتمة ، 

المرار المتعلك بالوحدة المحاسبٌة ، وهذه المعلومات تظهر بالموابم المالٌة والتمارٌر المحاسبٌة بلغة مفهومة للمارئ 

 دون لبس أو تضلٌل (( .

 ( فمد أوضح  بؤن الإفصاح ٌعبر عنه بالأتً : 75، ص 2006أما ) وادي ،        

 تفسر الموابم المالٌة وتوضح عما ٌحتوٌه .هو الأداة التً  – 1

 هو المدخل الأخلالً لمهنتً المحاسبة والتدلٌك . – 2

 هو أحد أركان الموابم المالٌة . – 3

 (  أنواع الإفصاح بالاتً : 18، ص 2009ولد حدد ) جلٌل  ،  

 والمعلومات المالٌة . :   ٌتضمن هذا الإفصاح عرضا" للحد الأدنى والمطلوب من البٌانات الإفصاح الكافً  –1

 : ٌتضمن هذا الإفصاح عرضا" للمعلومات الملابمة " كافة . الإفصاح الكامل –2

 : ٌتضمن هذا الإفصاح عرضا" للحد الأدنى للمعلومات التً نص علٌها المانون . الإفصاح الإلزامً – 3

لومات للمستفٌدٌن من الموابم : هو عرض للمعلومات بشكل ٌضمن المساواة فً توصٌل المع الإفصاح العادل –4

 المالٌة .

 : هو عرض أضافً للمعلومات من أجل زٌادة المعرفة لمستخدمً الموابم المالٌة . الإفصاح الإعلامً – 5

وٌضٌف ) جلٌل ( بؤن لٌاس تكالٌف الجودة والإفصاح عنها أصبح أمرا" مهما" للشركة ، لأنه ٌوفر الأساس السلٌم 
ت الملابمة وٌساعد على زٌادة فعالٌة تخصٌص الموارد الالتصادٌة ، وبالتالً ٌساعد على فً عملٌة اتخاذ المرارا

 تحمٌك نمو التصادي اٌجابً سواء على مستوى الوحدة الالتصادٌة أم على المستوى المومً ككل .
لموابم وٌرى الباحثان أن الهدف الربٌس من الإفصاح المحاسبً هو إشباع حاجات مستخدمً ا               

والتمارٌر المحاسبٌة من البٌانات والمعلومات المحاسبٌة ، وبالتالً فإن سلون هإلاء المستخدمٌن سٌتؤثر بكمٌة هذه 
البٌانات والمعلومات التً تم الإفصاح عنها ونوعٌتها ، وٌعرف الباحثان الإفصاح بؤنه )) استخدام الوسابل 

ن البٌانات والمعلومات المحاسبٌة الكافٌة لمستخدمً الموابم المالٌة والأسالٌب الفنٌة المختلفة بهدف تمدٌم كمٌة م
 والتً تمكنها من اتخاذ لراراتها المختلفة تدعٌما" لأداء وظٌفة الإعلام المحاسبً  (( .
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 أنموذج الإفصاح المقترح : –ه 

 ٌتمثل الإفصاح الممترح بثلاث لوابم مالٌة وكالاتً :
 تكالٌف الجودة فً مراكز التكالٌف .أنموذج الإفصاح عن  – 1
 الجودة . –كشف العملٌات الجارٌة  – 2
الجودة . –كشف المٌزانٌة العمومٌة الالتصادٌة  – 3  

 من السنة 12/31/أنموذج الإفصاح عن تكاليف الجودة في مراكز التكاليف عن السنة المنهية في 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

 من السنة 12/31/أنموذج الإفصاح عن تكاليف الجودة في مراكز التكاليف عن السنة المنهية في 
 

 من السنة 31 / 12 /الجودة للسنة المنهية في  –كشف العمليات الجارية 
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رقم 
 الكشف

 المبالغ بالدينار التفاصيل رقم الدليل المحاسبي
 

  الإيرادات الجارية  
  النشاط الجاريإيرادات  41- 45 13
  فوائد دائنة وإيجارات الأراضي 461-462 
  المصروفات الجارية   
  الرواتب والأجور 31 10
  المستلزمات السلعية 32 11
  المستلزمات الخدمية 33 12

  الاندثارات 37 1 
  مجموع المصاريف   
  فائض العمليات الجارية ) المرحلة الأولى (  
  الجارية )منقول من المرحلة الأولى ( فائض العمليات  
  تضاف الإيرادات التحويلية والإيرادات الأخرى   
  الإيرادات التحويلية 48 14
  الإيرادات الأخرى 49 14
  مجموع الإيرادات التحويلية والأخرى  
  تنزل المصروفات التحويلية والأخرى الاقتصادية  
   المصروفات التحويلية 38  14
  المصروفات الأخرى 39 14
  مجموع المصروفات التحويلية والأخرى  
  فائض العمليات الجارية الخاصة بالنشاط الاقتصادي من المرحلة الثانية  
  تنزل المصروفات الجارية للجودة  
  الرواتب والأجور 31 
  المستلزمات السلعية 32 
  المستلزمات الخدمية 33 
  الاندثارات 37 
  مجموع المصروفات الجارية للجودة  
  المرحلة الأولى –الجودة  –فائض العمليات الجارية الاقتصادية   
  تنزل مجموع المصروفات التحويلية والأخرى ذات العلاقة بالجودة 39-38 
  المصروفات التحويلية  
  المصروفات الأخرى  
  الفائض القابل للتوزيع المرحلة الثانية  
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 من السنة  31 / 12 /الجودة كما في  –كشف الميزانية العمومية الاقتصادية   
 المبالغ بالدينار اسم الحساب رقم الدليل المحاسبي

 
  الموجودات الثابتة  
  الموجودات الثابتة الاقتصادية ) بالقيمة الدفترية ( 11
  النفقات الايرادية المؤجلة الاقتصادية 118
  تحت التنفيذمشروعات  12
  قروض ممنوحة طويلة الأجل 141
  مجموع الموجودات الثابتة الاقتصادية 
  الموجودات المتداولة الاقتصادية 
  المخزون ) بالكلفة ( 13
  أعتمادات مستنديه لشراء المواد 138
  المدينون 16
  النقود 18
  مجموع الموجودات المتداولة الاقتصادية 
  الموجودات الاقتصاديةمجموع  
  الموجودات الثابتة ذات العلاقة بالجودة بالكلفة  11
  النفقات الايرادية المؤجلة 118
  مشروعات تحت التنفيذ للجودة 12
  مجموع الموجودات الثابتة ذات العلاقة بالجودة بالكلفة 
  الموجودات المتداولة ذات العلاقة بالجودة 
  الموادالمخزون من  13
  أعتمادات مستنديه لشراء الموجودات 138
  مجموع الموجودات المتداولة ذات العلاقة بالجودة 
  مجموع الموجودات ذات العلاقة بالجودة 

  الجودة –مجموع الموجودات الاقتصادية  
  مصادر التمويل 
  مصادر التمويل طويلة الأجل 
  رأس المال  21
  الاحتياطيات 22
  قروض مستلمة طويلة الأجل 241
  مجموع مصادر التمويل طويلة الأجل 
  مصادر التمويل قصيرة الأجل 
  الدائنون 26
  مجموع مصادر التمويل 

 

 
 : الدراسة التطبٌقٌة –المحور الثالث 
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(  المنطمة الجنوبٌة/) الشركة العامة لصناعة الأسمدة نبذة تعرٌفٌة عن الشركة عٌنة البحثٌتناول هذا المحور 

  .وتوضٌح الجانب التطبٌمً للإطار الممترح 
 

 : المنطقة الجنوبٌة/الشركة العامة لصناعة الأسمدةنبذة تعرٌفٌة عن أولا" : 

  صدر عمد تؤسٌس الشركة باسم الشركة العامة لصناعة الأسمدة الكٌماوٌة فً البصرة بتارٌخ        

تم تشغٌل وحدات المصنع  1971( ملٌون دٌنار ، وفً بداٌة عام  12وبرأس مال لدره )   1969/11/12

مرر توسٌع طالات المعمل الأول بإنشاء مصنع ثان لإنتاج سماد الٌورٌا وبالمولع نفسه ) أبً الخصٌب ( وت

 ملٌون دٌنار وبالطالات التصمٌمٌة الٌومٌة الآتٌة : 22وبرأس مال ٌمدر بـ

 من سماد الٌورٌا.طن / ٌوم  1300

 طن / ٌوم من الامونٌا. 800

تم تولٌع عمد مع شركة متسوبٌشً الٌابانٌة لإنشاء مصنعٌن عملالٌن لإنتاج سماد الٌورٌا  1975وفً أٌلول لعام 

ً /ٌوم من سماد  3200 ( ملٌون دٌنار وبمولع خور الزبٌر وبطالة إنتاجٌة إجمالٌة للمصنعٌن192وبكلفة ) طنا

نفسه تم دمج المنشؤتٌن )أبً الخصٌب / خور الزبٌر(  1979وفً عام ،  طن / ٌوم من الامونٌا 2000و الٌورٌا

تم دمج المنشؤة الشمالٌة مع  1988. وفً عام  بمنشؤة واحدة سمٌت المنشؤة العامة لصناعة الأسمدة فً البصرة

تم فصل المنشؤة الشمالٌة عن المنشؤة الجنوبٌة  1994. وفً عام  الجنوبٌة باسم المنشؤة العامة لصناعة الأسمدة

تم تؤسٌس الشركة باسم الشركة العامة  1997وفً عام  ،المنطمة الجنوبٌة /وبؤسم المنشؤة العامة لصناعة الأسمدة 

برأس مال لدره  1997لسنة  22لصناعة الأسمدة / المنطمة الجنوبٌة وحسب لانون الشركات ذي الرلم 

دٌنار فمط ثلاثمابة وعشرون ملٌون وثلاثمابة وأربعة وستون ألف دٌنار. ونظراً للتطور الحاصل  320364000

دٌنار فمط ثمانمابة وعشرٌن ملٌون  820364000فً نشاطات الشركة تم زٌادة رأس مال الشركة إلى 

فً  2240لرلم م. ش وثلاثمابة وأربعة وستٌن ألف دٌنار بموجب كتاب وزارة التجارة دابرة الشركات ذي ا

20/10/1999. 

 

 الأنموذج المقترح للإفصاح والجانب التطبٌقً : - ثانٌا"

تم وضع الأنموذج الممترح للإفصاح المحاسبً عن تكالٌف الجودة فً الشركة العامة لصناعة الأسمدة       

الاستخدام فـً الشركات كافة /المنطمة الجنوبٌة بشكل ٌنسجم مع متطلبات تطبٌك النظام المحاسبً الموحد الواجب 

 : ، وبهذا الخصوص لابد من الإشارة إلى ما ٌؤتً

بعد أن تم الاطلاع على طبٌعة التكالٌف المتحممة فً لسم الجودة فً الشركة عٌنة البحث ، سٌتم تصنٌف هذه  -

ذه التكالٌف حسب التكالٌف بما ٌنسجم وطبٌعة نظام التكالٌف فً ظل النظام المحاسبً الموحد ، وذلن بتبوٌب ه

مركز  ، ( 6( ، مركز خدمات الإنتاج )  5مركز الإنتاج )  : مراكز التكالٌف الواردة فً النظام المحاسبً وهً

ولكً ٌحمك الأنموذج الممترح درجة كافٌة من ،  ( 8)  ( ، مركز الخدمات الإدارٌة 7الخدمات التسوٌمٌة ) 

الشمول بالتكالٌف كافة التً تتحملها الشركة من أجل أنتاج منتجات ذات جودة عالٌة ، فمد تم تمسٌم هذه التكالٌف 

إلى تكالٌف رأسمالٌة وتكالٌف جارٌة ، ومن شـؤن هـذا التمـسٌم أن ٌلبـً أحتٌاجٌات الإفصاح لكلا النوعٌن من 

وذلن من خلال أظهار التكالٌف الرأسمالٌة فً لابمة المٌزانٌة العمومٌة ، فً حٌن ٌتم أظهار التكالٌف  التكالٌف

عادة ما ٌراعى فً الخطوات الأولى لتطبٌك أي نموذج أو فكرة جدٌـدة  ، الجارٌة ضمن كشف العملٌات الجارٌة

عمٌد ، وهذا ما أخذ به الباحثٌن بنظر أن ٌتـصف التطبٌـك بالـسهولة والوضوح مبتعدا" لدر الإمكان عن الت

الاعتبار عنـد وضـع الأنمـوذج الممترح وتطبٌمه فً واحدة من الشركات التً تتصف طبٌعة أنشطتها بؤنها ذات 
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وتناول الأنموذج الممترح تكالٌف الجودة متمثلة بتكالٌف الولاٌة ، تكالٌف الرلابة ، تكالٌف  تكالٌف جودة مهمة ،

 وتكالٌف الفشل الخارجً وكما ٌلً . الفشل الداخلً ،

 حسب علالتها بمراكز التكالٌف :أنموذج الإفصاح الممترح للتكالٌف  - 1

ٌتضمن هذا الأنموذج تبوٌبا" لتكالٌف الجودة إلى تكالٌف جودة رأسمالٌة وأخرى تكالٌف جودة جارٌة          

ن بٌان المبالغ التً تم رصدها لكل بند من بنود هذه كما هً متحممة فً مراكز التكـالٌف المـشار إلٌها ، فضلاً ع

  (1) شكلالتكالٌف والمبالغ المصروفة خلال الـسنة من لبل الشركة على جودة المنتجات ، كما هً موضحة فً 

 .الأتًنموذج الإفصاح الممترح لتكالٌف الجودةإ 

 

الولاٌة ، تكالٌف الرلابة ، تكالٌف الفشل الداخلً ٌلاحظ أن بنود الاستخدامات ) تكالٌف الجودة ( والمتمثلة بتكالٌف 

، وتكالٌف الفشل الخارجً لد وردت على المستوى الثنابً كما فً الرواتـب والأجـور والمستلزمات السلعٌة 

والخدمٌة ، وبالإمكان أعداد كشوفات تفصٌلٌة ملحمة بالأنموذج للولوف على أنواع هذه الاستخدامات وذلن على 

لاثً أو الرباعً ، إذ أن أدراج الاستخدامات بهذه التفاصٌل من شؤنه أن ٌجعل الأنموذج مطولاً وغٌر المستوى الث

واضح ، فً الحمٌمة أن الأنموذج لد تناول الجانب المهم من بنـود الاسـتخدامات للجودة التً ٌمكن أن تتحمك فً 

وبعد  ضـمن فمرة تكالٌف الجودة الأخرى ، مراكز الكلفة ولد أعطى مرونة لما ٌمكن أن ٌتحمك من تكالٌف جودة

تثبٌت تكالٌف الجودة ) تكالٌف الولاٌة ، تكالٌف الرلابة ، تكالٌف الفشل الداخلً ، وتكالٌف الفشل الخارجً ( 

وتحدٌد مجموع المبالغ التً أنفمتها الشركة ) عٌنة البحث ( من اجل الحصول على منتجات ذات جودة عالٌة ، ٌتم 

تكالٌف إلى تكالٌف رأسمالٌة للجودة وأخرى تكالٌف جارٌة للجودة ، وسٌتم عرض بٌانـات الأنمـوذج تبوٌب هذه ال

فـً لابمتٌن مالٌتٌن ربٌستٌن هما كشف العملٌات الجارٌة وكشف المٌزانٌة العمومٌة وذلـن اسـتكمالا لجوانـب 

 محاسبً الموحد .الإفصاح لتكالٌف الجودة ضمن الموابم المالٌة التً ٌتضمنها النظام ال

 

 الجودة : –كشف العملٌات الجارٌة الاقتصادٌة  - 2

ٌمثل هذا الكشف الحساب الختامً الربٌس بموجب النظام المحاسبً الموحد ، وعلٌه فؤن النتٌجـة النهابٌـة للكشف   

بالممابل تمثل فابض "عجز" العملٌات الجارٌة ، وأن تضمٌن كلف الجودة ضمن كشف العملٌات الجارٌة ٌعنـً 

أعداد كشف ٌحتوي كلاً من التكالٌف الجارٌة التشغٌلٌة التً تتحملها الشركة نتٌجة لممارستها لنشاطها الالتصادي ، 

فضلا" عن التكالٌف الجارٌة ذات العلالة بالجودة التً تتحملها فً سبٌل المحافظة على منتجات ذات جودة عالٌة ، 

المدفوعة للعاملٌن فً مجال الجودة وكلف المستلزمات السلعٌة وتشمل تكالٌف الجودة الرواتب والأجور 

والمستلزمات الخدمٌة والاندثارات الخاصة بـالموجودات الثابتـة المختلفـة المستخدمة فً مراكز الكلف وصولاً إلى 

هً  النتٌجة النهابٌة لكشف العملٌات الجارٌة الذي ٌعبر عن فابض"عجز العملٌات الجارٌة الالتصادٌة،وكما

 .فً الشكل الآتً موضحة فً
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 ( 2شكل ) 
 الشركة العامة لصناعة الأسمدة / المنطقة الجنوبية

  31 / 12 /2014الجودة للسنة المنتهية في  –كشف العمليات الجارية 
 المبالغ بالدٌنار التفاصٌل رلم الدلٌل المحاسبً رلم الكشف

 

  الإٌرادات الجارٌة  

 103163595604 إٌرادات النشاط الجاري 41- 45 13

 8276703 فوابد دابنة وإٌجارات الأراضً 461-462 

  المصروفات الجارٌة   

 48550085843 الرواتب والأجور 31 10

 32516208845 المستلزمات السلعٌة 32 11

 5017096929 المستلزمات الخدمٌة 33 12

 3782642301 الاندثارات 37 1 

 89866033918 مجموع المصارٌف   

 13305838389 فابض العملٌات الجارٌة ) المرحلة الأولى (  

 13305838389 فابض العملٌات الجارٌة )منمول من المرحلة الأولى (  

  تضاف الإٌرادات التحوٌلٌة والإٌرادات الأخرى   

 106529641 الإٌرادات التحوٌلٌة 48 14

 207142723 الإٌرادات الأخرى 49 14

 313672364 مجموع الإٌرادات التحوٌلٌة والأخرى  

  تنزل المصروفات التحوٌلٌة والأخرى الالتصادٌة  

   المصروفات التحوٌلٌة 38  14

 636869103 المصروفات الأخرى 39 14

 636869103 مجموع المصروفات التحوٌلٌة والأخرى  

الالتصادي من  فابض العملٌات الجارٌة الخاصة بالنشاط  
 المرحلة الثانٌة

12982641650 

  تنزل المصروفات الجارٌة للجودة  

 14664400000 الرواتب والأجور 31 

 9855100000 المستلزمات السلعٌة 32 

 1604504200 المستلزمات الخدمٌة 33 

 1134900000 الاندثارات 37 

 27258904200 مجموع المصروفات الجارٌة للجودة  

المرحلة  –الجودة  –فابض العملٌات الجارٌة الالتصادٌة   
 الأولى

75912968107 

تنزل مجموع المصروفات التحوٌلٌة والأخرى ذات العلالة  39-38 
 بالجودة

 

  المصروفات التحوٌلٌة  

 950000 المصروفات الأخرى  

 75912018107 الفابض المابل للتوزٌع المرحلة الثانٌة  

 إعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات الشركةالمصدر : من 
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 الجودة :  –شف المٌزانٌة العمومٌة الاقتصادٌة ك - 3

ٌتم أعداد هذا الكشف بالاستناد إلى الفصل بٌن الموجودات الثابتة والموجودات المتداولة التً تـستخدمها           

الشركة ) عٌنة البحث ( فً عملٌاتها الإنتاجٌة عن تلن التً تستخدمها من أجل إنتاج منتجات ذات جودة عالٌة ، 

( بنظر الاعتبار وخاصة  1الجودة الواردة فً الشكل رلم )  وذلن بعـد أخـذ بٌانات أنموذج الإفصاح عن تكالٌف

الالتصادٌة  ٌة( أنموذج كشف المٌزانٌة العموم 3فٌما ٌتعلك بشراء الموجـودات الثابتـة ، وٌبٌن الشكل أدناه رلم ) 

عن  للجودة للشركة عٌنة البحث وذلـن بعد أن تم فصلها بالشكل الذي ٌتلاءم مع الإطار الممترح للإفصاح –

فً لسم  تكالٌف الجودة ، فضلاً عن أخذ الإضافات الرأسمالٌة بنظر الاعتبار والتً تنوي الشركة استحداثها

 .الجودة

هذا وتجدر الإشارة إلى أن الباحثٌن لد لاما بفصل بٌانات الحسابات الختامٌة للشركة المـذكورة عٌنـة البحث للسنة  

الممترح للإفصاح وذلن بسبب عدم لٌام الشركة بفصل التكالٌف  بما ٌنسجم مع متطلبات أعداد الإطار 2014

 .لإنتاج منتجات ذات جودة عالٌة الخاصة بالأنشطة الالتصادٌة عن تلن التكالٌف التً أنفمت 

 ( 3شكل )   
 الشركة العامة لصناعة الأسمدة / المنطقة الجنوبٌة 

  31 / 12 / 2014الجودة كما فً  –كشف المٌزانٌة العمومٌة الاقتصادٌة 

 المبالغ بالدينار    اسم الحساب     رقم الدليل المحاسبي
  الموجودات الثابتة 
 54698532140 الموجودات الثابتة الاقتصادية ) بالقيمة الدفترية ( 11
 3126497307 النفقات الإرادية المؤجمة الاقتصادية 118
 2770111070 مشروعات تحت التنفيذ 12
 75000000 ممنوحة طويمة الأجلقروض  141
 60670140517 مجموع الموجودات الثابتة الاقتصادية 
  الموجودات المتداولة الاقتصادية 
 29527678491 المخزون ) بالكمفة ( 13
 2664640790 اعتمادات مستنديه لشراء المواد 138
 33379481480 المدينون  16
 63654683163 النقود 18
 129226483924 الموجودات المتداولة الاقتصاديةمجموع  
 189896624441 مجموع الموجودات الاقتصادية 
 2282239445 الموجودات الثابتة ذات العلاقة بالجودة بالكمفة  11
  النفقات الإرادية المؤجمة 118
 648000000 مشروعات تحت التنفيذ لمجودة 12
 2930239445 العلاقة بالجودة بالكمفةمجموع الموجودات الثابتة ذات  
  الموجودات المتداولة ذات العلاقة بالجودة 
 139229857 المخزون من المواد 13
 361400000 اعتمادات مستنديه لشراء الموجودات 138
 500629857 مجموع الموجودات المتداولة ذات العلاقة بالجودة 
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 3430869302 مجموع الموجودات ذات العلاقة بالجودة 
 193327493743 مجموع الموجودات الاقتصادية  
  مصادر التمويل 
  مصادر التمويل طويمة الأجل 
 820364000 رأس المال  21
 142668493439 الاحتياطيات 22
 521742000 قروض مستممة طويمة الأجل 241
 144010599439 مجموع مصادر التمويل طويمة الأجل 
  قصيرة الأجلمصادر التمويل  
 49316894304 الدائنون  26
 193327493743 مجموع مصادر التمويل 

 المصدر : من إعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات الشركة          
 

فضلا" عن كل ما تمدم ٌوضح الباحثان أن تمدٌم أطار ممترح للإفصاح عن الجودة وتكالٌفها فً النظام         
المحاسبً الموحد سوف ٌساعد أدارة الشركة على ممارنة تكالٌف الجودة الجٌدة ) الولاٌة ، والرلابة ( بتكالٌف 

ة الفرق إن كان اٌجابٌا" أو سلبٌا" ، والبحث عن الجودة الردٌبة ) الفشل الداخلً والفشل الخارجً ( وملاحظ
لن الاستعراض وبٌان نماط الموة والضعف التً ٌمكن اكتشافها ذالأسباب وإعادة توزٌع تكالٌف الجودة فً ضوء 
ي بدوره ٌإدي إلى الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة للشركة ذمن خلال الإفصاح عن الجودة وتكالٌفها ، وال

ا ٌشٌر إلى صحة فرضٌة البحث التً ذالشركة التنافسٌة على المستوى المحلً والخارجً ، وهوتعزٌز لدرة 
تمدٌم إطار ممترح للإفصاح عن الجودة وتكالٌفها فً النظام المحاسبً الموحد لبٌان مدى اهتمام الشركات مفادها )) 

تاحة للشركة من جانب أخر وبما ٌعزز الصناعٌة فً الجودة وتكالٌفها من جانب ، والاستخدام الأمثل للموارد الم
 (( . المدرة التنافسٌة للشركات الصناعٌة
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 لاستنتاجاث والتوصياثا
 

 :  الاستنتاجاث -أولًا 
ً للمعلومات ، لٌس فمط لإدارة الشركة فحسب ، وإنما للعدٌد من  - 1 ٌعد النظام المحاسبً الموحد مصدراً مهما

 الإطراف المستفٌدة .

الدلٌل المحاسبً فً النظام المحاسبً الموحد ٌعد إحدى الركابز الأساسٌة ، ومكونات هذا الدلٌل تعد حداً أدنى  - 2

لما ٌجب أن تلتزم به الشركات المطالبة بتطبٌك هذا النظام ، فالدلٌل المحاسبً ٌتضمن حصراً شاملاً لجمٌع 

 النشاط . الحسابات التً ٌمكن أن توجد فً الشركات نتٌجة مزاولة 

ٌفها والإفصاح عنها فً الشركات الصناعٌة الاهتمام الكافً ، لم ٌؤخذ تطبٌك نظام محاسبة الجودة وتكال – 3 

 فضلا" عن عدم توفٌر البٌانات ذات العلالة بكلف الجودة هو ناتج من نمص الخبرات الكفوءة فً هذا المجال . 

مراحله الأولى متعثرا" بكم من المشكلات تؤتً فً ممدمتها لا ٌزال الإفصاح المحاسبً عن المعلومات فً  – 4 

 عدم توفٌر البٌانات المالٌة والفنٌة الخاصة بتكالٌف الجودة . 

ٌمكن أن ٌوفر الإفصاح الملابم لمعلومات الجودة لاعدة للبٌانات منن شنؤنها أن تضنفً شنٌباً منن الشنرعٌة علنى  -5

مننوانٌن الحكومٌننة ذات العلالننة بننالجودة , فضننلاً عننن بٌننان النندور وجننود الشننركة فننً مجننال إذعانهننا للتشننرٌعات وال

  .الإٌجنننننننننننننننابً للشنننننننننننننننركة فنننننننننننننننً مجننننننننننننننننال الأبحننننننننننننننناث والدراسنننننننننننننننات للجننننننننننننننننودة

تعد الشركة عٌنة البحث حسناباتها الختامٌنة بموجنب النظنام المحاسنبً الموحند وهنذا ٌعننً عندم أخنذ التكنالٌف  - 6

ٌوجد تحدٌد ولٌاس وإفصناح  لتكنالٌف الجنودة , وهنذا منن شنؤنه والالتزامات الخاصة بالجودة بنظر الاعتبار , فلا 

ً  أن  . ً كفننننننننننننننننناءة طرٌمنننننننننننننننننة تخصنننننننننننننننننٌص التكنننننننننننننننننالٌففننننننننننننننننن ٌنننننننننننننننننإثر سنننننننننننننننننلبا

ٌواجننه المحاسننبٌن بعننض الصننعوبات فننً مجننال محاسننبة الجننودة منهننا عنندم الاسترشنناد بالمعنناٌٌر ذات العلالننة  - 7

ٌص التكالٌف الرأسمالٌة والتشغٌلٌة بٌن ما بمحاسبة الجودة فً مجال عمل الجودة , فضلاً عن صعوبة فرز وتخص

 هو التصادي وما هو متعلك بالجودة

 
  التوصياث : -ثانيا" 

 لقد حدد الباحثان عددا" من التوصٌات وكالاتً :
 

لا بد من تطوٌر النظام المحاسبً الموحد بشكل ٌلابم المستجدات الحدٌثة ومنها متطلبات محاسبة الجودة  – 1

وذلن من خلال إعادة النظر بالدلٌل المحاسبً والحسابات الختامٌة والموابم المالٌة لكً تتضمن الحسابات الملابمة 

 وجودات ذات العلالة بالجودة .مثل التكالٌف والالتزامات الخاصة بالجودة ، فضلا" عن الم

ٌنبغً لإدارة الشركة الآخذ بالنموذج الممترح للإفصاح عن معلومات الجودة لما لهذا الأمر من أهمٌة فً  – 2

 مجال التخطٌط والرلابة لإنتاج منتجات ذات جودة عالٌة . 

ٌنبغً على الشركة إدراج تكالٌف الجودة فً النظام المحاسبً الموحد لتمكنه من تزوٌد إدارة الشركة  – 3

 بالمعلومات والبٌانات التً تساعدها فً الرلابة على مجالات الإنفاق على الجودة .

والإفصاح  ودةكما ٌوصً الباحثان بالتؤكٌد على ضرورة اهتمام أدارة الشركة بؤسالٌب علمٌة لمحاسبة الج – 4

 عن المعلومات المالٌة الخاصة بالجودة من خلال أعداد دورات خاصة للكوادر المحاسبٌة فً هذا المجال .

بشإون الجودة وتكالٌفها ، الملم الاهتمام بمسم الجودة فً الشركة بشكل خاص ورفده بالكادر المحاسبً  – 5

 ات فً مجال إنتاج منتجات ذات جودة عالٌة .فضلا" عن دعمه مالٌا" ومعنوٌا" لكً ٌواكب آخر التطور
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 : ـادرصالم
 تمثلت المصادر بمصادر عربٌة ومصادر أجنبٌة وكما ٌلً :

 المصادر العربٌة : –أولا" 
ألفنه ، أحمد سعد عبد العزٌز . )) لٌاس تكالٌف الجودة البٌبٌة باستخدام نظام التكالٌف على أساس النشاط ((  – 1

 . 2006،  لسم المحاسبة -كلٌة التجارة  -جامعة بنها ، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة ، 
جلٌل ، كمال مصطفى . )) الإفصاح والمٌاس المحاسبً للسندات والمروض وإجراءات التدلٌك (( ، المعهد  - 2

 . 2009العربً للمحاسبٌٌن المانونٌٌن ، بغداد ، 
(( ، رسالة ماجستٌر غٌر  الصناعٌة الفلسطٌنٌة الشركات فً الجودة تكالٌف )) والعحمودة ، خالد سامً .  - 3

 . 2014التجارة ،  كلٌة،  غزة – الإسلامٌة الجامعةمنشورة ، 
الحواتمة ، عمر محمد مسلم . )) لٌاس مدى تحمك الإفصاح فً التمارٌر المالٌة المنشورة للشركات الصناعٌة  – 4

 . 2010المساهمة العامة المتداولة فً سوق عمان المالً (( ، كلٌة الإعمال ، جامعة الشرق الأوسط ، 
خشارمة ، حسٌن علً . )) مستوى الإفصاح فً البٌانات المالٌة للبنون والشركات المالٌة المشابهة المندمجة  – 5

المجلد السابع عشر ، العدد الأول ،  –(( ، مجلة النجاح للأبحاث  30معٌار المحاسبة الدولً رلم  –فً الأردن 
 . 2003فلسطٌن ، 

جودة الشاملة والاٌزو _ مدخل معاصر (( ، مطبعة جعفر العصامً ، الخطٌب ، سمٌر كامل . )) إدارة ال – 6
 . 2008بغداد ، 

 . 2011دٌوان الرلابة المالٌة ، )) النظام المحاسبً الموحد (( ، الطبعة الثانٌة ،  7–
 . 2012. )) النظام المحاسبً الموحد للبلدٌات (( ، الطبعة الأولى ،  دٌوان الرلابة المالٌة - 8
السالم ، مناضل عبد الجبار عبد الرزاق . )) دور نظم المعلومات المحاسبٌة فً لٌاس كلف الجودة ورلابتها  – 9

أطروحة دكتوراه غٌر منشورة ،  دراسة على عٌنة من الشركات الصناعٌة (( ، –وتؤثٌرها على كلف الإنتاج 
 . 2001جامعة البصرة ، كلٌة الإدارة والالتصاد ، 

اعٌل محمد . )) الإدارة الإستراتٌجٌة : مفاهٌم ومجالات تطبٌمٌة (( ، المكتب العربً ، جمهورٌة السٌد ، إسم - 10
 .1995مصر العربٌة ، الإسكندرٌة ، 

تؤصٌل علمً وتطبٌك عملً (( جمهورٌة مصر  –شادي ، علً محروس . )) النظام المحاسبً الموحد  – 11
 .   2002العربٌة ، الماهرة ، 

الوالع والأفاق (( ، مجلة جامعة دمشك  –حسٌن . )) الموازنة النمدٌة فً النظام المحاسبً الموحد الماضً ،  - 12
 . 2001، العدد الأول ، سنة  17، المجلد 

المسعودي ، حٌدر علً جراد . )) إمكانٌة تطبٌك تمنٌات إدارة الكلفة الإستراتٌجٌة لإدارة التكالٌف وأثرها  - 13
المعهد العالً دراسة مٌدانٌة فً الشركة العامة لصناعة الإطارات فً النجف ((،  –فسٌة فً تعزٌز المٌزة التنا

 . 2008، للدراسات المحاسبٌة والمالٌة ، جامعة بغداد

وادي ، مدحت عبد الله . )) أثر التضخم على الإفصاح المحاسبً للموابم المالٌة فً الوحدات الالتصادٌة  –14
 . 2006 ة وتطبٌمٌة (( ، مجلة العربً للمحاسبة ، المجلد السادس ، العدد الأول ،دراسة تحلٌلٌ –الفلسطٌنٌة 

ورٌا ، برهان أحمد و محمود ، غازي عثمان . )) إمكانٌة تطوٌر النظام المحاسبً الموحد المطبك  -51
وصل ، تنمٌة بالمصارف العرالٌة فً ضوء معاٌٌر المحاسبة الدولٌة (( ، كلٌة الإدارة والالتصاد / جامعة الم

 . 2009، سنة  31مجلد،  95الرافدٌن ، العدد 
عبد السٌد  ناظم حسن . )) علالة نتابج لٌاس وتحلٌل تكالٌف الجودة وأثرها فً الأداء المالً ، دراسة مٌدانٌة  -61

فً شركة بغداد للمشروبات الغازٌة (( أطروحة دكتوراه غٌر منشورة ، جامعة البصرة ، كلٌة الإدارة والالتصاد ، 
2005 . 

ٌاسٌن ، أٌام مٌكابٌل . )) لٌاس تكالٌف الجودة اعتمادا" على نظم التكالٌف الحدٌثة وأثره على عملٌة  -17 
اتخاذ المرار فً المنشآت الصناعٌة (( ، أطروحة دكتوراه غٌر منشورة ، جامعة تشرٌن ، كلٌة الالتصاد ، 

 . 2010المحاسبة ، لسم 
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