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Integration Between Processes Re-Engineering and the Time 

Driven- Process Based Costing Techniques 
 

انكهفح عهً أعاط انعًهُاخ انًىظه وانعًهُاخ عادج هُذعح ذمُُرٍ إتٍُ  ركايمان

 انعهذَح نششكح انعايح نهصُاعاخدساعح ذطثُمُح فٍ ا تانىلد
 

 عبٓؼخ ًشثلاء –هغْ أُؾبعجخ /  ٜٓذ١ عٞاد طلاػ  د.أ. ّ.
 

 

 انًغرخهص
اُؾذ٣ضخ ك٢  رؼذ رو٤٘ز٢ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد ٝاٌُِلخ ػ٠ِ أعبط اُؼ٤ِٔبد أُٞعٚ ثبُٞهذ ٖٓ ث٤ٖ اْٛ اُزو٤٘بد اُغزشار٤غ٤خ

ٓغبٍ ٓؾبعجخ اٌُِلخ ٝالاداس٣خ اُِزبٕ ثزٌبِٜٓٔب ٣ٌٖٔ ُِٞؽذاد الاهزظبد٣خ رؾو٤ن ٛذف رؾغ٤ٖ ه٤ٔخ أُ٘زظ ػٖ ؽش٣ن رخل٤غ 

 ًِلزٚ ٝص٣بدح عٞدرٚ ٝإ روبثَ ٓٞاطلبرٚ ٓزطِجبد اُضثٕٞ ٝثبُ٘ز٤غخ رؾو٤ن سػبٙ.  

رُي ثبُزطج٤ن ك٢ اُششًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اُغِذ٣خ . ُٝزؾو٤ن ٝثزُي كإٔ اُجؾش اُؾب٢ُ ٣ٜذف ئ٠ُ دساعخ اُزو٤٘ز٤ٖ اػلاٙ ٝ

 ٛزا اُٜذف كوذ اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُلؼ٤ِخ ُِششًخ ٝأُؼب٣شخ ا٤ُٔذا٤ٗخ لأعَ اٗغبص اُغبٗت اُزطج٤و٢ ُِجؾش.

ؾش رؼب٢ٗ ٖٓ ػذّ ٝهذ رٞطَ اُجؾش ا٠ُ عِٔخ اعز٘زبعبد اٜٛٔب إ اُششًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اُغِذ٣خ ٝثٞطلٜب ػ٤٘خ ُِج

ٝعٞد ٓلآؼ ُزطج٤ن رو٤٘ز٢ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد ٝاٌُِلخ ػ٠ِ أعبط اُؼ٤ِٔبد أُٞعٚ ثبُٞهذ ٝاُِزبٕ ثزٌبِٜٓٔب ٣ٌٖٔ رؾو٤ن 

ٛذف رؾغ٤ٖ ه٤ٔخ أُ٘زظ ٝأُزٔضَ ثزخل٤غ ًِلزٚ ٝص٣بدح عٞدرٚ ٝإ روبثَ ٓٞاطلبرٚ ٓزطِجبد اُضثٕٞ ُزُي كبٕ اْٛ ٓب عبء ثٚ 

 ط٤بد ٣إًذ ػ٠ِ ا٣لاء الاٛزٔبّ اٌُبك٢ ثزطج٤ن اُزو٤٘ز٤ٖ اػلاٙ ُذٝسٛٔب ك٢ رؾو٤ن ٛزا اُٜذف.اُجؾش ٖٓ رٞ
 

Abstract 
Processes Re-Engineering and the Time Driven- Process Based Costing Techniques are 

regarded as the most important modern techniques in the field of the Cost and Managerial 

Accounting that with its integration can economic units achieve the objective of the product 

value improvement by its cost reducing its and its quality increasing with meeting its 

specifications to customer requirements and the result is achieving satisfaction.   

Thus, the present research aims to study the techniques above through the application in The 

State Company for Skin  Industries . To achieve this goal, the researcher was relied on actual 

data for the company and Medan cohabiting for the completion of the practical side of research . 

The research was reached among the most important conclusions of The  State Company for 

Skin  Industries as a sample to the research suffers from lack of any features for the application 

of Processes Re-Engineering and the Time Driven- Process Based Costing Techniques that with 

its integration can economic units achieve the goal of the product value improvement  to the 

customer by its cost reducing and its quality increasing with a low prices as well as meeting its 

specifications the customer requirements, so the most importance recommendations that the 

research reached it is to devote the sufficient attention to apply the techniques above to its role in  

achieving this goal. 
 

 انًمذيح
ث٤ئخ الأػٔبٍ اُؾذ٣ضخ ٖٓ رطٞساد ٓزغبسػخ رزٔضَ ثبُٔ٘بكغخ اُشذ٣ذح , اُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢, هظش دٝسح ؽ٤بح  رشٜذٙإ ٓب 

راد ٓٞاطلبد روبثَ ؽبعزْٜ ا٠ُ ٓ٘زغبد ٖٓ ؽ٤ش  ٘زظ ػٜ٘ب ٖٓ ؽذٝس روِت ك٢ أرٝام اُضثبئ٣ٖأُ٘زغبد , ٝػُٞٔخ الاعٞام ٝٓب 

 . ِٞؽذاد الاهزظبد٣خ ُأُ٘زظ ه٤ٔخ  رؾغ٤ٖرؾو٤ن ٛذف ٝعٞدح ػب٤ُخ هذ اصش ك٢  ًِلخ ٓ٘خلؼخٝراد  ٓزطِجبرْٜ

ًَ ٛزٙ اُزطٞساد ًبٕ ٖٓ اُظؼت ػ٠ِ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ الاعزٔشاس ك٢ رطج٤ن اُ٘ظْ ٝأُذاخَ اُزو٤ِذ٣خ ُٔؾبعجخ صاء ا

ٓلائٔخ  ٙ اُ٘ظْ ٝأُذاخَ لا رٞكش ث٤بٗبدار إ ٛز , خ أُ٘زظاُ٘غبػ ػٖ ؽش٣ن رؾغ٤ٖ ه٤ٌِٔلخ ٝالاداس٣خ ارا ٓب اسادد رؾو٤ن ٛذف اُ

رؼذ ًٔزطِجبد ُزؾو٤ن ٛزا اُٜذف ٝرُي لإ كؾٟٞ رش٤ًضٛب اًضش ٓب ٣ٌٕٞ ػ٠ِ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ُٜزٙ اُٞؽذاد , ُزا ًبٕ ٖٓ اُطج٤ؼ٢ 

إ ٣زْ اُجؾش ػٖ اُزو٤٘بد
 

ٙ ٓضَ أُوبسٗخ ُِزطٞساد اػلاغزغ٤ت ٌِلخ ٝالاداس٣خ اُز٢ رر٤غ٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ ٓؾبعجخ اُاُغزشا

, ٗشش ٝظ٤لخ اُغٞدح ,   اٌُِلخ ػ٠ِ أعبط اُؼ٤ِٔبد أُٞعٚ ثبُٞهذػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد , أُشعؼ٤خ , ثطبهخ الاداء أُزٞاصٕ , ا

 اُؾذ٣ضخ .ِٔزطِجبد اُز٢ كشػزٜب ث٤ئخ الاػٔبٍ شأٜٗب إ رغزغ٤ت ُاُز٢ ٖٓ اُؾذ٣ضخ  ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُزو٤٘بد ٌِلخ أُغزٜذكخ ,اُ

ٌِلخ اُؾذ٣ضخ لإداسح آُٖ ث٤ٖ اُزو٤٘بد أُٜٔخ  اٌُِلخ ػ٠ِ أعبط اُؼ٤ِٔبد أُٞعٚ ثبُٞهذٝ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد ز٢ٝرؼذ رو٤٘

  ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ . ك٢ رؾو٤ن ٛذف رؾغ٤ٖ ه٤ٔخ أُ٘زظ اُغزشار٤غ٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزؼٔبُٜب
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ك٢  لاٗشطخ راد اُؼلاهخ ثبُٔ٘زظ ك٢ ٓشؽِخ ٓجٌشح ٖٓ عِغِخ اُو٤ٔخٝا ؼ٤ِٔبداُثزخط٤ؾ ٤بد ار رزظق رو٤٘خ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼِٔ

ػٖ ؽش٣ن ئُـبء ٌِلخ , اُغشػخ, ٝأُشٝٗخ ٝثبُشٌَ اُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ اُغٞدح , اُخ لإؽذاس اُزؾغ٤ٖ اُغزس١ ُٜب ٓؾبُٝ

 .ًَ ػ٤ِٔخ ٗشطخ ااُؼٞآَ اُز٢ رغجت اُزأخ٤ش ٝاُؼ٤بع ك٢ 

ٌِلخ ثشثطٜب ثبُٞهذ الآضَ اُز١ ُِ اُزخظ٤ض اُغ٤ذ كزؼزٔذ ػ٠ِ ٓجذأ اٌُِلخ ػ٠ِ أعبط اُؼ٤ِٔبد أُٞعٚ ثبُٞهذرو٤٘خ  أٓب

 ِخ ث٤ٖ اُزو٤٘ز٤ٖك٢ ػ٤ِٔخ ٓزٌبٓاُز٢ رْ رؾذ٣ذٛب ك٢ ظَ رو٤٘خ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد ًَ ػ٤ِٔخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ٗشطخ ارغزـشهٚ 

ٝرؾو٤ن ا٤ُٔضح  رؾغ٤ٖ ه٤ٔخ أُ٘زظ رؼض٣ض ػ٤ِٔخاُؾظٍٞ ػ٤ِٜب عزٌٕٞ ٓل٤ذح ٝٗبكؼخ ٝرغبػذ ك٢ ٝثبُ٘ز٤غخ كبٕ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ 

 .اُز٘بكغ٤خ 

رؼب٢ٗ ٖٓ ػذّ اُؼشاه٤خ الاهزظبد٣خ اُٞؽذاد ٝػ٤ِٚ كبٕ أُشٌِخ اُز٢ ٣طشؽٜب ٛزا اُجؾش رزٔؾٞس ؽٍٞ ٗوطخ اعبع٤خ ٢ٛٝ إ 

اٌُِلخ ػ٠ِ أعبط اُؼ٤ِٔبد ٝرو٤٘ز٢ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ ٓؾبعجخ اٌُِلخ ٝالاداس٣خ ٜٝٓ٘ب زطج٤ن الاٛزٔبّ ث

 .ٝرؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ رؾغ٤ٖ ه٤ٔخ أُ٘زظك٢ ٝٓب ٣شٌِٚ رٌبِٜٓٔب ٖٓ ا٤ٔٛخ رزٔضَ  أُٞعٚ ثبُٞهذ

اػبدح ٛ٘ذعخ اُزٌبَٓ ث٤ٖ رو٤٘ز٢  إ:  خ ا٥ر٤خبع٤عخ الااُلشػ٤ٝاػزٔبداَ ػ٠ِ أُشٌِخ اػلاٙ ٣ؾبٍٝ اُجبؽش اُزؾون ٖٓ 

ًِلزٚ ٝص٣بدح عٞدرٚ ٝإ رؾون ْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ ه٤ٔخ أُ٘زظ ثزخل٤غ ٣غ اٌُِلخ ػ٠ِ أعبط اُؼ٤ِٔبد أُٞعٚ ثبُٞهذٝاُؼ٤ِٔبد 

  رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ.ٝثبُ٘ز٤غخ  ٓٞاطلبد اٗزبعٚ سػب اُضثٕٞ

ٓجبؽش , ًشط الأٍٝ ٓ٘ٚ ُٜٔ٘غ٤خ اُجؾش , ك٤ٔب اٛزْ اُضب٢ٗ ثز٘بٍٝ الإؽبس  ئ٠ُ اسثؼخ ف اُجؾش كوذ رْ روغ٤ٔٚٛذ ُزؾو٤نٝ

ثبُغبٗت , آب أُجؾش اُضبُش كوذ اخزض اٌُِلخ ػ٠ِ أعبط اُؼ٤ِٔبد أُٞعٚ ثبُٞهذٝاػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد  أُٔلب٢ٔ٤ٛ ُزو٤٘ز٢

 ع أْٛ الاعز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد اُز٢ رٞطَ ئ٤ُٜب اُجؾش . اُزطج٤و٢ , ٝأُجؾش اُشاثغ خظض لاعزؼشا
 

 يُهعُح انثحس/  انًثحس الأول
 يشكهح انثحس -أولا

ػذّ اٛزٔبّ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ك٢ اُؼشام ثزطج٤ن اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ ٓؾبعجخ اٌُِلخ  ر٘طِن ٓشٌِخ اُجؾش ٖٓ

ٝٓب ٣شٌِٚ رٌبِٜٓٔب ٖٓ ا٤ٔٛخ رزٔضَ ك٢  اٌُِلخ ػ٠ِ أعبط اُؼ٤ِٔبد أُٞعٚ ثبُٞهذب رو٤٘ز٢ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد ٝٝالاداس٣خ ٜٝٓ٘

 . ٝرؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خرؾغ٤ٖ ه٤ٔخ أُ٘زظ 
 

 هذف انثحس –شاَُا 
ٝرٞػ٤ؼ ٓذٟ ا٤ٔٛخ اُؼلاهخ  اٌُِلخ ػ٠ِ أعبط اُؼ٤ِٔبد أُٞعٚ ثبُٞهذ٣ٜٝذف اُجؾش ئ٠ُ دساعخ رو٤٘ز٢ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد 

ٝثبُشٌَ اُز١ ٣٘ؼٌظ ك٢ ٓجٌشح ٖٓ رظ٤ٔٔٚ ك٢ ٓشؽِخ ٝرُي بُٔ٘زظ راد اُؼلاهخ ثؼ٤ِٔبد اُسعْ طٞسح ٓلآؼ اُزٌب٤ِٓخ ث٤ٜ٘ٔب ك٢ 

 . ٝثبُ٘ز٤غخ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِٞؽذاد الاهزظبد٣خ ًِلزٚ ٝص٣بدح عٞدرٚ خل٤غ ػٖ ؽش٣ن ر رؾغ٤ٖ ه٤ٔزٚ
 

 انثحس فشضُح –شانصا 
اٌُِلخ ػ٠ِ أعبط اُؼ٤ِٔبد أُٞعٚ ٝ" إ اُزٌبَٓ ث٤ٖ رو٤٘ز٢ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد ٣غز٘ذ اُجؾش ػ٠ِ كشػ٤خ أعبع٤خ ٓلبدٛب       

رؾو٤ن ا٤ُٔضح بد اٗزبعٚ سػب اُضثٕٞ ٝثبُ٘ز٤غخ ًِلزٚ ٝص٣بدح عٞدرٚ ٝإ رؾون ٓٞاطلْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ ه٤ٔخ أُ٘زظ ثزخل٤غ ٣غ ثبُٞهذ

 ."اُز٘بكغ٤خ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ 
 

 أهًُح انثحس –ساتعا 
 ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ اُغٞاٗت ا٥ر٤خ:

اُزخط٤ؾ ُٜب ك٢ ٓشؽِخ ٓجٌشح ٖٓ رظ٤ْٔ أُ٘زظ ٝثٔب ٝٓؾبُٝخ ٛ٘ذعزٜب ٝراد اُؼلاهخ ثبُٔ٘زظ اُزظ٤٘ؼ٤خ رش٤ًضٙ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد  .1

رو٤٘ز٢ ٜٝٓ٘ب ٌِلخ اُغزشار٤غ٤خ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ لإداسح اُػٖ ؽش٣ن رطج٤ن ثؼغ  ٣زلاءّ ٝٓزطِجبد رؾو٤ن ٛذف رؾغ٤ٖ ه٤ٔزٚ

ٝٓب ٣شٌِٚ رٌبِٜٓٔب ٖٓ ا٤ٔٛخ رزٔضَ ك٢ رؾو٤ن اُٜذف اػلاٙ  اٌُِلخ ػ٠ِ أعبط اُؼ٤ِٔبد أُٞعٚ ثبُٞهذاػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد ٝ

 . ٝثبُ٘ز٤غخ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِٞؽذاد الاهزظبد٣خ 

ا٥ٕ , ار ؽذاصخ ٛزا أُٞػٞع اُز١ ٣ز٘بُٝٚ ٛزا اُجؾش, ٝاُز١ ُْ ٣ؾؼ٠ ثبلاٛزٔبّ اٌُبك٢ ٖٓ هجَ أُؼ٤٤ٖ٘ ثبُلٌش أُؾبعج٢ ُؾذ  .2

 ٝٛزٙ  (TD-PBC)اٌُِلخ ػ٠ِ أعبط اُؼ٤ِٔبد أُٞعٚ ثبُٞهذرؼ٠٘ ثزؾذ٣ذ ُْ ٣زْ اُزطشم ك٢ الأدث٤بد أُؾبعج٤خ ا٠ُ رو٤٘خ 

زا اُغبٗت ثؼذٙ اٍٝ دساعخ رز٘بٍٝ ع٤ٌٕٞ ُٜزا اُجؾش الاعجو٤خ ك٢ ٛٝثٜزٙ اُؾبُخ  , اُز٢ اٗلشدد ثٜبذساعخ اُؾب٤ُخ خظٞط٤خ اُ

 .PR) ) اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبدرو٤٘خ ٝ ٛزٙ اُزو٤٘خ ٍ اُزٌبَٓ ث٤ٖ, ًٔب اٜٗب اٍٝ دساعخ رز٘بٝٛزٙ اُزو٤٘خ 
 

 حذود انثحس -خايغا 
 ُـشع اٗغبص ٓب ٣ٜذف ئ٤ُٚ اُجؾش. 2015ؼبّ ؽض٣شإ ُ شٜشرْ الاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد  :انحذود انضياَُح-

راد  لبػَ ك٢ ئٗزبط ٓ٘زغبدُذٝسٛب اُكشػ٤خ اُجؾش ٝرُي لاخزجبس ُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اُغِذ٣خ ششًخ ا: رْ اخز٤بس اُانحذود انًكاَُح-

ٓجبشش ثؾبعخ أُٞاؽ٤ٖ٘, ئػبكخ ئ٠ُ ٓب رٞاعٜٚ اُششًخ ٖٓ ٓ٘بكغخ شذ٣ذح ٗز٤غخ اٗلزبػ اُجِذ ػ٠ِ اُؼبُْ ٝدخٍٞ ٓ٘زغبد ٓغبط 

 ٓز٘ٞػخ ٝثأعؼبس ٓ٘خلؼخ. 
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 يُهط انثحس –عادعا 
 ش١ ٝاُزطج٤و٢ ٝكن ٜٓ٘غ٤ٖ ًٝبلار٢:ٗج٤ٚ اُ٘ظع٤زْ اٗغبص اُجؾش ثغب   

كؼلاً ػٖ الاعزؼبٗخ ثشجٌخ  أُخزِلخ: ٣زْ رُي ٖٓ خلاٍ الاعزؼبٗخ ثبُٔظبدس ٝاُذٝس٣بد ٝأُشاعغ انًُهط الاعرُثاطٍ .1

 أُؼِٞٓبد اُؼب٤ُٔخ )الاٗزشٗذ( .

: ئر اػزٔذ اُجبؽش ك٢ ظَ ٛزا أُٜ٘ظ ػ٠ِ ٝعبئَ ٓزؼذدح ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُطِٞثخ  انًُهط الاعرمشائٍ .2

أٜٛٔب أُؼب٣شخ ٝاُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝأُوبثلاد اُشخظ٤خ ٓغ أُغإ٤ُٖٝ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُششًخ كؼلا ػٖ اُغغلاد أُؾبعج٤خ 

 اُششًخ.اُؼلاهخ ثٔ٘زغبد ثبُؼ٤ِٔبد راد ٝروبس٣ش اٌُِلخ ٝثطبهبد اُٞهذ اُخبطخ 
 

 الاطاس انًفاهًٍُ/  انًثحس انصاٍَ
  Processes Re-Engineering(PRE) ذمُُح اعادج هُذعح انعًهُاخ -اولا

 يفهىو ذمُُح اعادج هُذعح انعًهُاخ َشأج و .1
هجَ اُزطشم ا٠ُ ٗشأح ٝٓلّٜٞ رو٤٘خ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد ٣٘جـ٢ رٞػ٤ؼ ٓب أُوظٞد ثٔظطِؼ اُؼ٤ِٔخ ؟ , ار ٣ٞػؼ 

Lourenco,2013:12) إ ٓلّٜٞ اُؼ٤ِٔخ ٣ش٤ش ا٠ُ عِغِخ ٖٓ اُخطٞاد رظْٔ ٖٓ اعَ روذ٣ْ ٓ٘زظ اٝ خذٓخ ٓؼ٤٘خ ٝرشزَٔ ػ٠ِ )

 ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٗشطخ اُز٢ رؾون ٗزبئظ ٓؼ٤٘خ ُِضثٕٞ . 

اُز٢ رٜزْ ثزؾ٣َٞ ٓذخلاد ٓؼ٤٘خ ئ٠ُ  الاٗشطخ ( ك٤ؼشكبٕ اُؼ٤ِٔخ ثبٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ(Hummeer&champy,1993:16آب

ٖٓ ؽ٤ش رخل٤غ اٌُِلخ ػ٠ِ إ ٛزٙ الاٗشطخ رؼَٔ ػ٠ِ اؽذاس رؾغ٤ٖ ك٢ اداء اُؼ٤ِٔخ  راد ه٤ٔخ ٓؼبكخ ُِضثٕٞٓخشعبد رؼذ 

 ثاػبدح اُز٢ رؼ٠٘إ اُزؾغ٤ٖ آب إ ٣ٌٕٞ رذس٣غ٤ب اٝ عزس١ ٝاُز١ ٣وغ ػٖٔ ٜٓبّ رو٤٘خ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد ٝص٣بدح اُغٞدح ٝ

 . اُخذٓخ اُز٢ روذّ ُِضثٕٞاداء أُ٘زظ اٝ ك٢ أداء اُؼَٔ ثبُشٌَ اُز١ ٣غٔؼ ثزؾو٤ن رؾغ٤ٖ ك٢  اُغزس١اُزل٤ٌش 

 ع٤ٔشإ عزٝس رو٤٘خ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد رؼٞد ا٠ُ ٜٗب٣خ اُوشٕ اُضبٖٓ ػشش ػ٘ذٓب أهزشػ آدّ  ( ٣ٝChen,2001:71ش٤ش)  

( , ٝثبُشؿْ ٖٓ اُزوذّ اُذسا٢ٓ ك٢ اُزو٤٘خ 1776ٝأعجبة صشٝح الأْٓ )رغبؤلاد ك٢ ؽج٤ؼخ  ٓلٜٞٓٚ اُخبص ثزوغ٤ْ اُؼَٔ ك٢ ًزبثخ

ٝرؼذ  ,ثزوغ٤ْ اُؼَٔ  كِْ رجذأ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ئلا ؽذ٣ضبً كوؾ ك٢ رؾذ١ أُلّٜٞ  ٝاُجؾش ػٖ ؽشائن اكؼَ ُز٘ظ٤ْ اُؼَٔ ٝرٌبِٓٚ

( ػٖ أػبدح رظ٤ْٔ ػ٤ِٔبد الأػٔبٍ ٛٔب Thomas&Shortٝ ) ( ػٖ ئػبدح اُٜ٘ذعخMichael Hammerأُوبُزبٕ اُز٢  ًزجٜٔب )

ٌُٖٝ رطج٤ن ٛزٙ اُزو٤٘خ ًبٕ ثأعِٞة ( ُزو٤٘خ ئػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد 1990أٍٝ ٖٓ ُلذ أٗزجبٙ أُغزٔغ الأًبد٢ٔ٣ ٝاُظ٘بػ٢ ػبّ )

ٓغبٍ ك٢  رذخَاُز٢ ئٕ رو٤٘خ ئػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد ٢ٛ ٓض٣ظ ُؼذد ٖٓ الأكٌبس  Slack,et.,al.,2004:657)٣ٝٞػؼ ). ػشٞائ٢

ٝاُز٢  ػ٤ِٔبد اُزش٤ًض ػ٠ِ اُضثٕٞٝ, ٓخططبد رذكن اُؼ٤ِٔخ, ئداسح شجٌبد اُؼ٤ِٔبد, Just-in-timeٓلّٜٞ  ٓضَئداسح اُؼ٤ِٔبد 

 .ٓغ ثؼؼٜب ثٞطلٜب ٓؾلضاً ُزغ٤ٔغ الأكٌبس  ئػبدح اُزظ٤ْٔ الأعبع٤خ ُِؼ٤ِٔبد ك٢رغبػذ 

ٝالاكٌبس اُز٢  ُغؼزٚآب ثبُ٘غجخ ُٔلّٜٞ رو٤٘خ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد كوذ ر٘بٍٝ اُجبؽضٕٞ ٛزا أُلّٜٞ ٖٓ صٝا٣ب ػذح ٗظشا 

 ٢ك Hammer & Champy) ) اُز١ أٝسدٙ ٛٞ الأًضش شٔٞلا غزؼَٔ ك٤ٜب ػذ٣ذح ٝاُزؼش٣قٔغبلاد اُز٢ ٣اُثبػزجبس إ  رزؼٔ٘ٚ

ٝاػبدح رظ٤ْٔ اُؼ٤ِٔبد ثشٌَ عزس١ ثٜذف رؾو٤ن رؾغ٤٘بد  ٢ثبٜٗب اػبدح اُزل٤ٌش أُجذئ٢ ٝالاعبعػشكب ٛزٙ اُزو٤٘خ ئر  ,ًزبثٜٔب

 .( (Hammer&Champy,1993:19 ٝاُغشػخعٞٛش٣خ ٝكبئوخ ك٢ ٓؼب٤٣ش الاداء اُؾبعٔخ ٓضَ اٌُِلخ , اُغٞدح , اُخذٓخ , 
     

 رؼ٢٘ : ٣زج٤ٖ ٖٓ اُزؼش٣ق اػلاٙ إ رو٤٘خ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد     

اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝاُز٢ رؼ٢٘ اُزغذ٣ذ ٝالاثزٌبس ٤ُٝظ ٓغشد اُزط٣ٞش ٝاُزؾغ٤ٖ ك٢ ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد رـ٤٤ش شبَٓ ٝعزس١ ك٢  .أ

 اعب٤ُت اُؼَٔ اُؾب٤ُخ .

رؾو٤ن رؾغ٤ٖ ك٢ ٓؼب٤٣ش الاداء اُؾبعٔخ ٓضَ اٌُِلخ , اُغٞدح , اُخذٓخ ,  اُغزشار٤غ٤خ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد  .ب

 . ٝاُغشػخ

 اُزش٤ًض ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد اًضش ٖٓ اُٞظبئق ٝأُٜٔبد ٝالاشخبص . .ت
 

اُزظ٤ْٔ  ثبٜٗب ػ٤ِٔخ اػبدح اُزو٤٘خ ك٤ؼشكٕٞ( &Russell&Taylor,2000:254)),,2015:145) Ndunguru Sungauآب

ٝثبُشٌَ اُز١ ٣ؾون  اُزٌِ٘ٞع٤بٝٝاُزخط٤ؾ ُٜب ٖٓ اعَ الاعزغبثخ ُِزغ٤ٜلاد , أُ٘زغبد , اُضثٕٞ ,  ا٢ٌُِ ُِؼ٤ِٔخ اُزظ٤٘ؼ٤خ

 . ٝاُغشػخاُٞهذ , اٌُِلخ , اُغٞدح , ٜٓٔخ ك٢  بدرؾغ٤٘

ٝاػبدح اُزظ٤ْٔ  ( رو٤٘خ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد ثبٜٗب رو٤٘خ رؼ٠٘ ثاػبدح اُزل٤ٌش الاعبع٤خChase,et.,al.,2004:٣ٝ338ؼشف )

          ., ٝاُغٞدح اُغشػخ  ٌِلخ , اُخذٓخ ,اُؾبعٔخ ٓضَ اُداء لااُغزس١ ُؼ٤ِٔبد الاػٔبٍ ُزؾو٤ن رـ٤٤شاد ٓض٤شح ك٢ ٓؼب٤٣ش ه٤بط ا

ٓضَ رؼش٣ق ًبٕ ػ٠ِ اػبدح اُزظ٤ْٔ ُؼ٤ِٔبد اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ًبكخ ٤ٖ ٖٓ اُزؼش٣لبد اػلاٙ إ رش٤ًض اُجؼغ ٜٓ٘ب ٣زج

Hammer&Champy))  ٝChase,et.,al)اُزؼش٣ق اُز١ عبء ثٚ ) ( آبRussell&Taylor( ٝ )Ndunguru &

Sungau&) ٝػ٤ِٚ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش اُؾب٢ُ .  ٝٛٞ ٓب عزغ٤ش ػ٤ِٚاٝ اُزشـ٤ِ٤خ ػ٠ِ اػبدح رظ٤ْٔ اُؼ٤ِٔخ اُزظ٤٘ؼ٤خ  كوذ ًبٕ ٣شًض

ثبٜٗب رو٤٘خ رؼ٠٘ ثاػبدح اُزظ٤ْٔ اُغٞٛش١ ُِؼ٤ِٔبد اُزظ٤٘ؼ٤خ راد اُؼلاهخ ثاٗزبط رؼش٣ق رو٤٘خ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد ُِجبؽش ٣ٌٖٔ 

رِج٤خ ٝ, اُغٞدح اُؼب٤ُخ ,  ٌِلخ أُؼوُٞخؾغ٤٘بد ك٢ ه٤ٔخ أُ٘زظ ٖٓ ؽ٤ش اُُز٢ ٣زْ اُزخط٤ؾ ُٜب اٝ اُوبئٔخ ؽب٤ُب ثٜذف اعشاء رأُ٘زظ ا

 ٓزطِجبد اُضثٕٞ ٝرؾو٤ن سػبٙ .
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  انعًهُاخانعىايم انرٍ عاهًد فٍ ذثٍُ ذمُُح إعادج هُذعح  .2
 : ر٢ًٝب٥آشا ٜٓٔب  اُؼ٤ِٔبد(  صلاس هٟٞ رغؼَ ٖٓ ػ٤ِٔخ رج٢٘ رو٤٘خ اػبدح ٛ٘ذعخ (٣Hammer&Champy,1993:14ؾذد      

                                      عُطشج انضتائٍ .أ

ُٜب ا٤ُذ اُؼ٤ِب أُإصشح ك٢ اُغٞم ثَ رؾٍٞ رُي ُظبُؼ اُضثبئٖ اُز٣ٖ ,  الاهزظبد٣خ ثظلزٜب اُغٜبد أُغٜضحُْ رؼذ اُٞؽذاد 

 ٣لشػٕٞ سؿجبرْٜ ٝٓزطِجبرْٜ ٣ٝؾذدٕٝ ٓٞاػ٤ذ الاعزلاّ ٝٓٞاطلبد اُغِؼخ أُطِٞثخ ٝؽش٣وخ اُذكغ .اطجؾٞا 
 

 ب. ذعاظى انًُافغح 

ٝثبُغؼش ِغٞم ُؽشػ أ١ ٓ٘زظ   اُٞؽذاد الاهزظبد٣خًبٕ ٓغبٍ أُ٘بكغخ ك٢ اُغبثن ٓؾذٝداً عذاً , ئر ًبٕ ٖٓ اُغَٜ ػ٠ِ 

ٝاطجؾذ  كوذ رـ٤ش شٌَ الاعٞام اُز٢ رز٘بكظ ك٤ٜب اُٞؽذاد الاهزظبد٣خأُ٘بكغخ ٓغ رضا٣ذ شذح , أٓب ٓؼ٤ٖ بئذ اُز١ ٣ؼٖٔ رؾو٤ن ػ

 عٞام ٓخزِلخ.ار٘بكغ٤خ ٓخزِلخ ك٢  ػ٠ِ أعظأُ٘زغبد رجبع 
 

 انرغُُش انًغرًش .خ
ٝػ٤ِٜب  الاهزظبد٣خاُٞؽذاد  ػ٠ِأدٟ ا٠ُ ص٣بدح اُؼـٞؽ اُز٘بكغ٤خ  هذاُزـ٤٤ش أُغزٔش ٝأُزٞاطَ ك٢ ًبكخ أُغبلاد  إ

شاد اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ ٤أدد اُزـ٤ًٔب اُخذٓبد , أُ٘زغبد ٝلاعزٔشاس ك٢ ػشع أٗٞاع عذ٣ذح ٖٓ ُٜزا اُزـ٤٤ش ارا ٓب اسادد ا ١اُزظذ

  .ٝٛزا ادٟ ثذٝسٙ ا٠ُ هظش دٝسح ؽ٤بح أُ٘زظ  الاثزٌبسا٠ُ ر٘ش٤ؾ ؽشًخ 

ذاد الاهزظبد٣خ اُز٢ ٣٘جـ٢ ئٕ رطجن رو٤٘خ أػبدح ٛ٘ذعخ إٔ اُٞؽ(  (Hammer&Champy,1993:14ٖٓ ع٘ت آخش ٣ش٤ش     

 اُؼ٤ِٔبد ر٘وغْ ئ٠ُ صلاصخ أٗٞاع ًٝبلار٢:

: ٢ٛٝ رِي اُٞؽذاد اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ اسرلبع ك٢ رٌب٤ُق اُزشـ٤َ ٝاٗخلبع ك٢ عٞدح اُخذٓبد انىحذاخ راخ انىضع انًرذهىس . أ

 اُؼب٤ُخ .اُز٢ روذٜٓب ٓغ ػذّ هذسرٜب ػ٠ِ أُ٘بكغخ ٝرؾو٤ن الأسثبػ 

٢ٛٝ اُٞؽذاد اُز٢ ُْ رزذٛٞس ثؼذ, ٌُٖٝ ٛ٘بى ٓإششاد ه٣ٞخ ثأٜٗب ك٢ ؽش٣وٜب ُِزذٛٞس : انىحذاخ انرٍ فٍ طشَمها إنً انرذهىس . ب

 , كٜزٙ اُٞؽذاد ....اُخ الأسثبػٝاٗخلبع ؽظزٜب ك٢ اُغٞم ُظبُؼ أُ٘بكغ٤ٖ ًبسرلبع رٌب٤ُق اُزشـ٤َ ٝالإٗزبط ٝر٘بهض 

ػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد ٘بكغخ ثشٌَ ه١ٞ ٝرؾزبط ؽزٔب ئ٠ُ ئ رِٔي اُوذسح ػ٠ِ ٓغب٣شح اُزطٞس ٝأُرظبسع ٖٓ اعَ اُجوبء, ٝلا

 ُززٌٖٔ ٖٓ اعزؼبدح ٌٓبٗزٜب ك٢ اُغٞم.

ٝٛ٘بى ٓإششاد ه٣ٞخ ثأٜٗب  اد اُز٢ لا رؼب٢ٗ ٖٓ ٓشب٢ًَٛٝ اُٞؽذ انىحذاخ انًرًُضج وانرٍ تهغد لًح انرفىق وانُعاغ: . ت

رغ٤طش ػ٠ِ اُغٞم ٝرِٔي ؽظخ ػب٤ُخ عذا ٓوبسٗخ ثبُٔ٘بكغ٤ٖ ٝرشٜذ اسرلبع رذس٣غ٢ ك٢ أسثبؽٜب ٝسأعٔبُٜب ٝلا رؼب٢ٗ ٖٓ 

ػٔبٍ ُززٌٖٔ ٖٓ اُجوبء ك٢ اُؤخ ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُلغٞح اُز٘بكغ٤خ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ رؾزبط لإػبدح ٛ٘ذعخ الأ ٓشبًَ , كٜزٙ اُٞؽذاد

 كغ٤ٖ.أُ٘ب
 

 انعًهُاخأهذاف ذطثُك ذمُُح إعادج هُذعح  .3
 Office of the Secretary)ٖٓ رؾو٤ن الاٛذاف الار٤خ الاهزظبد٣خ إ ػ٤ِٔخ رطج٤ن رو٤٘خ ئػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد رٌٖٔ اُٞؽذح      

of Defense, 2002:6: ) 

٤٤ش أعِٞة عزس١ ك٢ الأداء ٣ٝزٔضَ رُي ك٢ رـئ٠ُ رؾو٤ن رـ٤٤ش رٜذف عٜٞد ٛزٙ اُزو٤٘خ ذحمُك ذغُُش ظزسٌ فٍ الأداء:   . أ

 .ٝٓزطِجبد اُضثٕٞر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ رظ٤ْٔ اُؼَٔ ٝاُو٤بّ ثٚ ٝكن اؽز٤بعبد  ٝأدٝاد اُؼَٔ ٝاُ٘زبئظ ػٖ ؽش٣ن

ؾذ٣ذ اؽز٤بعبرْٜ ر ٖ ػٖ ؽش٣نالاهزظبد٣خ ئ٠ُ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُضثبئ رٜذف اُزو٤٘خ ئ٠ُ رٞع٤ٚ عٜٞد اُٞؽذحانرشكُض عهً انضتىٌ:   .ب

 رؾو٤ن ٛزا اُـشع.ثبُشٌَ اُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ثؾ٤ش ٣زْ ئػبدح ث٘بء اُؼ٤ِٔبد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رِج٤خ ٓزطِجبرْٜ 

ٖٓ اُو٤بّ ثأػٔبُٜب ثغشػخ ػب٤ُخ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد  ذف ػ٤ِٔخ رطج٤ن اُزو٤٘خ ئ٠ُ ر٤ٌٖٔ اُٞؽذح الاهزظبد٣خرٜ : انغشعح. خ

 أُطِٞثخ لارخبر اُوشاساد ٝرغ٤َٜ ػ٤ِٔخ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب.

ٝاؽز٤بعبد ز٘بعت ٝثبُشٌَ اُز١ ٣اُٞؽذح الاهزظبد٣خ اُز٢ روذٜٓب أُ٘زظ اٝ اُخذٓخ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ عٞدح  ذف اُزو٤٘خرٜ : انعىدج . ز

 اُضثبئٖ. ٝٓزطِجبد

اُز٢ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد ؼشٝس٣خ ٝاُزش٤ًض اُئُـبء اُؼ٤ِٔبد ؿ٤ش  رٜذف اُزو٤٘خ ئ٠ُ رخل٤غ اٌُِلخ ػٖ ؽش٣ن : كهفحذخفُض ان . ض

 .رلؼ٢ ا٠ُ اػبكخ ه٤ٔخ ُِٔ٘زظ ٝاُضثٕٞ 
 

 خصائص ذمُُح إعادج هُذعح انعًهُاخ .4
 رزٔزغ رو٤٘خ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُخظبئض اٜٛٔب ٓب ٢ِ٣:  

ثؼذ أػبدح ٛ٘ذعزٜب ٛٞ دٓظ ػذح ٝظبئق ٓ٘لظِخ ك٢ ٝظ٤لخ ٝاؽذح ,  اُؼَٔ: اُخبط٤خ أُشزشًخ ُ٘ظْ  وظائف فٍ واحذجأ. ديط عذج 

هذ ٣ٌٕٞ ٖٓ ؿ٤ش  ٝك٢ ؽبلاد ٓؼ٤٘خئر رذٓظ ٝرغ٘ذ خطٞاد اُؼ٤ِٔخ ع٤ٔؼٜب ئ٠ُ ٓٞظق ٣ٔضَ عٜخ أرظبٍ ٓٞؽذح ٓغ اُضثبئٖ , 

ثلش٣ن  ٣غ٠ٔأُشٌلاد ٝعذ ٓب ٓضَ ٛزٙ ُٝزلبد١ ُزُي أُ٘طو٢ إٔ ٣زؼِْ شخض ٝاؽذ ًبكخ أُٜبساد اُز٢ رؾزبعٜب ػ٤ِٔخ ٓؼ٤٘خ , 

 ؽِجبد اُضثبئٖ .  ُزِج٤خاُلاصٓخ  اُز١ ٣ٔزِي ٖٓ أُٜبساداُؼ٤ِٔخ 

ػ٠ِ دٓظ اُؼ٤ِٔبد سأع٤ب , ٣ٝؼ٢٘ رُي اٗٚ ثذلاً ٖٓ ُغٞء  اُؼ٤ِٔبدئػبدح ٛ٘ذعخ رو٤٘خ : رؼَٔ  ب. انًىظفىٌ َرخزوٌ انمشاساخ

اُوشاس  لارخبرظجؼ الأٓش ك٢ ٣ذ أُٞظق ٣أُٞظق ك٢ أؽذٟ ٓشاؽَ اُؼَٔ ا٠ُ سؤعبئٚ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ هشاس ٓؼ٤ٖ ثشإٔ اُؼَٔ , 

ظجؼ أرخبر اُوشاس عضءاً ٖٓ ٣أُ٘بعت , ٖٝٓ صْ كبٗٚ ثذلاً ٖٓ كظَ ػ٤ِٔخ أرخبر اُوشاساد ػٖ اُؼَٔ اُلؼ٢ِ ًٔب ًبٕ ك٢ اُغبثن , 

 ٣وّٞ ثٚ أُٞظل٤ٖ ثأٗلغْٜ , ثؼذ إ ًبٕ ٛزا اُذٝس ؽٌشاً ػ٠ِ أُذ٣ش٣ٖ كوؾ . ٝاُؼَٔ 
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ٝاٗٔب  ٣شزشؽ إٔ ر٘لز ثبُزؼبهت كإٔ اُؼ٤ِٔبد لا رو٤٘خ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد: ثٞعٞد  خ. ذُفُز خطىاخ انعًم عهً وفك طثُعرها

كبٕ ٛزا , ٖٝٓ صْ  ع٣ٞخً ٜزا الأٓش ٣غٔؼ ُِؼذ٣ذ ٖٓ الأػٔبٍ إٔ رزْ ك,  اُؼ٤ِٔخ ك٢ أُشؽِخ اُز٢ ر٤ِٜب رؾزبعٚ أعبط ٓب ٣ٌٕٞ ػ٠ِ

 اُؼَٔ .    لإٗغبصرخل٤غ اُٞهذ اُلاصّ ٣ؼَٔ ػ٠ِ 

: ػ٠ِ ػٌظ خطٞؽ اُزغ٤ٔغ اُز٢ رٌٕٞ ؿ٤ش ٓشٗخ ٝاُز٢ ٣ٌٜٔ٘ب كوؾ أٗزبط أُ٘زغبد اُ٘ٔط٤خ , كإٔ ز. ذعذد خصائص انعًهُاخ

٤ٓضح اُؼ٤ِٔبد ٓزؼذدح ٝأُخزِلخ , اُضثبئٖ ٤ِٔبد اُز٢ رؼبد ٛ٘ذعزٜب رٔزِي ػذد ٖٓ اُخظبئض اُز١ رٌٜٔ٘ب ٖٓ رِج٤خ ؽِجبد اُؼ

 اُخظبئض أٜٗب ثغ٤طخ ثبُٔوبسٗخ ٓغ ػ٤ِٔبد اُزغ٤ٔغ اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ ؿبُجبً ٓب رٌٕٞ أًضش رؼو٤ذاً. 

اُزخظض اٌُبَٓ , ئر ٣إد١  ٝاُزخ٢ِ ػٖ ٓجذأاُؼَٔ ػجش اُؾذٝد اُز٘ظ٤ٔ٤خ :  ٝكن ٛزٙ اُخبط٤خ ٣زْ ٗوَ  ض. أَعاص انعًم فٍ يكاَه

ٗوَ اُؼَٔ ػٖ ؽش٣ن اُٞؽذاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُ٘بعجخ ا٠ُ رؾغ٤ٖ الأداء اُؼبّ لإٔ ٓؼظْ ٝهذ اُؼَٔ اُغبثن ًبٕ ٣٘لن ػ٠ِ ػْ أعضاء 

كؼلا ػٖ ٣إد١ ا٠ُ كؼب٤ُخ اًضش ك٢ أٗغبص اُؼَٔ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ روّٞ ثٜب اُٞؽذاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُغزوِخ , ث٤٘ٔب الأعِٞة اُغذ٣ذ 

غؼَ ًَ رؽبعخ  ػْ أعضاء اُؼَٔ أُشززخ , ٝٓضبٍ ػ٠ِ رُي كإٔ أُشزش٣بد اُظـ٤شح ٓضَ ٓغزِضٓبد أٌُبرت , هذ ػٖ  الاعزـ٘بء

 (  et. al., 2003:172-173)  Davis, . أًضش ًلبءحعزٌٕٞ اُؼ٤ِٔخ  ٝثٜزا كبٕٖٓ ٛزٙ أُٞاد  اؽز٤بعبرٚهغْ ٣وّٞ ثزؾذ٣ذ 
                           

  هُذعح انعًهُاخيشاحم ذطثُك ذمُُح اعادج . 5
 ًٝبلار٢ : راد اُؼلاهخ ثٜزا أُٞػٞع ثؼذح ٓشاؽَ اخزِلذ ك٤ٜب اُذساعبد ٣ٔش رطج٤ن رو٤٘خ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد     

 رطج٤ن رو٤٘خ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد أُشاؽَ الار٤خ :رؼزٔذ ٛزٙ اُذساعخ ك٢  (Wesner et al., 1995: 66دساعح ) . أ

 رؾذ٣ذ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣شاد اػبدح ٛ٘ذعزٜب ٝرؾ٤َِ اُغذٟٝ اُخبطخ ثٜب. 

 ٝ ُلأٗشطخ اُز٢ رزؼٜٔ٘ب ًَ ػ٤ِٔخ ٣زْ اػبدح ٛ٘ذعزٜباُزؼش٣ق اُزخط٤ؾ . 

 ٓغبلاد رظ٤ْٔ اُؼ٤ِٔخ رط٣ٞش. 

 اُٜ٘ذع٤خ ُِٔ٘زظ .٤ِبد ٓغ اُخظبئض اُؼٖٔٓ ٓطبثوخ رظب٤ْٓ  اُزؾوــن 

 أُشاؽَ الار٤خ : رزؼٖٔ ٛزٙ اُذساعخ ( ( Krajewski,1998:115  دساعح . ة

 ثٜذف اعزجؼبد ؿ٤ش اُؼشٝس١ ٜٓ٘ب . الاٛزٔبّ ثبُؼ٤ِٔبد ٝالاٗشطخ راد اُطج٤ؼخ اُؾذ٣خ 

 . رٞكش ه٤بدح رزغْ ثبٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ 

 . ٝعٞد كش٣ن ػَٔ ٓزؼذد اُٞظبئق 

  ػٖ ؽش٣وٚ أُؼِٞٓبد راد اُؼلاهخ ثبُؼ٤ِٔبد ٝالاٗشطخ أُشرجطخ ثٜب .رظ٤ْٔ ٗظبّ ٓؼِٞٓبر٢ رزذكن 

 . ٚإ رٌٕٞ ٗوطخ اٗطلام اعشاءاد اُزطج٤ن ٖٓ اُضثٕٞ ٝٓزطِجبر 

 . ٕٞرؾ٤َِ اُؼ٤ِٔبد ٝدساعزٜب راد اُؼلاهخ ثٔزطِجبد اُضث 

 رشزَٔ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ أُشاؽَ الار٤خ : ((Dhillon,2002:308دساعح  . د

  ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد ٝالاٗشطخ أُشرجطخ ثٜب .اُزخط٤ؾ لإػبدح 

 ًِٝلخ اُؼ٤ِٔبد ٝالاٗشطخ اُز٢ ػٖ ؽش٣ن اؽزغبة ٟ ػ٤ِٔخ رطج٤ن اػبدح اُٜ٘ذعخ ُِؼ٤ِٔبد ٝالاٗشطخ راد اُؼلاهخ ثٜب دساعخ عذ

 .٣زْ اُزخط٤ؾ لإػبدح ٛ٘ذعزٜب 

 . اُجذء ثؼ٤ِٔخ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد 

  اُز٢ ٣٘جـ٢ رٞاكشٛب ك٢ أُ٘زظ .سعْ ٓلآؼ طٞسح اُؼ٤ِٔبد ٝكن أُٞاطلبد 

  اُجذء ثؼ٤ِٔخ اُزظ٤ْٔ الاعبع٢ ُِؼ٤ِٔبد راد اُؼلاهخ ثبُٔ٘زظ ٖٓ ؽ٤ش رؾذ٣ذ ٜٓبّ الاٗشطخ اُز٢ رزؼٜٔ٘ب ًَ ػ٤ِٔخ ٓغ رؾذ٣ذ

 رذكوبد اُؼَٔ ٝاُشهبثخ ػ٤ِٚ .

  ٝرؾو٤ن اُشهبثخ ػ٠ِ خطٞاد اُز٘ل٤ز.اُجذء ثز٘ل٤ز ػ٤ِٔخ اػبدح اُٜ٘ذعخ 
 

ٝٓغ رُي ٣ٌٖٔ اعزخلاص أُشاؽَ ب عجن اخزلاف ٝعٜبد اُ٘ظش ؽٍٞ ٓشاؽَ رطج٤ن رو٤٘خ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد , ٣زج٤ٖ ٓٔ     

 الار٤خ ُزطج٤ن ٛزٙ اُزو٤٘خ :

 رؾذ٣ذ اُشؤ٣خ ٝاُغزشار٤غ٤خ اُز٢ رغزٜذكٜب اُٞؽذح الاهزظبد٣خ. 

 ٓزؼذد اُٞظبئق رؾذ٣ذ كش٣ن اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد. 

 ٕٞرؾذ٣ذ ٓزطِجبد اُضث . 

 ٕٞرؾذ٣ذ اُخظبئض اُٜ٘ذع٤خ ٝكن ٓزطِجبد اُضث . 

 ٝكن اُخظبئض اُٜ٘ذع٤خٝالاٗشطخ أُشرجطخ ثٜب ؼ٤خ راد اُؼلاهخ ثبُٔ٘زظ زظ٤٘اُؼ٤ِٔبد اُ اُزخط٤ؾ لإػبدح ٛ٘ذعخ .  

  1رؾغ٤ٖ ه٤ٔزٚك٢ رخل٤غ ًِلخ أُ٘زظ ٝثبُ٘ز٤غخ  دساعخ عذٟٝ الاعزلبدح ٖٓ ٛزٙ اُزو٤٘خ.  

   َػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد ه٤ذ اُز٘ل٤ز ػ٤ِٔخ اٝػغ ٓشاؽ. 
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 انًشاكم انرٍ ذىاظه ذطثُك ذمُُح اعادج هُذعح انعًهُاخ.  6
الا  , رًش اُجبؽش عبثوب إ رو٤٘خ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد رٔزبص ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُخظبئض ٝرغؼ٠ ُزؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٛذاف

إ رٔزغ ٛزٙ اُزو٤٘خ ثٜزٙ اُخظبئض ٝهذسرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن الاٛذاف ٓشٕٛٞ ثزٌبَٓ اُزو٤٘خ ٓغ ثؼغ الادٝاد ٝاُزو٤٘بد الاخشٟ اُز٢ 

 رؼذ ًؾٍِٞ ٣زْ اُزظذ١ ٖٓ خلاُٜب ُِٔشبًَ اُز٢ رٞاعٚ رطج٤ن رو٤٘خ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد ارا ٓب ؽجوذ ثٔلشدٛب. 

إ رؾذ٣ذ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣شاد اُزخط٤ؾ لإػبدح ٛ٘ذعزٜب ٣ؼزٔذ  ٔٞػز٤ٖ , الا٠ُٝ ٝرٌٖٔ ك٣ٝ٢ٌٖٔ روغ٤ْ ٛزٙ أُشبًَ ا٠ُ ٓغ

ٝثبُ٘ز٤غخ كبٕ أُشٌِخ رزشًض ك٢ طؼٞثخ ػ٠ِ ٓزطِجبد اُضثٕٞ  خ ُِٔ٘زظ ٝاُز٢ ٣زْ رؾذ٣ذٛب ث٘بءً ػ٠ِ أُزطِجبد اُٜ٘ذع٤خ اٝ اُل٤٘

ِلخ ٌذ اُك٢ ػكزٌٖٔ رطج٤ن رو٤٘خ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد ٞاعٚ رشبًَ اُز٢ , آب أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ ٖٓ أُ ٜزٙ أُزطِجبدالاعزغبثخ ُ

ع٤غبْٛ  ُٜب٤ٔخ أُ٘زظ ٝإ رؾذ٣ذٛب ثبػزٔبد اُضٖٓ ًٔٞعٚ اعبع٢ ػ٘ظش ْٜٓ ٖٓ ػ٘بطش هراد اُؼلاهخ ثبُؼ٤ِٔبد اُزظ٤٘ؼ٤خ ُِٔ٘زظ 

اُٞهذ اُلاصّ لإٗغبص ًَ ػ٤ِٔخ اُضٖٓ اٝ ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ رأصش ك٢  , ُزُي كبٕ أُشٌِخ رٌٖٔ رؾغ٤ٖ ٛزٙ اُو٤ٔخرخل٤ؼٜب ٝثبُ٘ز٤غخ ك٢ 

 ٝاٗؼٌبط رُي ثبُ٘ز٤غخ ػ٠ِ اسهبّ اٌُِلخ . ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزظ٤٘ؼ٤خ ثبُزوذ٣ش اُشخظ٢ ُِوبئْ ثٜزٙ اُؼ٤ِٔخ

.  2 اُغٞدحٓغ اداح ٗشش ٝظ٤لخ  رو٤٘خ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبدٝلأعَ اُزظذ١  ُٔشبًَ أُغٔٞػخ الا٠ُٝ , ٣غزِضّ الآش رٌبَٓ 

رزٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُج٤ٞد ٣طِن ػ٤ِٜب ث٤ٞد اُز٢  الأدٝاد ٟاؽذ ( إ ٛزٙ الاداح رٔضَ (٣Slack,et.,al.,2007:133ش٤شار 

اُز٢ ر٘شش ػ٠ِ ع٤ٔغ ٛزٙ اُج٤ٞد ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓ٘زظ ٣زٔزغ ثبُغٞدح اُؼب٤ُخ ػ٠ِ ٓزطِجبد اُضثٕٞ ث٘بءٛب اعبط ؼزٔذ ٣ٝاُز٢ اُغٞدح 

, ار ػ٘ذ ٗشش ٛزٙ أُزطِجبد ك٢ اُج٤ذ الاٍٝ ٗؾظَ ػ٠ِ اُخظبئض اُٜ٘ذع٤خ ُِٔ٘زظ ٝػ٘ذ ٗششٛب ك٢ اُج٤ذ اُضب٢ٗ رزؼؼ ٓلآؼ 

٤خ راد اُؼلاهخ ثٌٔٞٗبد أُ٘زظ ٝاخ٤شا كؼ٘ذ ززؼؼ ٓلآؼ اُؼ٤ِٔبد اُزظ٤٘ؼٝآب ػ٘ذ ٗششٛب ك٢ اُج٤ذ اُضبُش ع, أُ٘زظ ٌٓٞٗبد 

 ٗششٛب ك٢ اُج٤ذ اُشاثغ ٣ٌٕٞ الاٗزبط هذ اًزِٔذ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ ُٚ. 

طج٤ن رو٤٘خ ػ٘ذ رأٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثؾٍِٞ أُغٔٞػخ الاخشٟ ٖٓ أُشبًَ , ٣ٌٖٔ اُوٍٞ اٗٚ ٣زٞعت ػ٠ِ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ 

اُز٢  ) ع٤زْ ر٘بُٜٝب لاؽوبً(اُز٢ ٣وزشؽٜب اُجبؽش  اٌُِلخ ػ٠ِ أعبط اُؼ٤ِٔبد أُٞعٚ ثبُٞهذرو٤٘خ  اعزؼٔبٍاػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد 

)ثٔب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ اٗشطخ ٓخزِلخ ( اُز٢ رْ رؾذ٣ذٛب اُزظ٤٘ؼ٤خ ُِؼ٤ِٔبد رؼزٔذ ػ٠ِ ٓجذأ اُزخظ٤ض اُغ٤ذ ٌُِِلخ ثشثطٜب ثبُٞهذ الآضَ 

 . اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزو٤٘ز٤ٖ د ٝٛزا ٣ٔضَ عٞٛشك٢ ظَ رو٤٘خ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔب
 

 (TD-PBC) انكهفح عهً أعاط انعًهُاخ انًىظه تانىلدذمُُح  -شاَُا  
اُ٘ظْ ٝاُزو٤٘بد ٝاُز٢ ٣وزشؽٜب اُجبؽش ٣غزِضّ الآش رٞػ٤ؼ  اٌُِلخ ػ٠ِ أعبط اُؼ٤ِٔبد أُٞعٚ ثبُٞهذاُزطشم ا٠ُ رو٤٘خ  هجَ

ٝاُز٢ اثشصٛب أُ٘بكغخ ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ اُؾذ٣ضخ  ؽظِذػ٠ِ اصش اُزطٞساد اُز٢ ظٜشد  ٢أُ٘زظ ٝاُزًِلخ اُز٢ رؼ٠٘ ثبؽزغبة 

ٝٓب ٗزظ ػٜ٘ب ٖٓ ؽذٝس روِت ك٢ أرٝام اُضثبئٖ ٝؽبعزْٜ ا٠ُ ٓ٘زغبد روبثَ ٓٞاطلبرٜب اُٞظ٤ل٤خ ٓب ٣جـٞٙ ٖٓ ٓزطِجبد  اُشذ٣ذح

اُز١ ٣ؼذ أُؾٞس الاعبط اُز١ رز٘بكظ ػ٤ِٚ اُٞؽذاد ٝراد أعؼبس ٓ٘خلؼخ ٝعٞدح ػب٤ُخ ٝثبُ٘ز٤غخ رؾو٤ن ٛذف رؾغ٤ٖ ه٤ٔخ أُ٘زظ 

ًبٕ ٖٓ اُظؼت ػ٠ِ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ الاعزٔشاس ك٢ رطج٤ن اُ٘ظْ ٝأُذاخَ  ار اٗٚ ك٢ ظَ اُزطٞساد اػلاٙ  الاهزظبد٣خ.

ٞٓبد ٓلائٔخ رؼذ ًٔزطِجبد ش ٓؼ٤ِرٞكك٢  ُؼذّ هذسرٜب اُزو٤ِذ٣خ ُٔؾبعجخ اٌُِلخ ٝالاداس٣خ ارا ٓب اسادد رؾو٤ن ٛذف اُ٘غبػ ك٢ ظِٜب

اُ٘ظْ ٓٔب ُٝذ اُؾبعخ لإػبدح اُ٘ظش ك٢ ػ٠ِ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ُٜزٙ اُٞؽذاد ُزؾو٤ن ٛزا اُٜذف ٝرُي لإ كؾٟٞ رش٤ًضٛب اًضش ٓب ٣ٌٕٞ 

 .اُزو٤٘بد أُؾبعج٤خ اُزو٤ِذ٣خ ٝ

 

 Activity based Costing ( ABC )انكهفح عهً اعاط انُشاط  .1
أُٞاسد ٖٝٓ صْ  ب رو٤٘خ ٣زْ ثٔٞعجٜب رؾذ٣ذ ًِلخ الأٗشطخ ثٞاعطخ ٓٞعٜبد ًِلخثأٜٗ ABC (Cardos,2015:152) ؼشف ٣

, أ١ إ  الأٗشطخ خلٖٓ ٛزٙ الأٗشطخ ٖٓ خلاٍ ٓٞعٜبد ًِ ٛزٙ الأٗشطخ ٝأُ٘زغبد اُز٢ اعزلبدد خلاُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُشثؾ ٓب ث٤ٖ ًِ

( , آب  1ٜٓ٘غ٤خ ٛزٙ اُزو٤٘خ رغز٘ذ ػ٠ِ اعبط إٔ الأٗشطخ رغزِٜي أُٞاسد ٝأُ٘زغبد رغزِٜي الأٗشطخ ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ اُشٌَ ) 

رغغ٤َ اٌُِق ٝظ٤لخ ,  داخَ ًَ هغْ أٝأُ٘غضح  زؾذ٣ذ الاٗشطخجذأ ثخطٞاد , ر خٔظكاٜٗب رزْ ٝكن   ABCرو٤٘خ ُزطج٤ن ثبُ٘غجخ  

 ًِلخ أُ٘زظ اُزبّ.رؾذ٣ذ ًِلخ ٝؽذح اُ٘شبؽ , َٓ أُٞعٚ ٌُِق اُ٘شبؽ , اؽزغبة خز٤بس اُؼبا,  ؽغت الأٗشطخ
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 (1شٌَ )

 (ABC) ٜٓ٘غ٤خ

 
 أُ٘زغبد                الاٗشطخ                                      أُٞاسد             

 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

                                         

                                         
 اٌُِلخ                                                                 

  
 
 

 أُظذس: اػذاد اُجبؽش

 

الاؽزغبة , أُغبػذح ك٢ ارخبر ( ٖٓ ؽ٤ش اُذهخ ك٢ ABC) رو٤٘خٓضا٣ب ؿْ ٖٓ ثبُش( اٗٚ  ٣ٝDejnega,2011:7ش٤ش ) 

, اُٞهذ  ٖٓ ؽ٤ش اٌُِلخ أُشرلؼخ برطج٤وٜاُز٢ ساكوذ  لا إ ٛ٘بُي ثؼغ اُظؼٞثبداُوشاساد , ٝرشش٤ذ أُٞاسد أُغز٘لذح , ئ

خ ك٢ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُؼشٝس٣خ راد اُؼلاهخ ثبُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤ بَ ػ٤ِٔخ , طؼٞثخ رؾذ٣ذ الاٗشطخ , ٝػذّ هذسرٜاُؼبئغ ك٢ ً

 بد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِٝاُجؾش ػٖ اُزو٤ُ٘ززغبٝص ٛزٙ الاٗزوبداد  اُزو٤٘خ ٛزٙثؾ٤ش إ ثؼغ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ هذ رخِذ ػٖ رطج٤ن 

اٌُِلخ ُزُي ظٜشد رو٤٘خ ٌِلخ ك٢ رٞص٣غ اُالاعزـلاٍ اُلؼبٍ ُِٔٞاسد ٝاعزجؼبد اُٞهذ اُؼبئغ ٓغ الاخز ثبُؾغجبٕ ٝهذ اُ٘شبؽ ًأعبط 

 .ػ٠ِ اعبط اُ٘شبؽ أُٞعٚ ثبُٞهذ 
 

     ( (TD-ABC انكهفح عهً اعاط انُشاط انًىظه تانىلد .2
( اُز٢ رز٤ٔض ثبلاعزـلاٍ اُلؼبٍ  TD-ABC) ٢ٌِٛٝلخ رو٤٘خ عذ٣ذح  ػٖٔ ؽوَ رؾذ٣ذ اُ  (Kaplan,2004:138-131هذّ )

ُِٔٞاسد ٝعُٜٞخ ٝعشػخ اُزطج٤ن ٝاُزؾذ٣ش ٝكوب ُٔزـ٤شاد اُؼ٤ِٔبد ٝٗٞػ٤خ أُٞاسد ٓغ آٌب٤ٗخ روذ٣ش ٝهذ اُطبهخ أُغزـَ ٌَُ 

( ر٘غغْ ٝؽبعخ TD-ABC( إ رو٤٘خ ) (Donovan,et.,al.,2014:85. ٣ٝش٤ش ٗشطخ ٓظذس ٖٓ أُظبدس اُز٢ رإد١ الا

ٞػبد أُٞاسد , رجذأ ثزؾذ٣ذ ٓغٔ , ٝثبُ٘غجخ ُزطج٤وٜب كاٗٚ ٣زْ ٝكن عذ خطٞاد الأٗشطخح اُٞهذ اُلاصّ لأداء لإداسأُذ٣ش٣ٖ 

ٌِلخ ٌَُ ٓغٔٞػخ ٓٞاسد , رؾذ٣ذ اُطبهخ اُؼ٤ِٔخ ٌَُ ٓغٔٞػخ ٓٞاسد)اُغبػبد رؾذ٣ذ اعٔب٢ُ اُراد اُؼلاهخ ثاٗزبط أُ٘زظ ,  أُخزِلخ

ًِلخ ٝؽذح اُٞهذ ػشة ًِٝلخ ٝؽذح اُٞهذ ٌَُ ٓغٔٞػخ ٓٞاسد , رؾذ٣ذ ٝرغ٤ٔغ الاٗشطخ ٝٝهذ اداء اؽذاصٜب , رؾذ٣ذ أُزبؽخ( , 

٤ُزْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ًِلخ اُ٘شبؽ . ٣ٝٔضَ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ٌُِق الاٗشطخ ثؼذ اػبكخ أُٞاد  ٌَُ ٓغٔٞػخ ٓٞاسد ك٢ ٝهذ ؽذس اُ٘شبؽ

 (TD-ABC) . رو٤٘خ( ٣ٞػؼ ٜٓ٘غ٤خ رطج٤ن  2ٌَ )ٝاُش,  ًِلخ أُ٘زظ
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 ( 2شٌَ )

 TD-ABCٜٓ٘غ٤خ رطج٤ن رو٤٘خ 

 
 يعًىعح انًىاسد

 

 

 

 

 

 
                                                   

                                                          ÷ 
                                                                                           

 
 

 
                    انُشاط وحذج ولد   

                                                                        ×              ×  ×         
     

                                  

                                                              =                                =                    = 
 انُشاط يعذل كهفح يىظه

                                                   ×                                                   ×                 × 
 

 انُشاطحذز ولد 
                

                                                                     =                                =       =                                        
 

 

                                                           انُشاطاظًانٍ كهفح  
             

                                                          

 
 

 أُظذس : ٖٓ اػذاد اُجبؽش
 

(  , كأٜٗب ٝاعٜذ اٗزوبداد ػذح  TD-ABC( اٗٚ ثبُشؿْ ٖٓ أُضا٣ب اُز٢ رزٔزغ ثٜب رو٤٘خ )  ٣ٝLoosveld,2003:4ش٤ش )

اُزظ٤٘ؼ٤خ اُز٢ رؼْ ٛزٙ الاٗشطخ ػلاهزٜب أُجبششح ثبُٔ٘زظ ٝاٛٔبُٜب ُِؼ٤ِٔبد  ثغجتاُزش٤ًض ػ٠ِ الاٗشطخ ٛب عؼِزٜب اهَ ا٤ٔٛخ اثشص

  .كؼلا ػٖ إ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ رٞك٤شٛب ٢ٛ لأؿشاع ارخبر اُوشاساد اُزشـ٤ِ٤خ كوؾ 

اع رغزؼَٔ اُؼ٤ِٔخ لأؿش( ك٤ؼ٤ق إ الاٗشطخ ػبدحً ٓب رغزؼَٔ ُزؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ ث٤٘ٔب Popesko&Novák,2014:82آب )

 ًِلخ أُ٘زظ أ١ ثٔؼ٠٘ آخش إ اسرجبؽ أُ٘زظ ٣٘جـ٢ إ ٣ٌٕٞ ثبُؼ٤ِٔبد اُز٢ عبٛٔذ ثاٗزبعٚ. رؾذ٣ذ 

( ك٤ش٤ش إ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ادسًذ ك٢ اُغ٘ٞاد اُو٤ِِخ أُبػ٤خ Kobu,2002:2523&Gunasekaranٝثبُ٘غجخ ا٠ُ )

ذ ٣رؾذ زؾو٤ن ٛزا اُٜذف لأ٤ٔٛزٜب ك٢ ُاُغضء أُؾشى اُؼ٤ِٔبد ػشٝسح اُزؾٌْ ك٢ عٞدح أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب كٌبٗذ 

ل٢ ٌُٔٞٗبد أُ٘زظ . ك٤ٚ ث٤٘ٔب رؾذد الاٗشطخ ٓلآؼ الاداء اُٞظ٤ خبسؽخ اُطش٣ن اُز١ عززٛتثؼذٛب عِٞى اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝ

شع ٛٞ رو٤٘خ اٝ ؽش٣وخ ُؼ اُزظ٤٘ؼ٤خ اٗٔباُؼ٤ِٔبد ٌِلخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ؾذ٣ذ اُ(  إ ر (٣Lourenco,2013:22شٟ  ,  ٝثٜزا اُظذد

أ١ اٝ اُضثبئٖ اٝ ٓشبس٣غ اُجؾش ٝاُزط٣ٞش بُٔ٘زظ ثأٛذاف اٌُِلخ أُزٔضِخ ثٌِلخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رشرجؾ ٓجبششحً عِٞى اُ

٣غبػذ ك٢ كٜزا ,  ع٤ٔغ الاٗشطخ اُز٢ رٔبسط ك٢ ٗلظ اُؼ٤ِٔخ لأداءٌِلخ اُلاصٓخ ِلخ اداء اُؼ٤ِٔخ رغب١ٝ ٓغٔٞع اًُثٔؼ٠٘ آخش إ 

٣ٝش٤ش  . ا٣ؼب ٝاٗٔب ُِوشاساد اُغزشار٤غ٤خارخبر اُوشاساد اُزشـ٤ِ٤خ كؾغت  لأؿشاعرٞك٤ش أُؼِٞٓبد ٤ُظ 

(Sievanen&Tornberg,2002:2) ٣٘جـ٢ إ كبُزش٤ًض ٝرط٣ٞشٙ ارا ٓب اسادد رؾغ٤ٖ اداءٛب اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ  إ ثٜزا اُظذد

كؼلا ػٖ إ ٛزا الاعشاء ٣ٌشق ػٖ اُؼلاهبد أُزجبدُخ ث٤ٖ اٗشطخ ًَ ػ٤ِٔخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد  الأٗشطخػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد ثذلا ٖٓ ٣زْ 

   . ٛذف اٌُِلخ اٌُِلخ ك٢ ه٤ٔخ  ٓذٟ رأص٤شٖٓ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ اُزظ٤٘ؼ٤خ ًٔب اٗٚ ٣غَٜ 

ُٞؽذح  ا٠ُ اٛذاف اٌُِلخ أُخزِلخ ػجش ػ٤ِٔبد رظ٤٘ؼ٤خ ٓؼ٤٘خرٌب٤ُق أُٞاسد أُخزِلخ  اٗٔٞرط رخظ٤ض(  ٣ٝ3ٞػؼ اُشٌَ )

 .( اٗشطخ ٓخزِلخ )اعبع٤خ ٝداػٔخ ٖٓٛزٙ اُؼ٤ِٔبد اهزظبد٣خ ط٘بػ٤خ ثٔب رزؼٔ٘ٚ 

A B C 

كلفة الطاقة 

 المجهزة

 الطاقة العملية
 للموارد

 معدل كلفة الطاقة

1 2 3 

1 2 3 

1 2 3 

1 
2 3 

 المواد المنتجكلفة 
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 ( 3شٌَ )

 رخظ٤ض رٌب٤ُق أُٞاسد ا٠ُ اٛذاف اٌُِلخ ػجش اُؼ٤ِٔبد اُزظ٤٘ؼ٤خ اٗٔٞرط



 الموارد




 الانشطة




العمميات
 


 اهداف الكمفة


المواد


 Source: (Sievanen&Tornberg,2002:5) 

 

ثبٜٗب رو٤٘خ ٓؾبعج٤خ رؼزٔذ ػ٠ِ ٓجذأ رخظ٤ض ًِلخ اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ اعبط ٌِلخ اُ Sievanen&Tornberg,2002:2)٣ٝؼشف )

٠ اعبط اُؼ٤ِٔخ ثبٜٗب ٗظبّ ِ( ك٤ؼشف اٌُِلخ ػ(Maynard,1995:32آب .ًٜذف ٜٗبئ٢اُؼ٤ِٔخ ثٔب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ اٗشطخ ػ٠ِ أُ٘زظ 

عٞاء أًبٗذ ٝؽذاد الاػٔبٍ أّ ٓغٔٞػخ اُؼَٔ أّ ُزؾذ٣ذ اعٔب٢ُ اٌُِلخ ُغ٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رشرجؾ ثاٗزبط أُ٘زظ اٝ اُخذٓخ 

 .أُغز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

٣زؼؼ ٖٓ اُزؼش٣ل٤ٖ أُزًٞس٣ٖ آٗلبً , إ اٌُِلخ ػ٠ِ اعبط اُؼ٤ِٔخ ٢ٛ رو٤٘خ ُو٤بط اٌُِلخ رؼزٔذ ػ٠ِ اعبط رخظ٤ض اٌُِلخ 

( إ Sievanen&Tornberg,2002:3ش٤ش )ٝاُز٢ رٔضَ ثٔغٔٞػٜب اٌُِلخ ا٤ٌُِخ ُِٔ٘زظ . ٣ٝػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد راد اُؼلاهخ ثبُٔ٘زظ 

 ٌِلخ .لاػزجبس ًٔٞعٚ ك٢ ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ اُهذ ٣ٌٕٞ اًضش ه٤ٔخ ُٞ رْ أخز اُٞهذ ث٘ظش ا اػزٔبد ٜٓ٘ظ سثؾ اٌُِلخ ثبُؼ٤ِٔخ

ا٠ُ الاٗشطخ  ًِلخ أُٞاسدخ ػ٘ذ رخظ٤ض هذ ٣ٌٕٞ اًضش ا٤ٔٛ ٕ اػزٔبد اُٞهذ ًٔٞعٚ ك٢ رؾذ٣ذ ًِلخ اُؼ٤ِٔخُزُي ٣شٟ اُجبؽش ا

ضَ ثبُٔ٘زظ  , ٝػ٘ذٛب ع٤وبٍ إ ًِلخ اُؼ٤ِٔخ ثٔب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ اُز٢ رزؼٜٔ٘ب ًَ ػ٤ِٔخ ٖٝٓ صْ ًِلخ ًَ ػ٤ِٔخ ا٠ُ ٛذف اٌُِلخ أُزٔ

اٌُِلخ ػ٠ِ ٝػ٤ِٚ رؼشف رو٤٘خ .  اٌُِلخ ػ٠ِ أعبط اُؼ٤ِٔبد أُٞعٚ ثبُٞهذثبُٞهذ , أ١ ثشٝص ٓظطِؼ رو٤٘خ ٓٞعٜخ ٢ٛ  اٗشطخ

٢ رشًض ػ٠ِ اعزؼٔبٍ اُٞهذ عزشار٤غ٤خ اُزٌِلخ الاثأٜٗب اؽذٟ رو٤٘بد اداسح آُٖ ٝعٜخ ٗظش اُجبؽش  أعبط اُؼ٤ِٔبد أُٞعٚ ثبُٞهذ

ػ٤ِٔخ ا٠ُ ٛذف ًَ ا٠ُ اُؼ٤ِٔبد ثٔب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ اٗشطخ ٖٝٓ صْ رخظ٤ض ًِلخ  ًِلخ أُٞاسدع٢ ك٢ رخظ٤ض ًِلخ اعبًٔٞعٚ 

ٌٖ ٖٓ اًضش رلظ٤َ ٝاًضش دهخ ٝثٔب ٣ٔرشـ٤ِ٤خ ٝعزشار٤غ٤خ ٝثبُشٌَ اُز١ ٣٘ؼٌظ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد بُٔ٘زظ ث اٌُِلخ أُزٔضَ

 ٌِلخ.رؾو٤ن اُشهبثخ ػ٠ِ اُٝ أُزؼِوخ ثٜزا اُشإٔ ارخبر اُوشاساد

 ثٔؼ٠٘ آخش:

 .اُؼ٤ِٔخ ثٔب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ اٗشطخ ٓز٘ٞػخ  ًِلخ أُٞاسد ا٠ُػ٠ِ اعزؼٔبٍ اُٞهذ ًٔٞعٚ ُزخظ٤ض اٜٗب رو٤٘خ رؼزٔذ  .1

 .اُؼ٤ِٔبد اُز٢ عبٛٔذ ثاٗزبعٚ  ًِلخرزٔضَ ًِلخ أُ٘زظ ثاعٔب٢ُ  .2

 .ٌِلخ الاٗشطخ اُز٢ رزؼٜٔ٘ب ُرؼذ ًِلخ ًَ ػ٤ِٔخ ًاعٔب٢ُ  .3

 أُ٘زظ . اُزو٤٘خ ًٔذخَ سهبث٢ ػ٠ِ ػ٘بطش ًِلخ ػ٤ِٔبد رؼذ  .4

 خ .٤عزشار٤غلارغبْٛ ك٢ ارخبر اُوشاساد اُزشـ٤ِ٤خ ٝااُز٢ رؼذ اُزو٤٘خ اعبعب ُزٞك٤ش أُؼِٞٓبد  .5
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, كزش٤ش ًض٤ش ٖٓ الادث٤بد ا٠ُ إٔ ٓؾبُٝخ سثؾ ًِلخ  انعًهُاخ انًىظه تانىلدانكهفح عهً أعاط اهذاف ذمُُح آب ػٖ 

, ٣ٌٖٔ  اٌُِلخ ػ٠ِ أعبط اُؼ٤ِٔبد أُٞعٚ ثبُٞهذاُ٘شبؽ راد اُؼلاهخ ثؼ٤ِٔخ ٓؼ٤٘خ ثبُٞهذ اُلاصّ لإٗغبص اُ٘شبؽ ٝٛٞ اشبسح ُزو٤٘خ 

 إ رؾون الاٛذاف ا٥ر٤خ ارا ٓب رْ رطج٤وٜب:

ثشٌَ اًضش دهخ ٝػذاُخ ػٖ ؽش٣ن رٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُزلظ٤ِ٤خ ػٖ ٤ِبد راد اُؼلاهخ ثاٗزبط أُ٘زظ ٟ اُؼٔه٤بط اٌُِلخ ػ٠ِ ٓغزٞ .1

 (. (Sievanen&Tornberg,2002:3اداء اُؼ٤ِٔخ ثٔب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ اٗشطخ ٝػذّ اهزظبس رؾذ٣ذ اٌُِلخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُ٘شبؽ كوؾ 

 ( .(Lourenco,2013:23رؾذ٣ذ اُٞهذ اُلاصّ لإٗزبط اُؼ٤ِٔخ ثٔب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ اٗشطخ ٝاُؼَٔ ػٖٔ ٗطبم اُطبهخ أُغزـِخ  .2

عزشار٤غ٤خ أُغبػذح ك٢ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ٖٓ شأٜٗب إ رغبػذ ك٢ ارخبر اُوشاساد اُزشـ٤ِ٤خ ٝالا .3

Sievanen&Tornberg,2002:3).) 

ر٤ٜئخ أُؼِٞٓبد أُ٘بعجخ ػٖ ًِلخ اُؼ٤ِٔخ ٝاٗشطزٜب ٝاُز٢ رغبػذ ك٢ اعشاء ػ٤ِٔبد اُزؾ٤َِ الاعزشار٤غ٢ ػ٠ِ ػ٘بطش اٌُِلخ  .4

 . (Lawson,1994:33)ٝرؾ٤ِِٜب ٝدساعخ ٓذٟ آٌب٤ٗخ رخل٤ؼٜب 

د اُضثٕٞ ٝرلؼ٢ ا٠ُ رؾغ٤ٖ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد أُٜٔخ اُز٢ رغبػذ ك٢ رخط٤ؾ ًِلخ اُؼ٤ِٔخ ٝاٗشطزٜب ٝاُز٢ ر٘غغْ ٓغ ٓزطِجب .5

 ( .Stelling,et.,al.,2010:2239ه٤ٔخ أُ٘زظ )
 

 

 :كاٜٗب رزْ ٝكن ا٥ر٢ انكهفح عهً أعاط انعًهُاخ انًىظه تانىلدنخطىاخ ذطثُك ذمُُح ٝثبُ٘غجخ     
 

 3عُحرصُُانعًهُاخ ان َشطحاذحذَذ ولد اداء احذاز  . أ
اٗٚ ٣ٌٖٔ اػذاد ا٠ُ شبسح , ٓغ الاؼ٤خزظ٤٘ثبُؼ٤ِٔبد اُ ٣زْ ك٢ ٛزٙ اُخطٞح رؾذ٣ذ اُٞهذ اُلاصّ لأداء اؽذاس الاٗشطخ راد اُؼلاهخ     

 . ًَ ػ٤ِٔخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رٞػؼ ٓغٔٞع اُٞهذ اُلاصّ ُزأد٣خ ًَ ٗشبؽ ك٢ٓؼبدُخ اُٞهذ 
 

 ذحذَذ كهفح وحذج انىلد . ب

ػٖ ؽش٣ن هغٔخ  ؼ٤خزظ٤ّ٘ لأداء ٗشبؽ ٓؼ٤ٖ ك٢ أ١ ػ٤ِٔخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اًُِلخ ٝؽذح اُٞهذ اُلاص رؾذ٣ذ٣زْ ك٢ ٛزٙ اُخطٞح     

ػ٠ِ اُطبهخ اُؼ٤ِٔخ . ار ٓؼ٤٘خ  ؼ٤ِٔخٓغٔٞػخ ٖٓ ٓغٔٞػبد أُٞاسد راد اُؼلاهخ ثاعٔب٢ُ اٌُِلخ أُجبششح ٝؿ٤ش أُجبششح ٌَُ 

ؼ٤خ ك٢ عبػبد اُؼَٔ اُلاصٓخ لأداء أ١ ٗشبؽ ك٤ٜب ٢ٛٝ ػبدح ٓب روذس ث٤ٖ زظ٤٘رزٔضَ اُطبهخ اُؼ٤ِٔخ ٌَُ ػ٤ِٔخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُ

ثؼذٛب اُطبهخ اُؼ٤ِٔخ   %80اٗٚ ٣لؼَ الأخز ث٘غجخ  (Szychta,2010:55( ٖٓ اُطبهخ اُ٘ظش٣خ , ث٤٘ٔب ٣ؼ٤ق )85-80%)%

هلبد ٝرظ٤ِؼ ٝط٤بٗخ أٌُبئٖ اٝ ٝهذ اُزٞٓلزشػبً إ اُ٘غجخ أُزجو٤خ رزشى ًغٔبػ ُِؼ٤بع اُز١ ٣ؾظَ ٗز٤غخ ػٞآَ ٓضَ 

 اسشبد اُؼب٤ِٖٓ ٝاخشٟ لا رشرجؾ ثبُؼَٔ اُلؼ٢ِ ُلأداء.
 

 عُحُصُرنرشغُم راخ انعلالح تالأَشطح وانعًهُاخ اناحرغاب كهفح ا  . د
ػٖ ؽش٣ن ػشة ًِلخ ٝؽذح اُٞهذ اُلاصّ  ؼ٤خزظ٤٘ثأٗشطخ اُؼ٤ِٔبد اُاؽزغبة ًِلخ اُزشـ٤َ راد اُؼلاهخ ٣زْ ك٢ ٛزٙ اُخطٞح        

ُ٘برظ  ًِلخ اُزشـ٤َ ُِ٘شبؽ , ًٔب ٣ٔضَ اعٔب٢ُ ًِلخ رشـ٤َ ٘شبؽ ٤ُٔضَ ااُ ذس رُيك٢ ٝهذ ؽلأداء ٗشبؽ ٓؼ٤ٖ ٌَُ ػ٤ِٔخ  

 . اُزشـ٤َ ُِؼ٤ِٔخ ٗلغٜب ؼ٤خ ٓؼ٤٘خ ًِلخرظ٤٘الاٗشطخ ُؼ٤ِٔخ 
 

 هًُرطون عُحرصُُاحرغاب انكهفح انكهُح نهعًهُاخ ان -س

 اُذاخِخ ك٢ ًَٝرُي ثاػبكخ ًِلخ أُٞاد ًِلزٜب ا٤ٌُِخ ؼ٤خ ٣ظجؼ ثبلإٌٓبٕ اؽزغبة زظ٤٘ثؼذ رؾذ٣ذ ًِلخ اُزشـ٤َ ُِؼ٤ِٔبد اُ       

٣ٝٞػؼ .  ُؼ٤ِٔبد اُز٢ عبٛٔذ ثاٗزبعٚق ا٤ُبٌرػٖ ؽش٣ن عٔغ  أُ٘زظًِلخ اعٔب٢ُ ًٔب ٣ظجؼ ثبلإٌٓبٕ اُؾظٍٞ  ٜٓ٘ب

 .(TD-PBC) رو٤٘خٜٓ٘غ٤خ رطج٤ن  (4اُشٌَ)
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 ( 4شٌَ )  

 (TD- PBC)ٜٓ٘غ٤خ رطج٤ن رو٤٘خ 
 

 

 يعًىعح انًىاسد
 

 

 

                                               

 

                                                                                 ÷ 
                                                                                           

 
     

                            انُشاط وحذج ولد
                                                                       ×           ×         ×          
                        

                                                     =                     =                         =  
 انُشاط يىظهيعذل كهفح 

                                                  ×                                               ×      ×              
 

 

 

 

 ولد حذز انُشاط
                                                                 =                          =                    =                            

                                                           انُشاط اظًانٍ كهفح
      

     
                                                     انعًهُاخ كهفح

                  
 

 كهفح انًُرعاخ
  

 انًىاد

 
 

 

 اد اُجبؽشأُظذس : ٖٓ اػذ
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 (TD- PBC)و  (PRE)اًَىرض انركايم تٍُ ذمُُرٍ -شانصا
رو٤٘خ اخشٟ .  رو٤٘خ ٓؼ٤٘خ ٖٓ ٓخشعبداعزلبدح ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓذٟ (TD-PBC) ٝ (PRE)إ اػذاد اٗٔٞرط اُزٌبَٓ ث٤ٖ رو٤٘ز٢      

اػذاد اُغذٟٝ أُزؼِوخ  زٞهق ػ٠ِ ٗزبئظ٣ ه٤ذ اُز٘ل٤ز ٔشاؽَٝػغ ٛزٙ اُ, ٣زؼؼ إ  PRE)رطج٤ن رو٤٘خ) كجبُشعٞع ا٠ُ ٓشاؽَ

ػٖ ؽش٣ن ب ك٢ رخل٤غ ًِلخ أُ٘زظ ٝٛزٙ اُؼ٤ِٔخ رزْ ٜب ٖٓ ؽ٤ش دٝس٣ٛشاد اػبدح ٛ٘ذعزًِلخ اُؼ٤ِٔبد ٝالاٗشطخ اُز٢ ثبؽزغبة 

 . (TD-PBC)ٝ  (PRE)( ٣ٞػؼ اٗٔٞرط اُزٌبَٓ ث٤ٖ رو٤٘ز5٢. ٝػ٤ِٚ كبٕ اُشٌَ )(TD-PBC)رطج٤ن خطٞاد رو٤٘خ 

 

 (5شٌَ )

 (TD-PBC)ٝ  (PRE)اٗٔٞرط اُزٌبَٓ ث٤ٖ رو٤٘ز٢




















 كلا 
 نعم                                               

 نعم                                                         

 أُظذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽش

     

ِٞؽذح أُغزوج٤ِخ ُاُشؤ٣خ  زؾذ٣ذ( اُز٢ رجذأ ث (PREرطج٤ن رو٤٘خ  ٓشاؽ٣َزؼؼ ٖٓ اُشٌَ اػلاٙ إ اٗٔٞرط اُزٌبَٓ ٣٘طِن ٖٓ 

ٝثبُ٘ز٤غخ كبٕ  عٞاء ًبٗذ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُزشـ٢ِ٤ اٝ أُب٢ُ اٝ اُشأعٔب٢ُٝاُز٢ ر٘ؼٌظ ك٢ الاٛذاف اُز٢ رغؼ٠ ُجِٞؿٜب الاهزظبد٣خ 

ع٤زشرت  ار٤غ٤خٝاُغزشر٤غ٤خ اُز٢ رؾون ٛزٙ الاٛذاف . ٝثطج٤ؼخ اُؾبٍ كبٕ ٝػٞػ اُشؤ٣خ اٝػٞػ الاٛذاف ع٤غبْٛ ك٢ سعْ اُغزش

زؾذ٣ذ ٓزطِجبد ٝاٗطلام ٜٓبٓٚ رٌٕٞ ث ػ٤ِٚ رؾذ٣ذ كش٣ن اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد ٝاُز١ ٣ٌٕٞ ٓزؼذد اُٞظبئق اٝ الاخزظبطبد

لإػبدح اُزخط٤ؾ  اٗغبص ٓشؽِخاُل٤٘خ اٝ اُٜ٘ذع٤خ ك٢ ػٞء ٛزٙ أُزطِجبد ٝاُز٢ رغبْٛ ك٢  سعْ ٓلآؼ أُزطِجبدٖٝٓ صْ اُضثٕٞ 

طخ اُز٢ رِج٢ ػٖ ؽش٣ن اُو٤بّ ثبخز٤بس اُؼ٤ِٔبد ٝالاٗش ؼ٤خ راد اُؼلاهخ ثبُٔ٘زظ ٝالاٗشطخ أُشرجطخ ثٜبزظ٤ُ٘ؼ٤ِٔبد اُٛ٘ذعخ ا

إ اُزخط٤ؾ ُٜزٙ أُشؽِخ ٣٘جـ٢ إ ٣زؼٖٔ دساعخ اُغذٟٝ راد اُؼلاهخ ثبُؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣زْ اُزخط٤ؾ ًٔب أُزطِجبد اُٜ٘ذع٤خ , 

ثٔشاؽِٜب ًبكخ اُز٢ رْ الاشبسح  TD-PBC)اؽزغبة ًِلخ اُؼ٤ِٔبد ٝاٗشطزٜب ثزطج٤ن خطٞاد رو٤٘خ)  لإػبدح ٛ٘ذعزٜب ٝٛزا ٣غزِضّ

( ٝ (٤٘PREز٢ ٝٛ٘ب ع٤ٌٕٞ كش٣ن اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد آبّ رغبؤٍ , ٝٛٞ َٛ إ رطج٤ن خطٞاد اٗٔٞرط اُزٌبَٓ ث٤ٖ روٜب آٗلبً ٤اُ

(TD-PBC)  هذ عبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ ه٤ٔخ أُ٘زظ ثزخل٤غ ًِلزٚ ؟ كبرا ًبٗذ ٗزبئظ اُزطج٤ن ا٣غبث٤خ ٝرؾون سؤ٣خ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ

 اُٞؽذح الاهزظبد٣خ اُز٢ رغزٜذكٜب رؾذ٣ذ اُشؤ٣خ ٝاُغزشار٤غ٤خ

 

 اُٞظبئق رؾذ٣ذ كش٣ن اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد ٓزؼذد

 رؾذ٣ذ ٓزطِجبد اُضثٕٞ

 

 اُضثٕٞ ر٘ل٤ز ٓشؽِخ رؾذ٣ذ أُزطِجبد اُٜ٘ذع٤خ ٝكن ٓزطِجبد

 

ٝالاٗشطخ  ثبُٔ٘زظراد اُؼلاهخ  اُزخط٤ؾ لإػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد اُزظ٤٘ؼ٤خ

 أُشرجطخ ثٜب ٝكن اُخظبئض اُٜ٘ذع٤خ

 اؽزغبة ًِلخ اُؼ٤ِٔبد ٝاٗشطزٜب                   

 

 ه٤ذ اُز٘ل٤ز ٝػغ ٓشاؽَ رطج٤ن رو٤٘خ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد

 

 TD-PBCرطج٤ن خطٞاد رو٤٘خ 

 َٛ رْ رخل٤غ
 اٌُِلخ
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ْ ػ٘ذٛب اُؼٞدح ٖٓ عذ٣ذ ا٠ُ ٓشؽِخ عخ اُؼ٤ِٔبد ه٤ذ اُز٘ل٤ز , آب ارا ؽظَ اُؼٌظ ك٤زػ٘ذٛب ع٤زْ ٝػغ ٓشاؽَ ػ٤ِٔخ اػبدح ٛ٘ذ

رؾذ٣ذ اُخظبئض اُٜ٘ذع٤خ ٖٓ اعَ ٓشاعؼزٜب ٝدساعخ ٝاُزأًذ ٖٓ أُغِي اُزٌِ٘ٞع٢ اُز١ رغ٤ش ػ٤ِٚ اُؼ٤ِٔبد اُزظ٤٘ؼ٤خ ٝالاٗشطخ 

 .ٜٓ٘باُز٢ لا رؼ٤ق ه٤ٔخ ظ اػبدح اُٜ٘ذعخ ٝاعزجؼبد شٗبٓاُؼ٤ِٔبد ٝالاٗشطخ اُز٢ شِٜٔب ثد اُؼلاهخ ثٜب ٓغ اُزأًذ ٖٓ را
 

 انعاَة انرطثُمٍ/  انًثحس انصانس
اُز١ رْ اُزطشم ا٤ُٚ ك٢  (TD-PBC)ٝ (PRE)٣شًض ٛزا أُجؾش ػ٠ِ ٓؾبُٝخ رطج٤ن الاٗٔٞرط أُوزشػ ُِزٌبَٓ ث٤ٖ رو٤٘ز٢

ثغجت رأصش ٛزا ٝرُي ٗت اُ٘ظش١ ثٜذف رؾغ٤ٖ ه٤ٔخ أُ٘زظ أُزٔضَ ثبلأؽز٣خ اُشعب٤ُخ ك٢ اُششًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اُغِذ٣خ اُغب

ٝدخٍٞ ٓ٘زغبد ٖٓ ٓخزِق أُ٘بش٠ء ٝاُز٢ اٜٛٔب أُ٘بكغخ اُشذ٣ذح  9/4/2003ثؼذ أُ٘زظ ثبُزطٞساد اُز٢ ؽذصذ ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ 

رؾغ٤ٖ اعشاءاد  ُزا كبٕ . ا٠ُ اسرلبع رٌب٤ُلٚ ا٤ٌُِخ ٓٔب ادٟاصشد ك٢ اُو٤ٔخ اُز٢ ٣وذٜٓب ٓ٘زظ اُششًخ ُِضثٕٞ ثأعؼبس ٓ٘خلؼخ ٝ

 ٝكن اُخطٞاد ا٥ر٤خ:رزْ زطج٤ن الاٗٔٞرط أُوزشػ ثاُشعب٤ُخ ظ الاؽز٣خ ه٤ٔخ ٓ٘ز
  

  ذحذَذ انشؤَح وانغرشاذُعُح انرٍ ذغرهذفها انىحذج الالرصادَح  .1

 ٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ , ُزُيًخ ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٛذف رؾغ٤ٖ ه٤ٔخ ٓ٘زظ الاؽز٣خ اُشعب٤ُخ ٝرؾو٤ن اشاُشرزٔضَ سؤ٣خ 

ٖٓ ؽ٤ش ثأٗشطزٜب ًبكخ راد اُؼلاهخ ثاٗزبط ٓ٘زظ الاؽز٣خ اُشعب٤ُخ اُزظ٤٘ؼ٤خ ٓشاعؼخ اُؼ٤ِٔبد كبٗٚ ُزؾو٤ن ٛزا اُٜذف ٣غزِضّ 

 .ٝاُطبهبد أُغزـِخأُٜبساد ػب٤ُخ أُغزٟٞ رٞكش ٓغزٟٞ اُزٌِ٘ٞع٤ب أُزٞكشح ٝٓذٟ 
 

  ذحذَذ فشَك اعادج هُذعح انعًهُاخ يرعذد انىظائف  .2

ثؼذ ٝػٞػ سؤ٣خ اُششًخ ػ٤٘خ اُجؾش ٝاعزشار٤غ٤زٜب ٣زْ رؾذ٣ذ كش٣ن اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد ٝاُز١ ٣ٌٕٞ ٖٓ اخزظبطبد 

 اُزغ٣ٞن , ٝؽغبثبد اٌُِلخ .بط , اُجؾش ٝاُزط٣ٞش , ٓزؼذدح رشَٔ اُزظ٤ْٔ , اُزٌِ٘ٞع٤ب , الاٗز
 

 ذحذَذ يرطهثاخ انضتىٌ.3

 ,إ اٍٝ ٜٓبّ كش٣ن اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد ٛٞ ٓؼشكخ أُزطِجبد اُز٢ ٣جـ٢ اُضثٕٞ رٞك٤شٛب ك٢ ٓ٘زظ الاؽز٣خ اُشعب٤ُخ 

ثبئٖ اُششًخ إ ٓزطِجبد ُِششًخ ػ٤٘خ اُجؾش كؼلا ػٖ ه٤بّ اُجبؽش ثبُٔوبثلاد ٓغ ػ٤٘خ ٖٓ ًٝلاء ٝص اُغٞمثؾٞس  رٞػؼ ٗزبئظٝ

ر٘ؾظش ك٢ : عٔبٍ اُؾزاء , أُزبٗخ , عِذ ؽج٤ؼ٢ , اُشاؽخ , ٓٞد٣َ ُِششًخ ػ٤٘خ اُجؾش اُضثٕٞ ثخظٞص الاؽز٣خ اُشعب٤ُخ 

 اُغؼش . ٝٝرظ٤ْٔ اُؾزاء, 
 

 خ انهُذعُح وفك يرطهثاخ انضتىٌذُفُز يشحهح ذحذَذ انًرطهثا.4

, ار رش٤ش أُوبثلاد ٓغ ثؼغ أُٜ٘ذع٤ٖ راد  4أُزطِجبد اُٜ٘ذع٤خ ك٢ ظَ ٓزطِجبد اُضث٣ٕٞزْ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ رؾذ٣ذ 

اُؼلاهخ ثبلأؽز٣خ اُشعب٤ُخ ك٢ اُششًخ إ أُزطِجبد اُٜ٘ذع٤خ اُز٢ رؾون اٝ روبثَ ٓزطِجبد اُضثٕٞ اػلاٙ ر٘ؾظش ك٢ : ا٥لاد, ًلبءح 

 أُغزؼَٔ .  ٗٞع هبُت اُؾزاءٝاُؼب٤ِٖٓ , رؾذ٣ش رظب٤ْٓ اُؾزاء, ػ٤ِٔبد اُِظن , ػ٤ِٔبد اُزو٣ٞخ , ٓشٝٗخ اُ٘ؼَ , صجبد إُِٞ , 
 

 عُح راخ انعلالح تانًُرط والاَشطح انًشذثطح تها وفك انخصائص انهُذعُحرصُُانرخطُط لإعادج هُذعح انعًهُاخ ان  .5

لإػبدح ُِششًخ ػ٤٘خ اُجؾش , ٣زْ اُزخط٤ؾ  خاُشعب٤ُ د اُضثٕٞ ٖٓ الاؽز٣خٔزطِجبِجبد اُٜ٘ذع٤خ راد اُؼلاهخ ثثؼذ رؾذ٣ذ أُزط

 أُجبششح ثاػبدح ٤ٌِٛزٜب ٝثٔب ٣٘غغْ ٝأُزطِجبد اُٜ٘ذع٤خ ُِٔ٘زظ ػٖ ؽش٣ن ثٔب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ اٗشطخ ؼ٤خزظ٤ُ٘ؼ٤ِٔبد اُٛ٘ذعخ ا

 :ٝكن ا٥ر٢ٜب ٝرشر٤ج ٜبٝر٘ظ٤ٔ

:  إ اُؼ٤ِٔبد اُزظ٤٘ؼ٤خ راد اُؼلاهخ ثبُٔزطِجبد اُٜ٘ذع٤خ رٌبد ر٘ؾظش ك٢ ٗلظ  يٍ حُس انعًهُاخ انرصُُعُح واَشطرها أ.

ٛزٙ ٝآب ثبُ٘غجخ لأٗشطخ اُخ٤بؽخ , ٝاُغؾت ( , ٢ٛٝ )اُلظبٍك٢ اُششًخ اُز٢ رٔبسط اداءٛب ك٢ اٗزبط الاؽز٣خ اٝ الاهغبّ اُؼ٤ِٔبد 

ؽغت سأ١  الاٗشطخ اُز٢ رؼ٤ق ه٤ٔخ كوؾ ٝاُز٢ رْ ؽظشٛب ػ٠ِذ ثؾ٤ش روزظش اُؼ٤ِٔبد ك٤زْ اػبدح ٤ٌِٛزٜب ٝر٘ظ٤ٜٔب ٖٓ عذ٣

: ػ٤ِٔبد اُلظبٍ ٝرؼْ ٗشبؽ٢ )كظبٍ اُٞعٚ ٝاُجطبٗخ , رخل٤ق عٔي اُؾبكبد )ا٣ُِٞظ(( , ػ٤ِٔبد ب٥ر٢ ث أُٜ٘ذع٤ٖ ك٢ اُششًخ

ٚ( , ٝػ٤ِٔبد اُغؾت اٝ اُخ٤بؽخ ٝرزٌٕٞ ٖٓ اٗشطخ )اُخ٤بؽخ , اُزطٞاح , رش٤ًت اعطبس اُجبش٘خ , رش٤ًت اُٞعٚ, ٝخ٤بؽخ اُٞع

, اُزش٤ًت ٝاٌُجظ ,  اُغش ٝرؼْ اٗشطخ)عؾت أُوذٓخ , عؾت اُغٞاٗت , عؾت أُإخشح , ٝػغ شش٣ؾ اُزخش٤ٖ , اُزظ٤ٔؾ

ثغجت ػذّ ٓغبٛٔزٜب ك٢ اػبكخ ه٤ٔخ ُِٔ٘زظ رٌبد اُز٢ رْ اعزجؼبدٛب اُؼ٤ِٔبد اُزظ٤٘ؼ٤خ ٗشطخ ا٠ُ إ ٖٓ آغ الاشبسح  ٝالاٜٗبء(

ا٥ر٢ : ػ٤ِٔبد اُلظبٍ ) اُزخض٣ٖ , أُ٘بُٝخ ( , ػ٤ِٔبد اُخ٤بؽخ )عٔغ اُغِٞد اُزبُلخ , ٗوَ اُغِٞد اُزبُلخ ( , ػ٤ِٔبد ر٘ؾظش ك٢ 

, ٝثطج٤ؼخ اُؾبٍ كبٕ اعزجؼبد الاٗشطخ اُز٢ لا رؼ٤ق ه٤ٔخ ع٤ؼط٢ ( 6ٗوَ أُ٘زغبد ا٠ُ أُخبصٕ , 5اُغؾت ) اُغ٤طشح اُ٘ٞػ٤خ

 .بد اُزظ٤٘ؼ٤خ ثٔوذاس رٌب٤ُق الاٗشطخ اُز٢ لا رؼ٤ق ه٤ٔخآٌب٤ٗخ ُزخل٤غ رٌب٤ُق اُؼ٤ِٔ
 

إ رش٤ش أُوبثلاد أُجبششح ٓغ أُٜ٘ذع٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ الاؽز٣خ اُشعب٤ُخ ك٢ اُششًخ :  يٍ حُس يغرىي انطالح انرشغُهُح .ب

ُْ رظَ ك٢ ػِٜٔب ا٠ُ ٓغزٟٞ اُطبهخ اُزظ٤ٔ٤ٔخ اٝ أُزبؽخ اٝ ؽز٠ الاٗزبط ع٤ٔغ الاٗشطخ راد اُؼلاهخ ثبُؼ٤ِٔبد اُزظ٤٘ؼ٤خ 

ٝٓغ ٛزا كبٕ ٛ٘بُي آٌب٤ٗخ , ٓ٘زظ اُششًخ ٖٓ الاؽز٣خ اُشعب٤ُخ  رؼذد أُ٘زغبد أُ٘بكغخ ٝرأص٤ش رُي ثبُ٘ز٤غخ ػ٠ِ ثغجتأُخطؾ 

, ا٠ُ ٓب ٣غت إ رٌٕٞ ػ٤ِٚ اُششًخ  ٖٓ ٓب ٛٞ ًبئٖ كؼلاَ ُزؾٍٞ ا١ ا % ٖٓ اُطبهخ اُ٘ظش٣خ80 َٔ ثٔغزٟٞ اُطبهخ اُؼ٤ِٔخ اُجبُـخِؼُ

( 6أُٞػؾخ ك٢ اُلوشح ) (TD-PBC) صبسٙ ثشٌَ ٝاػؼ ػ٘ذ رطج٤ن رو٤٘خر٘ؼٌظ اأُغزٟٞ  ٝثطج٤ؼخ اُؾبٍ كبٕ اُؼَٔ ثٔٞعت ٛزا

 . ادٗبٙ 
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رلٞم اُؼذد اُز١ رؾزبعٚ ًَ : رشٜذ اٗشطخ اُؼ٤ِٔبد اُزظ٤٘ؼ٤خ اػذاد ًج٤شح ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ يٍ حُس أعذاد انعايهٍُ ويهاساذهى .خ

, ٝسؿْ رُي  ًَ ٗشبؽرٌب٤ُق خِن ٓٞاسد ػبؽِخ رشٌَ ػتء ػ٠ِ  ػ٤ِٔخ ُزأد٣خ اٗشطزٜب اُزشـ٤ِ٤خ ٝثبُ٘ز٤غخ كبٕ ٛزا ع٤إد١ ا٠ُ

ػ٠ِ آٌب٤ٗخ رؾ٣َٞ الاػذاد اُلبئؼخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ا٠ُ ٓؼبَٓ  ٓغ أُٜ٘ذع٤ٖ ك٢ اُششًخ رإًذ كبٕ ٓب اعلشد ػ٘ٚ ٗزبئظ أُوبثلاد

ٝثبُ٘ز٤غخ كبٕ ٛزا ع٤إد١ ا٠ُ رخل٤غ رٌب٤ُق اُؼ٤ِٔبد اُششًخ الاخشٟ اٝ رأ٤ِْٜٛ ُِؼَٔ ك٢ ٓشبس٣غ رخطؾ اُششًخ ُِششٝع ثٜب 

( ادٗبٙ ٢ٛ اُز٢ 6اُز٢ رذسعٜب اُلوشح )د اُؼب٤ِٖٓ , ٓغ الاشبسح إ اػذااُزظ٤٘ؼ٤خ ثٔوذاس اُزٌب٤ُق راد اُؼلاهخ ثٜإلاء اُؼب٤ِٖٓ 

 .ٛإلاء اُؼب٤ِٖٓساد ٝاٌُلبءاد اُز٢ ٣زٔزؼٕٞ ثٜب ٝكن أُٜبٛب اُزشـ٢ِ٤ كؼلا ُزأد٣خ اداؤرؾزبعٜب اٗشطخ اُؼ٤ِٔبد اُزظ٤٘ؼ٤خ 
 

: رشٜذ ػ٤ِٔخ اٗزبط ٓ٘زظ الاؽز٣خ اُشعب٤ُخ اعزؼٔبٍ ػذد ًج٤ش ٖٓ ٌٓبئٖ اُخ٤بؽخ, يٍ حُس انًكائٍ وانركُهىظُا انًغرعًهحز. 

ٖ ػٖ اُؾبعخ ٝرزؾَٔ اُششًخ ػ٘ٚ رٌب٤ُق رزٔضَ ثبلاٗذصبس اُز١ ٣زْ اؽزغبثٚ ٓ ٓزوبدّ ٝكبئغٝأُلاؽع إ ٖٓ ٛزٙ أٌُبئٖ ٓب ٛٞ 

اُؼ٤ِٔبد اُزظ٤٘ؼ٤خ اُز٢ رغزؼَٔ ك٤ٜب ٓضَ ٛزٙ رشـ٤َ ٌب٤ُق ٣ؼ٢٘ اؽذاس رخل٤غ ك٢ ر هجَ اُششًخ , ُزُي كبٕ اعزجؼبد ٛزٙ أٌُبئٖ

٣ٌٖٔ إ رإد١ ا٠ُ اؽذاس رؾغ٤ٖ ك٢ اداء اُؼ٤ِٔبد ػب٤ُخ رزٔزغ ثزٌِ٘ٞع٤ب راد ٓٞاطلبد أُزجو٤خ كؼلا ػٖ إ أٌُبئٖ أٌُبئٖ 

 .اُزظ٤٘ؼ٤خ 
 

  واَشطرها عُحنرصُُا احرغاب كهفح انعًهُاخ.6
ثٔشاؽِٜب  TD-PBC)رطج٤ن خطٞاد رو٤٘خ) ػٖ ؽش٣ن  ٝاٗشطزٜباُزظ٤٘ؼ٤خ ح اؽزغبة ًِلخ اُؼ٤ِٔبد ٣زْ ثٔٞعت ٛزٙ اُخطٞ

ٓغ  2015/ 7ػٖ شٜش ؽض٣شإالاؽزغبة ٢ٛ  ٓغ الاشبسح إ ػ٤ِٔخ ًٝٔب ٓج٤ٖ ادٗبًٙبكخ اُز٢ رْ الاشبسح ا٤ُٜب ك٢ اُغبٗت اُ٘ظش١ 

ثٔوذاس  اُزو٤ِذ١ أُطجن ك٢ اُششًخثٔٞعت ٗظبّ اٌُِلخ  (5764)٤ٌُِخ ُِضٝط اُٞاؽذ ٖٓ ٓٞد٣َ ا اُزٌب٤ُقالاشبسح إ 

اُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ اُؼب٤ِٖٓ ( د٣٘بس ٓٞاد ٓجبششح ٝإ ػذد 8725ٝ) 9د٣٘بس رٌب٤ُق رشـ٤َ (9503.3799ٜٓ٘ب)د٣٘بس  8( 20051.216)

ػبَٓ ك٢ ػ٤ِبد  55ػبَٓ ك٢ ػ٤ِٔبد اُخ٤بؽخ ,  60ػٔبٍ ك٢ ػ٤ِٔبد اُلظبٍ,  8) 123اُؼ٤ِٔبد اُزظ٤٘ؼ٤خ أُزًٞسح آٗلب  ثز٘ل٤ز

 . عبػبد 7ذ اُغؾت ( ٝٝهذ اُؼَٔ ثب٤ُّٞ اُٞاؽ
 

 شطحالاَ ذحذَذ ولد اداء احذاز .أ

ػ٤ِٔخ ٖٓ  ُؼبِٕٓٞ ُزأد٣خ اؽذاس الاٗشطخ ك٢ ًَُششًخ ػ٤٘خ اُجؾش إ اُٞهذ اُز١ ٣غزـشهٚ اأُؼب٣شخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ُِجبؽش ك٢ ارش٤ش   

 :ًٝبلار٢اُز٢ رٞػؼ ٝهذ ًَ ٗشبؽ ٓؼبدلاد اُٞهذ  رؼٌغ٤ِٔٚبد اُزظ٤٘ؼ٤خ اُؼ

  =)رخل٤ق عٔي اُؾبكبد ( 4)كظبٍ اُٞعٚ ٝاُجطبٗخ ( +  6ٝهذ ػ٤ِٔبد اُلظبٍ)ثبُذهبئن ( 

  رش٤ًت اُٞعٚ( +  1(+  )رش٤ًت اعطبس اُجبش٘خ 0.75)اُزطٞاح (+  0.5)اُخ٤بؽخ( +  2ػ٤ِٔبد اُخ٤بؽخ )ثبُذهبئن( = ٝهذ(

  )خ٤بؽخ اُٞعٚ( 1.25

  =)ٝػغ  2.75)عؾت أُإخشح( +  2.25)عؾت اُغٞاٗت( +  4.5)عؾت أُوذٓخ( +  5ٝهذ ػ٤ِٔبد اُغؾت )ثبُذهبئن(

 .(الاٜٗبء)1+  (اُزش٤ًت ٝاٌُجظ)2)اُزظ٤ٔؾ( +  1.5شش٣ؾ اُزخش٤ٖ( +
 

 ذحذَذ كهفح وحذج انىلد .ب

٣زْ رؾذ٣ذ ًِلخ ٝؽذح اُٞهذ ٌَُ ػ٤ِٔخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزظ٤٘ؼ٤خ اُضلاس ك٢ اُششًخ ػ٤٘خ اُجؾش ػٖ ؽش٣ن هغٔخ اعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق    

ػ٠ِ اُطبهخ اُؼ٤ِٔخ  اػلاٙ ُشٜش ؽض٣شإثأداء اٗشطخ ًَ ػ٤ِٔخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد راد اُؼلاهخ  10 أُجبششح ٝؿ٤ش أُجبششحاُزشـ٤ِ٤خ 

ٖٓ اُطبهخ اُ٘ظش٣خ ًٝٔب رْ ا٣ؼبؽٚ ك٢ اُغبٗت اُ٘ظش١  %80ٝاُز٢ رْ اػزٔبدٛب ً٘غجخ ُلإٗزبط  أُزٔضِخ ثغبػبد اُؼَٔ اُلاصٓخ

 ًٝب٥ر٢ :

  = ٍده٤وخد٣٘بس 262.122=  11ده٤وخ 80640÷د٣٘بس 21137500ًِلخ ٝؽذح اُٞهذ )ثبُذه٤وخ( ُؼ٤ِٔبد اُلظب/ 

  =د٣٘بس/ده٤وخ 89.825ده٤وخ = 604800÷ د٣٘بس 54326170ًِلخ ٝؽذح اُٞهذ)ثبُذه٤وخ( ُؼ٤ِٔبد اُخ٤بؽخ 

 =د٣٘بس/ده٤وخ19.57=554400÷19570129ًِلخ ٝؽذح اُٞهذ)ثبُذه٤وخ( ُؼ٤ِٔبد اُغؾت 
 

 عُح نهششكح عُُح انثحستالأَشطح وانعًهُاخ انصُااحرغاب كهفح انرشغُم راخ انعلالح خ.
             ٞهذ ٤خ ُِششًخ ػ٤٘خ اُجؾش ػٖ ؽش٣ن ػشة ًِلخ ٝؽذح اُؼ٤ظ٘زاُاُؼ٤ِٔبد ثبلأٗشطخ ٝاؽزغبة ًِلخ اُزشـ٤َ راد اُؼلاهخ ٣زْ   

 رؼٌغٚذ ؽذس ًَ ٗشبؽ اُز١ ( ك٢ ٝهلوشح )ةأُٞػؾخ ك٢ اُ ٌَُ ػ٤ِٔخ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُظ٘غاُلاصّ لأداء ٗشبؽ ٓؼ٤ٖ  ) اُذه٤وخ (

 ًٝبلار٢ :شبؽ ٝػ٤ِٔخ ٌَُ ٗاُزشـ٤َ  ٠ اعٔب٢ُ ًِلخُ٘ؾظَ ػِاُٞهذ أُٞػؾخ ك٢ اُلوشح ) أ ( ٓؼبدلاد 

 ًٍِد٣٘بس 2621.22دهبئن( = 4×د٣٘بس/ده٤وخ  262.122دهبئن(+ ) 6×  د٣٘بس/ده٤وخ 262.122)=لخ اُزشـ٤َ ُؼ٤ِٔبد اُلظب 

  89.825 )+ده٤وخ ( 0.5× د٣٘بس/ده٤وخ  89.825) +ده٤وخ(  2× د٣٘بس/ده٤وخ 89.825)=  ًِلخ اُزشـ٤َ ُؼ٤ِٔبد اُخ٤بؽخ 

 د٣٘بس 494.038ده٤وخ(= 1.25 ×د٣٘بس/ده٤وخ  89.825)+ ده٤وخ( 1 ×د٣٘بس/ده٤وخ  89.825) +ده٤وخ(  0.75 ×د٣٘بس/ده٤وخ 

 = د٣٘بس/ده٤وخ 19.57دهبئن( +)  4.5×د٣٘بس/ده٤وخ 19.57)+  دهبئن( 5× د٣٘بس/ده٤وخ 19.57) ًِلخ اُزشـ٤َ ُؼ٤ِٔبد اُغؾت

             ده٤وخ(+ 2× د٣٘بس/ده٤وخ 19.57ده٤وخ( +) 1.5×د٣٘بس/ده٤وخ 19.57ده٤وخ( +)   2.75× د٣٘بس/ده٤وخ 19.57ده٤وخ( +) 2.25×

 د٣٘بس 371.83ده٤وخ(= 1× د٣٘بس/ده٤وخ 19.57) 
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  12 ونهًُرط عُحرصُُهعًهُاخ انن انكهُح كهفحاناحرغاب  . ز
ٝرُي ثاػبكخ ًِلخ  ٌَُ ػ٤ِٔخ ٖٓ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد ا٤ٌُِخٌِلخ اُؼ٤خ ٣ظجؼ ثبلإٌٓبٕ اؽزغبة زظ٤٘اُزشـ٤َ ُِؼ٤ِٔبد اُثؼذ رؾذ٣ذ ًِلخ 

ًٝٔب ٓٞػؼ % ٖٓ ًِلخ اُظ٘غ 10اُز٢ رجِؾ ٗغجزٜب  14كؼلاً ػٖ اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ ٝالاداس٣خ ك٢ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد  13اُذاخِخأُٞاد 

 .٣ٔضَ ًِلخ اُضٝط اُٞاؽذ  ٓغٔٞع رٌب٤ُق ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد اُظ٘بػ٤خ ػِٔب ثبٕ (1ك٢ اُغذٍٝ )
 

 اُشعب٤ُخ ك٢ اُششًخ ػ٤٘خ اُجؾش لأؽز٣خُِضٝط اُٞاؽذ ٖٓ اؼ٤خ زظ٤٘رؾذ٣ذ ًِلخ اُؼ٤ِٔبد اُ (1عذٍٝ )

  اُؼ٤ِٔبد 

 اُظ٘بػ٤خ

رٌب٤ُق رغ٣ٞو٤خ  ًِلخ اُظ٘غ ًِلخ أُٞاد ًِلخ اُزشـ٤َ

 %10ٝاداس٣خ 

 اٌُِلخ ا٤ٌُِخ

 6053.542 550.322 5503.22 2882 2621.22 اُلظبٍ

 1225.442 111.404 1114.038 620 494.038 اُخ٤بؽ

 6154.313 559.483 5594.83 5223 371.83 اُغؾت

 13433.296 1221.2088 12212.088 8725 3487.088 الاعٔب٢ُ

 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ عغلاد رٌب٤ُق اُششًخ . أُظذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽش             
 

ُِؼ٤ِٔةبد ٣لاؽع ٖٓ ٗزبئظ اُغذٍٝ اػلاٙ اٗخلبع اٌُِلةخ ا٤ٌُِةخ ُِةضٝط اُٞاؽةذ ٓةٖ الاؽز٣ةخ اُشعب٤ُةخ كة٢ اُشةشًخ ػ٤٘ةخ اُجؾةش 

د٣٘ةبس ثٔٞعةت رطج٤ةن اٗٔةٞرط  13433.296 -د٣٘بس ثٔٞعةت عةغلاد اُشةشًخ 20051.216) 15د٣٘بس 6617.92ثٔوذاساُزظ٤٘ؼ٤خ 

 ٣زْ ٝػغ ٓشاؽَ ػ٤ِٔخ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد ه٤ذ اُز٘ل٤ز . اُزٌبَٓ ث٤ٖ رو٤٘ز٢ اُجؾش(, ٝػ٤ِٚ
 

 وضع يشاحم عًهُح اعادج هُذعح انعًهُاخ لُذ انرُفُز.7
ُِزأًةةذ ٓةةٖ ٓةةذٟ رةةْ رًشٛةةب آٗلةةبً اُزةة٢  ٣ةةزْ ٓشاعؼةةخ ع٤ٔةةغ اُخطةةٞادهجةةَ أُجبشةةشح ثز٘ل٤ةةز ٓشاؽةةَ اػةةبدح ٛ٘ذعةةخ اُؼ٤ِٔةةبد 

عةةةٞدح ض٣ةةةبدح ثٝرؾو٤ةةةن ا٤ُٔةةةضح اُز٘بكغةةة٤خ ف اُشةةةشًخ اُزةةة٢ اٜٛٔةةب رؾغةةة٤ٖ ه٤ٔةةةخ أُ٘ةةةزظ ٓةةةٖ الاؽز٣ةةةخ اُشعب٤ُةةخ اٛةةةذا اٗغةةغبٜٓب ٓةةةغ

ثةةةة٤ٖ  عةةةة٤ِٔخ ٓوبثِةةةةخكجبُ٘غةةةةجخ ُِغةةةةٞدح ٝؽبُٔةةةةب إ ٛ٘بُةةةةي  .ٝٓطبثوةةةةخ ٓٞاطةةةةلبرٚ ُشؿجةةةةبد اُضثةةةةٕٞ ٝرخلةةةة٤غ رٌب٤ُلةةةةٚ  أُ٘ةةةةزظ

ؼ٤خ اُزةةةة٢ رغةةةةبْٛ كةةةة٢ الاٗزةةةةبط ثٔةةةةب زظةةةة٤٘ٝاُؼ٤ِٔةةةةبد اُ اُٜ٘ذعةةةة٤خأُزطِجةةةةبد ٝ ٚٔزطِجبرةةةةطةةةةٞد اُضثةةةةٕٞ ٝاُزةةةة٢ ٣ؼجةةةةش ػٜ٘ةةةةب ث

, آةةةب كوةةةذ رؾووةةةذ اُض٣ةةةبدح أُطِٞثةةةخ ٜٓ٘ةةةب كةةة٢ ٓ٘ةةةزظ الاؽز٣ةةةخ اُشعب٤ُةةةخ ُِشةةةشًخ  ٚ ٓةةةٖ اٗشةةةطخ رؼةةة٤ق ه٤ٔةةةخ ُِضثةةةٕٞ رزؼةةةٔ٘

 ٞعةةةٚ ثبُٞهةةةذاٌُِلةةةخ ػِةةة٠ أعةةةبط اُؼ٤ِٔةةةبد أُػ٘ةةةذ رطج٤ةةةن رو٤٘ةةةخ ُطبهةةةخ اُؼ٤ِٔةةةخ اػِةةة٠ ػزٔةةةبد لاا كطبُٔةةةب رةةةٌِِْلةةةخ ثبُ٘غةةةجخ ُ

كوةةةذ  رؼةةة٤ق ه٤ٔةةةخ ٜٓ٘ةةةبلا ؼ٤خ ٝاٗشةةةطزٜب ٓةةةغ اعةةةزجؼبد اُزةةة٢ زظةةة٤ً٘أعةةةبط كةةة٢ رخظةةة٤ض اُزٌةةةب٤ُق راد اُؼلاهةةةخ ثبُؼ٤ِٔةةةبد اُ

ٟ رُةةةي , ٝثبُ٘غةةةجخ ُٔٞاطةةةلبد اُضثةةةٕٞ كبٗةةةٚ ًِٔةةةب ًبٗةةةذ ٝكةةةن سؿجةةةبد ٝؽبعةةةبد اُضثةةةٕٞ ادؽةةةذس اُزخلةةة٤غ أُطِةةةٞة ك٤ٜةةةب 

. ٝػ٤ِةةةٚ ه٤ةةةذ اُز٘ل٤ةةةزاػةةةبدح ٛ٘ذعةةةخ اُؼ٤ِٔةةةبد رو٤٘ةةةخ ٓشاؽةةةَ ثٞػةةةغ ٣ٌٔةةةٖ أُجبشةةةشح  ثبُ٘ز٤غةةةخٝاُةةة٠ رؾو٤ةةةن سػةةةبٙ ػةةةٖ أُ٘ةةةزظ 

اٌُِلةةخ ػِةة٠ أعةةبط إ اُ٘زةةبئظ اُزةة٢ اعةةلشد ػةةٖ رطج٤ةةن اٗٔةةٞرط اُزٌبٓةةَ ثةة٤ٖ رو٤٘زةة٢ اػةةبدح ٛ٘ذعةةخ اُؼ٤ِٔةةبد ٝ ٣زؼةةؼ ُِجبؽةةش

٣غةةةةْٜ كةةةة٢ رؾغةةةة٤ٖ ه٤ٔةةةةخ أُ٘ةةةةزظ  اػةةةةلاٙ ٖزو٤٘زةةةة٤اُإ اُزٌبٓةةةةَ ثةةةة٤ٖ اصجةةةةبد كشػةةةة٤خ اُجؾةةةةش ٝ رإ٣ةةةةذ اُؼ٤ِٔةةةةبد أُٞعةةةةٚ ثبُٞهةةةةذ

ثزخلةةةة٤غ رٌِلزةةةةٚ ٝص٣ةةةةبدح عٞدرةةةةٚ ٝإ رؾوةةةةن ٓٞاطةةةةلبد اٗزبعةةةةٚ سػةةةةب اُضثةةةةٕٞ ٝثبُ٘ز٤غةةةةخ اٗؼٌةةةةبط رُةةةةي كةةةة٢ رؾو٤ةةةةن ا٤ُٔةةةةضح 

عةةةٚ اُجؾةةةش كةةة٢ طةةة٤بؿخ اٗٔةةةٞرط اُزٌبٓةةةَ ثةةة٤ٖ طةةةؾخ رٞ رإ٣ةةةذ كؼةةةلاً ػةةةٖ إ رِةةةي اُ٘زةةةبئظاُز٘بكغةةة٤خ ُِشةةةشًخ ػ٤٘ةةةخ اُجؾةةةش 

 ( . 5 ك٢ اُشٌَ )( أُٞػؼ PRE(ٝ  )TD-PBCرو٤٘ز٢)
 

 الاعرُراظاخ وانرىصُاخ/  انًثحس انشاتع
 الاعرُراظاخأولا. 

هظش دٝسح إ اُزطٞساد أُزغبسػخ اُز٢ رشٜذٛب ث٤ئخ الاػٔبٍ اُؾذ٣ضخ ٝاُز٢ اثشصٛب ص٣بدح شذح أُ٘بكغخ , اُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ,  .1

اُضثبئٖ ٖٓ ؽ٤ش ؽبعزْٜ ا٠ُ ٓ٘زغبد راد ٓٞاطلبد روبثَ هذ ادد ا٠ُ ؽذٝس روِت ك٢ أرٝام  ؽ٤بح أُ٘زظ , ٝػُٞٔخ الاعٞام

 ٓزطِجبرْٜ ٝراد ًِلخ ٓ٘خلؼخ ٝعٞدح ػب٤ُخ ٝثبُ٘ز٤غخ كبٕ ٛزا هذ اصش ك٢ رؾو٤ن ٛذف رؾغ٤ٖ ه٤ٔخ أُ٘زظ ُِٞؽذاد الاهزظبد٣خ .

اٌُِلخ ػ٠ِ أعبط اُؼ٤ِٔبد أُٞعٚ اُزٌبَٓ ث٤ٖ رو٤٘ز٢ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد ٝ ٛذف رؾغ٤ٖ ه٤ٔخ أُ٘زظ ػٖ ؽش٣ن٣زْ رؾو٤ن  .2

 . ثبُٞهذ

ػٖ ؽش٣ن  ٚرٌب٤ُلص٣بدح عٞدح أُ٘زظ ٝرخل٤غ إ اعزؼٔبٍ رو٤٘خ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد ٖٓ هجَ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ٣إد١ ا٠ُ  .3

 ُضثٕٞ .ك٢ ػلاهزٚ ثٔزطِجبد اخ اُز٢ لا رؼ٤ق ه٤ٔخ ُِٔ٘زظ اؽذاس رـ٤٤ش عزس١ ٝاُزخِض ٖٓ اٗشطخ اُؼ٤ِٔبد اُزظ٤٘ؼ٤

ٌِلخ اُف ٛذِلخ أُٞاسد ا٠ُ ٣ًظجؼ اُٞهذ ًٔٞعٚ اعبع٢ ك٢ رٞص٣غ  اٌُِلخ ػ٠ِ أعبط اُؼ٤ِٔبد أُٞعٚ ثبُٞهذثبػزٔبد رو٤٘خ  .4

ٝاًضش رلظ٤َ ٝثبُ٘ز٤غخ كبٕ ٓخشعبد ٛزٙ اُزو٤٘خ ٖٓ أُؼِٞٓبد عزٌٕٞ اًضش دهخ ػجش ػ٤ِٔبرٚ اُزظ٤٘ؼ٤خ بُٔ٘زظ ث أُزٔضَ

 . رغبػذ ك٢ ارخبر اُوشاساد اُزشـ٤ِ٤خ ٝاُغزشار٤غ٤خ ٝ

اٗٔب ٛٞ ُٔؼبُغخ ثؼغ الاشٌب٤ُبد اُز٢ رٌز٘ق ػ٤ِٔخ  اٌُِلخ ػ٠ِ أعبط اُؼ٤ِٔبد أُٞعٚ ثبُٞهذإ ٓؾبُٝخ اُجؾش رطج٤ن رو٤٘خ  .5

أُزٔضِخ ك٢ دٝسٛب ك٢ رؾذ٣ذ ًِلخ أُ٘زظ ػجش الاٗشطخ اُز٢ رغبْٛ ك٢ اٗزبعٚ دٕٝ  (TD-ABC)رطج٤ن ثؼغ اُزو٤٘بد ٜٝٓ٘ب 

 اػطبء ا٤ٔٛخ ُِؼ٤ِٔبد اُزظ٤٘ؼ٤خ ٝاُذٝس اُز١ رإد٣ٚ ك٢ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد رشـ٤ِ٤خ ٝعزشار٤غ٤خ.
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رغبػذٛب ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔضح  اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ ٓؾبعجخ اٌُِلخ ٝالاداس٣خ ٝاُز٢ًخ ػ٤٘خ اُجؾش ثبعزؼٔبٍ ػذّ ه٤بّ اُشش .6

 .ٝرؾغ٤ٖ ه٤ٔخ أُ٘زظ اُز٘بكغ٤خ 
 

 انرىصُاخشاَُا. 
ػ٠ِ ٝعٚ اُخظٞص ثٔٞد٣لارٜب أُخزِلخ ث٘بء هبػذح ٓؼِٞٓبد ٓٞعؼخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓ٘زغبد اُششًخ ثشٌَ ػبّ ٝالاؽز٣خ اُشعب٤ُخ  .1

اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد رو٤٘ز٢ اُزو٤٘بد أُؾبعج٤خ اُؾذ٣ضخ اُز٢ اٜٛٔب رأخز ث٘ظش الاػزجبس ٓزطِجبد اُضثبئٖ ٝرؼذ اعبعبَ ُزطج٤ن 

 .اٌُِلخ ػ٠ِ أعبط اُؼ٤ِٔبد أُٞعٚ ثبُٞهذٝ

ػشٝسح ه٤بّ اُششًخ ثبعزـلاٍ اُطبهخ اُؼبؽِخ ك٢ ػ٤ِٔبرٜب اُزظ٤٘ؼ٤خ لأصش رُي ك٢ رخل٤غ ًِلخ الاؽز٣خ اُشعب٤ُخ كؼلا ػٖ   .2

ٝثبُشٌَ اُز١ ٣إد١ ػجش ًبكخ اٗشطخ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رغبْٛ ك٢ اٗزبط أُ٘زظ  اُؼَٔ ثٔٞعت ٓزطِجبد اُضثٕٞ ٝٓؾبُٝخ ٗشش طٞرٚ

 .ا٠ُ ص٣بدح عٞدرٚ

رْ اُز٢  اٌُِلخ ػ٠ِ أعبط اُؼ٤ِٔبد أُٞعٚ ثبُٞهذرو٤٘خ ػٖ ؽش٣ن رطج٤ن اُششًخ ػ٤٘خ اُجؾش  ك٢ َٔأُغزؼ اٌُِلخ رط٣ٞش ٗظبّ .3

ُزش٤ًضٛب ػ٠ِ رخظ٤ض اُزٌب٤ُق ا٠ُ أُ٘زغبد ػجش اُؼ٤ِٔبد اُزظ٤٘ؼ٤خ اُز٢ رغبْٛ ك٢ اٗزبعٜب ٤ُٝظ ك٢ ٛزا اُجؾش ج٤ٜ٘ب ر

رٞك٤ش أُؼِٞٓبد  ط عضءً ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزظ٤٘ؼ٤خ كؼلا ػٖ ا٤ٔٛخ رِي اُزو٤٘خ ك٢الاٗشطخ ثبػزجبس إ ٛزٙ الاٗشطخ ٢ٛ ثبلأعب

 .ؾغت ٝاٗٔب اُغزشار٤غ٤خ ا٣ؼب٤ُظ اُزشـ٤ِ٤خ ك

اُو٤بّ ثبُٔغؼ ا٤ُٔذا٢ٗ ُغ٤ٔغ ػ٤ِٔبد اُششًخ الاخشٟ ؿ٤ش اُزظ٤٘ؼ٤خ ٖٓ اعَ رؾذ٣ذ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣٘جـ٢ إ ٣زْ اُزخط٤ؾ لإػبدح  .4

اٌُِلخ ػ٠ِ أعبط اُؼ٤ِٔبد ٝاػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد ٝرطج٤ن اٗٔٞرط اُزٌبَٓ أُوزشػ ث٤ٖ رو٤٘ز٢ ك٢ ظَ أُٞاسد أُزبؽخ  ٛ٘ذعزٜب

 .أُٞعٚ ثبُٞهذ

ٝاٗشطزٜب ثخظٞص اُزخط٤ؾ لإػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد اُزظ٤٘ؼ٤خ  رج٢٘ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجبؽش ٝالاكٌبس اُز٢ رْ اهزشاؽٜب .5

 .ٝرؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِششًخٜب ثبُشٌَ اُز١ ٣إد١ ا٠ُ اػبكخ ه٤ٔخ ُِٔ٘زظ اػبدح ٤ٌِٛزٜب اٝ اػبدح ر٘ظ٤ٖٔٓ ؽ٤ش 

 ه٤بّ اُجبؽض٤ٖ ثزج٢٘ رطج٤ن اداح ٗشش ٝظ٤لخ اُغٞدح ُذٝسٛب ك٢ دساعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزطِجبد اُضثٕٞ ٝأُزطِجبد اُٜ٘ذع٤خ .. 6
 

 انهىايش
٣زْ الاعزلبدح ثٜزا اُشإٔ ٖٓ رو٤٘خ اٌُِلخ ػ٠ِ أعبط اُؼ٤ِٔبد أُٞعٚ ثبُٞهذ اُز٢ ع٤زْ ر٘بُٜٝب لاؽوب ٝثٜزا كبٕ ٛزٙ اُخطٞح رٔضَ  .1

 عٞٛش اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزو٤٘ز٤ٖ .   

   ُؼذّ رشؼت أُٞػٞع ك٢ اًضش ٖٓ ٓٞػٞع ع٤زشى ر٘بٍٝ ٛزٙ الاداح ُِذساعبد أُغزوج٤ِخ . .2

 ُزظ٤٘ؼ٤خ ًٔخشعبد ُزطج٤ن رو٤٘خ اػبدح ٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد .رٔضَ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد ا .3

٣لؼَ رطج٤ن اداح ٗشش ٝظ٤لخ اُغٞدح ثٜزا اُشإٔ ًٝٔب رْ رًشٙ ك٢ اُغبٗت اُ٘ظش١ ٝدساعخ ٓذٟ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزطِجبد اُضثٕٞ  .4

 ٝأُزطِجبد اُٜ٘ذع٤خ ٌُٖٝ ُؼذّ رشؼت أُٞػٞع كبٗٚ ٣زشى ُِذساعبد أُغزوج٤ِخ .

ه٤ٔخ ٝرُي لإ اعشاءاد ػَٔ ٛزا اُ٘شبؽ رزْ ثؼذ أًبٍ ػ٤ِٔخ الاٗزبط ٝالاكؼَ اعزؼٔبٍ اعب٤ُت رٌِ٘ٞع٤خ  ٣ؼذ ٗشبؽ لا ٣ؼ٤ق .5

 ؽذ٣ضخ ُز٘ل٤ز اعشاءاد كؾض أُ٘زظ .

 ٣ؼزجش اداء ٛزا اُ٘شبؽ ًؾِوخ ٝطَ ث٤ٖ الاٜٗبء ٝاُزغ٣ٞن ٝٛٞ ثزُي لا ٣ؼ٤ق ه٤ٔخ ُِٔ٘زظ . .6

 ٤ُق اُخبطخ ثبُششًخ ك٢ كزشح اػذاد اُجؾش .رْ اخز٤بس ٛزا اُشٜش ثٞطلٚ اؽذس ٓذح ُِزٌب .7

 % ٖٓ ًِلخ اُظ٘غ ) د. اُزشـ٤َ + د. أُٞاد أُجبششح ( ًزٌب٤ُق رغ٣ٞو٤خ ٝاداس٣خ .10رزؼٖٔ ٛزٙ اٌُِلخ ٓب ٗغجزٚ  .8

 رشَٔ ًِلخ الاعٞس أُجبششح ٝ د.ص.ؽ.ّ. .9

اؽزغبة اسهبّ اُزٌب٤ُق أُجبششح ٝؿ٤ش ( اػلاٙ ػ٘ذ 5رْ ٓشاػبح اُزـ٤شاد اُز٢ ؽظِذ ك٢ اُلوشاد أُذسعخ ك٢ اُخطٞح ) .10

 .أُجبششح

 ده٤وخ 80640ػٔبٍ = 8%×80×٣ّٞ ثبُشٜش( 30×ده٤وخ/عبػخ 60×عبػخ ثب7ّٞ٤ُ) .11

ُْ ٣زْ رؾذ٣ذ ؽظخ اُؼ٤ِٔبد اُزظ٤٘ؼ٤خ اٝ أُ٘زظ ٖٓ رٌب٤ُق أُشاًض اُخذ٤ٓخ ؿ٤ش اُظ٘بػ٤خ ٝرُي لإ اُذخٍٞ ك٢ رلبط٤َ  .12

 ٗطبم ؽذٝدٙ أُوشسح ُزُي ٣زشى ٛزا ُِذساعبد أُغزوج٤ِخ .اؽزغبثٜب ع٤غؼَ اُجؾش ٣خشط ػٖ 

 رْ ؽشػ ًِلخ أُٞاد اُزبُلخ ٜٓ٘ب ٝٛزا ٣ؼذ ًزخل٤غ اػبك٢ ك٢ ًِلخ أُ٘زظ لا ٣زغغ اُجؾش ُِذخٍٞ ك٢ رلبط٤ِٚ . .13

 رلبط٤ِٚ .رْ ؽشػ ًِلخ أُٞاد اُزبُلخ ٜٓ٘ب ٝٛزا ٣ؼذ ًزخل٤غ اػبك٢ ك٢ ًِلخ أُ٘زظ لا ٣زغغ اُجؾش ُِذخٍٞ ك٢  .14

 ًِلخ اُظ٘غ ًزٌب٤ُق رغ٣ٞو٤خ ٝاداس٣خ . % 10ٖٓرؼزٔذ اُششًخ ػ٤٘خ اُجؾش ٗغجخ  .15
 

 انًصادس
 أولا : انًصادس انعشتُح

 أ ـ انىشائك انشعًُح
 / شٜش ؽض٣شإ. 2008اُششًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اُغِذ٣خ ًشق ؽغبة الاعزخذآبد ُؼبّ  .1

 . 2015الاٗزبط اُشٜش٣خ ُؼبّ اُششًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اُغِذ٣خ , روبس٣ش  .2

 . اُششًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اُغِذ٣خ: أُغِي اُزٌِ٘ٞع٢ ُٔ٘زظ الاؽز٣خ اُشعب٤ُخ.3

 / ؽض٣شإ .2015. اُششًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اُغِذ٣خ: هبئٔخ اُزٌب٤ُق ُٔ٘زظ الاؽز٣خ اُشعب٤ُخ 4

 .    اُششًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اُغِذ٣خ : هغْ اُجشٓغخ .5
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