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  : المستخلص
یهـدف البحــث إلـى التعــرف علـى دور اختیــار موقـع المشــروع ومـدى التــزام الشـركة المبحوثــة بــه       

ــــــا التنافســــــیة ــــــق المزای ــــــاً لمقاصــــــده  .لضــــــمان تحقی ــــــم وضــــــع فرضــــــیات البحــــــث تحقیق وتوجهاتــــــه، وت
، وجـــرى اختبـــار 77)(اســـتمارة اســـتبانه علـــى المـــدراء فـــي الشـــركة المبحوثـــة اســـترجعت) 80(ووزعـــت

ــــاط والأثــــر بــــین المتغیــــرات  فرضــــیات البحــــث باســــتخدام تحلیــــل الارتبــــاط لتشــــخیص علاقــــات الارتب
تحقـــق وجـــود علاقـــات  :المبحوثـــة، وخلـــص البحـــث إلـــى مجموعـــة مـــن الاســـتنتاجات لعـــل مـــن أهمهـــا

 . ط وتأثیر معنویة ما بین اختیار موقع المشروع الصناعي والمزایا التنافسیة للشركة المبحوثةارتبا
واســتناداً إلــى الاســتنتاجات التــي توصــلت إلیهــا الدراســة، قــدم الباحــث مجموعــة مــن المقترحــات       

 المشـروع الصـناعيختیـار موقـع الواقع العملـي لا تحدید :التي تنسجم مع هذه الاستنتاجات من أهمها
  .تحقیق نجاح الشركات في بیئة الصناعة العراقیة ودوره في

  تخفیض الكلفة، اختیار موقع المشروع الصناعي :الكلمات المفتاحیة
  

Abstract:  
         The College of Administration & Economics/ University of Tikrit         

  The research aims to identify the role of the choice of location of the 
project and the extent of the company's commitment to ensure researched 
by competitive advantages. Was developed hypotheses to achieve its 
objectives and orientations, and distributed ( 80 ) form a questionnaire to 
managers in the company researched recovered (77),were tested hypotheses 
using correlation analysis and contrast for the diagnosis of correlations and 
the impact and integration urged to between variables surveyed, the 
research found a set of conclusions may of the most important:check the 
existence of relations and the impact of a significant correlation between 
industrial project site selection and competitive  of the company 
researched.           
        Based on the findings of the study, the researcher presented a set of 
proposals that are consistent with the conclusions of the most important: 
Identify practice to choose the site of the industrial project and its role in 
achieving the success of the companies in the industry environment Iraqi. 
Key word: Project Location  Selection in Dustrial, Reduction of Cost.  
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  :المقدمة
قـــدرتها علـــى المنافســـة  ولنجـــاح الشـــركات فـــي الوقـــت الحاضـــر هـــإن احـــد الأســـباب المهمـــة         

كبیــرة، ولقــد أســهم التطــور المتنــامي فــي بلــورة أســس النجــاح والتفــوق،    والحصــول علــى حصــة ســوقیة
ومـا تواجهـه  مما دعا العدید منها إلى رسم سیاسات مختلفة تكفل لها التمیز علـى الشـركات المنافسـة،

  الشركات من مشكلات تتعلـق بتحدیـد مواقـع مشـاریعها نتیجـة نـدرة المواقـع المناسـبة وانحسـار المـوارد،
 بالإضافة لظهور المحددات والقـوانین البیئیـة التـي تحـد مـن إقامـة بعـض المشـاریع فـي مواقـع محـددة،
وذلــك للمحافظــة علــى البیئــة وصــحة الإنســان وتنمیــة المــوارد المحــددة، ممــا یثیــر مخــاوف العدیــد مــن 

یـــة الشــركات فــي الوقــوع بشــرك الاختیـــار الخــاطئ لموقــع المشــروع الصـــناعي ممــا یــؤدي إلــى محدود
فرص التفوق، فكان حریاً بها أن تبحث عن فرص تكفل لهـا أسـباب التمیـز والإبـداع وذلـك مـن خـلال 
التخطـیط السـلیم لاختیـار موقـع المشـروع الصـناعي الأفضـل، ولـذلك یعـد قـرار اختیـار موقـع المشـروع 

ه الشـــركات الصـــناعي قـــراراً إســـتراتیجیاً مهمـــا فـــي إدارة الإنتـــاج والعملیـــات علـــى المـــدى البعیـــد تدركـــ
  :لتحقیق النجاح والتفوق، وبناءً على ما تقدم فقد تم تأطیر محتویات البحث وفقاً للمحاور الآتیة

جراءاتها: المحور الاول   منهجیة الدراسة وإ
  الإطار النظري للدراسة: المحور الثاني
  الجانب المیداني: المحور الثالث
  الاستنتاجات والتوصیات: المحور الرابع

  الاستنتاجات: اولاً 
  التوصیات: ثانیاً 

جراءاتها: المحور الأول   منهجیة الدراسة وإ
   :مشكلة الدراسة

یعــد اختیــار موقــع المشــروع الصــناعي مـــن القــرارات المهمــة  التــي تواجــه الشــركات الصـــناعیة       
 ویرجــع الســبب فــي ذلــك إلــى ضــخامة حجــم الاســتثمارات المالیــة الموظفــة فــي المشــاریع الصـــناعیة،
والــى كــون هذــا القــرار یــرتبط باســتراتیجیات طویلــة الأمــد تــؤثر فــي مســتقبل الشــركة ونجاحهــا، ونظــراً 

فـإن الشـركات الراغبـة فـي التنـافس عالمیـاً لابـد لهـا مـن لأهمیة قرار اختیار موقع المشـروع الصـناعي 
هــم فــي تغییــر الاســتجابة للتطــورات المتســارعة التــي تشــهدها حركــة الصــناعة، و لمــا لهــا أثــر كبیــر وم

طریقة عمل هذه الشركات والسیاقات المعتمدة فیها لإنتـاج السـلع والخـدمات وبالتـالي سـیغیر ذلـك مـن 
طبیعة المنافسة، وهذا ما ینبغي أن تهتم به الشركات التي ترغـب فـي الوصـول إلـى المسـتوى العـالمي 

  .وتحقیق مزایا تنافسیة عالیة في الأسواق العالمیة
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  :یأتي تكون فیماعبیر عن مضمون مشكلة الدراسة ن طرح التساؤل الآتیة للتإومما تقدم ف      
مـا هـي مســاهمة قـرار اختیــار موقـع المشــروع الصـناعي فـي إمكانیــة تحقیـق المزایــا التنافسـیة فــي  - 1

 .الشركة المبحوثة
  :أهمیة الدراسة

  : یأتي فیما یمكن تلخیص أهمیة الدراسة      
أهمیتهــا مـن خــلال تقـدیم إطــار نظـري حــول ماهیـة عوامــل اختیـار موقــع الدراسـة الحالیــة تكتسـب  -1

ومـــا هـــو دوره فـــي تحقیـــق المزایـــا التنافســـیة بالشـــكل الـــذي یضـــمن للشـــركة  المشـــروع الصـــناعي؟
  .میدان الدراسة من تحقیق أهدافها في البقاء والنمو في بیئة ملیئة بالتحدیات التنافسیة

خــلال تحدیــد مــدیات التفاعــل مــابین تحقیــق المزایــا التنافســیة  تكتســب الدراســة أهمیتهــا أیضــاً مــن -2
ــــار الموقــــع الصــــناعي بوصــــفها ) المتغیــــر المعتمــــد(بوصــــفها  ) المتغیــــر المســــتقل(وعوامــــل اختی

 .لغرض تحدید نوع العلاقة والتأثیر ومستواها، ومعنویتها إحصائیاً 
مــن مــدى اختیــار موقــع المشــروع مســاعدة الشــركات الصــناعیة المحلیــة والإقلیمیــة فــي الاســتفادة  -3

 . الصناعي ودوره في تحقیق المزایا التنافسیة
  :أهداف الدراسة

ثـارة اهتمـام المـدراء فـي         في ضوء مشكلة الدراسة وأهمیتها یتمثل الهدف الرئیس بنشر الوعي وإ
المشـــروع الشـــركة میـــدان الدراســـة بأهمیـــة الـــدور الـــذي یمكـــن أن تضـــطلع بـــه عوامـــل  اختیـــار موقـــع 

  :     كما یهدف إلى تحقیق الأهداف الفرعیة الآتیة الصناعي ودوره في المزایا التنافسیة للشركة،
 .بیان المفاهیم الأساسیة للمتغیرات المبحوثة وأبعادها -1
 .تحلیل معطیات العلاقة والأثر بین المتغیرات المبحوثة -2

  :أنموذج وفرضیات الدراسة
البحــث وأهدافـه تــم تصــمیم أنمـوذج الدراســة یعبـر عــن العلاقـة المتوقعــة بــین تماشـیاً مــع مشـكلة       

متغیـــرین رئیســـیین همـــا عوامـــل موقـــع المشـــروع الصـــناعي بوصـــفها متغیـــراً مســـتقلاً والمزایـــا التنافســـیة 
ومــن ثـــم  ).1(بوصــفها متغیــراً معتمــداً مـــع افتــراض اتجــاه واحــد لـــذلك التــأثیر وكمــا مبــین فـــي الشــكل

  :تيلآالفرضیات نعرضها على النحو ا منوضع مجموعة 
توجد علاقـة ارتبـاط معنویـة بـین عوامـل اختیـار موقـع المشـروع الصـناعي،  :الفرضیة الرئیسة الأولى

   .وتحقیق المزایا التنافسیة للشركة میدان الدراسة
، فـي تحقیـق المزایــا : الفرضـیة الرئیسـة الثانیــة تـؤثر عوامـل اختیــار موقـع المشـروع الصـناعي معنویــاً

  . التنافسیة للشركة میدان الدراسة
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  عوامل اختیار موقع المشروع الصناعي

القرب من 
القوى 
  العاملة

القرب من 
  السوق

القرب من 
  مصادر الطاقة

تقلیل   ملائمة للبیئةال
  الخطر

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
    
  

  ینمن إعداد الباحث: المصدر

  )1(شكل رقم 
  أنموذج الدراسة الافتراضي 

  
  

  أبعاد المزایا التنافسیة

التسلیم في   المرونة  الجودة  الكلفة
  الموعد
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  :منهج الدراسة
اعتمـــدت الدراســـة علـــى المنهجـــین الوصـــفي والتحلیلـــي لغـــرض اختبـــار أنموذجهـــا وفرضـــیاتها،       

وتحدیــد العلاقــة والأثــر بــین متغیراتهــا مــن خــلال جمــع البیانــات ذات العلاقــة بالشــركة وذلــك بدراســة 
میـدان الدراسـة وتحلیلهـا، وللحصــول علـى البیانـات اللازمـة لإســناد أهـداف الدراسـة واختبـار أنموذجهــا 
وفرضــــیاتها فقــــد أعتمــــد الباحــــث علــــى نــــوعین مــــن البیانــــات، تــــم الحصــــول علــــى النــــوع الأول منهــــا 

أمـا  قة بتغطیـة الجانـب النظـري مـن خـلال العدیـد مـن المصـادر التـي تمثلـت بـالمراجع العلمیـة،والمتعل
النــوع الثــاني مــن البیانــات فقــد تــم الحصــول علیهــا مــن خــلال الدراســة المیدانیــة، ومــن خــلال اســتمارة 

فـــي جمــــع المعلومـــات والتــــي روعـــي فـــي صــــیاغتها قـــدرتها علــــى   رئیســـة  الاســـتبیان التـــي تعــــد أداة
خیص وقیـــاس المتغیـــرات الرئیســـیة والفرعیـــة للدراســـة بالاســـتناد إلـــى الجانـــب النظـــري، فضـــلاً عـــن تشـــ

  .الإفادة من آراء الخبراء وذوي الاختصاص في هذا المجال
  :حدود البحث

انحصــرت الحــدود المكانیــة للدراســة فــي الشــركة العربیــة لكیمیاویــات المنظفــات  :الحــدود المكانیــة. 1
 .محافظة صلاح الدین/في قضاء بیجي

 انحصـرت حـدود الدراسـة فـي المــدة الزمنیـة التـي تمـت بهـا الدراسـة خـلال عـام :الحـدود الزمنیـة. 2
3/2-6/5 2014.  

  الإطار النظري للدراسة: المحور الثاني
  إطار مفاهیمي_اختیار موقع المشروع الصناعي :أولاً 
   :مفهوم اختیار موقع المشروع الصناعي وأهدافه. -1

یتضـــمن مفهـــوم موقـــع المشـــروع الصـــناعي وجـــود علاقـــات وتـــرابط مكـــاني تتبلـــور فـــي أنمـــاط        
هـذه ونماذج لهذه العلاقات بین الفعالیات  ضمن حیز مكاني معـین، ویهـتم الموقـع الصـناعي بدراسـة 

الأنمــــــاط والعلاقـــــــات المكانیــــــة والعوامـــــــل التـــــــي تــــــتحكم فـــــــي اختیـــــــار مواقــــــع المشـــــــاریع الصـــــــناعیة 
دیــد الموقــع الجغرافــي للشــركة عملیــة تح ان )(Krajewski,2005,302، وذكــر2)،2003الكنــاني،(

 من الشـركات الصـناعیة أو الخدمیـة والتـي  تعتمـد علـى عـدة عوامـل عنـد اختیـار موقـع الشـركة، لكلا
أســهم التطــور الفكــري عبــر مراحــل الصــناعة المختلفــة فــي بلــورة مفــاهیم متعــددة لموقــع المشــروع  وقــد

الصناعي، إذ تختلف النظرة إلى الموقع باختلاف الـنظم السیاسـیة والاقتصـادیة السـائدة التـي تنحصـر 
س نـوع وترجع أهداف اختیار موقـع المشـروع الصـناعي علـى أسـا بین الربحیة، والرفاهیة الاجتماعیة،

، ففـي الشـركات الصـناعیة السـلعیة یـرتبط اختیـار الموقـع )شركات صناعیة وأخرى خدمیـة(الصناعة  
 ارتباطــــــــــاً أساســــــــــیاً بــــــــــالكلف أمــــــــــا الخدمیــــــــــة فتــــــــــرتبط فــــــــــي ســــــــــرعة التســــــــــلیم وتعظــــــــــیم الأربــــــــــاح
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)Heizer&Rende,2004,3( )،116)،2006محمــــــد، (ویصــــــفه  252).،2004محســــــن والنجــــــار 
  وعرفــــه .ثارهــــا مــــع العمــــر المســــتقبلي للشــــركةاالإســــتراتیجیة المهمــــة التــــي تبقــــى بأنــــه مــــن القــــرارات 

)Sures,2009,234 &Kumar(  عـــــد مـــــن القـــــرارات الرئیســـــیة لضـــــخامة حجـــــم  الاســـــتثمار ُ ـــــه ی بأن
ن قـــرار الاختیـــار  المســتخدمة فـــي الأبنیـــة والمعـــدات،  صـــحیح قـــد یـــؤدي إلـــى خســـائر كبیـــرة الغیـــر وإ

 .للشركة
عـــد : یمكـــن صـــیاغة التعریـــف الأتـــي لاختیـــار موقـــع المشـــروع الصـــناعي  الســـابقةومـــن المفـــاهیم  ُ ی

اختیار موقع المشروع الصناعي مـن القـرارات المهمـة ذات البعـد الاسـتراتجي بعیـد المـدى التـي تتخـذه 
الشـــركة لضـــخامة حجـــم الاســـتثمار المســـتخدم فیـــه، والـــذي یـــؤثر علـــى الكلـــف والإیـــرادات المســـتقبلیة 

  .للشركة
 عولمة العملیات/الاتجاهات الحدیثة في اختیار موقع المشروع الصناعي.2

  ،خـــرلآبط وذلــك باعتمــاد بعـــض الــدول علــى بعــض ایقصــد بالعولمــة إیجــاد اقتصــاد قـــوي متــرا      
وتعنــي أیضــاً زیــادة الصــادرات والــواردات بــین الــدول وذلــك بإزالــة القیــود الخارجیــة، والعولمــة أصــبحت 

قامتهــا  )293، 2012محســن والنجــار،(فــي وقتنــا الــراهن مــن الســمات الأساســیة لاختیــار المصــانع وإ
ـــف لانتشـــــــــــــار أعمـــــــــــــال الشـــــــــــــركات حـــــــــــــول العـــــــــــــالم Krajweskiكمـــــــــــــا عرفهـــــــــــــا                         بأنهـــــــــــــا وصــــــــــ

) (Krajweski, 2005,444  وبـرزت فـي السـنوات الأخیـرة اتجاهـات حدیثـة فـي اختیـار الموقـع مـن
  :)2006،131محمد، (أبرزها 

قیــام المشــاریع الصــناعیة فــي منــاطق بعیــدة عــن مراكــز المــدن لتــأمین عــدم التلــوث البیئــي ولتــأمین . أ
إذ كلمــا تــم الابتعــاد عــن  الحصــول علــى مســاحات واســعة یمكــن إن تســتغل فــي أغــراض مختلفــة،

المدینــة كانــت المســاحات متــوفرة ویمكــن اســتغلال هــذه المســاحات فــي إقامــة دور ســكنیة للعــاملین 
 .أو إقامة شركات صحیة وتربویة لاسیما في الشركات الصناعیة الكبیرة

 .تامین العدالة في توزیع المصانع بین إقلیم البلد لا سیما في الدول الفدرالیة. ب
حــث عــن اســتثمار فــي الــدول الأخــرى تتمیــز بانخفــاض أجــور العمــال، إذ تتــوفر فیهــا العمالــة الب. ت

أو مــا  وبالتــالي فهــو اســتثمار فــي الــدول الأجنبیــة  بشــكل كبیــر وتتــوفر فیهــا المــواد الأولیــة أیضــاً 
  .یسمى تصدیر رأس المال والخبرة

ن الــدول وحریــة انتقــال رأس المــال عولمــة العملیــات الإنتاجیــة التــي تؤكــد علــى إزالــة الحــواجز بــی. ث
  .والعمل
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                                                  : العوامـل الأساسـیة لاختیـار موقـع المشـروع.3
راء الباحثین حول العوامل الأساسـیة لاختیـار موقـع المشـروع الصـناعي ویُّبـین آتعددت وتباینت       

  .خلاصة لبعض الآراء التي تناولت هذه العوامل )1(الجدول رقم 
  
  

   )1(رقم جدول 
  خلاصة لبعض الآراء التي تناولت عوامل اختیار موقع المشروع الصناعي

        بالاعتماد على المصادر العلمیة ینإعداد الباحث من: المصدر
     

إن أغلبیـــة الآراء تـــدور حـــول الاتفـــاق علـــى خمســـة عوامـــل ) 1(یتضـــح مـــن الآراء فـــي الجـــدول   
 القـــرب مـــن الســـوق،و القـــرب مـــن القـــوى العاملـــة، : (أساســـیة لاختیـــار موقـــع المشـــروع الصـــناعي وهـــي

، وسـیتم التعـرض لهـذه العوامـل  وبشـيء )ملائمـة للبیئـة، وتقلیـل الخطـرو القرب من مصادر الطاقـة، و 
  : من التفصیل

 السنـة الباحث

القرب  
من 

القوى 
 العاملة

القرب 
من 

 السوق 

القرب  
من 

مصادر 
 الطاقة

 
ملائمة ال

 للبیئة

تقلیل  
 الخطر

القرب  
من 

 المجھزین

القرب من  
 المنافسین

القرب  
من 

الفروع 
 الأخرى

     * * * * 2000  العلي
Heizer & Render 2001 * * * *  *    

Burding 2004 * * * *    * 
 Roy 2005 * * * * * *   

Krajewski 2005 * * * * * * * * 
     * * * * 2006  محمد

  *  * * * * * 2006 البریفكاني
 *    * * * * 2008  اللامي والبیاتي

  Porter 2009 * * * * *  *  
    * * * * *  2010   شافیر ومیردث

    * * * * * 2013  عبد الكریم
 * * * * * * * * 2013  محسن  والنجار

   ----  المجـــموع
12 

 
12 

  
12 

  
12 

  
8 

 
3 

  
 4 

  
4 

   النسـب المـئویة
100%  

  
100%  

 
100%  

  
100 %  

  
66%  

  
25%  

  
33%  

  
33%  
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یمثــل حجــم الأیــدي العاملــة المطلوبــة واحــداً مــن المــدخلات المهمــة فــي : املــةالقــرب مــن القــوى الع. أ
تبرز مجموعة عوامـل  ،)101، 2005رؤوف،(الأنظمة الإنتاجیة، فعندما نقوم بتحدید موقع جدید

فــــي تلــــك تــــرتبط بالأیــــدي العاملــــة ممثلــــة بالكلفــــة ومــــدى وفــــرة الأیــــدي العاملــــة ومســــتوى الأجــــور 
نتاجیة  العامل، فبالنسبة لكلف العمل فإنها مهمة جـداً للشـركات التـي تتطلـب عمالــــــــــــــــة المنطقة، وإ

ان التوجـه العـالمي یسـتوجب النظـر باتجـاه و   (Walfmay & Schnitzer, 2000,12) كثیـرة،
فمـثلاً أن بعـض الولایـات فـي أمریكـا قـد حـددت قـوانین تمنـع  مدى وفرة وملائمة العمالة المطلوب،

الأیــدي العاملــة، فضــلاً عــن كونهــا بــؤرة جــذب للعدیــد مــن المشــروعات الأجنبیــة الســاعیة  اســتقدام
  .(Roth,2001,35)إلى الدخول إلى الأسواق الخارجیة، 

تجـــد الشـــركات الصـــناعیة هـــذا العامـــل مهمـــاً بســـبب تكـــالیف النقـــل المرتفعـــة    :القـــرب مـــن الســـوق. ب
المنتجـات سـریعة التلـف أو الكسـر أو بسـبب الإنتـاج كما هو الحال فـي إنتـاج المكـائن الثقیلـة أو 

بكمیـات كبیــرة، حیــث بـدأت شــركات الســیارات الآسـیویة والأوربیــة ببنــاء مصـانع لهــا فــي الولایــات 
المتحـــدة بهـــدف الاقتـــراب مـــن زبائنهـــا وتخفـــیض تكـــالیف النقـــل، حیـــث تنـــتج شـــركات مرســـیدس 

ن الشـــركات الســاعیة إلـــى تحقیـــق وهونــدا وتویوتـــا وهیونـــداي قرابــة أربـــع ملایـــین ســیارة ســـ ، وإ نویاً
الأربــــاح یكــــون  موقعهــــا بــــالقرب مــــن الأســــواق التــــي تســــعى لخــــدمتها كجــــزء مــــن اســــتراتیجیاتها 

 ).2012،288محسن والنجار،(  التنافسیة
تشـــیر الطاقـــة الإنتاجیـــة إلـــى القـــدرات الإنتاجیـــة لعناصـــر الإنتـــاج،  :القـــرب مـــن مصـــادر الطاقـــة .ت

اكبـر عـدد ممكـن إنتاجـه مـن ( حدات المنتجة، وترمز إلـى أعلـى إنتـاج ممكـنوعادة ما تقاس بالو 
، أو إلى الكمیة المتاحة مـن المـوارد الرئیسـة اللازمـة )الوحدات أو الخدمات من قبل شركة معینة

ـــــــــــــرة زمنیـــــــــــــة معینـــــــــــــة  ـــــــــــــدات،(للشـــــــــــــركة خـــــــــــــلال فت وعـــــــــــــدها كـــــــــــــلاً مـــــــــــــن  ،)2013،18عبی
Krajewski&Ritzman  بأنهـــــــــا أقصـــــــــى معـــــــــدل مخرجـــــــــات خـــــــــلال فتـــــــــرة زمنیـــــــــة معینـــــــــة

(Krajweski&Ritzman,2005,206)  وتتبــاین مصــادر الطاقــة فــي جــذبها للصــناعة ویرجــع
ذلــك إلــى مــدى تــوفر مصــادر الطاقة،لــذا تمیــل هــذه الصــناعات فــي اختیــار مواقعهــا بــالقرب مــن 

 ).2007،28الأغبر،( مصادر الطاقة
جـراء تغیـرات جذریـة إیة والعلمیة على الدول المتقدمـة فرضت الثورة التكنولوجلقد  :ملائمة للبیئةال. ث

في سیاق التفكیر بما یرتبط بمواقع المشاریع الصـناعیة، وأمـام هـذا التحـدي انصـب الاهتمـام علـى 
، ومـع التقــدم Overman,2000,13)(العوامـل غیــر التقلیدیـة المــؤثرة فـي تحدیــد الموقـع الصــناعي

 ىالبیئــة الرئیســة والمیــاه ممــا أعطــ الصــناعة ازداد التــأثیر البیئــي للصــناعة فــيالتقنــي فــي مجــال 
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العامل البیئي أهمیة استثنائیة عند اختیـار مواقـع المشـاریع الصـناعیة و اسـتخدام الأسـالیب التقنیـة 
 ).  2003،143الكناني،(وتوفر إمكانیات معالجة التلوث 

بیراً في قرارات موقع المشروع فمـن خـلال اختیـار مواقـع یؤدي تقلیل الخطر دوراً  ك :تقلیل الخطر. ج
 (Cortright,2002,17),آمنـة فـأن خـدمات النقـل تتمركـز غالبـاً حـول المـدن والمراكـز الحكومیـة

ومن ناحیة أخرى سعت العدید مـن دول العـالم إلـى اختیـار مواقـع المشـاریع الصـناعیة المهمـة فـي 
لحــالات الطــوارئ وانــدلاع الحــروب، حیــث تمثــل هــذه  مواقــع تبتعــد عــن المواقــع العســكریة تحســباً 

  .(Hanson,2002,3)المواقع أهدافاً عسكریة، وبالتالي احتمال تعرضها للخطر یكون وارداً 
  :المزایا التنافسیة .4
 تشــكل المزایــا التنافســیة للشــركة المرتكــزات الأساســیة التــي یمكــن اعتمادهــا وأن تصــبح الشــركة       

المســـتوى العـــالمي، وعلـــى هـــذا الأســـاس فقـــد تنـــاول البـــاحثین المزایـــا التنافســـیة للشـــركة، متمیـــزة علـــى 
  :ولغرض تحدید الأولویة لهذه المزایا یمكن تناولها على النحو التالي

أن الشـــركات الصـــناعیة تتنـــافس مـــن خـــلال الكلفـــة  الـــى )2014،162جـــدي،(ویشـــیر: بعـــد الكلفـــة .أ
المنخفضــة وهــي عامــل مهــم وأســاس بموجبــه یمكــن أن تقــدم الشــركة منتجــات منخفضــة للزبــائن، 

علــى إن عملیــة خفــض التكــالیف هــي احــد المیــزات التنافســیة المهمــة  )2013،83حنظــل،(ویشــیر 
، إن الشـركة (Evans&Collier,2007,124)بـینزیـادة هـذه المیـزة التنافسـیة، ویللمنتج واستمرار 

یمكن لها تخفیض التكالیف من خلال الاستخدام الكفء للطاقة الإنتاجیة المتاحـة لهـا فضـلاً عـن 
 .التحسین المستمر لجودة المنتجات والإبداع في تصمیم المنتجات وتقانة العملیات

أو الخدمیــة، العامـــة أو تعــد الجــودة مطلبــاً لجمیـــع الشــركات ســواء الصــناعیة منهــا : بعــد الجــودة. ب
الخاصـــة، فهـــي تشـــكل عـــاملا أساســـیا لنجـــاح الشـــركات لمـــا لهـــا دور كبیـــر فـــي اســـتغلال المـــوارد 

، )(Slack,et.al,2004,4ویــــــــوضــــــــــــــح ،)2007،4درویـــش،(وتحقیـــق موقـــع تنافســـي فـــي الســـوق

شـیاء بصـورة صـحیحة لتقـدیم بأن الجودة تعد من المزایا التنافسیة المهمـة والتـي تشـیر إلـى أداء الأ
 الشـركة، بـأن الجـودة هـي جـودة  )2007،3رسـلان،(ویـرى  منتجات تتلاءم مع احتیاجات الزبائن،

والأداء، وتقلیـل التكــالیف، والـتحكم فـي الوقـت، وتحقیـق رغبــات  بهـدف تحسـین  وتطـویر العملیـات
 .للشركةالزبائن ومتطلبات السوق، والعمل بروح الفریق، وتقویة الانتماء 

بــأن المرونــة أصــبحت الأداة الفعالـــة فــي المنافســة بـــین  )2006،39العلـــي، (یؤكــد: بعــد المرونــة. ت
مــن المنتجـــات وتقـــدیم منتجـــات جدیـــدة بصـــورة الشــركات، إذ تتضـــمن المقـــدرة علـــى تصـــنیع واســـع 

ات مستمرة فضلاً عن السرعة في تطویر المنتجـات القائمـة بالإضـافة للاسـتجابة عمومـاً إلـى حاجـ



 7201) 1(العدد ) 7(والاقتصادیة                                          المجلد  الإداریةمجلة جامعة كركوك للعلوم 
 

100 

بــان المرونــة تتعلــق  ،)Krajewski and Ritzman,2005 ,62(ویشــیر  ،ورغبـــــات اــلزبــــــــــون
 .بعملیات الشركة والتي تمكنها من الاستجابة السریعة لاحتیاجات الزبائن بكفاءة

 هو سـعي الشـركة إلـى تسـلیم المنتجـات فـي الوقـت المحـدد المتعاقـد علیـه مـع الزبـائن: بعد التسلیم. ج
)Krajewski&Ritzman,2005,64 (،  ویوضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــح                                             
)Evans and Collier,2007,126(،  بأن الوقت في مجتمع الیـوم یعـد مـن المصـادر الأساسـیة

لتحقیــق میــزة تنافســیة للشــركة، فالزبــائن یرغبــون بالاســتجابة الســریعة لطلبــاتهم، فضــلاً عــن فتــرات 
یرة، وان العدیــد مــن الشــركات تعــرف الیــوم كیــف تســتخدم الوقــت كســلاح تنافســي مــن انتظــار قصــ

بــین خــلال تســـلیم المنتجــات إلـــى الزبــائن بشـــكل أســرع وأفضـــل، ُ ، ) Slack,et.al,2004,64(وی
بســرعة هــذا یعنــي تخفــیض الوقــت الــذي یســتغرقه عنــد اســتلام عنــدما تســعى أن یكــون أداء العمــل 

  .وتسلیمهم تلك المنتجات بشكل نهائيطلبات الزبائن للمنتجات 
  : العلاقة النظریة بین عوامل اختیار موقع المشروع الصناعي وتحقیق المزایا التنافسیة:ثالثاً 

تعمـــل الشـــركات بـــین فتـــرة وأخـــرى إلـــى دراســـة الموقـــع  بـــالرغم مـــن كـــون الموقـــع الحـــالي كـــان       
عام لذا یفضل اختیار المواقـع المرنـة والتـي یمكـن تغیـره بأقـل كلفـة ممكنـة فـي حالـة  20الأفضل قبل 

ارتفـاع تكـالیف النقـل، صـعوبة تصـریف النفایـات، نضـوب المـواد الأولیـة (تغیر الظروف المحیطـة بـه 
، ویـــرتبط اختیـــار موقـــع المشـــروع الصـــناعي بـــالكلف أمـــا الخدمیـــة فتهـــدف إلـــى زیـــادة ســـرعة )القریبـــة
، وینبغــــي علــــى إدارة الشــــركة ان تقــــوم بتصــــنیف العوامــــل 109)،2008اللامــــي والبیــــاتي،( التســــلیم

الأولــى تســمى بمجموعــة العوامــل الأولیــة وتضــم :المــؤثرة فــي اختیــار موقــع المشــروع إلــى مجمــوعتین
مــا ، أ)الكلفـة، الجــودة، المرونــة، السـرعة فــي التســلیم( العوامـل المهیمنــة والتــي تـرتبط بالمزایــا التنافســیة

ــــــــــر فــــــــــي الموقــــــــــع  ــــــــــي لا تــــــــــؤثر بشــــــــــكل كبی ـــــــة الت                 المجموعــــــــــة الثانیــــــــــة فتضــــــــــم العوامــــــــــل الثانویـــ
  .)2012،287محسن والنجار،(
  

  الجانب المیداني: المحور الثالث
  :وصف الشركة المبحوثة والأفراد المبحوثین: أولاً 
  :نبذة مختصرة عن الشركة المبحوثة .1

تــم تأســیس الشــركة العربیــة لكیمیاویــات المنظفـــات بمبــادرة مــن وزارة الــنفط العراقیــة وبالاتفــاق مـــع       
الشركة العربیة للاستثمارات البترولیة وبمساهمة عدد من الشركات العربیة، وبذلك تـم الإعـلان عـن قیـام 

ـــام  1981للعــام ) 100( الشــركة بموجــب القــانون رقــم مــت مــن خلالــه والــذي نظ1986 وذلــك فــي عـــ
العلاقــة بــین المؤسســات العراقیــة ذات الاختصــاص والشــركة وتــم مــنح تســهیلات لمشــاریع هــذه الشـــركة 
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ــــاح والاســــتیرادات والتحویــــل  عفائهــــا مــــن القیــــود والضــــرائب الخاصــــة بالإرب ـة وإ ـــ كتجهیزهــــا بــــالمواد الأولی
الكبــرى، وتشــكل رأس مــال الخــاص بمشــاریع التنمیــة )175( الخــارجي، فضــلاً عــن شــمولها بالقــانون رقــم

الشركة العربیة لكیمیاویات المنظفات من عـدة شـركات ودول عربیـة وتمثـل نسـبة مسـاهمة تلـك الشـركات 
ـــــة  ـــــرئیس مـــــن إنشـــــاء الشـــــركة العربی حصـــــة دولـــــة أو مجموعـــــة دول فـــــي رأســـــمالها، ویتمثـــــل الهـــــدف ال

ة التـــي تحتاجهـــا المنظفـــات لكیمیاویـــات المنظفـــات تكـــوین قطـــاع عربـــي مشـــترك لإنتـــاج المـــواد الكیمیاویـــ
الوطنیــة فــي الأقطــار العربیــة لتــأمین مصــادر ثابتــة مــن هــذه المــواد الأولیــة بعیــداً عــن تقلبــات الأســعار 
والاحتكاــرات، فضــلاً عــن تطــویر میــدان الصــناعات البتروكیمیاویــة وصــناعة الكیمیاویــات وتحقیــق نقــل 

  .التقنیات المتقدمة واكتساب الخبرة في هذه المیادین
  :مبررات اختیار الشركة میدان الدراسة .2

تعد شركات تصنیع كیمیاویات المنظفات أحد الأنشطة الأساسیة في القطاع الصناعي، وذلك       
من خلال دورها البارز في دعم التطور العمودي في التصنیع في العالم أجمع وفي الوطن العربي 

یة لكیمیاویات المنظفات لتكون میداناً للدراسة بصورة خاصة، وقـد وقع الاختیار على الشركة العرب
  :وذلك للأسباب الآتیة

تمتاز الشركة میدان الدراسة بكونها تمثل أحد أوجه التطور في الصناعات البتروكیمیاویة البارزة . أ
  .على مستوى الــوطن العربي

كاً بین البلدان العربیة في تمثل الشركة العربیة لكیمیاویات المنظفات اتحاداً وتعاوناً عربیاً مشتر . ب
  .مجال تلك الصناعة بعیداً عن تقلبات الأسعار، والاحتكارات العالمیــة

والتي  ،)LAB(و )HAB(تتمتع الشركة میدان الدراسة بمخـرجات ذات طبیعة كیمیاویة مثل. ت
  .ازدادت أهمیتها بشكل كبیر بعد استخدامها كمدخلات في صناعات أخرى

  :المبحوثینوصف الأفراد . 3
تم اختیار مجموعة من الأفراد العاملین في الشركة میدان الدراسة مـن الإدارة العلیـا ومـدراء الخـط        

وقـام .الأول ورؤساء الأقسام والشـعب ومسـؤولي الوحـدات والخطـوط الانتاجیـة فـي الشـركة میـدان الدراسـة
ــــــراد المبحــــــوثین )77(الباحــــــث بتوزیــــــع  فــــــي مواقــــــع عملهــــــم فــــــي الشــــــركة  اســــــتمارة اســــــتبانة علــــــى الأف

  :)التحصیل العلمي ومدة الخدمة(من حیث خصائص عینة الدراسة)2(ویوضح الجدول.المذكورة
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  )2(رقم  جدول
  خصائص أفراد عینة الدراسة 

 التحصیل العلمي
 علیا بكالوریوس  دبلوم فني إعدادیة

 % العدد % العدد % العدد % العدد
13 16.9 8 10.4 52 67.5 4 5.2 

 مدة الخدمة
 سنة فأكثر 31  30 - 21 20 – 11 سنة فأقل 10

 % العدد % العدد  % العدد % العدد
34 44.1 31 40.3 9 11.7 3  3.9  

1 1.2 76 98.8 
  .بالاعتماد على إجابات الباحثین ینمن إعداد الباحث الجدول: المصدر 

    

البكـالوریوس علـى بـاقي النسـب فـي الشـركة التـي تتقدم نسبة الذین حصلوا على : التحصیل العلمي .أ
، وهــذا %)16.9( علــى التــوالي فــي حــین الــذین لــدیهم الإعدادیــة بلغــت نســبتهم %)67.5(بلغــت

  .مؤشر یعكس دعم الشركة لمنتسبیها للحصول على شهادات علمیة
ت نسبتهم سنوات فأقل، أذ بلغ )10(ظهر أن غالبیة الأفراد المبحوثین لهم خدمة : مدة الخدمة. ب

   ).فأقل 35( وهذا ناتج طبیعي لتمركز العینة المبحوثة تحت الفئة العمریة%) 44.1(
  
  :الإدراك الأولي للمدیرین لمتغیرات الدراسة:ثانیاً  
ن فـــي و ت الدراســـة وحســـبما یـــدركها المبحوثـــیشـــمل مضـــمون هـــذه الفقـــرة وصـــف طبیعـــة متغیـــرا      

ســـتدلال علـــى للا (SPSS.Vor.14) الباحـــث برنـــامجســـتخدم اوتحقیقـــاً لـــذلك  الشـــركة المبحوثـــة،
الأوســـاط الحســـابیة والانحرافـــات المعیاریـــة والتكـــرارات والنســـب المئویـــة ونســـبة الإجابـــة إلـــى مســـاحة 

فـــي قیـــاس متغیــــرات عوامـــل اختیـــار موقـــع المشـــروع الصـــناعي وتتمثــــل  انواعتمـــد الباحثـــ، المقیـــاس
ملائمـة للبیئـة، وتقلیـل والالقـرب مـن مصـادر الطاقـة، و القرب من السوق، و القرب من القوى العاملة، (بـ

الثلاثـي، وفیمـا یـاتي ) لیكـرت(باعتمـاد مقیـاس  فقـرة )30(، وقـد بلـغ مجمـوع الفقـرات)الكلفـة(و) الخطر
  .وصف لهذه المتغیرات فیما یدركه المبحوثون

مــن  موقــع المشــروع الصــناعيعوامــل إلــى ان إجابــات المبحــوثین حــول  )3(تشــیر معطیــات الجــدول
عــدم (فــي حــین شــكل الاتجــاه الســلبي ) 68.3(بأنهــا كانــت باتجــاه الاتفــاق بمعــدل  (خــلال المؤشــرات 

وعــززت تلــك  )17.5(فیمــا بلغــت نســبة اتفــق الــى حــد مــا  14.2)(لتلــك الإجابــات بمعــدل ) الاتفــاق
، فــي حــین بلــغ )0.96(بلــغوبــإنحراف معیــاري ) 3.74(المعــدلات متوســط الأوســاط الحســابیة والبــالغ 
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وهـذا یـدل علـى ان مسـتوى إدراك المبحوثـون ) 74.96(متوسط نسبة الاستجابة إلى مساحة المقیاس 
مـن مسـاحة المقیـاس التـي تؤشـر أهمیـة تنفیـذ ) ارتفـاع مسـتوى الحالـة المدركـة( قد بلغ المسـتوى الرابـع

ى فقــرات هــذا المتغیــر كانـــت ،وهذا یــدل أن إجابــات المبحوثــون علــموقــع المشــروع الصــناعي عوامــل
وقد كان للقرب من مصادر الطاقة وتقلیـل الخطـر الإسـهام الأكبـر والایجـابي فـي إغنـاء هـذا ایجابیة، 

إذ جــــــــــــــــاءت أوســــــــــــــــاطها  علــــــــــــــــى التــــــــــــــــوالي)78.58)( 80.42(المتغیــــــــــــــــر وبنســــــــــــــــبة الاتفــــــــــــــــاق 
المزایــا ص وفیمــا یخـ).0.77()0.83(لكـل واحــد منهمـا وانحرافــات معیاریـة ) 3.98)(4.11(الحسـابیة

فـــي حـــین شـــكل %) 74.3(بالاتفـــاق ) X26-X45(التنافســـیة فـــي الشـــركة المبحوثـــة إزاء المؤشـــرات 
فیمــا بلغــت نســبة اتفــق الــى حــد مــا %) 10.2(لتلــك الإجابــات بمعــدل ) عــدم الاتفــاق(الاتجــاه الســلبي 

ـــــــك المعـــــــدلات متوســـــــط الأوســـــــاط الحســـــــابیة والبـــــــالغ %) 15.46( ـــــــإنحراف )  3.88(وعـــــــزز تل وب
  %). 77.7(في حین بلغت نسبة الاستجابة إلى مساحة المقیاس ) 0.88(معیاري

مــن ) ارتفــاع الحالــة المدركــة( وهــذا یــدل علــى ان مســتوى المبحــوثین قــد بلــغ المســتوى الرابــع    
وهــذا یؤكــد ان إجابــات المبحــوثین علــى فقــرات هــذا . مســاحة المقیــاس التــي تؤشــر أهمیــة بعــد الكلفــة

  .ایجابیةالمتغیر كانت 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 7201) 1(العدد ) 7(والاقتصادیة                                          المجلد  الإداریةمجلة جامعة كركوك للعلوم 
 

104 

  )3(رقم  جدول
  في الشركة المبحوثة وصف متغیرات البحث 

       النسب    
  المئویة

  أبعاد البحث

  مقیاس الاستجابة  الرمز

ط 
وس

ال
سا

لح
ا

حر  بي
لان

ا
ف 

ا
عیا

الم ي
ر

بة   
نس

ست
الا

ابة
ج   %لا اتفق  %اتفق الى حد ما  %اتفق  %

  
  

القرب من القوى 
  العاملة

X1 67.6 19.5 13.2 3.71 0.98 74.2 
X2 62.3 16.9 21 3.46 1.11 69.2 
X3 63.8 16.9 17 3.61 1.13 72.2 
X4 82.1 12.98 6.6 4.09 0.96 81.8 
X5 71.5 14.3 14.4 3.75 1.05 75 

  
  

  القرب من السوق

X6 46.8  19.5 33.8 3.20 1.16 64 
X7 87.1 16.9 3.9 4.14 0.73 82.8 
X8 70.2 16.9 7.8 3.90 1.02 78 
X9 49.4 12.98 18.2  3.44 1.01 68.8 
X10 49.37 14.3 24.7 3.32 1.09 66.4 

القرب من 
  مصادر الطاقة

X11 98.6  1.3 - 4.63 0.53 92.6 
X12 90.8 7.7 1.3 4.44 0.75 88.8 
X13 58.3 27.2 15.4 3.61 1.06 72.2 
X14 73.9 18.1 7.6 3.96 0.97 79.2 
X15 80.5 11.6 7.7 3.94 0.85 78.8 

  
  ملائمة للبیئةال

X16 61 14.3 24.5 3.45 1.18 69 
X17 55.8 19.5 24.5 3.41 1.19 68.2 
X18 50.6 23.4 25.8 3.40 1.15 68 
X19 34.9  25.9 40.2 2.88 1.16 57.6 
X20  60.9 12.9 25.8  3.46 1.26 69.2 

  
  تقلیل الخطر

X21 88.2  7.7 3.9 4.20 0.84 84 
X22 71.3 19.4 9 3.84 0.91 76.8 
X23 66.1 28.5 5.1 3.75 0.76 75 
X24 81.7 15.5 3.8 4.02 0.70 80.4 
X25 85.6 12.9 1.3 4.09 0.65 81.8 

 74.96 0.96 3.74 14.2 17.5 68.3 المعدل العام
  
  

  الكلفة

X26 70.1  15.6 15.5 3.67 0.99 73.4 
X27 89.6  6.5 2.6  4.25 0.75 85 
X28 62.4  22.1 15.6 3.64 1.07 72.8 
X29 42.8  23.4 33.8 3.18 1.15 63.6 
X30 72.7  20.8 6.5  3.90 0.93 78 

  
  

  بعد الجودة

X31 85.8 10.4 10.4 4.18 0.77 
83.6 

X32 71.3 18.2 2.6 3.81 1.00 
76.2 

X33 96 1.3 3.9 4.42 0.65 
88.4 

X34 83.3 11.7 3.9 4.16 0.87 
83.2 

X35 83.2 12.9 5.2 4.09 0.93 
81.8 

  
  

  بعد المرونة

X36 61.1 22.1 16.9 3.59 1.06 
71.8 

X37 36.3 22.1 41.6 2.96 1.17 
59.2 

X38 63.6 27.3 9.1 3.59 0.78 
71.8 

X39 88.3 6.5 5.2 4.05 0.70 
81 

X40 79.2 12.9 7.5 3.98 0.89 
79.6 

  
  بعد

  التسلیم
  في

  الموعد

X41 72.7 19.5 6.5 3.92 0.87 
78.4 

X42 88.3 6.5 6.5 4.16 0.78 
83.2 

X43 77.8 19.5 2.6 4.00 0.79 
80 

X44 85.7 9.1 5.2 4.11 0.77 
82.2 

X45 76.7 20.8 2.6 4.05 0.75 
81 

 77.7 0.88 3.88 10.2 15.46 74.34  المعدل العام
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اختبـار علاقــات الارتبـاط والتــأثیر بـین عوامــل اختیـار موقــع المشـروع الصــناعي :ثالثـاً 
  :وأبعاد المزایا التنافسیة مجتمعةمجتمعة 

وتـنص هـذه الفرضـیة علـى انـه توجـد علاقـة ارتبـاط ذات دلالــة  :الفرضـیة الرئیسـة الأولـى اختبـار .1
معنویة بین عوامل اختیار موقع المشـروع الصـناعي مجتمعـة وأبعـاد المزایـا التنافسـیة مجتمعـة فـي 

  .نتائج اختبار علاقات الارتباط المتعلقة بهذه الفرضیة) 4(ویبین الجدول . الشركة المبحوثة
  )4(رقم  جدول

عوامل اختیار موقع المشروع الصناعي مجتمعة والمزایا  علاقات الارتباط بیننتائج اختبار  
  التنافسیة مجتمعة  في الشركة المبحوثة

  المتغیر المستقل                             
  المتغیر المعتمد 

  عوامل اختیار موقع المشروع الصناعي مجتمعة

 *0.78  أبعاد المزایا التنافسیة مجتمعة

N=77                                                                    0.05  ≤ P       * 
عوامل اختیار موقع المشروع  بینوجود علاقة ارتباط معنویة موجبة ) 4(یبین الجدول      

عند ) *0.78(إذ بلغت قیمة معامل الارتباط  ،وأبعاد المزایا التنافسیة مجتمعةالصناعي مجتمعة 
عوامل وتدل هذه النتیجة إلى ان زیادة اهتمام إدارة الشركة المبحوثة ب. 0.05)(ستوى معنویةم

وبهذا . المزایا التنافسیة في الشركة المبحوثةتحقیق  سیسهم في اختیار موقع المشروع الصناعي
  .تقبل الفرضیة الرئیسة الأولى على مستوى الشركة المبحوثة

وتنص هذه الفرضیة على انه یوجد تـأثیر ذو دلالـة معنویـة بـین  :الثانیةاختبار الفرضیة الرئیسة  .2
مجتمعــة و أبعــاد المزایــا التنافســیة مجتمعــة فــي الشــركة  الصــناعي عوامــل اختیــار موقــع المشــروع

 :هذه العلاقة على النحو الآتي) 5(المبحوثة ، ویوضح الجدول
  )5( رقم جدول

الصناعي مجتمعة و أبعاد المزایا التنافسیة مجتمعة في الشركة  تأثیر عوامل اختیار موقع المشروع 
  المبحوثة

 F  الصناعي مجتمعة عوامل اختیار موقع المشروع  
 المحسوبة

   β0  
 

β1 R2 

 0.829 0.778 المزایا التنافسیة مجتمعة 
10.725)*(  

0.605 115.032 

  *N=77    D.F=1.76              P ≤ 0.05    المحسوبة  Tتشیر إلى قیمة (*) 

  المستقل المتغیر

  المعتمد لمتغیرا ا
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الخاص بنتائج تحلیل الانحدار وجود تأثیر معنوي لعوامل اختیار ) 5(یتبین من الجدول        
في تعزیز أبعاد المزایا التنافسیة مجتمعة ) تفسیریاً ( موقع المشروع مجتمعة بوصفها متغیراً مستقلاً 

المحسوبة  )F(في الشركة المبحوثة ویدعم هذا التأثیر قیمة ) مستجیباً ( بعداً متغیراً معتمداً 
وقد بلغت قیمة ).0.05(وضمن مستوى معنویة ) 1.76(عند درجتي حریة  115.032)(والبالغة

من الاختلافات المفسرة في أبعاد المزایا %) 60.5(وهذا یعني ان ) R2( )0.605(معامل التحدید 
تنافسیة مجتمعة تعود إلى تأثیر أبعاد اختیار موقع المشروع مجتمعة ویعود الباقي إلى متغیرات ال

) B1(ومن متابعة . عشوائیة لا یمكن السیطرة علیها أو إنها غیر داخلة في مخطط الانحدار اصلاً 
ویة وهي قیمة معن) *10.725(المحسوبة ) T(لها تبین ان قیمة ) T(واختبار) 0.829 (البالغة 

وهذا یدل وجود التأثیر المعنوي للمتغیر ). 0.05(واكبر من قیمتها الجدولیة عند مستوى معنویة 
وبهذا ). المزایا التنافسیة( مجتمعة  في المتغیر المعتمد اختیار موقع المشروع الصناعيالمستقل 

الفرضیة الرئیسة وبذلك فقد تحققت . تقبل الفرضیة الرئیسة الثانیة على مستوى الشركة المبحوثة
، في ( الثانیة على مستوى الشركة المبحوثة تؤثر عوامل اختیار موقع المشروع الصناعي معنویاً

  .)المزایا التنافسیة للشركة  المبحوثة
تؤثر عوامل اختیار ( وبذلك فقد تحققت الفرضیة الرئیسة الثانیة على مستوى الشركة المبحوثة      

  .)اً، في المزایا التنافسیة للشركة  المبحوثةموقع المشروع الصناعي معنوی
  

  الاستنتاجات والتوصیات: المحور الرابع
  :الاستنتاجات

  :على وفق الآتي خلصت الدراسة الى مجموعة من الاستنتاجات المیدانیة نعرضها تباعاً       
كشــفت نتــائج تحلیـــل الإدراك الأولــي للمــدیرین حـــول كــل متغیــر مـــن متغیــرات الدراســة حیـــث ان  -1

المعـــدل العـــام لإدراكهـــم كـــان مقبـــولاً عنـــد بعـــض المـــدراء ومـــع الاتجـــاه الایجـــابي، ممـــا یؤكـــد أن 
المبحـــوثین یولــــون اهتمامـــاً كبیــــراً لاختیـــار موقــــع المشـــروع الصــــناعي ودوره فـــي تحقیــــق المزایــــا 

 .    ةالتنافسی
ــــار موقــــع المشــــروع الصــــناعي وبعــــد المزایــــا  -2 ــــاط معنــــوي لعوامــــل اختی ــة ارتب تحقــــق وجــــود علاقــ

 .التنافسیة
تحقق وجود تأثیر معنوي موجب لعوامل اختیار موقع المشروع الصـناعي وبعـد المزایـا التنافسـیة،  -3

  .الصناعي مما یجدر القول بان المزایا التنافسیة تتأثر بعوامل اختیار موقع المشروع
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  التوصیات
ــــى زیــــادة الاهتمــــام بتبنــــي الاســــتراتیجیات والسیاســــات اللازمــــة -1 ـــركة المبحوثــــة إل     حاجــــة إدارة الشـ

لاختیــار موقــع المشــروع الصــناعي نظــراً للمزایــا الكبیــرة التــي تقــدمها ولا ســیما دورهــا فــي تخفــیض 
 .الكلفة للشركة

تحقیق نجـاح الشـركات فـي بیئـة  ودوره في الصناعيختیار موقع المشروع الواقع العملي لا تحدید -2
 .الصناعة العراقیة

مـن   على إدارة الشركة المبحوثة توسـیع العلاقـة مـع التدریسـین فـي الجامعـات والمعاهـد العراقیـة  -3
 .  خلال إقامة الدورات التدریبیة والندوات والمؤتمرات العلمیة

  المصادر
  :المصادر العربیة

، تحلیــل وتقیــیم واقــع الصــناعات الغذائیــة فــي مدینــة نــابلس،   ) 2007(عثمــان، الأغبــر، مهــدي  -1
 .، فلسطینجامعة نابلس، كلیة الدراسات العلیا، )غیر منشورة(رسالة ماجستیر 

مكانیـة الاسـتفادة منهـا )2006(مد إسـماعیل، حالبریفكاني، احمد م -2 ، اختیـار المواقـع الصـناعیة وإ
، كلیــــة الإدارة )28(، العــــدد، )83(المجلــــد  مجلــــة تنمیــــة الرافــــدین، فــــي إقلــــیم كوردســــتان العــــراق،
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