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Evaluation of the income tax and their role in the financing of 

the state public budget 

"Comparative study income tax in both: Iraq and Iran  "  
 

 ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخرم٠ُٛ ػش٠جخ اٌذخً فٟ اٌؼشاق ٚدٚس٘ب فٟ 

 " دساعخ ِمبسٔخ ٌؼش٠جخ اٌذخً فٟ وً ِٓ اٌؼشاق ٚا٠شاْ "
 

اٌجبؽش/ ِشرنٝ ؽغ١ٓ ػٍٛاْ اٌز١ّّٟ                  .د. فئاد ػجذ اٌّؾغٓ اٌغـجــٛسٞأ.َ  

 عبِؼخ وشثلاء -ٚالالزقبدو١ٍخ الإداسح 

 ثؾـــــش ِغــــزـــً 
 

 :اٌٍّخض
أظٙشد ٘زٖ اٌذساعخ اٌّمبسٔخ، اٌّؼبٌُ الأعبع١خ ٌنش٠جخ اٌذخً فٟ وً ِٓ اٌؼشاق ٚا٠شاْ، ِٓ خلاي ػشك ِب عبء فٟ 

لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً إٌبفز فٟ وً ِٓ اٌجٍذ٠ٓ ٚرؾ١ٍٍٗ. ٚ٘ذفذ اٌذساعخ ِٓ رٌه رم٠ُٛ مش٠جخ اٌذخً فٟ اٌؼشاق ٚث١بْ دٚس٘ب فٟ 

اٌجٍذ٠ٓ. ِٚٓ صُ اِىب١ٔخ رؼض٠ض ا٠شاداد مش٠جخ اٌذخً ثبٌؾىً اٌزٞ ٠زُ ِؼٗ رم١ًٍ  ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ فٟ وً ِٓ

ِخبهش الإػزّبد ػٍٝ الإ٠شاداد إٌفط١خ. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذد ِٓ الإعزٕزبعبد ِٓ أّ٘ٙب: أخفبك ِزٛعو ٔغجخ ِغبّ٘خ 

(%. ث١ّٕب ثٍغ ِزٛعو ٔغجخ 0.808( ار ثٍغ )2014-2004ا٠شاداد مش٠جخ اٌذخً فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح )

(%. ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ؽبعخ ٍِؾّخ ٌزم٠ُٛ مش٠جخ اٌذخً 14.455ِغبّ٘زٙب فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ ا٠شاْ ٌٍّذح ٔفغٙب )

٠خزـ مشٚسح اٌغبء لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً، ٚافذاس لبْٔٛ عذ٠ذ ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ٌؼذد ِٓ اٌزٛف١بد أّ٘ٙب:  فٟ اٌؼشاق.

ثبٌنشائت اٌّجبؽشح اٌزٟ ِٓ مّٕٙب مش٠جخ اٌذخً، رشاػٝ ف١ٗ اٌمٛاػذ اٌنش٠ج١خ الأعبع١خ. ٚوزٌه مشٚسح ص٠بدح عؼش 

% ِٓ اٌذخً اٌخبمغ ٌنش٠جخ اٌذخً وؾذ ألقٝ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ رٌه رذس٠غ١بً 25اٌنش٠جخ ػٍٝ دخً اٌؾشوبد فٟ اٌؼشاق اٌٝ 

% ٌٍغٕخ 25% ٌٍغٕخ اٌضبٌضخ، 20% ٌٍغٕخ اٌضب١ٔخ، 15% ٌٍغٕخ الأٌٚٝ، 10 ِضً أْ رخنغ اٌؾشوبد ٌذفغ مش٠جخ اٌذخً ثٕغجخ

 اٌشاثؼخ فقبػذاً ٌؾبعخ اٌؼشاق ٌض٠بدح الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ ِٓ عبٔت، ٚرؾغ١غ أؾبء اٌؾشوبد ِٓ عبٔت آخش.
 

ABSTRACT: 
The following comparative study shows the basic structure of the income tax in both: Iraq 

and Iran, by enumerating their valid law of income tax and analyzing them. The study aimed at 

correcting the income tax and its role in financing the government budget in each of the two 

countries. then search the possibility of reinforcing income tax revenue in such a way that 

decreases the risks of being dependent on petrol incomes. The study concludes by showing the 

decrease in average range of income tax revenue contribution in funding the general Iraqi budget 

in (2004 until 2014), which equaled (%0.808); whereas the tax income contribution in funding 

the Iran general budget in the same period of time equaled (%14.455). This phenomenon 

indicates a necessity in correcting the income tax in Iraq. The study reached a number of 

recommendations, including the necessity of repealing the income tax act, and the issuance of a 

new law regard to direct taxes which include income tax, which one of the things that would be 

taken in consideration are the fundamental taxing rules. As well as the need to increase the tax 

rate on corporate income in Iraq to 25% of taxable income tax income maximum to be gradually 

such that the companies are subject to pay income tax of 10% for the first year, 0.15% for the 

second year,20% the third year, and 0.25% for the fourth year onwards to the need for Iraq to 

increase tax revenue by, and encourage the creation of companies on the other. 
 

 Intoduction to the Studyِمذِخ اٌذساعخ:  .1
رؼُذ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌجشٔبِظ اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ ٌّذح ص١ِٕخ ِغزمج١ٍخ غبٌجبً ِب رىْٛ عٕخ ِب١ٌخ ٚاؽذح ِزنّٕخ رمذ٠شاً ِفقلاً 

اٌؾىِٛخ ٚخططٙب اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ رجغٟ رٕف١ز٘ب.  ارغب٘بدٌلإ٠شاداد ٚإٌفمبد اٌؼبِخ، ٚثٙزا رىْٛ اٌّٛاصٔخ وبؽفخ ثٛمٛػ ػٓ 

ٚغبٌجبً ِب ٠ٕزظ فبئل أٚ ػغض فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٔز١غخ أِب ٌض٠بدح الإ٠شاداد ػٍٝ إٌفمبد أٚ ٌض٠بدح إٌفمبد ػٍٝ الا٠شاداد 

ٟ ر١ّٕخ الالزقبد اٌٛهٕٟ، ٚفٟ اٌؾبٌخ اٌؾىِٛخ ٌلأِٛاي اٌفبئنخ ٚالإفبدح ِٕٙب ف اعزضّبسٚولاّ٘ب غ١ش ِغزؾغٓ فجبلأٌٚٝ ٠ظُٙش ػذَ 

اٌضب١ٔخ لذ رنطش اٌؾىِٛخ اٌٝ افذاس ٔمذٞ عذ٠ذ أٚ الالزشاك أٚ رم١ٍـ إٌفمبد ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌٛعبئً الأخشٜ ٌىٟ رزّىٓ ِٓ 
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 ػب١ٌّبً، رغط١خ اٌؼغض اٌؾبفً ٌذ٠ٙب. ٚاٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ ٟ٘ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ اٌؼشاق ِٕٙب فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش، ٔز١غخ أخفبك أعؼبس إٌفو
 

%( ِٓ اعّبٌٟ 97ار أٔٗ اٌّٛسد الأعبط اٌزٞ رؼزّذ ػ١ٍٗ اٌؾىِٛخ فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ، ار ٠جٍغ ِزٛعو ِغبّ٘زٗ) 

ثؾىً وج١ش،  (. ٌزا ٔشٜ اٌؾىِٛخ ػٍّذ ػٍٝ رم١ٍـ إٌفمبد ثؾم١ٙب اٌغبس٠خ ٚاٌزؾغ١ٍ١خ2014-2004ا٠شاداد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍّذح )

عٍجبً ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجٍذ ثؾىً ػبَ ِٓ ِخزٍف اٌغٛأت الإلزقبد٠خ، الإعزّبػ١خ، اٌضمبف١خ ٚغ١ش رٌه. ٌزا أفجؼ ٌضاِبً الأِش اٌزٞ أٔؼىظ 

ػٍٝ اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ اٌؼًّ ػٍٝ ر٠ٕٛغ ِقبدس ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌّقبدس ٌز٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ الإ٠شاداد 

اٌز٠ًّٛ اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ ألً ػشمخ ٌٍّخبهش ِٓ ِقبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ ِضً إٌفو اٌزٞ ٠زؤصش اٌنش٠ج١خ، اٌزٟ رؼُذّ ِٓ ِقبدس 

٠خ ثزمٍجبد الأعؼبس فؼٛداً أٚ ٔضٚلاً، الأِش اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح دسعخ ػذَ اٌزؤوّذ، ِٚٓ صُ ص٠بدح فغٛح اٌزٛلغّ ث١ٓ الإ٠شاداد اٌزمذ٠ش

اٌؾشٚع فٟ ٘زٖ اٌذساعخ اٌزٟ رٙذف اٌٝ رؼض٠ض الا٠شاداد اٌنش٠ج١خ ثبٌؾىً اٌزٞ ٠زُ ِؼٗ ٚالإ٠شاداد اٌفؼ١ٍخ. ٌزا ِٓ ٘زا إٌّطٍك رُ 

رم١ًٍ الإػزّبد ػٍٝ الإ٠شاداد إٌفط١خ فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ، رٌه ِٓ خلاي اٌّمبسٔخ ث١ٓ مش٠جخ اٌذخً اٌّفشٚمخ فٟ وً ِٓ 

ّٙب ٌنش٠جخ اٌذخً ٚص٠بدح الا٠شادد اٌّزؾقٍخ ِٕٙب ثبٌؾىً اٌزٞ لًٍ اٌؼشاق ٚا٠شاْ ِٚٓ صُ الإفبدح ِٓ اٌزغشثخ الإ٠شا١ٔخ فٟ رم٠ٛ

أٚ أٞ افلاػ آخش ػٍٝ الأفؼذح  مش٠جخ اٌذخًِٓ اٌّخبهش اٌزٟ رزؼشك ٌٙب. ف١ٍظ ِٓ اٌقؾ١ؼ أْ ٔجذأ ِٓ اٌقفش فٟ افلاػ 

غٟ ػ١ٍٕب الإفبدح ِٓ رغبسة ِخزٍف الإلزقبد٠خ، اٌغ١بع١خ، الإعزّبػ١خ وبفخ، ٚغ١ش رٌه ِزغب١ٍ٘ٓ رغبسة اٌجٍذاْ الأخشٜ. ثً ٠ٕج

 اٌجٍذاْ ثّب ٠زٕبعت ِغ ٚمغ اٌجٍذ. ٚ٘زا ٠خزقش ػ١ٍٕب اٌىض١ش ِٓ اٌٛلذ، ػٍٝ اٌؼىظ ف١ّب ٌٛ ثذأٔب ِٓ اٌقفش.
 

 The Problem of the Study  :ِشىٍخ اٌذساعخ .1
ار ثٍغ  2016ٚ 2015اٌؼبِخ ٌغٕخ ا١ٌَٛ ٠ؼبٟٔ اٌؼشاق ِٓ ػغض ِخطو )ػذَ لذسح الإ٠شاداد ػٍٝ رغط١خ إٌفمبد( فٟ ِٛاصٔزٗ 

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚلأْ اٌؼشاق ٠ؼزّذ ػٍٝ الإ٠شاداد إٌفط١خ ثؾىً وج١ش عذاً ار ثٍغ ِزٛعو ِغبّ٘زٙب  (%22.8(%، ٚ)21.2ؽٛاٌٟ )

(، فبْ اعزّشاس أخفبك أعؼبس إٌفو ػب١ٌّبً لذ ٠ئدٞ اٌٝ أْ ٠ىْٛ رٌه اٌؼغض 2014-2004% ِٓ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍّذح )97

ؽم١م١بً، ِٚب ٠زشرت ػٍٝ رٌه ِٓ اخفبق فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌؾىِٛخ الإلزقبد٠خ ٚالإعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚثم١خ الأ٘ذاف 

 .الإعزشار١غ١خ

ٌزا رىّٓ ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ ا٢صبس اٌغٍج١خ اٌّزشرجخ فٟ ػذَ رٕٛع ا٠شاداد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِٕٚٙب الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ اٌزٟ ٌُ 

(. ٚ٘زا ٌٗ ػذح أعجبة أّ٘ٙب ػذَ رم٠ُٛ 2014-2004%( ِٓ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍّذح )1.336غجخ ِزٛعو ِغبّ٘زٙب )رزغبٚص ٔ

 عٛ٘ش٠خ ػ١ٍٗ.إٌظبَ اٌنش٠جٟ فٟ اٌؼشاق ٚػذَ اعشاء أٞ رؼذ٠لاد 
 

 The Importance of the Study  :أ١ّ٘خ اٌذساعخ .2
را ػلالخ أعبع١خ ثز٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ار أْ ا٠شاداد اٌنشائت  رغزّذ اٌذساعخ ا١ّ٘زـٙب ِٓ أٙب رؼبٌظ ِٛمٛػبً ِّٙبً 

فٟ  مش٠جخ اٌذخًأِب فٟ اٌؼشاق فبْ ِغبّ٘خ  رؼذ أؽذ أُ٘ ِقبدس اٌز٠ّٛـً فٟ ِٛاصٔبد اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚاٌىض١ش ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ،

ٌزٞ ٠مًٍ ِٓ خطش أخفبك عؼش إٌفو اٌخبَ اٌّقذس اٌزٞ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ل١ًٍ عذاً ثبٌشغُ ِٓ اِىب١ٔخ ِغبّ٘زٙب ثبٌؾىً ا

  .٠ئصش ثؾىً ِجبؽش ػٍٝ ا٠شاداد اٌؾىِٛخ وٛٔٗ اٌّٛسد الأعبط فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ
 

 The Objectives of the Study: أ٘ذاف اٌذساعخ .3
  :رٙذف اٌذساعخ اٌٝ ِب ٠ؤرٟ

 .فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ بٚدٚس٘ مش٠جخ اٌذخًث١بْ رم٠ُٛ  .1

 .فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ فٟ اٌؼشاق ٚا٠شاْ مش٠جخ اٌذخًث١بْ ٔغجخ ِغبّ٘خ  .2

ِٚؾبٌٚخ الإفبدح ِٓ رٌه فٟ رم٠ُٛ  مش٠جخ اٌذخًاٌزؼشف ػٍٝ الإعشاءاد اٌزٟ أعشرٙب اٌغّٙٛس٠خ الإعلا١ِخ الإ٠شا١ٔخ فٟ رم٠ُٛ  .3

 .فٟ اٌؼشاق مش٠جخ اٌذخً

ثبٌؾىً اٌزٞ ٠زُ ِؼٗ رم١ًٍ الإػزّبد ػٍٝ الإ٠شاداد إٌفط١خ فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ  ا٠شاداد مش٠جخ اٌذخًاِىب١ٔخ رؼض٠ض  .4

 .ٌٍذٌٚخ اٌؼشال١خ

 .ا٠شاداد مش٠جخ اٌذخًرمذ٠ُ اٌزٛف١بد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ ِغبػذح اٌغٙبد اٌشع١ّخ اٌؼشال١خ فٟ رؼض٠ض  .5
 

 The Hypothesis of the Study: فشػ١خ اٌذساعخ .4
 دٚس فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ". مش٠جخ اٌذخ١ًٌظ ٌزم٠ُٛ  رُ الإػزّبد ػٍٝ فشم١خ سئ١غخ ِفبد٘ب"

 

 اٌغبٔت إٌظشٞ
 ِذخً اٌٝ اٌؼش٠جخ ٚاٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ

ِٓ أُ٘ ِقبدس ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، وزٌه رؼزجش أداح  ثبػزجبس٘برؾزً اٌنشائت فٟ اٌؼقش اٌؾذ٠ش ِىبٔخ ِّٙخ 

فٟ لطبع ِؼ١ٓ دْٚ آخش، ِٓ  الاعزضّبسفبػٍخ عذاً ٌزٛع١ٗ اٌّٛاسد الإلزقبد٠خ فٟ اٌجٍذ، فّٓ خلاٌٙب رغزط١غ اٌؾىِٛخ أْ رؾغغ 

ف١ٗ، ٚص٠بدح عؼش  ثبلاعزضّبسشغت خلاي ػٍٝ عج١ً اٌّضبي رخف١ل عؼش اٌنش٠جخ أٚ رم١ٍـ اٌٛػبء اٌنش٠جٟ ػٍٝ اٌمطبع اٌزٞ ر

ف١ٗ. ٚ٘زا الأِش ثذٚسٖ ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك ٚٔغبػ خطو  ثبلاعزضّبساٌنش٠جخ أٚ رٛع١غ اٌٛػبء اٌنش٠جٟ ػٍٝ اٌمطبع اٌزٞ لا رشغت 

١خ غ١ش وزٌه دٚس٘ب فٟ اٌؾذ ِٓ اٌؾبلاد الإعزّبػ فٟ اٌجٍذ. الالزقبدٞ الاعزمشاساٌز١ّٕخ فٟ اٌجٍذ، فنلاً ػٓ دٚس٘ب فٟ رؾم١ك 

 اٌّشغٛة ثٙب، ٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ الإعزّبػ١خ اٌزٟ رزّضً فٟ اػبدح رٛص٠غ اٌذخٛي ث١ٓ أفشاد اٌجٍذ.
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 The Concept of Taxِفَٙٛ اٌؼش٠جخ:  1.1
 رؼذدد رؼبس٠ف اٌنش٠جخ اٌزٟ أٚسد٘ب اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ وزبثبرُٙ الا أٙب ِزمبسثخ ف١ّب ث١ٕٙب ٚا٢ْ ٔؼشك ثؼنبً ِٕٙب وب٢رٟ: 

( ثؤٔٙب أداء ٔمذٞ رفشمٗ اٌغٍطخ ػٍٝ الأفشاد ثقٛسح ٔٙبئ١خ ٚثلا ِمبثً ثمقذ رغط١خ الأػجبء اٌؼبِخ GEESEػشفٙب ع١ض ) .1

 (.3: 2009)عّبي اٌذ٠ٓ، 

رؼٛد ػٍٝ دافؼٙب ثؼبئذ  ػُشفذ ثؤٔٙب: ِغبّ٘خ اٌضا١ِخ رفشك ِٓ لجً اٌغٍطخ اٌؼبِخ ثٙذف رغط١خ رىب١ٌف أٔؾطزٙب، دْٚ أْ .2

 (.Larry, Quarshie,2009: 13)ٓ أعً اٌقبٌؼ اٌؼبَ.خبؿ، ٚرغزخذَ ِ

٠ّٚىٓ رؼش٠ف اٌنش٠جخ ثؤٔٙب فش٠نخ اعجبس٠خ غ١ش عضائ١خ رغج١ٙب اٌؾىِٛخ عجشاً ِٓ اٌّىٍف١ٓ ثؾىً ِؾذد ِغجمبً، ثذْٚ 

 ِخزٍفخ رؼٛد اٌٝ اٌّٛاه١ٕٓ ثبٌٕفغ اٌؼبَ غ١ش اٌّجبؽش. ٚاعزّبػ١خ الزقبد٠خِمبثً ِجبؽش، ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف 
 

 Tax Basisلٛاػذ اٌؼش٠جخ:  2.1
 Equity Baseلبػذح اٌؼذاٌخ:  .1

رٕطٍك ٘زٖ اٌمبػذح ِٓ اٌمذسح اٌزى١ٍف١خ ٌذافغ اٌنش٠جخ ٌٍّغبّ٘خ فٟ الأػجبء اٌؼبِخ، ار رىْٛ ِغبّ٘خ اٌّىٍف ِزٕبعجخ ِغ دخٍٗ       

فٟ رؾًّ الاػجبء اٌؼبِخ،  ٚلا رٍؾك اٌنشس ثٗ، فبٌّىٍف اٌزٞ ٠ؾقً ػٍٝ دخً ٚف١ش رفشك ػ١ٍٗ مش٠جخ أػٍٝ ٌٍّغبّ٘خ

ٚاٌّىٍف اٌزٞ ٠ىْٛ دخٍٗ ل١ًٍ رفشك ػ١ٍٗ مش٠جخ ألً أٚ ٠ؼفٝ ِٕٙب. ٚلذ أخزد أغٍت اٌزؾش٠ؼبد اٌنش٠ج١خ اٌّؼبفشح ثفىشح 

ُّؼفٝ ِٓ اٌنش٠جخ  )اٌخط١ت لبػذح اٌؼذاٌخ ٚرطج١ك اٌنش٠جخ اٌزقبػذ٠خ، ٚالشاس الإػفبءاد اٌؼبئ١ٍخ ٚاٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌذخً اٌ

 .(28: 2008 ٚهبفؼ،

 Certainty Base لبػذح ا١ٌم١ٓ: .2

٠مقذ ثٙزٖ اٌمبػذح أْ رىْٛ ٌذٜ اٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنشائت ِؼشفخ ثّغئ١ٌٚزُٙ اٌنش٠ج١خ ِٚزٝ ٚأ٠ٓ رذفغ اٌنشائت. ٚ٘زا ٠زؼٍك      

ٍٝ ؽغبة اٌنشائت اٌّغزؾمخ ثجغبهخ إٌظبَ اٌنش٠جٟ ٚعٌٙٛخ فّٙٗ ِٓ لجً اٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنش٠جخ ٚلذسرُٙ ػ

 (PALIL, 2010:2)ػ١ٍُٙ.

 Relevance Baseلبػذح اٌّلاءِخ:  .3

َّْ رىْٛ اٌنش٠جخ ِلائّخ ٌٍّىٍف ِٓ ؽ١ش اٌٛػبء ٚاٌغؼش ٚاٌٛلذ ٚاٌى١ف١خ اٌزٟ رغجٝ ثٙب. ٠ٚؼزجش اٌٛلذ       رؼٕٟ ٘زٖ اٌمبػذح ا

اٌزٞ ٠ؾقً ف١ٗ اٌّىٍف ػٍٝ دخٍٗ أوضش الأٚلبد ِلاءِخ ٌذفغ اٌنش٠جخ، وؤْ رغجٝ مش٠جخ اٌشٚارت ٚالأعٛس ِٓ اٌّىٍف١ٓ فٟ 

الأسثبػ اٌقٕبػ١خ ٚاٌزغبس٠خ فٟ ٔٙب٠خ اٌذٚسح اٌّب١ٌخ، ٚرؼذ لبػذح اٌّلاءِخ ِٓ أوضش أٚلبد ؽقٌُٛٙ ػ١ٍٙب، ٚرغجٝ مش٠جخ 

 (29 -28: 2008)اٌخط١ت، هبفؼ،  فٟ الأٔظّخ اٌنش٠ج١خ اٌّؼبفشح. اؽزشاِبً اٌمٛاػذ 

 Economy base in the collectionلبػذح الإلزقبد فٟ اٌزؾق١ً:  .4

ِٚشٚٔزٗ، ٚأْ رزغٕت اداسح اٌنش٠جخ اٌّؼٛلبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ لذ رض٠ذ ِٓ ٔفمبد رؾق١ً ٠مقذ ثٙزٖ اٌمبػذح رؤ١ِٓ عٌٙٛخ اٌزطج١ك     

 (142اٌنشائت، ف١ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ الا٠شاد اٌّزؾقً ِٓ اٌنش٠جخ أػٍٝ ِٓ إٌفمبد اٌزٟ رٕفك فٟ رؾق١ٍٗ. )اٌغٕبثٟ، ثذْٚ: 
 

 Tax Reform :الإطلاػ اٌؼش٠جٟ 3.1
ثّغّٛػخ اعشاءاد ِؼزّذح ِٓ اعً رؼض٠ض وفبءح إٌظبَ اٌنش٠جٟ ٚعلاِزٗ، وبٌزٛعٗ ٔؾٛ ٠مقذ ثبلإفلاػ اٌنش٠جٟ اٌم١بَ 

اٌم١بَ ثض٠بدح الا٠شاداد اٌنش٠ج١خ خبفخ ٚاْ الإ٠شاد اٌنش٠جٟ ثبد ػٕقشاً ِّٙبً ٚػٍٝ ٔؾٛ ِزضا٠ذ فٟ اٌجشاِظ اٌزٟ ٠ذػّٙب اٌجٕه 

جٍذاْ إٌب١ِخ ثٛعٗ خبؿ رؼبٟٔ ِٓ رؾٛ٘بد ١٘ى١ٍخ. )ص٠ذاْ، اٌذٌٟٚ ٚلاع١ّب أْ إٌظُ اٌنش٠ج١خ فٟ اٌ اٌذٌٟٚ ٚفٕذٚق إٌمذ

2012 :48 - 49) 
 

  Objectives the tax reform process :أ٘ذاف ػ١ٍّخ الإطلاػ اٌؼش٠جٟ 1.3.1
اٌٙذف اٌؼبَ ٌلإفلاػ اٌنش٠جٟ ٘ٛ البِخ ٔظبَ مش٠جٟ وفٛء ، ٠غزٕذ اٌٝ مشائت ٠ّىٓ لجٌٛٙب ع١بع١ب ٚرٕف١ز٘ب ػ١ٍّبً ، 

ا٠شاداد وبف١خ. وّب أْ ِٓ أ٘ذاف الإفلاػ اٌنش٠جٟ ص٠بدح إٌّٛ الالزقبدٞ، ٚأْ رشرفغ ا٠شاداد اٌنشائت ١ٌظ ثغجت ٚرؾم١ك 

 (.2015اسرفبع ِؼذلارٙب، ثً ٔز١غخ لاصد٠بد إٌؾبه الالزقبدٞ ٚاسرفبع اٌذخٛي اٌؾم١م١خ ٌٍّئعغبد اٌّخزٍفخ )اٌغٛسأٟ، 

 ذاف ٌلإفلاػ اٌنش٠جٟ: ( ػذح أ247٘: 2010وزٌه لذ روش )اٌىشػبٚٞ، 

 رفؼ١ً دٚس اٌنشائت وؤؽذ الأدٚاد اٌّغزخذِخ فٟ عزة ٚرؾغ١غ الاعزضّبس.  . أ

فٟ ظً الأفزبػ الالزقبدٞ ػٍٝ اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ، ٠فنً اعزخذاَ اٌنشائت وؤؽذ اٌؼٛاًِ اٌّغبػذح ػٍٝ رم٠ٛخ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ  . ة

        ٔؾبهبً فٟ اٌؼشاق ِغ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ.ٌٍّٕزغ١ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚاٌؾشوبد الأعٕج١خ اٌزٟ رّبسط 

رفؼ١ً دٚس اٌنشائت وؤؽذ أُ٘ الإ٠شاداد اٌؾى١ِٛخ، ٌزم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ ِٛاسد إٌفو ِٓ عٙخ، ٚرمٍجبد اٌغٛق إٌفط١خ ِٓ عٙخ  . د

 أخشٜ. 

 اعزخذاَ اٌنشائت ِٓ لجً اٌؾىِٛخ وؤؽذ اٌٛعبئً ٌّٛاعٙخ فزشاد اٌزنخُ ٚالأصِبد الالزقبد٠خ.  . س

خنبع ع١ّغ اٌّىٍف١ٓ ٌٍنش٠جخ ٌّؼبٍِخ ٚاؽذح دْٚ ر١١ّض، ػٍٝ اػزجبس أْ ا٠شادارٙب رٙذف اٌٝ رٍج١خ ٚرؾم١ك الأ٘ذاف ا . ط

 الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ.
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 tax reform Obstacles :ِؼٛلبد الإطلاػ اٌؼش٠جٟ 3.3.1
 ٕ٘بن ػذح ِؼٛلبد رٛاعٙٙب ػ١ٍّخ الإفلاػ اٌنش٠جٟ فٟ اٌؼشاق ٚأُ٘ ٘زٖ اٌّؼٛلبد ٟ٘: 

 Financial and administrative corruption :اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ .1

رٛاعٗ رؼذ ظب٘شح اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ اٌزٟ لا ٠ىبد ٠خٍٛ ِفقً ِٓ ِفبفً اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ ِٕٙب ِٓ أؽذ اٌّؼٛلبد اٌزٟ      

ػ١ٍّخ الإفلاػ اٌنش٠جٟ ٚأٞ ػ١ٍّخ افلاػ أخشٜ عٛاء وبٔذ ػ١ٍّخ افلاػ الزقبد٠خ أٚ ع١بع١خ أٚ اعزّبػ١خ. فغشلخ ٚ٘ذس 

الأِٛاي ٚاٌضشٚاد ٚاٌطبلبد ٚغ١بة ػٕقش الإخزقبؿ اٌزٞ أفجؼ اٌغّخ الأعبط ٌٍذٌٚخ اٌؼشال١خ وٍٙب رؾىً ػبئمبً وج١شاً أِبَ 

( ٚعذد مؼف اٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ ٌجؼل 122: 2008ٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍنشائت ٌـ)اٌشاٚٞ،الإفلاػ. ٚفٟ دساعخ رطج١م١خ ف

اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚلـذ ثٍغذ ٚفٟ  اٌّخ١ّٕٓ ٚػذَ رٕبعت اخزقبفبرُٙ ِغ هج١ؼخ ٚظبئفُٙ فُّٕٙ ِٓ ٠ؾًّ ؽٙبدح فٟ الإؽقبء،

اٌّؼٛلبد ٚاٌؾذ ِٓ اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ ( ِخّٕبً. ٌزا لاثذ ِٓ رز١ًٌ ٘زٖ 60%( ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌجبٌغخ )40ٔغجزُٙ )

؛ ٌٚىٓ الأخ١ش ثذٚسٖ أ٠نبً ٠ؾزبط اٌٝ ٌٙب اٌذٚس الأوجش ٚالأثشص فٟ رٌهِٚؾبعجخ اٌّفغذ٠ٓ ِٓ خلاي عٍطخ اٌمنبء اٌزٟ 

عبط فبٌىض١ش ِٓ ٔقٛؿ لٛا١ٕٔٗ ِخبٌفخ ٌٍؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ اٌّمذعخ اٌزٟ ٟ٘ ِقذس أ زٕف١زٞالإفلاػ ثغبٔج١ٗ اٌزؾش٠ؼٟ ٚاٌ

لاَ د٠ٓ ٌٍزؾش٠غ فٟ اٌؼشاق وّب عبء فٟ اٌجٕذ )أ( ِٓ اٌفمشح الأٌٚٝ ِٓ اٌّبدح اٌضب١ٔخ ِٓ اٌذعزٛس اٌؼشالٟ اٌزٟ ٔقٙب )اٚلاً: الاع

ٍْ ٠زؼبسك ِغ صٛاثذ اؽىبَ الاعلاَ(.. اعبط ٌٍزؾش٠غ: أ اٌذٌٚخ اٌشعّٟ، ٚ٘ٛ ِقذس  لا ٠غٛص عٓ لبٔٛ
 

 مؼف اٌٛػٟ اٌنش٠جٟ:  .2

اٌفشد ٌٍٛالغ ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ أٚ الإعزغبثخ ٌٗ، ٚاٌٛػٟ اٌؼبَ ثبٌنشائت ٠ؼٕٟ أْ اٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنش٠جخ ٠مذِْٛ اٌٛػٟ ٘ٛ فُٙ 

 (.kamil,2015:106ثبلإوشاٖ لأُٔٙ غ١ش ِؾش١ِٚٓ ِٓ ِٕبفغ اٌنشائت اٌزٟ رُ رؾق١ٍٙب عبثمبً ) ػٍٝ دفؼٙب دْٚ ؽؼٛسُ٘

َّْ مؼف اٌٛػٟ اٌنش٠جٟ ٠ؾىًّ ػبئمبً وج١ش اً أِبَ ػ١ٍّخ افلاػ إٌظبَ اٌنش٠جٟ، فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي ػٕذِب ٠شٜ اٌّىٍف لا ؽه ا

َّْ الأِٛاي اٌزٟ ٠ذفؼٙب ٌٍذٌٚخ لا رؼٛد ػ١ٍٗ ثؤٞ ٔفغ ػبَ ٍِّٛط ػٍٝ أسك اٌٛالغ، ٚرز٘ت ٘ذساً ٚعشلخ ِٓ لجً اٌفبعذ٠ٓ،  ا

اخزلاف رفغ١ش٘ب ث١ٓ الإداسح اٌنش٠ج١خ  ٚوزٌه اٌق١بغخ غ١ش اٌٛامؾخ ٚاٌّؼمذح ٌٍمٛا١ٔٓ اٌنش٠ج١خ الأِش اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ

 ٚاٌّىٍف ثذفغ اٌنش٠جخ ِٚٓ صُ ؽقٛي إٌّبصػبد اٌنش٠ج١خ، وزٌه اٌزمذ٠شاد اٌغضاف١خ اٌزٟ لا رغزٕذ اٌٝ دساعــبد ػ١ٍّخ،

زض٠ٚش ِٚٓ صُ ػذَ لٕبػخ اٌّىٍف١ـٓ ثٙب. فجبٌزؤو١ذ عٛف لا ٠ىْٛ ٌٍّىٍف أٞ دافغ رارٟ ٌذفغ اٌنش٠جخ ثً ع١ٍغؤ ٌٍزؾب٠ـً ٚاٌ

ٚاٌزٙشة اٌنش٠جٟ ِغ الأمطبع ػٓ اٌّشاعؼبد اٌنش٠ج١خ. ٌزا فبْ أٞ ػ١ٍّخ افلاػ مش٠جٟ لاثذ أْ رشافمٙب ص٠بدح فٟ اٌٛػٟ 

 اٌنش٠جٟ ٌذٜ أفشاد اٌّغزّغ ػبِخ، ٚ٘زا لا ٠ّىٓ دْٚ ؽً اٌّؾبوً آٔفخ اٌزوش. 
 

 رخٍف اٌمطبع اٌّقشفٟ فٟ اٌؼشاق: .3

ػذد وج١ش ِٓ أٚعٗ اٌزخٍف ٚاٌمقٛس اٌزٟ رؾذ ِٓ اِىب١ٔخ ٔٙٛمٗ ِٚٛاوجزٗ ٌٍٕظُ ٠ؼبٟٔ اٌمطبع اٌّقشفٟ فٟ اٌؼشاق ِٓ 

اٌّقشف١خ اٌؼب١ٌّخ، ٚأخز دٚسٖ فٟ دػُ ػ١ٍّخ إٌّٛ ٚالإعزمشاس اٌّبٌٟ ٚالإلزقبدٞ ِّب عؼٍذ ِٕٗ ػبئمبً أِبَ ِخزٍف 

ٛس ٠ؼزّذ الأعب١ٌت الإٌىزش١ٔٚخ فٟ الإفلاؽبد الإلزقبد٠خ ِٕٚٙب ػ١ٍّخ الإفلاػ اٌنش٠جٟ اٌزٟ رؾزبط ٌغٙبص ِقشفٟ ِزط

رؼبِلارٗ اٌّب١ٌخ، ٚخقٛفبً ارا ِب أس٠ُذ فشك مش٠جخ اٌم١ّخ اٌّنبفخ اٌزٟ رؾزبط اٌٝ رؼبِلاد ِب١ٌخ وض١شح عذاً ث١ٓ الإداسح 

ٙب اٌغٙبص اٌنش٠ج١خ ٚث١ٓ اٌّىٍف وّب ع١زنؼ لاؽمبً ثبرْ الله رؼبٌٝ.. ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق ٠ّىٓ اثشاص ػذد ِٓ اٌّؾبوً اٌزٟ ٠ؼب١ٔ

 (2015اٌّقشفٟ فٟ اٌؼشاق: )آي هؼّخ، 

رؤخش اٌّقبسف اٌؾى١ِٛخ ٚثؼل اٌّقبسف اٌخبفخ فٟ الزٕبء أٔظّخ ِقشف١خ ؽبٍِخ أٚ سثو فشٚػٙب ثؾجىخ ارقبلاد ِغ  -أ 

 .اداسارٙب اٌؼبِخ، ٚػذَ ل١بِٙب ثبرخبر الإعشاءاد إٌّبعجخ ٌزطج١ك اٌق١شفخ الاٌىزش١ٔٚخ ثّب ف١ٙب اٌقىٛن الاٌىزش١ٔٚخ

( ٔغّخ، ٟٚ٘ ٔغجخ ِٕخفنخ ل١بعبً ٌٍٕغجخ 35000أخفبك اٌىضبفخ اٌّقشف١خ اٌزٟ رجٍغ ثؾذٚد فشع ِقشف ٚاؽذ ٌىً ) - ة

 ( ٔغّخ.10000اٌّؼ١بس٠خ اٌؼب١ٌّخ اٌجبٌغخ ِقشف ٚاؽذ ٌىً)

ؽ١ش ٠جٍغ  ػذَ رٕبعت اٌخذِبد اٌّقشف١خ ِغ اٌّزطٍجبد ٚاٌؾبعبد الالزقبد٠خ ٌٍؼشاق فٟ مٛء رٛعٙبد ّٔٛ الزقبد اٌغٛق، - د

( خذِخ 50( ِٓ لبْٔٛ اٌّقبسف ٚاٌزٟ ثٍغذ أوضش ِٓ )27( خذِخ ِمبسٔخ ثّب أربؽزٗ اٌّبدح )20ػذد اٌخذِبد ثؾذٚد )

 ِقشف١خ، ٟٚ٘ ألً ِّب رمذِٗ اٌّقبسف اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ.
 

 The Concept Public Budgetِفَٙٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ:  4.1
 ٚسدد ػذح رؼبس٠ف ِخزٍفخ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚاٌزٟ عٕغزؼشك ثؼنبً ِٕٙب وب٢رٟ: 

اٌّٛاسد ٌزؾم١ك الأ٘ذاف إٌّؾٛدح  اعزخذاَٟ٘ ػ١ٍّخ ع٠ٕٛخ رمَٛ ػٍٝ أعبط اٌزخط١و، اٌزٕغ١ك ٚاٌزؾىُ فٟ  اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ: .1

اٌمشاس ِٓ لجً اٌّغئ١ٌٚٓ ػٍٝ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد ِٓ رخط١و، اداسح ٚرٕف١ز اٌجشاِظ اٌزٟ  ارخبرثىفبءح، ٚٚع١ٍخ أعبع١خ ٌؼ١ٍّخ 

 (Sheikha, 2015: 56الأوضش فؼب١ٌخ ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ. ) ٚالاعزخذاَٚمؼذ ٌٍؾقٛي ػٍٝ أفنً إٌزبئظ ِٓ خلاي اٌزٛص٠غ 

الأِٛاي ٌزؾم١ك الأغشاك اٌّطٍٛثخ ثىفبءح،  زؼّبياعٟ٘ ػ١ٍّخ ع٠ٕٛخ رزشوض ػٍٝ اٌزخط١و ٚاٌزٕغ١ك ٚسلبثخ  اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ: .2

اٌمشاس ثطش٠مخ ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ ثٙب اٌّٛظفْٛ اٌشع١ّْٛ ػٍٝ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ ثبٌزخط١و  ارخبرفٟٙ أعبعبً ػ١ٍّخ 

١خ ٌٍّٛاد الأوضش فؼبٌ ٚالاعزخذاَٚاٌزٕف١ز ٌؼ١ٍّبد اٌجشاِظ ثطش٠مخ ِخططخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ أفنً إٌزبئظ ِٓ خلاي اٌزٛص٠غ 

 (.96: 2007اٌّزبؽخ. )عٍَٛ ٚاٌّٙب٠ٕٟ، 

ّب عجك ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ثؤٔٙب ثشٔبِظ ِبٌٟ رمُذّس ف١ٗ الإ٠شاداد ٚإٌفمبد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٌّذح ِب١ٌخ لبدِخ ػبدح ِب ِٚ     

 .ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خرىْٛ عٕخ رؼزضَ اٌؾىِٛخ ِٓ خلاٌٙب رؾم١ك أ٘ذافٙب اٌغ١بع١خ 
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 The principles of the public budgetِجبدة اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ:  5.1
 (59 - 58: 1436ٕ٘بن خّظ ِجبدة أعبع١خ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٟٚ٘: )اٌؾٙشٞ، 

 budget Yearly principle The ِجذأ ع٠ٕٛخ اٌّٛاصٔخ: .1
٠ؼٕٟ ٘زا اٌّجذأ أْ رغطٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ الإ٠شاداد ٚإٌفمبد اٌؼبِخ ثغٕخ وبٍِخ، ٚرٌه ٌقؼٛثخ اػذاد رمذ٠شاد دل١مخ ٌلإ٠شاداد      

َّْ ص٠بدح اٌّذح ػٓ عٕخ رئدٞ  ثبخزلافٚإٌفمبد اٌؼبِخ ٌّذح رض٠ذ ػٓ عٕخ ٔز١غخ رمٍت ؽغُ الإ٠شاداد ٚإٌفمبد  أؽٙش اٌغٕخ، وّب ا

 ث١ّٕب لقش اٌّذح ٠ئدٞ اٌٝ اس٘بق اٌّٛظف١ٓ. غٍطخ اٌزؾش٠ؼ١خ،اٌٝ مؼف سلبثخ اٌ

  The budget unity Principle ِجذأ ٚؽذح اٌّٛاصٔخ: .2
٠ؼٕٟ ٘زا اٌّجذأ أْ رذُسِط اٌؾىِٛخ وبفخ الإ٠شاداد ٚإٌفمبد اٌؼبِخ فٟ ٚص١مخ ٚاؽذح ٌزغ١ًٙ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ      

 اد ٚإٌفمبد اٌزٟ رنّٕزٙب اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌٛاؽذح ٚوزٌه رغ١ًٙ ِّٙخ اٌشلبثخ اٌزؾش٠ؼ١خ ػ١ٍٙب.ِٓ خلاي الإهلاع ػٍٝ الإ٠شاد

 Principle generality The budgetِجذأ ػ١ِّٛخ اٌّٛاصٔخ:  .3
ِمبفخ ث١ٓ ٠مزنٟ ٘زا اٌّجذأ أْ رذُسط فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ وبفخ الإ٠شاداد ٚإٌفمبد اٌؼبِخ ِّٙب لٍذ أٚ وضشد دْٚ اعشاء     

ِب. ١ِضح ٘زا اٌّجذأ أٗ ٠غًٙ ِّٙخ اٌجبؽض١ٓ ٌذساعخ ثٕٛد اٌّٛاصٔخ، ٠ٚغًٙ ِّٙخ اٌغٍطخ اٌزؾش٠ؼ١خ  ا٠شاداد ٚٔفمبد ِقٍؾخ

ٌٍٛلٛف ػٍٝ هج١ؼخ ٚؽغُ وً ا٠شاد ٚٔفمخ، ٚوزٌه ٠ئدٞ اٌٝ رشؽ١ذ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ِٕٚغ الاعشاف ٚاٌزجز٠ش، لأْ ادساط ع١ّغ 

أٚ ِئعغخ ِب ٠ؼزجش ثّضبثخ سلبثخ داخ١ٍخ ػٍٝ ٘زٖ ا١ٌٙئخ أٚ اٌّئعغخ فٟ ِشؽٍخ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ أٚ ػٕذ  ا٠شاداد ٚٔفمبد ١٘ئخ

 (261 :1989ػشك ؽغبثبرٙب اٌخزب١ِخ. )ٌطفٟ، 

 Principle of non-allocation ِجذأ ػذَ اٌزخظ١ض: .4
ا٠شاد ِؼ١ٓ ٌٕفمخ ِؼ١ٕخ، ٚ٘زا ٠ؾمك فىشح  ٠ؼٕٟ ٘زا اٌّجذأ أْ رغطٝ ع١ّغ ٔفمبد اٌؾىِٛخ ثغ١ّغ ا٠شادارٙب دْٚ رخق١ـ     

َّْ ٕ٘بن  ٌٙزا اٌّجذأ ِضً رخق١ـ ثؼل اٌمشٚك اٌخبسع١خ ٌّؾبس٠غ ِؼ١ٕخ، أٚ  اعزضٕبءاداٌّغبٚاح ث١ٓ اداساد اٌؾىِٛخ، وّب ا

 (383رخق١ـ ا٠شاد ِؼ١ٓ ٌغذ ألغبه لشٚك ِؼ١ٕخ. )اٌّٙب٠ٕٟ، ٚاٌخط١ت، ثذْٚ، 

 The principle of the budget balance ِجذأ رٛاصْ اٌّٛاصٔخ: .5
َّْ أفؾبة إٌظش٠خ اٌىلاع١ى١خ وبٔٛا ٠ٕظشْٚ     ٠شاد ِٓ ٘زا اٌّجذأ اٌزٛاصْ ث١ٓ ٔفمبد اٌؾىِٛخ ٚا٠شادارٙب فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ار ا

ارٙب(، فُٙ لا ٔظشح ؽه ٚس٠جخ رغبٖ وً فبئل )ص٠بدح ا٠شاداد اٌؾىِٛخ ػٍٝ ٔفمبرٙب( أٚ ػغض )ص٠بدح ٔفمبد اٌؾىِٛخ ػٍٝ ا٠شاد

أٚ ػٓ هش٠ك الإفذاس إٌمذٞ اٌغذ٠ذ ٚ٘زا ٠خٍف  الالزشاكاٌؼغض ػٍٝ اػزجبس أٔٗ أِب أْ ٠غُطٝ ػٓ هش٠ك  ٠ؾجزْٚ ع١بعخ

آصبساً ع١ئخ ػٍٝ الإلزقبد اٌٛهٕٟ، وّب أُٔٙ لا ٠ؾجزْٚ ع١بعخ اٌفبئل لأٔٙب لذ رؾغغ ػٍٝ الإعشاف ٚاٌزجز٠ش، ٚثّب أٗ فٟ 

رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌؼبَ فٟ اٌؾ١بح  اعزٙذاففّٓ الأٌٚٝ  ٚالاعزّبػ١خ الالزقبد٠خاٌؾىِٛخ فٟ اٌؾ١بح اٌؼقش اٌؾذ٠ش وضش رذخً 

 (116 :2012رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌؾغبثٟ ث١ٓ ا٠شاداد اٌؾىِٛخ ٚٔفمبرٙب. )أؽّذ،  اعزٙذافٌلإِخ ثذلاً ِٓ  ٚالاعزّبػ١خ الالزقبد٠خ
 

 Distinguishing Public Budget from Other Similar Conceptsر١١ّض اٌّٛاصٔخ ػّب ٠شبثٙٙب ِٓ ِفب١ُ٘:  6.1

ػٓ  ٚاخزلافٙب؛ ٚا٢ْ ٔزوش ثؼل ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ الاخزلافبدٕ٘بن ػذح ِفب١ُ٘ ِؾبثٙخ ٌّفَٙٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِغ ٚعٛد ثؼل      

 اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ:

 The public budget and cash the budgetاٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚاٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ:  .1

٘زٖ اٌّٛاسد خلاي فزشح ِمجٍخ غبٌجبً ِب رىْٛ عٕخ،  اعزخذاِبداٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ ٟ٘ ث١بْ ٠زنّٓ رمذ٠شاً ٌّٛاسد اٌّغزّغ ٚأٚعٗ       

َّْ ولا اٌّٛاصٔز١ٓ رزنّٓ رمذ٠شاد ١ٌٚظ أسلبِبً فؼ١ٍخ. ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزؾبثٗ اٌىج١ش ث١ٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ  ِٚٓ ٕ٘ب ٔشٜ ا

َّْ ٕ٘بن ٚاٌّٛاصٔخ ا ث١ّٕٙب، فبٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ رخزـ ثبٌٕؾبه اٌؾىِٟٛ فمو، ث١ّٕب اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ فبٔٙب  اخزلافبدٌٕمذ٠خ الا ا

 (251 :1989رخزـ ثبٌٕؾبه اٌؾىِٟٛ ٚوزٌه إٌؾبه اٌخبؿ. )ٌطفٟ، 

 The public budget and nationalist the budget اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚاٌّٛاصٔخ اٌم١ِٛخ: .2

اٌىٍٟ )اٌؼبَ ٚاٌخبؿ( فٟ رؼبِلارٗ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌّذح  الالزقبد٠ٞمقذ ثبٌّٛاصٔخ اٌم١ِٛخ اٌزمذ٠ش اٌىّٟ اٌّزٛلغ ٌٍٕؾبه      

 َّْ َّْ ولاّ٘ب ٠ىْٛ ٌغٕخ ِب١ٌخ لبدِخ الا ا َّْ  الاخزلافعٕخ لبدِخ، ٚرزفك اٌّٛاصٔخ اٌم١ِٛخ ِغ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ ا ٠ظٙش فٟ ا

َّْ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ رمذ٠شاً سل١ّبً ِزٛلؼبً ٌلإ٠شاد ٚالإٔفبق اٌؼبَ ٌٍؾىِٛخ فمو دٚ ْ اٌّٛاصٔخ اٌم١ِٛخ رمذ٠شاً و١ّبً ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ ا

 (146 :2010اٌمطبع اٌخبؿ. )اٌجذسأٟ، 

 The public budget and balance sheet اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ: .3

١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ِقطٍؼ ٠غزخذَ ِٓ لجً اٌّئعغبد ٚإٌّؾآد ٚاٌؾشوبد اٌزغبس٠خ ٚاٌقٕبػ١خ ٚرج١ٓ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ ا     

ِٓ خلاي ػشك ل١ّخ الأفٛي ٚالاٌزضاِبد ٌٍؾشوخ فٟ ٌؾظخ ِؼ١ٕخ، ِٚٓ ٕ٘ب ٠زنؼ اٌفشق ث١ٓ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌّٛاصٔخ 

ْٛ ؽب١ٌخ أٚ عبثمخ ٚرخزـ ثبٌؾشوبد ٚإٌّؾآد اٌخبفخ أٚ اٌؼبِخ ث١ّٕب اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌؼبِخ فبلأٌٚٝ رؼذ ٌّذح ِؾذدح لذ رى

 (29 :2008رؾنش ٌّذح ِب١ٌخ لبدِخ ٚرخزـ ثبٌؾىِٛخ. )اٌض٘بٚٞ، 

 The public budget and final account اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚاٌؾغبة اٌخزبِٟ: .4

ٚ٘ٛ ثٙزا اٌٛفف ٠خزٍف ػٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ أْ اٌؾغبة  اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ،٠ّضً اٌؾغبة اٌخزبِٟ ػشمبً ٌٕزبئظ رٕف١ز      

اٌخزبِٟ ٠ىْٛ ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ اٌغبثمخ ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌزٟ رىْٛ ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ اٌمبدِخ، أٞ أْ اٌؾغبة اٌخزبِٟ لا 

 (147: 2010ثمخ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ. )اٌجذسأٟ، ٠زنّٓ رمذ٠شاد ِغزمج١ٍخ ٚأّب فمو ٔزبئظ رؾمك اٌزمذ٠شاد اٌغب
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 اٌغبٔت اٌزطج١مٟ
 رم٠ُٛ ػش٠جخ اٌذخً ٚدٚس٘ب فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

 " دساعخ ِمبسٔخ ٌؼش٠جخ اٌذخً فٟ وً ِٓ اٌؼشاق ٚا٠شاْ "
، ر١١ّض٘ب ث١بْ ِفَٙٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ، ِجبدئٙبثؼذ ، الإفلاػ اٌنش٠جٟ، ِغبلارٗ، ِٚؼٛلبد رٕف١زٖ، ٚثؼذ ث١بْ ِفب١ُ٘ اٌنش٠جخ

ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌّٛاصٔبد، ٚغ١ش رٌه. ٔمَٛ ثٙزا اٌغبٔت ثزم٠ُٛ مش٠جخ اٌذخً فٟ اٌؼشاق ػٓ هش٠ك الإفبدح ِٓ مش٠جخ اٌذخً فٟ 

ش٠جخ اٌذخً فٟ ماداد عٕج١ٓ ِذٜ ِغبّ٘خ ا٠ش جذء ثزم٠ُٛ مش٠جخ اٌذخً فٟ اٌؼشاقا٠شاْ ثّب ٠زٕبعت ِغ ٚمغ اٌجٍذ اٌؼبَ، ٚ لجً اٌ

 (.2014-2004ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ّٚٔٛ٘ب فٟ وً ِٓ اٌجٍذ٠ٓ ٌٍّذح )

 
عذٚي )1.2(: ٠ج١ّٓ ٔغجخ ِغبّ٘خ مش٠جخ اٌذخً اٌٝ اعّبٌٟ اٌنشائت اٌّجبؽشح، اعّبٌٟ الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ، ٚاعّبٌٟ الإ٠شاداد اٌؼبِخ، فٟ 

 اٌؼشاق ٌٍّذح ِٓ )2004 – 2014( ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ )١ٍِْٛ د٠ٕبس(

 اٌغٕخ

مش٠جخ 

 ذخًاٌ

(1) 

اعّبٌٟ 

اٌنشائت 

 اٌّجبؽشح

(2) 

اعّبٌٟ 

الإ٠شاداد 

 اٌنش٠ج١خ

(3) 

اعّبٌٟ الإ٠شاداد 

 اٌؼبِخ

(4) 

 ٔغجخ

1/2 

% 

 ٔغجخ

1/3 

% 

 ٔغجخ

1/4 

% 

2004 69,031 73,568 154,837 32,983,846.6 93.833 44.583 0.209 

2005 174,224 184,071 457,087 40,419,256.9 94.65 36.672 0.431 

2006 269,283 306,872 467,811 48,929,468.8 96.549 63.334 0.606 

2007 427,631 438,931 599,438 53,801,784.2 97.427 71.34 0.795 

2008 504,055 525,251 815,502 78,539,704.9 95.965 61.809 0.642 

2009 568,220 603,040 1,083,038 52,991,439.3 94.226 52.465 1.072 

2010 671,926 722,262 1,144,144 69,818,850.5 93.031 58.727 0.962 

2011 821,205 873,539 1,311,156 103,892,060.1 94.009 62.632 0.79 

2012 1,087,082 1,146,941 1,665,904 119,171,990.7 94.781 65.255 0.912 

2013 1,294,588 1,357,832 1,957,014 113,171,990.7 95.342 66.151 1.143 

2014 1,403,158 1,463,997 1,979,896 105,481,392 95.844 70.87 1.33 

ِزٛعو 

 اٌّذح
 95.06 59.44 0.808 

 ٚصاسح اٌّب١ٌخ.عّٙٛس٠خ اٌؼشاق،  رُ اػذاد اٌغذٚي ثبلإػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ِٓ اٌّظذس:                
  

َّْ ِزٛعو ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌنشائت ػٍٝ اٌذخً اٌٝ اعّبٌٟ اٌنشائت اٌّجبؽشح ثٍغ ٠1.2زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ ) ( ا

%( ٚ٘ٛ ِشرفغ عذاً ٌىْٛ اٌنشائت اٌّجبؽشح الأخشٜ ل١ٍٍخ عذاً، ٚثٍغ ِزٛعو ٔغجخ ِغبّ٘زٙب اٌٝ اعّبٌٟ الإ٠شاداد 95.06)

(% ٚ٘ٛ ِٕخفل عذاً ٠ٚذي ػٍٝ 0.808ِزٛعو ٔغجخ ِغبّ٘زٙب اٌٝ اعّبٌٟ الإ٠شاداد اٌؼبِخ )(%، ث١ّٕب ثٍغ 59.44اٌنش٠ج١خ )

ٚعٛد خًٍ فٟ لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً وّب عٕشٜ لاؽمبً أٚ ِؾبوً فٟ عجب٠خ اٌنشائت أٚ ؽبلاد اٌفغبد اٌّبٌٟ فٟ اٌؼشاق أٚ ع١ّؼٙب، 

ل ؽشوبد الإرقبلاد ثبٌؼشاق ٚٔمزقش ثبٌزوش فمو ػٍٝ ؽشوزٟ ٕٚ٘ب لا ثؤط ثبلإؽبسح اٌٝ ؽبٌخ رض١ش اٌؾه ٚاٌش٠جخ ٟٚ٘ ؽبٌخ ثؼ

، (2014ػٍٝ اٌزٛاٌٟ فٟ ٔٙب٠خ عٕخ )( ١ٍِْٛ ِؾزشن 13.768، 12.3)آع١بع١ً، ص٠ٓ اٌؼشاق( اٌٍزبْ ٠جٍغ ػذد اٌّؾزشو١ٓ ف١ّٙب )

( ١ٍِْٛ دٚلاس رمش٠جبً 1.601.2، )(1.810.8ٚلذ وبٔذ ا٠شادارّٙب ٌٕفظ رٍه اٌغٕخ )
 

ٚثؼذ هشػ اٌّقشٚفبد اٌغبس٠خ  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ،

( ١ٍِْٛ دٚلاس رمش٠جبً، أِب ؽشوخ ص٠ٓ 61.9ع١ً( ٘ٛ )اٌنش٠جخ اٌّزؾمك ػٍٝ ؽشوخ )آع١ب ٚاٌّقبس٠ف اٌزؾ١ٍ٠ٛخ الأخشٜ وبْ ِجٍغ

( ١ٍِْٛ دٚلاس. 256.2( ١ٍِْٛ دٚلاس ٚاٌشثؼ اٌقبفٟ )578.3خقُ اٌفٛائذ ٚاٌنشائت ٚالإٔذصبساد ) اٌؼشاق فمذ وبْ اٌشثؼ لجً

( ١ٍِْٛ دٚلاس. ٌٚؼً اٌىض١ش لا ٠طّئٓ ٌٙزٖ 61.9ٌٕٚفزشك أْ اٌنش٠جخ اٌّزؾممخ ػ١ٍٙب ٔفظ اٌزٞ رؾمك ػٍٝ ؽشوخ آع١ب ع١ً أٞ )

               ثذ١ٍ١ٌٓ، اٌذ١ًٌ الأٚي ٘ٛ ِب لبِذ ثٗ )ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍنشائت( ِٓ ِطبٌجبد رطبٌت ثٙب ؽشوخ  جبؽشاٌج١بٔبد ِٚٓ مُّٕٙ اٌ

ثذفغ مش٠جخ دخً امبف١خ ِزؼٍمخ ثبٌغٕٛاد اٌغبثمخ ٚ٘زا ِب أفقؾذ ػٕٗ ؽشوخ )آع١بع١ً( فٟ رمش٠ش٘ب اٌغٕٛٞ )آع١ب ع١ً( 

٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ؽجٙبد فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍغٕٛاد اٌغبثمخ، ٚاٌذ١ًٌ اٌضبٟٔ ِٓ خلاي ػ١ٍّخ ؽغبث١خ ثغ١طخ ٟٚ٘ ٌٛ  ا( ٚ٘ز2014)

َّْ ِزٛعو ِب ٠ٕفمٗ اٌّؾزشن ١ِٛ٠بً ٘ َّْ ١ٍِْٛ خو 1ٛ )فشمٕب ا ِزٛلف ػٓ اٌخذِخ ٌىً ؽشوخ،  اؽزشان( دٚلاس ٌٕٚفزشك عذلاً ا

( ١ٍِْٛ دٚلاس ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. 4.956.48(، )4.068( ٘ٛ )2014ٌىبْ ِغّٛع ا٠شاداد ؽشوزٟ )آع١بع١ً( ٚ)ص٠ٓ اٌؼشاق( ٌغٕخ )

)اٌغ١شفش( اٌزٞ ف١ٗ اٌّؼٍِٛبد اٌؾم١م١خ  ٘ٛ ِٓ خلاي عٙبص الارقبلادٌّؼشفخ الإ٠شاداد اٌؾم١م١خ ٌؾشوبد  ٚاٌطش٠مخ الأفنً
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  .ٌجطبلبد اٌزؼجئخ اٌّفؼٍخ ِٓ لجً اٌّؾزشو١ٓ، ػذد اٌّىبٌّبد ا١ِٛ١ٌخ ٚغ١ش٘ب ِٓ رفبف١ً ِّٙخ
 

، اعّبٌٟ اٌنشائت اٌّجبؽشح، ٚ الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ اٌٝ اعّبٌٟ مش٠جخ اٌذخً( ٠ٛمؼ ٔغجخ ِغبّ٘خ 1.2ٚاٌّخطو سلُ )

اٌنشائت اٌٝ اعّبٌٟ  مش٠جخ اٌذخًثؼذ ث١بْ ٔغجخ ِغبّ٘خ  (.2014-2004فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ِٓ ) اعّبٌٟ الإ٠شاداد اٌؼبِخ

( ٕٔزمً ا٢ْ اٌٝ اٌغذٚي سلُ 2014-2004الإ٠شاداد اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح )اعّبٌٟ الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ، اٌّجبؽشح، اعّبٌٟ 

 ( ٌّؼشفخ ٔغجخ ّٔٛ٘ب ٌٍّذح ٔفغٙب.2.2)
 

 ( ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ2014 – 2004فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ِٓ ) مش٠جخ اٌذخًٔغجخ ّٔٛ ٠ج١ّٓ  :(2.2عذٚي )

 د٠ٕبس( )١ٍِْٛ                                                                                                                                            

 مش٠جخ اٌذخً اٌغٕخ
 ٔغجخ ّٔٛ٘ب

% 

2004 69,031 …. 

2005 174,224 152.385 

2006 269,283 70.059 

2007 427,631 44.335 

2008 504,055 17.869 

2009 568,220 12.73 

2010 671,926 18.251 

2011 821,205 22.217 

2012 1,087,082 32.376 

2013 1,294,588 19.088 

2014 1,403,158 8.386 

 39.77  ِزٛعو اٌّذح

 عّٙٛس٠خ اٌؼشاق، ٚصاسح اٌّب١ٌخ. ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ِٓ ثبلاػزّبدرُ اػذاد اٌغذٚي  اٌّقذس:

 

َّْ ِزٛعو ٔغجخ ّٔٛ اٌنشائت ػٍٝ اٌذخً ٌٍّذح )٠2.2زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ ) %( ٚ٘ٛ غ١ش 39.77( ثٍغ )2014-2004( ا

%( 27.275%( اٌزٟ ٌٛ أعزجؼذٔب٘ب ٌؾقٍٕب ػٍٝ ِزٛعو لذسٖ )152.385( ٟٚ٘ )2005ؽم١مٟ وٛٔٗ رؤصش ثبٌم١ُ اٌّزطشفخ ٌغٕخ )

فٕؾٓ لاؽظٕب عبثمبً أٔٙب ٌُ  ٚ٘ٛ أوضش لجٛلاً ِٓ عبثمٗ ٚ٘زٖ ٔغجخ لذ رجذٚ ع١ذح ٌّٕٛ اٌنشائت ػٍٝ اٌذخً، الا أٔٙب ١ٌغذ وزٌه،

ف ِب ٟ٘ ػ١ٍٗ ا٢ْ، ٚلذ وبٔذ أػٍٝ (%، ٟٚ٘ ِٕخفنخ عذاً رزطٍت ّٔٛاً أمؼب0.808رغبُ٘ فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ عٜٛ )

ِّب (%. 8.386( ار أٔٙب ثٍغذ )2014(%، ث١ّٕب وبْ ألً ٔغجخ ٌٙب فٟ عٕخ )152.385( ار ثٍغذ )2005ٔغجخ ّٔٛ ٌٙب فٟ عٕخ )

فٟ  مش٠جخ اٌذخً( ٠ٛمؼ ٔغجخ ّٔٛ 1.2ٚاٌّخطو سلُ ). اٌؼشاق ٚرم٠ّٛٗفٟ  اٌؾبٌٟ مش٠جخ اٌذخًْ لب٠ٛٔزطٍت اػبدح إٌظش فٟ 

 (.2014-2004اٌؼشاق ٌٍّذح )
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اعّبٌٟ ٠ٚج١ّٓ ٔغجخ ِغبّ٘خ ّٚٔٛ مش٠جخ اٌذخً اٌٝ اعّبٌٟ اٌنشائت اٌّجبؽشح، اعّبٌٟ الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ، (: 1.2ِخطو )

 ) ١ٍِْٛ د٠ٕبس( ( ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ2014-2004الإ٠شاداد اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح )

 

 (2.2( ٚ)1.2رُ اػذاد اٌّخطو ثبلإػزّبد ػٍٝ اٌغذٚي سلُ )اٌّظذس:                     
 

( ٔغجخ ِغبّ٘خ مش٠جخ اٌذخً اٌٝ اعّبٌٟ اٌنشائت اٌّجبؽشح، اعّبٌٟ الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ، ٚ 3.2اٌغذٚي سلُ ) ٠ٚٛمؼ

 (.2014 -2004اعّبٌٟ الإ٠شاداد اٌؼبِخ فٟ ا٠شاْ ٌٍّذح )

 
اعّبٌٟ الإ٠شاداد ٚ الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ، اٌنشائت اٌّجبؽشح، اعّبٌٟ اٌٝ اعّبٌٟ  مش٠جخ اٌذخ٠ًج١ّٓ ٔغجخ ِغبّ٘خ  (:3.2عذٚي )

 )١ٍِبس س٠ـبي(    ( ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ2014-2004فٟ ا٠شاْ ٌٍّذح ِٓ )اٌؼبِخ 
 

 اٌغٕخ

مش٠جخ 

 اٌذخً

(1) 

اعّبٌٟ اٌنشائت 

 اٌّجبؽشح

(2) 

اعّبٌٟ الإ٠شاداد 

 اٌنش٠ج١خ

(3) 

اعّبٌٟ الإ٠شاداد 

 اٌؼبِخ

(4) 

 ٔغجخ

1/2 

% 

 ٔغجخ

1/3 

% 

 ٔغجخ

1/4 

% 

2004 38,068.2 42,205.7 84,851.7 437,590.20 90.197 44.864 8.7 

2005 79,713.4 84,029.6 134,574.4 737,866.50 94.863 59.234 10.803 

2006 98,923.9 105,292.6 178,306.3 587,596.80 93.951 55.48 16.835 

2007 118,799.2 125,458.7 198,122.2 691,827.70 94.692 59.963 17.172 

2008 141,858.7 149,646.5 218,204.2 939,122.80 94.796 65.012 15.105 

2009 185,848.5 195,155.6 302,631.8 967,901 95.231 61.411 19.201 

2010 182,456.4 194,693.7 354,643.5 1,271,330.70 93.715 51.448 14.352 

2011 227,420.1 241,145 408,521.8 1,697,225.10 94.308 55.669 13.4 

2012 256,455.8 273,579.9 460,264.5 1,644,177.10 93.741 55.719 15.598 

2013 313,971.3 334,870.8 569,693.3 2,360,485.50 93.759 55.112 13.301 

2014 341,652.6 368,799.2 713,842.3 2,350,084.60 92.639 47.861 14.538 

ِزٛعو 

 اٌّذح

 
93.808 55.616 14.455 

 اٌغّٙٛس٠خ الإعلا١ِخ الإ٠شا١ٔخ، ِشوض آِبس ا٠شاْ.ج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ِٓ رُ اػذاد اٌغذٚي ثبلإػزّبد ػٍٝ اٌ اٌّقذس:
 

َّْ ِزٛعو ٔغجخ ِغبّ٘خ مش٠جخ اٌذخً اٌٝ اعّبٌٟ اٌنشائت اٌّجبؽشح، اعّبٌٟ الإ٠شاداد ٠3.2زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ ) ( ا

%( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٟٚ٘ ٔغت 15.962(%، )14.455(%، )55.616(%، )93.808اٌنش٠ج١خ، ٚاعّبٌٟ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ثٍغ )

٠ًٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ ا٠شاْ، ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ مش٠جخ اٌذخً فٟ اٌؼشاق اٌزٟ ع١ذح رذي ػٍٝ فبػ١ٍخ مش٠جخ اٌذخً ٚأ١ّ٘زٙب فٟ رّ

%( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ 0.808(%،)59.44(%، )95.06وبْ ِزٛعو ِغبّ٘زٙب ِٕخفل عذاً وّب سأ٠ٕب عبثمبً ؽ١ش ثٍغ )

، ٌٚىٓ الأِش ٠زنؼ ػٕذِب ٠زُ ٔغجزٙب اٌٝ أْ ِزٛعو إٌغجز١ٓ الأ١ٌٚز١ٓ وبْ أػٍٝ ِٓ ِزٛعو ٔغجخ ِغبّ٘خ مش٠جخ اٌذخً فٟ ا٠شاْ
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، اعّبٌٟ اٌٝ اعّبٌٟ الإ٠شاداد اٌنش٠جخ مش٠جخ اٌذخً( ٠ٛمؼ ٔغجخ ِغبّ٘خ 2.2اعّبٌٟ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ. ٚاٌّخطو سلُ )

٠ُٛ مش٠جخ ِٚٓ ٕ٘ب ٠زنؼ ٕ٘بن دٚس وج١ش ٌزم (.2014-2004فٟ ا٠شاْ ٌٍّذح ) اٌنشائت اٌّجبؽشح، ٚاعّبٌٟ الإ٠شاداد اٌؼبِخ

اٌذخً فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚ٘زا ٠زؼبسك ِغ فشم١خ اٌذساعخ )١ٌظ ٌزم٠ُٛ مش٠جخ اٌذخً دٚس فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ 

 اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ( ِٚٓ صُ رشفل اٌفشم١خ.

 الإ٠شاداد اٌؼبِخاٌنشائت اٌّجبؽشح، ٚاعّبٌٟ اعّبٌٟ  ،اٌٝ اعّبٌٟ الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ مش٠جخ اٌذخًثؼذ ث١بْ ٔغجخ ِغبّ٘خ 

 ( ٌّؼشفخ ٔغجخ ّٔٛ٘ب ٌٍّذح ٔفغٙب.4.2اٌٝ اٌغذٚي سلُ )ا٢ْ ( ٕٔزمً 2014-2004فٟ ا٠شاْ ٌٍّذح )
 

 ( ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ2014 – 2004فٟ ا٠شاْ ٌٍّذح ِٓ ) مش٠جخ اٌذخ٠ًج١ّٓ ٔغجخ ّٔٛ  (:4.2عذٚي سلُ )

 )١ٍِبس س٠ـبي(                                                                                                                                   

 مش٠جخ اٌذخً اٌغٕخ
 ٘بٔغجخ ّٔٛ

% 

2004 38,068.2 …. 

2005 79,713.4 109.396 

2006 98,923.9 24.099 

2007 118,799.2 20.092 

2008 141,858.7 19.41 

2009 185,848.5 31.01 

2010 182,456.4 -1.825 

2011 227,420.1 24.644 

2012 256,455.8 12.767 

2013 313,971.3 22.427 

2014 341,652.6 8.817 

 27.084  ِزٛعو اٌّذح

 ِشوض آِبس ا٠شاْ. اٌغّٙٛس٠خ الإعلا١ِخ الإ٠شا١ٔخ،ٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ِٓ رُ اػذاد اٌغذٚي ثبلإػزّبد ػٍٝ ا اٌّقذس:       
 

َّْ ِزٛعو ٔغجخ ّٔٛ مش٠جخ اٌذخً ثٍغ )٠4.2زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ ) ( ٚ٘ٛ غ١ش ؽم١مٟ 2014-2004%( ٌٍّذح )27.084( ا

%( ٚ٘ٛ أوضش 17.938ٌؾقٍٕب ػٍٝ ِزٛعو لذسٖ ) ( اٌزٟ ٌٛ أعزجؼذٔب٘ب2005%( ٌغٕخ )109.396وٛٔٗ رؤصش ثبٌم١ّخ اٌّزطشفخ )

%( فٟ 109.396لجٛلاً ِٓ عبثمٗ وٛٔٗ ٠ٕغغُ ِغ اٌم١ُ اٌزٟ اعزخشط ِٕٙب، ٚلذ ثٍغذ أػٍٝ ٔغجخ ٌّٕٛ اٌنشائت ػٍٝ اٌذخً ثٍغذ )

 (%.-1.825( لذسٖ  )2010( ث١ّٕب عُغًّ أخفبمبً فٟ ّٔٛ٘ب فٟ عٕخ )2005عٕخ )

 ( فٟ ا٠شاْ.2014-2004خ ّٔٛ مش٠جخ اٌذخً ٌٍّذح )٠ج١ّٓ ٔغج( 2.2ٚاٌّخطو سلُ )

 

٠ج١ّٓ ٔغجخ ِغبّ٘خ ّٚٔٛ مش٠جخ اٌذخً اٌٝ اعّبٌٟ اٌنشائت اٌّجبؽشح، اعّبٌٟ الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ، ٚاعّبٌٟ (: 2.2ِخطو سلُ )

 ) ١ٍِبس س٠ـبي(  ( ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ2014-2004الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍّذح )
 

 
 (4.2( ٚ)3.2رُ اػذاد اٌّخطو ثبلإػزّبد ػٍٝ اٌغذٚي سلُ )اٌّظذس:                    
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 رم٠ُٛ ػش٠جخ اٌذخً فٟ اٌؼشاق " دساعخ ِمبسٔخ ٌؼش٠جخ اٌذخً فٟ وً ِٓ اٌؼشاق ٚا٠شاْ " 1.2
ُّؾشّع الإ٠شأٟ ػٍٝ عؼً اٌنشائت اٌّجبؽشح وٍٙب فٟ لبْٔٛ ٚاؽذ ِٕفقً ػٓ اٌنشائت غ١ش اٌّجبؽشح، ٌُٚ ٠غؼٍٙب  ػًّ اٌ

ِزفشلخ فٟ لٛا١ٔٓ ؽزٝ. ٚ٘زا مشٚسٞ لإػذاد أٞ ٔظبَ مش٠جٟ ثؤْ رذسط اٌنشائت اٌّجبؽشح وٍٙب فٟ لبْٔٛ ٚاؽذ خبؿ ثٙب، 

ُّؾشّع اٌنش٠جٟ سإ٠خ وبٍِخ ٚٚامؾخ ٌّب ٠ش٠ذ فشمُٗ فٟ  ٚوزٌه اٌنشائت غ١ش اٌّجبؽشح فٟ لبْٔٛ ٚاؽذ خبؿ ثٙب، ٌزىْٛ ٌذٜ اٌ

ُّؾشّع الإ٠شأٟ ػًّ ػٍٝ لبػذح اٌٛمٛػ أٚ ا١ٌم١ٓ اٌنش٠ج١خ. لبْٔٛ اٌنشائت اٌّجبؽشح ٚغ١ش اٌّجبؽشح ٚ٘زا ٠زفك ِغ  ٚثّب اْ اٌ

عٕمَٛ ا٢ْ ثزوش لبْٔٛ ِب١ٌبد ٘بٜ ِغزم١ُ(،  عؼً وً اٌنشائت اٌّجبؽشح فٟ لبْٔٛ ٚاؽذ ٚ٘ٛ لبْٔٛ اٌنشائت اٌّجبؽشح )

 .اٌذساعخالأؽخبؿ اٌخبمؼ١ٓ ٌٍنشائت اٌّجبؽشح اٌزٟ ِٓ مّٕٙب مش٠جخ اٌذخً ِؾً 
 

 الأشخبص اٌخبػؼ١ٓ ٌٍؼشائت
 : الأشخبص اٌخبػؼ١ٓ ٌذفغ اٌؼشائت اٌّٛعجخ فٟ ٘زا اٌمبْٔٛ:1اٌّبدح 

ن( عٛاء وبٔٛا أشخبطبً ؽم١م١١ٓ أٚ لب١١ٔٛٔٓ ثبٌٕغجخ لأِلاکُٙ ٚػمبسارُٙ اٌٛالؼخ فٟ  ع١ّغ .1 أطؾبة الأِلان ٚاٌؼمبساد )اٌّلاا

 ا٠شاْ ٚفمب ٌٍؼٛاثؾ اٌّزؼٍمخ ثبٌجبة اٌضبٟٔ ِٓ ٘زا اٌمبْٔٛ.

 خً ا٠شاْ أٚ خبسعٙب.کً شخض ؽم١مٟ ا٠شأٟ ٠غکٓ فٟ ا٠شاْ ثبٌٕغجخ ٌکً اٌؼٛائذ ٚاٌّذخٛلاد اٌزٟ ٠مَٛ ثزؾظ١ٍٙب دا .2

 کً شخض ؽم١مٟ ا٠شأٟ ٠غکٓ فٟ خبسط ا٠شاْ ثبٌٕغجخ ٌغ١ّغ اٌّذخٛلاد ٚاٌؼٛائذ اٌزٟ ٠مَٛ ثزؾظ١ٍٙب داخً ا٠شاْ. .3

 کً شخض ا٠شأٟ لبٟٔٛٔ أٚ اػزجبسٞ ف١ّب ٠خض ع١ّغ اٌّذخٛلاد ٚاٌؼٛائذ اٌزٟ ٠مَٛ ثزؾظ١ٍٙب داخً ا٠شاْ أٚ خبسعٙب. .4

لبٟٔٛٔ(ف١ّب ٠خض اٌؼٛائذ ٚاٌّذخٛلاد اٌزٟ ٠مَٛ ثزؾظ١ٍٙب داخً ا٠شاْ،ٚکزٌه ثبٌٕغجخ کً شخض غ١ش ا٠شأٟ)ؽم١مٟ أٚ  .5

ٌلإ٠شاداد اٌزٟ ٠مذَ ػٍی رؾظ١ٍٙب داخً ا٠شاْ ػجش رف٠ٛغ الاِز١بصاد أٚ عبئش ؽمٛلٗ أٚ اػطبء اٌزٛع١ٙبد ٚاٌّغبػذاد 

رٙب ثظفخ أعؼبس اٌززاوش أٚ ؽك اٌؼشع أٚ أٞ اٌف١ٕخ أٚ اٌم١بَ ثزف٠ٛغ الأفلاَ اٌغ١ّٕبئ١خ)اٌزٟ رزؾظً ػٛائذ٘ب ٚا٠شادا

 ِٛػٛع کبْ(.
 

ُّؾشّع الإ٠شأٟ أثزؼذ و١ٍبً ػٓ رمغ١ُ الأؽخبؿ )ؽم١م١ٓ أٚ لب١١ٔٛٔٓ( اٌٝ ِم١ُ أٚ غ١ش ِم١ُ ِٚب ٠زؼٍك ف١ٙب ِٓ  َّْ اٌ ٠زنؼ ٕ٘ب ا

ِلان ٚاٌؼمبساد اٌزٟ ٠ّزٍىٛٔٙب، رؼم١ذاد وّب ٘ٛ ِؼّٛي ثٗ فٟ لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً فٟ اٌؼشاق. ٚأّب لغُ الأؽخبؿ ؽغت الأ

ٚاٌّذخٛلاد اٌزٟ ٠ؾقٍْٛ ػ١ٍٙب فٟ ا٠شاْ أٚ خبسط ا٠شاْ، ف١زنؼ ٕ٘ب ثجغبهخ ٠ّىٓ ٌٍّٛاهٓ )عٛاء وبْ ِم١ّبً فٟ ا٠شاْ أٚ غ١ش 

ٟ لبْٔٛ ِم١ُ( أْ ٠ؼشف ٔفغٗ ِؾّٛلاً ثذفغ اٌنشائت اٌّجبؽشح أٚ غ١ش ِؾّٛي. ٕٚ٘ب رزج١ٓ فبئذح ادساط اٌنشائت اٌّجبؽشح وٍٙب ف

ُّؾشّع الإ٠شأٟ أٌضَ اٌؾخـ اٌؾم١مٟ الإ٠شأٟ اٌغبوٓ فٟ  َّْ اٌ ٚاؽذ عٛاء ٌٍّؾشع أٚ اٌّىٍف ثذفغ اٌنش٠جخ. وّب ٠زنؼ أ٠نبً ا

ا٠شاْ ثذفغ اٌنش٠جخ ػٍٝ ع١ّغ اٌذخٛي اٌزٟ ٠ؾقً ػ١ٍٙب داخً أٚ خبسط ا٠شاْ، ث١ّٕب ٌُ ٠فشك رٌه ػٍٝ اٌؾخـ اٌؾم١مٟ 

ا٠شاْ الا ف١ّب ٠خـ اٌذخً اٌّزؾمك داخً ا٠شاْ. ٚ٘زا ٠زفك ِغ اٌمبػذح اٌنش٠ج١خ )الإلزقبد فٟ الإ٠شأٟ اٌزٞ ٠غىٓ خبسط 

اٌزؾق١ً( أٞ أْ رىْٛ وٍفخ رؾق١ً اٌنش٠جخ ألً ِٓ ِٕفؼزٙب. فنلاً ػٓ رٌه اٌقؼٛثبد اٌزٟ لذ رشافك رؾق١ً اٌنش٠جخ ِٓ 

اٌّىٍف اٌغبوٓ خبسط ثٍذٖ ثذفغ مش٠جخ ٌجلادٖ ػٓ دخٍٗ  ؽخـ ؽم١مٟ خبسط ؽذٚد اٌؾىِٛخ، وّب لذ ٠ىْٛ ٌٗ أصش عٟء ػٍٝ ؽؼٛس

ُّؾشّع الإ٠شأٟ فشك مش٠جخ ػٍٝ ع١ّغ اٌذخٛي ٚاٌؼٛائذ اٌزٟ ٠ؾقً ػ١ٍٙب اٌؾخـ  َّْ اٌ اٌّزؾمك خبسعٙب. ٠ٚزنؼ أ٠نبً ا

ؾخـ )اٌؾم١مٟ أٚ اٌمبٟٔٛٔ الإ٠شأٟ فٟ داخً ٚخبسط ا٠شاْ. ث١ّٕب ٌُ ٠فشك مش٠جخ ػٍٝ اٌذخٛي ٚاٌؼٛائذ اٌزٟ ٠ؾقً ػ١ٍٙب اٌ

 اٌمبٟٔٛٔ( غ١ش الإ٠شأٟ خبسط ا٠شاْ ٚاْ وبْ ِم١ّبً فٟ ا٠شاْ، ٚأّب فمو ػٍٝ اٌذخٛي ٚاٌؼٛائذ اٌزٟ ٠ؾقٍْٛ ػ١ٍٙب داخً ا٠شاْ.
 

 الأشخبص غ١ش اٌخبػؼ١ٓ ٌذفغ اٌؼشائت اٌّٛعجخ فٟ ٘زا اٌمبْٔٛ:  :2اٌّبدح 

 اٌٛصاساد ٚاٌّئعغبد ٚإٌّظّبد اٌؾک١ِٛخ. .1

ٓ اٌؾکِٛخ ِٛاصٔزٙب. .2 اِ  الأعٙضح اٌزٟ رئ

 اٌجٍذ٠بد. .3

 ِئعغبد اٌضٛسح الإعلا١ِخ اٌزٟ رؾظٝ ثزشخ١ض الأٔشطخ ِٓ لجً اٌغٍطخ اٌؼ١ٍب. .4
 

ٓ اٌؾىِٛخ ِٛاصٔزٙب، اٌجٍذ٠بد،  ِّ ُّؾشّع الإ٠شأٟ لبَ ثبػفبء اٌٛصاساد ٚاٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ، الأعٙضح اٌزٟ رئ َّْ اٌ ٠زنؼ ٕ٘ب ا

علا١ِخ، ٚالأٔؾطخ اٌزٟ رؾظٝ ثزشخ١ـ ِٓ لجً اٌغٍطخ اٌؼ١ٍب، ٌىٕٗ ٌُ ٠ًّٙ أِش اٌؾشوبد اٌزٟ ٠زؼٍك سأط اٌّئعغبد اٌضٛسح الإ

( ٌُ ٠ؼفِ ػٛائذ اعّٙٙب ٚا٠شادارٙب ِٓ اٌنشائت اٌّٛعجخ ثٙزا 1) ِلاؽظخِبٌٙب أٚ عضء ِٕٙب ثبلأؽخبؿ ٚاٌّئعغبد أػلاٖ، ففٟ 

ُّؾشّع الإ٠شأٟ ٌُ ٠ؼفٟ اٌؼٛائذ اٌمبْٔٛ، وّب ٌُ ٠ّٕؼٙب ِٓ الإفبدح ِٓ الإػفبء َّْ اٌ اد اٌّمشسح ثٙزا اٌمبْٔٛ. ٠ٚزنؼ أ٠نبً ا

. أٞ  2 ٚالإ٠شاداد اٌّزؾقٍخ ِٓ ِخزٍف الأٔؾطخ الإلزقبد٠خ ٚالإٔزبع١خ اٌّزؼٍمخ ثبلأؽخبؿ ٚاٌّئعغبد اٌّزوٛسح فٟ اٌّبدح 

١ش ِجبؽش غ١ش ِؼف١خ ِٓ اٌنشائت اٌّٛعجخ ثٙزا الأٔؾطخ الإلزقبد٠خ اٌزٟ رّبسعٙب اٌٛصاساد ٚاٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ثؾىً غ

 اٌمبْٔٛ.

ُّؾشّع اٌؼشالٟ فؤٔٗ ٌُ ٠ؾذد الأؽخبؿ اٌخبمؼ١ٓ ٌٍنشائت اٌّجبؽشح ٚغ١ش اٌخبمؼ١ٓ ٌٙب لأٔٗ أعبعبً ٌُ ٠ذسعٙب فٟ  أِب اٌ

ُّؾشّع اٌؼشالٟ ثزط٠ٛش لبْٔٛ ٚاؽذ ٚأّب فٟ لٛا١ٔٓ ؽزٝ وّب أرنؼ عبثمبً ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ رٌه، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ػذَ ا٘زّب َ اٌ

إٌظبَ اٌنش٠جٟ فٟ اٌؼشاق ِٚٓ صُ ػذَ ا٘زّبِٗ ثبلإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ ٔز١غخ اػزّبد اٌؼشاق ػٍٝ الإ٠شاداد إٌفط١خ ثبٌذسعخ 

الأعبط. ٌزا ِٓ اٌنشٚسٞ اداسط اٌنشائت اٌّجبؽشح فٟ اٌؼشاق فٟ لبْٔٛ ٚاؽذ ٚرؾذ٠ذ الأؽخبؿ اٌخبمؼ١ٓ ٌٍنشائت اٌّجبؽشح 

خبؿ غ١ش اٌخبمؼ١ٓ ٌٙب عٛاء وبٔٛا أؽخبفبً ؽم١م١١ٓ أٚ لب١١ٔٛٔٓ)ِم١ّ١ٓ أٚ غ١ش ِم١ّ١ٓ(، ٌىٟ ٠زغٕٝ ٌغ١ّغ اٌّٛاه١ٕٓ ٚالأؽ
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ثغٌٙٛخ ِؼشفخ ِب ارا وبٔٛا ِؾ١ٌّٛٓ ثذفغ اٌنشائت اٌّجبؽشح أٚ غ١ش ِؾ١ٌّٛٓ ثذفؼٙب، ٚ٘زا ٠زفك ِغ لبػذح اٌٛمٛػ أٚ ا١ٌم١ٓ 

 ٌه فٟ اٌؼشاق ِٓ خلاي الإفبدح ِّب عجك وب٢رٟ:اٌنش٠ج١خ وّب أعٍفٕب. ٠ّٚىٓ ػًّ ر

 الأؽخبؿ اٌخبمؼ١ٓ ٌذفغ اٌنشائت اٌّجبؽشح ٚاٌزٟ ِٓ مّٕٙب مش٠جخ اٌذخً:

 أفؾبة اٌؼمبساد ٚالأِلان عٛاء وبٔٛا أؽخبفبً ؽم١م١١ٓ أٚ لب١١ٔٛٔٓ ثبٌٕغجخ ٌؼمبسارُٙ ٚأِلاوُٙ اٌٛالؼخ فٟ اٌؼشاق. .1

 ثبٌٕغجخ ٌىً اٌؼٛائذ ٚاٌّذخٛلاد اٌزٟ ٠مَٛ ثزؾق١ٍٙب داخً ٚخبسط اٌؼشاق.وً ؽخـ ػشالٟ ؽم١مٟ ٠غىٓ فٟ اٌؼشاق  .2

 وً ؽخـ ػشالٟ ؽم١مٟ ٠غىٓ خبسط اٌؼشاق ثبٌٕغجخ ٌىً اٌؼٛائذ ٚاٌّذخٛلاد اٌزٟ ٠مَٛ ثزؾق١ٍٙب داخً اٌؼشاق فمو. .3

 شاق.وً ؽخـ ػشالٟ لبٟٔٛٔ ثبٌٕغجخ ٌىً اٌؼٛائذ ٚاٌّذخٛلاد اٌزٟ ٠مَٛ ثزؾق١ٍٙب داخً ٚخبسط اٌؼ .4

 وً ؽخـ غ١ش ػشالٟ )ؽم١مٟ أٚ لبٟٔٛٔ( ثبٌٕغجخ ٌىً اٌؼٛائذ ٚاٌّذخٛلاد اٌزٟ ٠مَٛ ثزؾق١ٍٙب داخً اٌؼشاق فمو. .5

 الأؽخبؿ غ١ش اٌخبمؼ١ٓ ٌذفغ اٌنشائت اٌّجبؽشح:

 اٌٛصاساد ٚاٌّئعغبد ٚإٌّظّبد اٌؾک١ِٛخ. .1

ٓ اٌؾکِٛخ ِٛاصٔزٙب. .2 ِّ  الأعٙضح اٌزٟ رئ
 

 ػش٠جخ اٌذخً
ُّؾشّع  ٌزا ٔشاٖ لذ فشق ثبٌّؼبٍِخ اٌنش٠ج١خ  ،الإ٠شأٟ ثبٌنش٠جخ إٌٛػ١خ ػٍٝ اٌذخً ٌُٚ ٠ؤخز ثبٌنش٠جخ اٌؼبِخ ػٍٝ اٌذخًأخز اٌ

  ث١ٓ أٔٛاع اٌذخٛي اٌزٟ ٠ؾقً ػ١ٍٙب اٌؾخـ اٌؾم١مٟ أٚ اٌمبٟٔٛٔ، ِٚٓ ٕ٘ب لغُ اٌجبة اٌخبؿ ثنش٠جخ اٌذخً اٌٝ ػذح فقٛي:

 اٌفقً الأٚي: مش٠جخ دخً اٌؼمبس.

 اٌضبٟٔ: مش٠جخ اٌذخً اٌضساػٟ.اٌفقً 

 اٌفقً اٌضبٌش: مش٠جخ دخً اٌشارت.

 اٌفقً اٌشاثغ: مش٠جخ اٌّٙٓ ٚاٌؾشف.

 اٌفقً اٌخبِظ: مش٠جخ الأؽخبؿ اٌمب١١ٔٛٔٓ.

 اٌفقً اٌغبدط: مش٠جخ اٌذخً اٌؼشمٟ.

ُّؾشّع اٌؼشالٟ ِضً رٌه، ٚأّب ؽذد ِقبدس اٌذخً اٌزٟ رفشك ػ١ٍٙب مش٠جخ  اٌذخً دْٚ رمغ١ُ رٌه اٌٝ فقٛي ث١ّٕب ٌُ ٠ؼًّ اٌ

 ِٕفقٍخ وّب ٘ٛ ِؼّٛي ثٗ فٟ ا٠شاْ.

، ٚمش٠جخ اٌذخً اٌضساػٟ لأٔٙب دخً اٌؼمبس اٌزٟ ٟ٘ خبسط ٔطبق دساعزٕبمش٠جخ  ثبعزضٕبءِؾزٜٛ ٘زٖ اٌفقٛي رؾ١ًٍ  ف١ّب ٠ٍٟ

 .شٚارتفٟ اٌٛلذ اٌؾبمش. ٌزا عٕجذأ ثزؾ١ًٍ مش٠جخ دخً اٌ ِٓؼفبح ِٓ دفغ اٌنش٠جخ فٟ ولا اٌجٍذ٠
 

 ػش٠جخ دخً اٌشٚارت
الإ٠شاداد اٌزٟ ٠مَٛ ثزؾظ١ٍٙب اٌشخض اٌؾم١مٟ خذِخ ٌشخض آخش عٛاء وبْ )ؽم١م١بً أٚ لب١ٔٛٔبً( فٟ ا٠شاْ عٛاء  :82 اٌّبدح

وبٔذ ػٍٝ أعبط اٌٛلذ اٌزٞ ٠مؼ١ٗ أٚ اٌؼًّ إٌّغض، ٚػّب ارا وبٔذ رذفغ ثظٛسح ٔمذ٠خ أٚ غ١ش ٔمذ٠خ، رخؼغ ٌؼش٠جخ دخً 

 اٌشٚارت.

َّْ الإ٠شاداد اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌشخض ِٓ ِظبدس ا٠شا١ٔخ ؽٛاي ِذح ِّٙزٗ خبسط اٌجلاد ِٓ لجً ؽىِٛخ اٌغّٙٛس٠خ : ِلاؽظخ ا

 الإعلا١ِخ فٟ ا٠شاْ أٚ اٌز٠ٓ ٠غکْٕٛ ف١ٙب خبػؼخ ٌذفغ ػش٠جخ دخً اٌشٚارت.
 

َّْ الإ٠شاداد اٌخبػؼخ ٌذفغ ػش٠جخ اٌشٚارت ػجبسح ػٓ: :83 اٌّبدح  اٌّؼبشبد أٚ الأعٛس، أٚ اٌشارت الأعبعٟ(اٌشٚارت ) ا

ٚثؼذ ؽشػ  ٚاٌؼلاٚاد ٚاٌّخظظبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ عٛاء وبٔذ ػٍی شىً ِغزّش أٚ غ١ش ِغزّش لجً ؽشػ الإعزمطبػبد

 الإػفبءاد اٌّمشسح فٟ ٘زا اٌمبْٔٛ.

َّْ الإ٠شاداد غ١ش إٌمذ٠خ اٌزٟ رکْٛ خبػؼخ ٌذفغ ػش٠جخ دخً اٌشارت ٠زُ رم١١ :ِلاؽظخ  ّٙب ِٚؾبعجزٙب وب٢رٟ:ا

%( ِٓ اٌشارت ٚاٌّضا٠ب إٌمذ٠خ اٌّغزّشح )ثبعزضٕبء اٌّضا٠ب إٌمذ٠خ اٌّؼفبح 20%( ٚدٚٔٙب رؼبدي )25رؼبدي اٌّغبوٓ اٌّئصضخ ) . أ

 ( ِٓ ٘زا اٌمبْٔٛ( فٟ وً شٙش ثؼذ ؽشػ الاعزمطبػبد ِٓ سٚارت اٌّٛظف١ٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌغىٓ.91فٟ اٌّبدح )

اٌّغزّشح )ثبعزضٕبء اٌّضا٠ب  %( ِٓ اٌشارت ٚاٌّضا٠ب إٌمذ٠خ5%( ٚثذٚٔٗ رؼبدي )10اٌغ١بسح اٌخبطخ ِغ اٌغبئك )رؼبدي  .ة

( ِٓ ٘زا اٌمبْٔٛ( فٟ وً شٙش ثؼذ ؽشػ الإعزمطبػبد ِٓ سٚارت اٌّٛظف١ٓ ف١ّب ٠زؼٍك 91إٌمذ٠خ اٌّؼفبح فٟ اٌّبدح )

 ثبٌغ١بسح.

 رىٍفزٙب ػٕذ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ اٌغٙخ اٌذافؼخ ٌٍشارت. ثم١خ اٌّضا٠ب غ١ش إٌمذ٠خ رؼبدي عؼش .ط

ُّؾشّع الإ٠شأٟ فشك مش٠جخ دخً اٌشٚارت اٌزٟ ٠ؾقً ػ١ٍٙب اٌؾخـ خذِخ ٌؾخـ آخش عٛاء وبْ ؽم١م١بً أٚ  َّْ اٌ ٠زنؼ ا

ؽىِٛخ لب١ٔٛٔبً، ٚوزٌه ػٍٝ اٌشارت اٌزٞ ٠ؾقً ػ١ٍٗ اٌؾخـ ِٓ ِقبدس ا٠شا١ٔخ هٛاي ِذح ِّٙزٗ خبسط اٌجلاد ِٓ لجً 

ُّؾشّع الإ٠شأٟ ٌُ ٠مزقش ػٍٝ سارت اٌفشد فمو، ٚأّب اٌؼلاٚاد ٚاٌّخققبد  َّْ اٌ اٌغّٙٛس٠خ الإعلا١ِخ الإ٠شا١ٔخ، ٠ٚزنؼ أ٠نبً ا

اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ أ٠نبً عٛاء وبٔذ ثؾىً ِغزّش أٚ غ١ش ِغزّش لجً هشػ الإعزمطبػبد )أٞ ػٍٝ اعّبٌٟ اٌشارت ١ٌٚظ ػٍٝ اٌشارت 

ُّؾشّع ػًّ ػٍٝ رم١١ُ الإ٠شاداد غ١ش إٌمذ٠خ اٌخبفخ ثبٌشارت فؼبدي اٌّغبوٓ اٌّئصضخ  ٚثؼذ هشػ الإعّٟ( َّْ اٌ الإػفبءاد، ٌزا ٔشٜ ا

%( ِٓ اٌشارت ٚاٌّضا٠ب إٌمذ٠خ اٌّغزّشح اٌزٟ ٠غزٍّٙب اٌؾخـ ١ٌٚظ اٌشارت فمو، ثؼذ هشػ 20%( ٚدٚٔٙب ثـ )25ثـ )

%( ٚدْٚ رٌه )أٞ ثذْٚ 10. ٚوزٌه ف١ّب ٠خـ اٌغ١بسح اٌخبفخ ِغ اٌغبئك )الإعزمطبػبد ِٓ سارت اٌّٛظف ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌغىٓ

( ِٓ ٘زا اٌمبْٔٛ وّب عٕشٜ لش٠جبً ثبرْ الله 91اٌٛاسد فٟ اٌّبدح ) الاعزضٕبء%( ِٓ اٌشارت ٚاٌّضا٠ب إٌمذ٠خ اٌّغزّشح ِب ػذا 5عبئك( )

ُّؾشّع  َّْ اٌ رؼبٌٝ. أِب ثم١خ اٌّضا٠ب غ١ش إٌمذ٠خ فزؼبدي عؼش رىٍفزٙب ػٓ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ِٓ اٌغٙخ اٌذافؼخ ٌٍشارت، ِّب ٠ذي ػٍٝ ا
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ذخً اٌشارت اٌخبمغ ٌٍنش٠جخ ِٚٓ صُ ص٠بدح ا٠شاداد ٘زٖ الإ٠شأٟ ٌُ ٠ًّٙ اٌؼلاٚاد ٚاٌّضا٠ب إٌمذ٠خ ٚغ١ش إٌمذ٠خ ِٓ أْ ٠ؾٍّٙب ث

ُّؾشّع اٌؼشالٟ ػٍٝ رخق١ـ فقً ٌنش٠جخ اٌشٚارت ٚأّب روش رٌه فٟ اٌفمشح  ِٓ اٌّبدح اٌضب١ٔخ ِٓ  5اٌنش٠جخ. ث١ّٕب ٌُ ٠ؼًّ اٌ

ّمذاس ِؼ١ٓ ٌّذح ِؾذٚدح اٌشٚارت ٚسٚارت اٌزمبػذ ٚاٌّىبفآد ٚالأعٛس اٌّمشسح ٌٍؼًّ ثلبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً اٌزٟ عبء ف١ٙب )

ٚاٌّخظظبد ٚاٌزخظ١ظبد ٌغ١ش اٌؼب١ٍِٓ فٟ دٚائش اٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌّخزٍؾ ثّب فٟ رٌه اٌّجبٌغ إٌمذ٠خ اٚ اٌّمذسح ِّب 

ِٓ اٌّبدح اٌؾبد٠خ ٚاٌغز١ٓ ِٓ ٘زا  ٠4خظض ٌٍّىٍف ِمبثً خذِبرٗ وبٌغىٓ ٚاٌطؼبَ ٚالإلبِخ ِغ ِلاؽظخ ِب عبء فٟ اٌفمشح 

ُّؾشّع اٌؼشالٟ أخنغ اٌشٚارت ٚسٚارت اٌزمبػذ ٚاٌّىبفآد ٚالأعٛس... اٌخ، اٌٝ مش٠جخ  ْ(.اٌمبٔٛ َّْ اٌ ٠زنؼ ِٓ ٘زٖ اٌفمشح ا

َّْ سٚارت اٌزمبػذ أػفب٘ب ِٓ مش٠جخ اٌذخً ثّٛمغ آخش فٟ اٌّبدح اٌغبثؼخ ِٓ ٔفظ اٌمبْٔٛ، ٚ٘زا رؼبسك فش٠ؼ ٌُ  اٌذخً، غ١ش ا

ُّؾشّع سغُ اٌزؼذ٠لاد اٌ ىض١شح اٌزٟ عشد ػٍٝ ٘زا اٌمبْٔٛ، ٌزا ٠ٕجغٟ أْ ٠مزقش ػٍٝ روش وٍّخ )اٌشٚارت( فمو دْٚ امبفخ ٠ؼبٌغٗ اٌ

)ٚسٚارت اٌزمبػذ(، ِٚٓ صُ ٠مٛي الا ِب أعُزضٕٟ فٟ اٌّبدح اٌغبثؼخ ِٓ ٘زا اٌمبْٔٛ. ٠ٚزنؼ أ٠نبً فٟ ٘زٖ اٌفمشح أٔٗ أخنغ 

( ِٓ اٌّبدح 4غىٓ ٚاٌطؼبَ ٚالإلبِخ ِغ ِشاػبح ِب عبء فٟ اٌفمشح )اٌّخققبد غ١ش إٌمذ٠خ اٌزٟ رخقـ ٌٍّىٍف ِمبثً خذِبرٗ وبٌ

)رؼ١١ٓ ِب١٘خ اٌشٚارت ٚاٌّخظظبد ٚالأعٛس اٌزٟ رغزٛفٝ ػٕٙب اٌؾبد٠خ ٚاٌغز١ٓ ِٓ لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً، ٚاٌزٟ عبء ف١ٙب 

ُّؾشّع رشن أِش رم١١ُ اٌّخققبد اٌٝ ااٌؼش٠جخ ثطش٠مخ الاعزمطبع اٌّجبشش( ٌزؼ١ٍّبد اٌخبفخ ثبلإعزمطبع . ٠ٚزنؼ ٕ٘ب أْ اٌ

ُّؾشّع اٌؼشالٟ اٌزٞ ٠زشن رفغ١ش ٚهش٠مخ رٕف١ز اٌمبْٔٛ اٌٝ غ١شٖ، ٚ٘زٖ ٟ٘ أؽذ أُ٘  اٌّجبؽش، ٚ٘زٖ ٟ٘ اٌقفخ اٌغبٌجخ ػٍٝ هش٠مخ اٌ

شح وٕغجخ ٔمبه اٌنؼف فٟ اٌمٛا١ٔٓ اٌنش٠ج١خ فٟ اٌؼشاق ٚرؼم١ذ٘ب ٚغّٛمٙب. غ١ش أٔٗ وبْ ثبِىبٔٗ رؾذ٠ذ رٌه فٟ ٘زٖ اٌّبدح ِجبؽ

( ِٓ لبْٔٛ اٌنشائت اٌّجبؽشح فٟ ا٠شاْ، ار ل١ُ اٌّغبوٓ اٌّئصضخ وٕغجخ ِٓ اٌشارت 83ِؼ١ٕخ ِٓ اٌشارت، وّب سأ٠ٕب عبثمبً فٟ اٌّبدح )

%( ِٓ اٌشارت 5%( ٚثذْٚ عبئك )10%(. ٚل١ُ اٌغ١بسح ِغ اٌغبئك ثـ )20%(، ٚغ١ش اٌّئصضخ ثـ )25ٚاٌّضا٠ب إٌمذ٠خ اٌّغزّشح ثـ )

ٌم١ّزٙب ػٍٝ أعبط الأعؼبس اٌغبس٠خ ػٕذ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب. ٚ٘زٖ  ٠ب إٌمذ٠خ اٌّغزّشح، ٚاٌّضا٠ب غ١ش إٌمذ٠خ الأخشٜ ِغب٠ٚخٚاٌّضا

 هش٠مخ ثغ١طخ ِٚفِٙٛخ ٚخب١ٌخ ِٓ أٞ غّٛك.
 

اؽذ أٚ ػذح ٠زُ رؾذ٠ذ الإػفبءاد اٌّزؼٍمخ ثؼش٠جخ اٌذخً اٌغ٠ٕٛخ اٌزٟ رشًّ ػش٠جخ اٌشٚارت عٛاء وبٔذ ِٓ ِظذس ٚ :84اٌّبدح 

 ِظبدس فٟ لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ اٌغ٠ٕٛخ ٌکً عٕخ.

ُّؾشّع الإ٠شأٟ ػّذ اٌٝ رؾذ٠ذ الإػفبءاد اٌّزؼٍمخ ثنش٠جخ اٌذخً اٌغ٠ٕٛخ اٌزٟ رؾًّ اٌشٚارت عٛاء وبٔذ ِٓ  َّْ اٌ ٠زنؼ ٕ٘ب ا

ّٛاصٔخ اٌغ٠ٕٛخ. ٚثٙزا ِقذس ٚاؽذ أٚ ػذح ِقبدس، أٞ اعّبٌٟ دخً اٌشٚارت اٌزٟ ٠ؾقً ػ١ٍٙب اٌؾخـ، ٚغ١ش٘ب فٟ لبْٔٛ اٌ

ُّؾشّع الإ٠شأٟ ِٓ ِؾىٍخ رؾذ٠ذ اػفبء اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌذخً ٌٍؼ١ؼ اٌلاصَ فٟ لبْٔٛ اٌنشائت اٌّجبؽشح ٚاعشاء  رخٍـ اٌ

صَ اٌزؼذ٠لاد اٌّغزّشح ػ١ٍٙب ٔز١غخ أخفبك اٌم١ّخ اٌض١ِٕخ ٌٍٕمٛد ثغجت اٌزنخُ، فجذلاً ِٓ أْ ٠ؾذد ِجٍغبً ِؼ١ٕبً ِٓ اٌذخً ٌٍؼ١ؼ اٌلا

، ػًّ ػٍٝ اٌضاَ اٌؾىِٛخ الاعزّبػ١خفٟ ٘زا اٌمبْٔٛ ِٚٓ صُ اٌؾبعخ اٌٝ رؼذ٠ٍٗ ثّشٚس اٌٛلذ ثّب ٠زٛافك ِغ ٔغت اٌزنخُ ٚاٌؾبٌخ 

ُّؾشّع اٌؼشالٟ ِضً  ثزؾذ٠ذ رٌه فٟ لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ اٌغ٠ٕٛخ اٌزٞ ٠زُ الشاسٖ فٟ وً عٕخ ٌّشاػبح الأِٛس اٌغبثمخ. ث١ّٕب ٌُ ٠ؼًّ اٌ

لبَ ثّٕؼ عّبؽبد ِٛؽذح ٌغ١ّغ اٌّىٍف١ٓ ثذفغ مش٠جخ اٌذخً اٌّم١ّ١ٓ فٟ اٌؼشاق فمو وّب عبء فٟ اٌّبدح اٌضب١ٔخ ػؾش ِٓ رٌه، ٚأّب 

 لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً:
 

 اٌّبدح اٌضب١ٔخ ػشش
( ٠ّٕؼ اٌشخض اٌّم١ُ الإػفبءاد اٌزب١ٌخ ِٓ اٌؼشائت اٌّغزؾمخ ػٍٝ دخٍٗ اٌزمذ٠شٞ ػٓ وً ػبَ ثٕبء ػٍٝ أعبط ٚػؼٗ اٚ 1

 ٚػؼٙب فٟ اٌغٕخ اٌزٟ ؽمك اٚ ؽممذ ف١ٙب ٘زا اٌذخً: 

خ ارا وبٔذ غ١ش ( ِجٍغ صلاصخ ِلا١٠ٓ ِٚبئخ ٚخّغخ ٚػششْٚ أٌف د٠ٕبس ػشالٟ د.ع ٌذافغ اٌؼش٠جخ شخظ١بً اٚ ٌذافؼخ اٌؼش٠ج أ

ِزضٚعخ، ػذا الأسٍِخ اٚ اٌّطٍمخ، اٚ فٟ ؽبٌخ ػذَ اػبفخ دخً اٌضٚعخ اٌٝ دخً اٌضٚط. ِٚجٍغ ١ٍِٟٛٔ ٚٔظف د.ع. ٌضٚعخ 

 دافغ اٌؼش٠جخ اٚ صٚعبرٗ، ارا وبٔذ اٌضٚعخ سثخ ث١ذ لا دخً ٌٙب، اٚ فٟ ؽبٌخ اػبفخ دخٍٙب اٌٝ دخٍٗ.

 ٓ أثٕبء دافغ اٌؼش٠جخ ثغغ إٌظش ػٓ ػذدُ٘.( ِجٍغ ِئزٟ ٚخّغْٛ اٌف د.ع. ٌىً ٚاؽذ ِ ة

( ِجٍغ أسثؼخ ِلا١٠ٓ د.ع. ٌلأسٍِخ اٚ اٌّطٍمخ، ِٚجٍغ ِئزٟ ٚخّغْٛ أٌف د.ع. ٌىً ِٓ الأثٕبء اٌز٠ٓ رشػبُ٘ ٟ٘ ؽغت  د

 اٌمبْٔٛ، ثغغ إٌظش ػٓ ػذدُ٘.

الأشٙش اٌىبٍِخ اٌزٟ ألبِٙب فٟ اٌؼشاق  ( ارا وبْ اٌّم١ُ غ١ش ػشالٟ ف١ّٕؼ اٌغّبػ اٌزٞ ٠غزؾمٗ عٕخ ٔغَٛ اٌذخً ثٕغجخ ػذد2

اٌٝ ػذد أشٙش اٌغٕخ اٌىبٍِخ ػذا اٌز٠ٓ رزؼبلذ ِؼُٙ اٌؾىِٛخ اٚ رغزخذُِٙ ٌٍزذس٠ظ فٟ اٌؼشاق ٌّذح عٕخ دساع١خ ف١ّٕؾْٛ 

 ِٓ اٌّبدح اٌضبٌضخ ػششح ِٓ ٘زا اٌمبْٔٛ. 6اٌغّبػ اٌمبٟٔٛٔ وبِلا ِغ ِشاػبح أؽىبَ اٌفمشح 

ِٓ ٘زٖ اٌّبدح اٌجٕبد اٌٍٛارٟ ٠ؼ١ٍٙٓ اٌّىٍف ششػب ٚوزٌه الأثٕبء اٌؼبعض٠ٓ  1ٌّٕظٛص ػ١ٍٗ فٟ اٌفمشح ( ٠شًّ رؼج١ش اٌٌٛذ ا3

ػٓ وغت ِؼبشُٙ ٌؼب٘خ ػم١ٍخ اٚ ثذ١ٔخ ٌٚٛ أرّٛا عٓ اٌضبِٕخ ػششح ِٓ ػّشُ٘. أِب ِٓ أرُ عٓ اٌضبِٕخ ػششح ِٓ اٌؼّش 

١خ فبْ اٌغّبػ إٌّّٛػ ػُٕٙ ٠غزّش اٌٝ أْ ٠ىًّ الاثٓ ِٕٙبط ِٓ الأثٕبء اٌّغزّش٠ٓ ػٍٝ اٌذسط فٟ ِذسعخ اػذاد٠خ اٚ ػبٌ

 دساعزٗ اٚ ٠زُ عٓ اٌخبِغخ ٚاٌؼشش٠ٓ ِٓ اٌؼّش ٠ٚشاػٝ فٟ رٌه الظش الأع١ٍٓ.

( ارا رضٚعذ الأسٍِخ اٚ اٌّطٍمخ ٚأدُِظ دخٍٙب ِغ دخً صٚعٙب ٠ؾغت اٌغّبػ اٌمبٟٔٛٔ ػٕٙب فمؾ ثٕغجخ ػذد الأشٙش اٌىبٍِخ 4

ٔغَٛ اٌذخً اٌزٟ رُ ف١ٙب اٌضٚاط ٚرًّٙ وغٛس اٌشٙش. ٚرّٕؼ اٌغّبػ اٌّمشس ِٓ أٚلاد٘ب ثبٌؾذٚد ٚاٌششٚؽ  اٌّزجم١خ ِٓ عٕخ

 اٌّمشسح.

أٌف د.ع. ارا وبْ لذ رغبٚص اٌضبٌضخ ٚاٌغز١ٓ ِٓ  300.000( ٠ّٕؼ دافغ اٌؼش٠جخ اػفبء اػبف١ب ِٓ دفغ اٌؼش٠جخ ػٍٝ ِجٍغ 5

 جخ إٌّّٛؽخ ٌٗ فٟ ألغبَ أخشٜ ِٓ ٘زٖ اٌّبدح.اٌؼّش، ٚرٌه فؼلاً ػٓ الإػفبءاد ِٓ اٌؼش٠

ِئز١ٓ اٌف د٠ٕبس ػشالٟ فٟ اٌغٕخ ؽزٝ  200.000ٌُٚٙ دخً ِغزمً ٠ض٠ذ ػٍٝ  18( لا ٠ّٕؼ الاػفبء ٌلأثٕبء اٌز٠ٓ اوٍّٛا عٓ 6
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 ٌٛ وبٔٛا ثظذد اوّبي دساعبرُٙ.

ٗ ِب ٠غزؾمٗ ِٓ اٌغّبػ ػٓ صٚعزٗ اٚ ٌٚذٖ ( ارا رُ صٚاط اٌّىٍف اٚ ٌٚذ ٌٗ ٌٚذ خلاي عٕخ ٔغَٛ اٌذخً ٠ؼبف اٌٝ عّبؽ7

ثٕغجخ ػذد الأشٙش اٌىبٍِخ اٌّزجم١خ ِٓ عٕخ ٔغَٛ اٌذخً اٌزٟ ؽظً ف١ٙب اٌضٚاط اٚ اٌٛلادح اٌٝ ػذد أشٙش اٌغٕخ اٌىبٍِخ 

ِٓ  ٚرًّٙ وغٛس اٌشٙش. فبرا افزشق ػٓ صٚعزٗ ثٛفبح اٚ ؽلاق اٚ افزشاق اٚ رٛفٟ اؽذ أٚلادٖ اٌز٠ٓ ِٕؼ عّبؽب ػُٕٙ ٠ٕضي

عّبؽٗ ػٓ ٘ئلاء ثٕغجخ ػذد الأشٙش اٌىبٍِخ ٚرًّٙ وغٛس اٌشٙش. ٚارا رؼّٓ ِجٍغ اٌغّبػ وغٛس اٌذ٠ٕبس فزغجش اٌٝ اٌذ٠ٕبس 

 اٌٛاؽذ.

ُّؾشّع اٌؼشالٟ ِٕؼ ػذح عّبؽبد ٌٍّىٍف ثذفغ اٌنش٠جخ، ٚوٍٙب رزؼٍك ثبٌؾخـ اٌّم١ُ، أِب اٌؾخـ غ١ش اٌّم١ُ فلا  َّْ اٌ ٠زنؼ ا

َّْ رؼج١ش )اٌغّبؽبد( غ١ش دل١ك، فٟٙ فٟ اٌؾم١مخ اػفبءاد ؽخق١خ خبفخ ثبٌّىٍف، ِٚب ٠ئوذ رٌه ٠زّزغ ثؤٞ عّبػ لبٔ ٟٛٔ، غ١ش ا

فٟ اٌّبدح اٌضب١ٔخ ػؾش اٌخبفخ ثبٌغّبؽبد. ٌزا ٠ٕجغٟ رؼذ٠ٍٙب  )٠ّٕؼ اٌشخض اٌّم١ُ الإػفبءاد اٌزب١ٌخ(٘ٛ اعزخذاِٗ ػجبسح 

ػٕٙب ثزؼج١ش )الإػفبءاد اٌؾخق١خ( ٚمّٙب اٌٝ الإػفبءاد اٌّزوٛسح فٟ اٌّبدح اٌغبثؼخ ِٓ ٘زا اٌمبْٔٛ. ٠ٕٚجغٟ أ٠نبً  ٚالإعزؼبمخ

رؼذ٠ً اٌّجبٌغ اٌٛاسدح ف١ٙب وً عٕز١ٓ ػٍٝ الألً ؽغت ٔغت اٌزنخُ فٟ اٌجٍذ، ٌزا ٠ىْٛ ِٓ الأفنً أْ رؾذد ٘زٖ )اٌغّبؽبد( 

ُّؾشّع اٌؼشالٟ فٟ اٌّبدح اٌضبٌضخ ػؾش )اٌّىشسح( ِٓ ٘زا اٌمبْٔٛ اٌزٟ عبء ف١ٙب ثمبْٔٛ اٌّٛاصٔخ اٌغ٠ٕٛخ، ٚ٘زا ِب أ ؽبس ا١ٌٗ اٌ

)ٌٍٛص٠ش أْ ٠مزشػ ػّٓ ِششٚع لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍذٌٚخ رؼذ٠ً اٌغّبؽبد إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ اٌّبدح اٌضب١ٔخ 

٘زا اٌمبْٔٛ، وٍّب دػذ اٌظشٚف الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ  ػششح ِٚم١بط اٌؼش٠جخ إٌّظٛص ػ١ٍٗ فٟ اٌّبدح اٌضبٌضخ ػششح ِٓ

غ١ش أٔٗ وبْ ِٓ الأفنً ػذَ روش أٞ ِجبٌغ فٟ ٘زٖ اٌّبدح، ِٚٓ صُ ٠ٍضَ اٌؾىِٛخ ثزؾذ٠ذ رٌه فٟ لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ  اٌٝ رٌه(.

 ٌٙزٖ اٌّجبٌغ فٟ ٘زا اٌمبْٔٛ. اٌغ٠ٕٛخ، وّب ٘ٛ اٌّؼّٛي ثٗ فٟ ا٠شاْ وّب أرنؼ عبثمبً. ِٚٓ صُ ػذَ اٌؾبعخ اٌٝ اٌزؼذ٠ً اٌّغزّش
 

( ِٓ ٘زا 84أعؼبس ػش٠جخ دخً اٌشارت ٌٍّٛظف١ٓ اٌؾى١١ِٛٓ ٚغ١شُ٘ اٌفبئؼخ ػٓ ِجٍغ الإػفبء اٌّزوٛس فٟ اٌّبدح ) :85اٌّبدح

 %(.20(%، ِٚب صاد ػٓ رٌه ثٕغجخ )10أػؼبف ِجٍغ الإػفبء رکْٛ خبػؼخ ٌذفغ اٌؼش٠جخ اٌغ٠ٕٛخ ثٕغجخ ) 7اٌمبْٔٛ ٚاٌٝ 

ُّؾشّع الإ٠شأٟ ػًّ ػٍٝ رؾذ٠ذ عؼش اٌنش٠جخ ػٍٝ اعٍبط الإػفبءاد اٌّزوٛسح فٟ لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ اٌغ٠ٕٛخ، ففشك ٠زنؼ  َّْ اٌ ا

%( ػٍٝ عجؼخ أمؼبف ِجٍغ الإػفبء اٌّزوٛس فٟ لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ اٌغ٠ٕٛخ، ِٚب صاد ػٓ رٌه ٠خنغ 10مش٠جخ ػٍٝ اٌذخً ثٕغجخ )

ُّؾشّع الإ٠شأٟ ِٓ ِؾىٍخ اٌزنخُ رّبِبً ٚاٌؾبعخ اٌٝ اٌزؼذ٠ً اٌّغزّش ٌلأعؼبس ف١ّب ٌٛ %(. ٚثٙزا لذ رخٍـ 20ٌٍنش٠جخ ثٕغجخ ) اٌ

ؾشّع اٌؼشالٟ ِضً رٌه فٍُ ٠خقـ أعؼبساً خبفخ ثنش٠جخ اٌشٚارت ٚأّب فشك أعؼبساً ِٛؽذح  ُّ وبٔذ ثبٌّجبٌغ. ث١ّٕب ٌُ ٠ؼًّ اٌ

أ، ة ِٓ اٌّبدح -1وبٔٛا ِم١ّ١ٓ أٚ غ١ش ِم١ّ١ٓ وّب عبء فٟ اٌفمشح ٌغ١ّغ اٌّىٍف١ٓ)الأؽخبؿ اٌؾم١م١١ٓ( ثذفغ مش٠جخ اٌذخً عٛاء 

 اٌضبٌضخ ػؾش ِٓ لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً:

 ( رفشع اٌؼش٠جخ ػٍٝ دافؼٙب ِمذسح ع٠ٕٛبً ثبٌٕغت اٌزب١ٌخ: 1

 ٙب اٌّؼذي: ثٕظ 12( ِب ٠زجمٝ ِٓ دخً اٌفشد اٌّم١ُ ثؼذ ؽشػ الإػفبءاد اٌؼش٠ج١خ إٌّّٛؽخ ٌٗ، إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ اٌّبدح  أ

 أٌف د.ع. 500% ػٍٝ اٌّجبٌغ اٌزٟ ٠ظً لذس٘ب اٌٝ 3ثٕغجخ 

 أٌف د.ع. ٚؽزٝ ١ٍِْٛ د.ع. 500% ػٍٝ اٌّجبٌغ اٌزٟ رزغبٚص 5ثٕغجخ 

 % ػٍٝ اٌّجبٌغ اٌزٟ رزغبٚص ١ٍِْٛ د.ع. ٚؽزٝ ١ٍِٟٛٔ د.ع.10ثٕغجخ 

 % ػٍٝ اٌّجبٌغ اٌزٟ رزغبٚص ١ٍِٟٛٔ د.ع.15ثٕغجخ 

 2004ٌغٕخ  49ِٓ اِش  19اٌّم١ُ ػذا اٌذخً إٌّظٛص ػ١ٍٗ ثّٛعت اٌّبدح ( دخً اٌفشد غ١ش  ة

 أٌف د.ع. 500% ػٍٝ اٌّجبٌغ اٌزٟ ٠ظً لذس٘ب اٌٝ 3ثٕغجخ 

 د.ع. أٌف د.ع. ٚؽزٝ ١ٍِْٛ 500% ػٍٝ اٌّجبٌغ اٌزٟ رزغبٚص 5ثٕغجخ 

 د.ع. ٚؽزٝ ١ٍِٟٛٔ د.ع. % ػٍٝ اٌّجبٌغ اٌزٟ رزغبٚص 10ْٛ١ٍِثٕغجخ 

 اٌّجبٌغ اٌزٟ رزغبٚص ١ٍِٟٛٔ د.ع. % ػ15ٍٝثٕغجخ 

ُّؾشّع اٌؼشالٟ ثزؼذ٠ً ٘زٖ اٌّجبٌغ فٟ لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ اٌغ٠ٕٛخ ثٕبء ػٍٝ الزشاػ ٚص٠ش اٌّب١ٌخ وّب عبء فٟ اٌّبدح اٌضب١ٔخ  صُ أٌضَ اٌ

ٌؼبِخ اٌغ٠ٕٛخ )ٌٍٛص٠ش اْ ٠مزشػ ػّٓ ِششٚع لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ اٚاٌضلاص١ٓ )اٌّىشسح( ِٓ لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً اٌزٟ عبء ف١ٙب 

ٌٍذٌٚخ رؼذ٠ً ِم١بط اؽزغبة اٌؼش٠جخ إٌّظٛص ػ١ٍٗ فٟ اٌّبدح اٌضب١ٔخ ِٓ ٘زا اٌمبْٔٛ، وٍّب دػذ اٌظشٚف الالزظبد٠خ 

ُّؾشّع اٌؼشالٟ ٌٛ ػّذ اٌٝ رؾذ٠ذ الإػفبءاد اٌؾخق١خ فٟ لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ ِٚٓ صُ رؾذ٠ذ ٚالاعزّبػ١خ اٌٝ رٌه( َّْ اٌ . غ١ش ا

ٝ أعبط ِجٍغ الإػفبء اٌّزوٛس ٌىبْ أفنً ٌٚزغٕت ِؾىٍخ رغ١ش اٌم١ّخ اٌض١ِٕخ ٌٍٕمٛد ِٚٓ صُ لا رىْٛ أعؼبس مش٠جخ اٌذخً ػٍ

 ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ رؼذ٠ً ٘زٖ اٌّجبٌغ ثؾىً ِغزّش. 
 

 :اٌؼش٠جخدخً اٌشارت اٌّؼفٝ ِٓ دفغ  :91 اٌّبدح
سٚارت سإعبء ٚأػؼبء اٌجؼضبد الأعٕج١خ اٌذثٍِٛبع١خ فٟ ا٠شاْ، ٚسإعبء ٚأػؼبء ٚفٛد اٌّّض١ٍخ الإعزضٕبئ١١ٓ ٌٍذٚي الأعٕج١خ  .1

فٟ ا٠شاْ اٌّغزٍّخ ِٓ ؽکِٛزُٙ اٌّؼ١ٕخ شش٠طخ اٌّؼبٍِخ ثبٌّضً ٚکزٌه سٚارت سإعبء ٚأػؼبء ٚفٛد ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح 

ّخ ِٓ ٔفظ إٌّظّخ ٚاٌّئعغبد اٌّزکٛسح فٟ ؽبٌخ ٌُ ٠کٛٔٛا ػٕذُ٘ أٞ عٕغ١خ ِٚئعغبرٙب اٌخبطخ فٟ ا٠شاْ اٌّغزٍ

 ا٠شا١ٔخ.

سٚارت سإعبء ٚأػؼبء ثؼضبد اٌمٕظ١ٍخ الأعٕج١خ فٟ ا٠شاْ ٚکزٌه ِٛظفٛ اٌّئعغبد اٌضمبف١خ ِٓ اٌذٚي الأعٕج١خ اٌّغزٍّخ ِٓ  .2

 دٌُٚٙ ثششؽ اٌّؼبٍِخ ثبٌّضً.

فٟ اؽبس ثشاِظ  ا٠فبدُ٘ اٌی اٌغّٙٛس٠خ الإعلا١ِخ فٟ ا٠شاْ ثّٛافمخ اٌؾکِٛخ الإ٠شا١ٔخ سٚارت اٌخجشاء الأعبٔت اٌز٠ٓ ٠زُ .3

ٚالالزظبد٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ ِٓ اٌذٚي الأعٕج١خ أٚ اٌّئعغبد  اٌّغبػذح اٌزٟ رکْٛ دْٚ أٞ ػٛع ِب ٚاٌّغبػذاد اٌف١ٕخ
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 اٌذ١ٌٚخ اٌّغزٍّخ ِٓ ؽکِٛزُٙ اٌّؼ١ٕخ أٚ اٌّئعغبد اٌذ١ٌٚخ.

ارت اٌّٛظف١ٓ اٌّؾ١ٍٓ ٌّمشاد اٌغفبساد ٚاٌمٕظ١ٍبد ٚاٌّّض١ٍبد ٌؾکِٛخ اٌغّٙٛس٠خ الإعلا١ِخ الإ٠شا١ٔخ فٟ اٌخبسط سٚ .4

 اٌّغزٍّخ ِٓ اٌؾکِٛخ اٌغّٙٛس٠خ الإعلا١ِخ فٟ ا٠شاْ ارا ٌُ رکٓ ػٕذُ٘ أٞ عٕغ١خ ا٠شا١ٔخ ثششؽ اٌّؼبٍِخ ثبٌّضً.

رؼ٠ٛؼبد الإلبٌخ، ٚسٚارت أ٠بَ الإعبصح  ٚ اٌٛظ١فخ، اٌّؼبشبد اٌزمبػذ٠خ ٌٍٛسصخ،ِؼبشبد اٌزمبػذ، اٌزمبػذ لجً ٔٙب٠خ اٌخذِخ أ .5

 اٌزٟ ٌُ ٠غزفذ ِٕٙب. 

 ثذي اٌغفش ٚاٌؼلاٚاد)ِخظظبد اٌغفش( اٌّزؼٍمخ ثبٌغفش. .6

ٕظّبد اٌّغبکٓ اٌزٟ رُ رف٠ٛؼٙب فٟ ِٛلغ اٌٛسشبد أٚ اٌّظبٔغ لأعً اعزفبدح اٌؼّبي ِٕٙب، ٚإٌّبصي سخ١ظخ الأعؼبس ٌٍّ .8

 اٌّظبٔغ اٌزٟ ٠غزف١ذ اٌؼّبي ِٕٙب. خبسط ِٛلغ اٌٛسشبد أٚ

 اٌزؼ٠ٛؼبد اٌٛاسدح ِٓ ششوبد اٌزؤ١ِٓ لأعً رذاسن ٚرلافٟ اٌخغبساد ٚالأػشاس اٌغغ١ّخ ٚاٌؼلاط اٌطجٟ ٚغ١ش٘ب.  .9

 ( ِٓ ٘زا اٌمبْٔٛ.84ِىبفؤح ػ١ذ سأط اٌغٕخ ٚاٌزٟ رکْٛ ػٍی ٚعٗ الإعّبي ٚاؽذ ػٍٝ أصٕٟ ػشش ِٓ اػفبءاد اٌّبدح ) .10

اٌج١ٛد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕظّبد ٚاٌّئعغبد اٌزٟ رفٛع اٌی ِٛظفٟ اٌخذِبد اٌّذ١ٔخ ػجش الإرْ اٌمبٟٔٛٔ أٚ ثّٛعت ٔظبَ . 11

 اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ.

دفؼٙب ِٓ لجً سة اٌؼًّ لأعً طشف ِظبس٠ف ِٛظف١ٗ أٚ اٌز٠ٓ ٠کْٛٔٛ رؾذ ل١ِّٛزُٙ ثظٛسح ِجبششح أٚ  ا٠شاداد ٠زُ .12

 ثٛاعطخ ِغزٍّٟ اٌشٚارت اٌی اٌطج١ت أٚ اٌّغزشفی ثٕبءً ػٍی رمذ٠ُ اٌّغزٕذاد ٚاٌٛصبئك اٌزٟ رُ اصجبرٙب.

( ِٓ ٘زا 84ٝ أصٕٟ ػشش ِٓ اػفبءاد اٌّبدح )ػلاٚاد ِٚخظظبد ِذفٛػخ غ١ش ٔمذ٠خ اٌی اٌّٛظف١ٓ اٌزٟ رؼبدي أص١ٕٓ ػٍ .13

 اٌمبْٔٛ.

ػٛائذ اٌشٚارت اٌّزؼٍمخ ثکٛادس اٌمٛاد اٌّغٍؾخ ٌٍغّٙٛس٠خ الإعلا١ِخ فٟ ا٠شاْ ٚاٌزٟ رشزًّ ػٍی اٌؼغکش١٠ٓ ٚلٛی الأِٓ  .14

 اٌّزؾشس٠ٓ.ٚاٌؾشة اٌّفشٚػخ ٚالأعشٜ  اٌذاخٍٟ، اٌخبػؼ١ٓ ٌمبْٔٛ رٛظ١ف ٚصاسح الأِٓ ِٚؼٛلٟ اٌضٛسح الإعلا١ِخ
 

إٌّبؽك الألً ّٔٛاً ٚفمبً  %( ِٓ ػش٠جخ اٌشارت اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٠50زُ اػفبء خّغ١ٓ ثبٌّئخ ) _92اٌّبدح 

 ٌمبئّخ ِٕظّخ الإداسح ٚاٌزخط١ؾ اٌٛؽ١ٕخ.

ُّؾشّع الإ٠شأٟ ِٕؼ ػذح اػفبءاد مش٠ج١خ أخزقذ ثنش٠جخ دخً اٌشارت، ٠91زنؼ فٟ اٌّبدح ) َّْ اٌ فّٕٙب لأعجبة اٌؼلالبد ( ا

اٌذثٍِٛبع١خ اٌخبسع١خ ٌٍذٌٚخ ؽشه اٌّؼبٍِخ ثبٌّضً ٚوزٌه اػفبءاد لأعجبة اعزّبػ١خ ِضً ِؼبؽبد اٌزمبػذ ٚغ١ش٘ب، ِٕٚٙب رؾف١ض٠خ 

(، 84( ِٓ اػفبءاد اٌّبدح )1/12ِضً اػفبء سٚارت أ٠بَ الإعبصح اٌزٟ ٌُ ٠غزفذ ِٕٙب اٌّىٍف، ِٚىبفؤح ػ١ذ سأط اٌغٕخ ٚفك ٔغجخ )

 ِٕٚٙب لأعجبة أغب١ٔخ ِضً اٌؼلاط اٌطجٟ ِٚؼٛلٟ اٌضٛسح الإعلا١ِخ ٚالأعشٜ اٌّزؾشس٠ٓ، ٚغ١ش رٌه.

ؾشّع الإ٠شأٟ أثذٜ ا٘زّبِبً ٠ٚ92زنؼ ِٓ اٌّبدح ) ُّ َّْ اٌ ٚامؾبً ثزط٠ٛش ٚر١ّٕخ إٌّبهك ل١ٍٍخ إٌّٛ ٚفك ِٕظّخ الإداسح  ( ا

%( ِٓ مش٠جخ اٌشارت اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زٖ إٌّبهك. ث١ّٕب ٌُ ٠ؼًّ 50ٚاٌزخط١و اٌٛه١ٕخ، فّٕؼ اػفبء لذسٖ )

ُّؾشّع اٌؼشالٟ ِضً رٌه ِطٍمبً، ٌزا فّٓ اٌنشٚسح اعزخذاَ ٘زٖ اٌغ١بعخ ٌزط٠ٛش إٌّبه ُّؾشّع  وّب ك الألً ّٔٛاً فٟ اٌؼشاق.اٌ ِٕؼ اٌ

 ِٓ اٌّبدح اٌغبثؼخ ِٓ لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً:  7، 6ٚ، 4اٌؼشالٟ ػذح اػفبءاد خبفخ ثبٌشٚارت وّب عبء فٟ اٌفمشح 

 ( اٌشٚارت ٚاٌّخظظبد اٌزٟ رذفؼٙب اٌّّض١ٍبد الأعٕج١خ ٌّٛظف١ٙب اٌذثٍِٛبع١١ٓ اِب ِب رذفؼٗ ٌّٛظف١ٙب غ١ش اٌذثٍِٛبع4ٓ١١

 ِٚٛظفٟ اٌمٕظ١ٍبد الأعٕج١خ اٌز٠ٓ ُ٘ ِٓ غ١ش اٌؼشال١١ٓ ف١غٛص اػفبإُ٘ ثمشاس ِٓ ِغٍظ اٌٛصساء ثششؽ اٌّمبثٍخ ثبٌّضً.

 ( ِذخٛلاد اٌّزمبػذ٠ٓ اٚ ػ١بٌُٙ اٌخٍف إٌبعّخ ِٓ اٌّظبدس ا٢ر١خ:6

 ( اٌشارت اٌزمبػذٞ. أ

 ( اٌّىبفؤح اٌزمبػذ٠خ. ة

 ( ِىبفؤح ٔٙب٠خ اٌخذِخ. د

 الإعبصاد الاػز١بد٠خ.( سٚارت  س

 ( اٌشٚارت ٚاٌّخظظبد اٌزٟ رذفؼٙب ١٘ئخ الأُِ اٌّزؾذح ِٓ ِٛاصٔزٙب اٌٝ ِٛظف١ٙب ِٚغزخذ١ِٙب.7
 

 ػش٠جخ دخً اٌّٙٓ ٚاٌؾشف
َّْ الإ٠شاداد اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌشخض اٌؾم١مٟ فٟ ا٠شاْ ِٓ خلاي اٌّٙٓ ٚاٌؾشف أٚ أٞ أػّبي أخشی غ١ش  – 93اٌّبدح  ا

فٟ اٌفظٛي الأخشٜ ِٓ ٘زا اٌمبْٔٛ رخؼغ ٌذفغ ػش٠جخ اٌّٙٓ ٚاٌؾشف ثؼذ ؽشػ الإػفبءاد اٌّمشسح ِٕٙب فٟ ٘زا  ِزکٛسح

 اٌمبْٔٛ.

دخً اٌششوبد اٌّذ١ٔخ )ششوبد اٌزؼبِٓ( عٛاء وبٔذ )اخز١بس٠خ أٚ اعجبس٠خ( ٚکزٌه الإ٠شاداد إٌبرغخ ػٓ ٔشبؽ ٚو١ً  : ِلاؽظخ

خبػؼخ لأؽىبَ  ؼبسثخ( ار ٠ىْٛ اٌّغزضّش أٚ اٌّؼبسة )اٌٛو١ً( ٘ٛ اٌشخض اٌؾم١مٟ،اٌششوبء )اٌشخض اٌزٞ ٠مَٛ ثؼًّ اٌّ

 ٘زا اٌفظً.

ُّؾشّع الإ٠شأٟ أخنغ الإ٠شاداد اٌزٟ ٠ؾقً ػ١ٍٙب اٌؾخـ اٌؾم١مٟ فٟ ا٠شاْ ِٓ خلاي اٌّٙٓ ٚاٌؾشف أٚ أٞ  َّْ اٌ ٠زنؼ ا

٠جخ اٌّٙٓ ٚاٌؾشف ثؼذ هشػ الإػفبءاد اٌخبفخ اٌّمشسح أػّبي أخشٜ غ١ش ِزوٛسح فٟ اٌفقٛي الأخشٜ ِٓ ٘زا اٌمبْٔٛ ٌذفغ مش

َّْ اٌزضاِبد اٌؾشوبء  فٟ ٘زا اٌمبْٔٛ. ٠ٚزنؼ أ٠نبً أٔٗ أخنغ دخً اٌؾشوبد اٌّذ١ٔخ )ؽشوبد اٌزنبِٓ( اٌزٟ ِٓ أثشص خقبئقٙب ا

ٌؼىظ ِٓ اٌؾشوبد اٌّؾذٚدح لا رٕزٟٙ ػٕذ سأط اٌّبي ٚالأفٛي اٌّغزضّش ثٙب فٟ اٌؾشوخ ٚأّب رزؼذٜ اٌٝ أِٛاٌُٙ اٌخبفخ ػٍٝ ا

ٚاٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌزٟ لا رقً اٌزضاِبد اٌؾشوخ اٌٝ أِٛاي اٌّغب١ّ٘ٓ اٌخبفخ ٚأّب فمو ثؾذٚد ِب أعزضّشٖ اٌّغبُ٘ فٟ 

اٌؾشوخ. ٚلذ ٠ىْٛ اٌؾش٠ه فٟ ؽشوبد اٌزنبِٓ ِىشٖ ػٍٝ اٌؾشاوخ ف١ٙب وّب ٘ٛ اٌؾبي اٌزٞ ٠ؾقً ث١ٓ ربس٠خ ٚفبح اٌؾش٠ه ٚربس٠خ 

ي رشوزٗ اٌٝ اٌٛسصخ فّؾً اٌىشا٘خ ٠ىْٛ ث١ٓ اٌٛسصخ ٚػذَ سغجزُٙ فٟ ٘زٖ اٌؾشاوخ. وّب ٔشٜ أٔٗ أخنغ الإ٠شاداد إٌبرغخ ػٓ أزمب
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ُّؾشّع اٌؼشالٟ ػٍٝ  ٔؾبه ٚو١ً اٌؾشوبء عٛاء وبْ أؽذ اٌؾشوبء أٚ ؽخـ آخش ٌذفغ مش٠جخ اٌّٙٓ ٚاٌؾشف. ث١ّٕب ٌُ ٠ؼًّ اٌ

ِٓ اٌّبدح اٌضب١ٔخ ِٓ لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً  1ف ٚأّب أوزفٝ ثزوش رٌه مّٕبً فٟ اٌفمشح رخق١ـ فقً خبؿ ٌنش٠جخ اٌّٙٓ ٚاٌؾش

)أسثبػ الأػّبي اٌزغبس٠خ اٚ اٌزٟ ٌٙب طجغخ رغبس٠خ ٚاٌظٕبئغ أٚ اٌّٙٓ ثّب ف١ٙب اٌزؼٙذاد ٚالاٌزضاِبد ٚاٌزؼ٠ٛغ اٌزٟ عبء ف١ٙب 

ٌزا فّٓ اٌنشٚسح أْ ٠زُ رخق١ـ فقً وبًِ ٌنش٠جخ اٌّٙٓ  ثغجت ػذَ اٌٛفبء ثٙب ارا ٌُ ٠ىٓ ِمبثً خغبسح ٌؾمذ اٌّىٍف(.

 ٚاٌؾشف مّٓ مش٠جخ اٌذخً فٟ اٌؼشاق ٌزٕظ١ّٙب ٌغشك اٌٛمٛػ ٚاٌؾذ ِٓ الإعزٙبداد اٌؾخق١خ.
 

٠ٍضَ ػٍی دافؼٟ اٌؼشائت ِٛػٛع ٘زا اٌفظً ِٓ اٌمبْٔٛ أْ ٠مِٛٛا ثزٕظ١ُ الشاسارُٙ اٌؼش٠ج١خ اٌّزؼٍمخ ثؤٔشطزُٙ  :100اٌّبدح 

١خ فٟ اٌغٕخ اٌؼش٠ج١خ ٌکً ٚاؽذح ِٓ اٌّٙٓ ٚاٌؾشف أٚ ٌکً ِکبْ ثظٛسح ِغزمٍخ ؽغت ّٔٛرط اعزّبسح ٠ؼُذ ِٓ لجً إٌّٙ

ِٕظّخ شئْٚ اٌؼشائت ٚثؼذ رٌه ػ١ٍُٙ أْ ٠مِٛٛا ثزغ١ٍّٙب اٌی اداسح شئْٚ اٌؼشائت اٌّؾ١ٍخ ؽزی ٔٙب٠خ شٙش ١ٔٛ٠ٛ ِٓ 

 ( ِٓ ٘زا اٌمبْٔٛ.131أعبط الأعؼبس اٌّزکٛسح فٟ اٌّبدح ) اٌغٕخ اٌّمجٍخ ِٚٓ صُ رغذ٠ذ اٌؼشائت اٌّغزؾمخ ػٍی

ثبِىبْ ِٕظّخ شئْٚ اٌؼشائت فٟ ا٠شاْ أْ رمَٛ ثبػفبء ثؼغ اٌّٙٓ ٚاٌؾشف أٚ ِغّٛػبد ِٕٙب ٚاٌزٟ رکْٛ  – ِلاؽظخ

ضش ثبٌٕغجخ ِغ ( ِٓ ٘زا اٌمبْٔٛ ػٍی الأک84ا٠شاداد ث١غ اٌغٍغ ٚاٌجؼبئغ ٚخذِبرٙب اٌغ٠ٕٛخ ػششح أػؼبف اػفبءاد اٌّبدح )

ل١بُِٙ ثبٌٛظبئف ٚاٌٛاعجبد ِضً اٌؾفبظ ػٍی اٌٛصبئك ٚاٌّغزٕذاد اٌّزؼٍمخ ثٙزا اٌمبْٔٛ ٚرمذ٠ُ الشاسارُٙ اٌؼش٠ج١خ. ٚأْ رؾذد 

ػشائت ِمطٛػخ ٌٍذافؼ١ٓ ِٚٓ صُ رمَٛ ثزؾظ١ٍٙب. ارا کبٔذ ٔشبؽبد دافؼٟ اٌؼشائت ألً ِٓ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ فٟ ِٛاػغ ِب فبْ 

 ٍمخ رزُ ِؾبعجزٙب ٚرؾظ١ٍٙب ػٍی أعبط ِذح إٌشبؽ.اٌؼشائت اٌّزؼ

ِبٔؼب ِٓ اٌّشاعؼبد ٚاٌزذل١مبد ثبٌٕغجخ اٌٝ الإلشاساد اٌؼش٠ج١خ اٌّغٍّخ فٟ اٌٍّٙخ اٌّمشسح  ِلاؽظخعٛف لا ٠کْٛ ؽکُ ٘زٖ 

 ٌٙب.

ُّؾشّع الإ٠شأٟ أٌضَ اٌّىٍف١ٓ اٌخبمؼ١ٓ ٌذفغ مش٠جخ اٌّٙٓ ٚاٌؾشف ثزٕظ١ُ  َّْ اٌ الشاسارُٙ اٌنش٠ج١خ اٌّزؼٍمخ ٠زنؼ ٕ٘ب ا

ثٕؾبهبرُٙ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌغٕخ اٌنش٠ج١خ ٌىً ٚاؽذح ِٓ اٌّٙٓ ٚاٌؾشف أٚ ٌىً ِىبْ ثقٛسح ِغزمٍخ، ٚ٘زا أِش مشٚسٞ ٌزىْٛ 

الإداسح اٌنش٠ج١خ ػٍٝ اهلاع وبًِ ػٓ أٔؾطخ اٌّىٍف، ؽغت ّٔٛرط اعزّبسح ٠ؼذ ِٓ لجً اداسح ؽئْٚ اٌنشائت اٌٛه١ٕخ، 

اداسح ؽئْٚ اٌنشائت اٌّؾ١ٍخ ؽزٝ ٔٙب٠خ ؽٙش ١ٔٛ٠ٛ ِٓ اٌغٕخ اٌّمجٍخ أٞ ٌّذح عزخ أؽٙش ثؼذ اٌغٕخ اٌنش٠ج١خ ٟٚ٘ ٚرغ١ٍّٙب اٌٝ 

ِٕبعجخ فٟ اٌؼشاق فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش، ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ اػطبء ِذح لا رزغبٚص صلاصخ أؽٙش ٌزمذ٠ُ الإلشاساد  ِذح ه٠ٍٛخ عذاً ٚغ١ش

 بة اٌّٙٓ ٚاٌؾشف فٟ اٌؼشاق.اٌنش٠ج١خ ٚدفغ مش٠جخ اٌذخً اٌخبفخ ثبفؾ

ُّؾشّع الإ٠شأٟ اٌٝ رؾذ٠ذ )أعؼبس ػش٠جخ دخً ( ِٓ ٘زا اٌمبْٔٛ اٌزٟ عبء ف١ٙب: 131أعؼبس اٌنشائت اٌّغزؾمخ فٟ اٌّبدح ) ٚػًّ اٌ

 الأشخبص اٌؾم١م١١ٓ ثبعزضٕبء اٌفمشاد اٌزٟ رؾظٝ ثؤعؼبس ِغزمٍخ ٚفمبً ٌٍؼٛاثؾ ٚاٌّمشساد فٟ ٘زا اٌمبْٔٛ ٟٚ٘ وب٢رٟ:

 (%.15( س٠ـبي ِٓ الإ٠شاداد رکْٛ خبػؼخ ٌٍؼش٠جخ ع٠ٕٛبً ثٕغجخ )500,000,000ؽزی ) .1

( س٠ـبي ِٓ الإ٠شاداد رکْٛ خبػؼخ ٌٍؼش٠جخ ع٠ٕٛبً ثٕغجخ 1,000,000,000( س٠ـبي اٌٝ )500,000,000ِب صاد ػٓ ) .2

(20.%) 

 (%.25ع٠ٕٛبً ثٕغجخ ) ( س٠ـبي ِٓ الإ٠شاداد رىْٛ خبػؼخ ٌٍؼش٠جخ1,000,000,000ِب صاد ػٓ ) .3

%( ِٓ الإ٠شاداد اٌّؼٍٕخ اٌخبػؼخ ٌذفغ اٌؼشائت ِٓ لجً الأشخبص ِٛػٛع 10ِمبثً وً ص٠بدح ثٕغجخ ػششح ثبٌّئخ ) :ِلاؽظخ

٘زٖ اٌّبدح ِٓ الإ٠شاداد اٌّؼٍٕخ اٌخبػؼخ ٌذفغ اٌؼشائت ِٓ اٌغٕخ اٌّبػ١خ فبٔٗ ٠زُ رخف١ف ٔمطخ ِئ٠ٛخ ٚاؽذح اٌٝ خّظ ٔمبؽ 

الأکضش ِٓ الأعؼبس اٌّزوٛسح. ٚششؽ اٌزّزغ ثٙزا اٌزخف١غ ٠زؼٍك ثزغ٠ٛخ د٠ْٛ اٌؼشائت اٌّزؼٍمخ ثبٌغٕخ اٌّبػ١خ ِئ٠ٛخ ػٍی 

 ٚرمذ٠ُ الإلشاساد اٌؼش٠ج١خ اٌزٟ رشرجؾ ثبٌغٕخ اٌغبس٠خ فٟ اٌٍّٙخ اٌّؼٍٕخ ػٕٙب ِٓ لجً ِٕظّخ شئْٚ اٌؼشائت فٟ اٌجلاد.

ُّؾشّع الإ٠131زنؼ ِٓ ٘زٖ اٌّبدح ) َّْ اٌ ٠شأٟ أػزّذ اٌغؼش اٌزقبػذٞ ٚفك اٌّجبٌغ الأِش اٌزٞ ٠ؾزبط اٌٝ رؼذ٠ٍٙب ٚفك ( ا

( ِٓ ٘زا اٌمبْٔٛ ار أٌضَ ثزؼذ٠ً وبفخ اٌّجبٌغ اٌّزوٛسح فٟ ٘زا اٌمبْٔٛ 175ٔغت اٌزنخُ ٌزا ٔشٜ أٔٗ ٌُ ٠ًّٙ ٘زا الأِش فٟ اٌّبدح )

الزشاػ ِٓ ٚصاسح اٌؾئْٚ الإلزقبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ِٚقبدلخ ِغٍظ  ِشح ٚاؽذح وً عٕز١ٓ ِزطبثمخ ِغ ٔغجخ اٌزنخُ فٟ اٌجٍذ، ِٓ خلاي

ؾشّع الإ٠شأٟ أْ ٠ٍضَ ثزؾذ٠ذ الأعؼبس اٌّزوٛسح فٟ ٘زٖ اٌّبدح فٟ لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ اٌغ٠ٕٛخ ِضً ِب  ُّ اٌٛصساء. الا أٔٗ وبْ ثبِىبْ اٌ

ُّؾ84فؼً فٟ اٌّبدح ) َّْ اٌ شّع الإ٠شأٟ ػّذ اٌٝ اػفبء ا٠شاداد اٌّٙٓ ٚاٌؾشف ( ِٓ ٘زا اٌمبْٔٛ وّب سأ٠ٕب عبثمبً. ٠ٚزنؼ أ٠نبً ا

( ِٓ ٘زا اٌمبْٔٛ، أٞ اػفبء اٌؾذ الأدٔٝ اٌلاصَ ٌٍؼ١ؼ، ثؾشه اٌم١بَ ثمغُ ِٓ 84اٌزٟ ثؾذٚد ػؾشح أمؼبف اػفبءاد اٌّبدح )

ٚ٘زا ِب ٠ٕجغٟ فؼٍٗ فٟ  اٌٛظبئف ٚاٌٛاعجبد ِضً اٌؾفبظ ػٍٝ اٌٛصبئك ٚاٌّغزٕذاد ٚرمذ٠ُ الإلشاساد اٌنش٠ج١خ. ٚ٘زا أِش ٘بَ عذاً 

اٌؼشاق ثؤْ ٠زُ ِٕؼ اػفبء لأفؾبة اٌّٙٓ ٚاٌؾشف أعٛح ثغ١شُ٘ ِٓ اٌّىٍف١ٓ ثذفغ مش٠جخ اٌذخً، ٚ٘زا ٠زٛافك ِغ لبػذح اٌؼذاٌخ 

ُّؾشّع الإ٠شأٟ عّؼ ثبػزّبد اٌغٕخ اٌنش٠ج١خ ٌٍّىٍف ػٍٝ أعبط ِذح إٌؾبه ف١ّب ٌٛ وبٔذ ألً ِٓ اٌغٕخ ا ٌّب١ٌخ اٌنش٠ج١خ. وّب أْ اٌ

ُّؾشّع ػًّ ػٍٝ رؾف١ض اٌّىٍف ثذفغ اٌنش٠جخ ِٛمٛع ٘زٖ اٌّبدح ِٓ خلاي رخف١ف عؼش اٌنش٠جخ  َّْ اٌ الإػز١بد٠خ. ٠ٚزنؼ أ٠نبً ا

%( ػٓ 10ػ١ٍٗ ِٓ ٔمطخ ِئ٠ٛخ ٚاؽذح اٌٝ خّغخ ٔمبه ِئ٠ٛخ ِٓ اٌغؼش اٌّزوٛس ف١ّب ٌٛ صاد اٌذخً اٌخبمغ ٌٍنش٠جخ ثٕغجخ )

ٚرمذ٠ُ الإلشاساد اٌنش٠ج١خ فٟ  اٌغٕخ اٌّبم١خ، ثؾشه رغ٠ٛخ اٌذ٠ْٛ اٌّزؼٍمخ ثبٌنشائت اٌّغزؾمخ،اٌذخً اٌخبمغ ٌٍنش٠جخ فٟ 

ِٛػذ٘ب اٌٝ ِٕظّخ ؽئْٚ اٌنشائت، ٚ٘زٖ ٚع١ٍخ فبػٍخ عذاً ٌزؾف١ض اٌّىٍف ١ٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌؾشه اٌّزوٛس، فنلاً ػٓ أٔٙب 

ِٕٙب. ٚ٘زا اٌزؾف١ض مشٚسٞ عذاً ٌٍّىٍف١ٓ ثذفغ مش٠جخ اٌّٙٓ ٚاٌؾشف ٚع١ٍخ ٌٍؾذ ِٓ ِؾبٌٚخ اٌّىٍف رغٕت اٌنش٠جخ أٚ اٌزٙشة 

 فٟ اٌؼشاق.

 

 ػش٠جخ دخً الأشخبص اٌمب١١ٔٛٔٓ
اعّبٌٟ أسثبػ اٌششکبد ٚالإ٠شاداد إٌبعّخ ػٓ الأٔشطخ اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ٌغبئش الأشخبص اٌمب١١ٔٛٔٓ اٌزٟ ٠زُ  :105اٌّبدح 

%( ثؼذ اٌم١بَ ثزٕض٠ً 25اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ ِظبدس ػذ٠ذح فٟ ا٠شاْ أٚ خبسعٙب خبػؼخ ٌذفغ اٌؼشائت ػٍی أعبط عؼش )
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غ اٌؼشائت ٚخظُ الإػفبءاد اٌّمشسح ثبعزضٕبء ؽبلاد ِؼ١ٕخ رکْٛ اٌخغبئش ٚالأػشاس اٌؾبطٍخ ػٓ اٌّظبدس غ١ش اٌّؼفبح ِٓ دف

 ٌٙب أعؼبس ِغزمٍخ ٚفمب لأؽىبَ ٘زا اٌمبْٔٛ. 

الأسثبػ فبرا کبٔذ  ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأشخبص اٌمب١١ٔٛٔٓ الإ٠شا١١ٔٓ غ١ش اٌزغبس١٠ٓ اٌزٟ ٌُ رئعظ لأعً اٌؾظٛي ػٍٝ :1ِلاؽظخ

ؼشائت ِٕٙب ؽغت الأعؼبس اٌّمشسح ِٓ اعّبٌٟ الإسثبػ اٌخبػؼخ ٌؼش٠جخ ٌٙب ٔشبؽبد سثؾ١خ ثٙزا اٌخظٛص ف١زُ رؾظ١ً اٌ

 رٍه الأٔشطخ اٌشثؾ١خ. 

خظُ اٌؼشائت اٌّذفٛػخ ِمذِبً ِغ  ػٕذ رم١١ُ ػش٠جخ أسثبػ الأشخبص اٌمب١١ٔٛٔٓ الإ٠شا١١ٔٓ أٚ الأعبٔت فبٔٗ ٠زُ: 3ِلاؽظخ

 ِشاػبح الأؽىبَ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼشائت اٌّغزؾمخ، ٚأْ اٌفبئغ اٌّذفٛع ِٕٙب ع١کْٛ طبٌؾبً ٌلاعزشعبع.

الأشخبص اٌؾم١م١١ٓ ٚاٌمب١١ٔٛٔٓ غ١ش خبػؼ١ٓ ٌذفغ أٞ ػش٠جخ أخشٜ ف١ّب ٠خض أسثبػ الأعُٙ أٚ أسثبػ  :4 ِلاؽظخ

 زضّش ف١ٙب.اٌششکبء اٌّغزٍّخ ِٓ اٌششکبد اٌّغ

ارا رُ رؾم١ك أسثبػ غ١ش خبػؼخ ٌؼش٠جخ اٌذخً ِٓ ِظبدس خبػؼخ ٌذفغ ػش٠جخ أخشٜ ثّٛعت اٌمٛا١ٔٓ  :5 ِلاؽظخ

 اٌّظبدق ػ١ٍٙب فبٔٗ ٠زُ ؽغبة ػش٠جخ اٌذخً ؽغت الأعؼبس اٌّمشسح ثؼذ ؽشػ الأسثبػ اٌّزوٛسح.

شکبد ٚالإرؾبداد اٌزؼب١ٔٚخ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ٚاٌششکبد الإسثبػ اٌخبػؼخ ٌذفغ اٌؼشائت اٌّؼٍٓ ػٕٙب ِٓ لجً اٌش :6 ِلاؽظخ

 %( ِٓ عؼش ِٛػٛع ٘زٖ اٌّبدح. 25اٌزؼب١ٔٚخ اٌّغبّ٘خ رّٕؼ رخف١غ لذسٖ )

%( ِٓ الإسثبػ اٌخبػؼخ ٌذفغ اٌؼشائت اٌّؼٍٓ ػٕٙب ِٓ لجً الأشخبص 10ِمبثً کً ص٠بدح ثٕغجخ ػششح ثبٌّئخ ) :7 ِلاؽظخ

بػؼخ ٌذفغ اٌؼشائت ِٓ اٌغٕخ اٌّبػ١خ فبٔٗ ٠زُ رخف١ف ٔمطخ ِئ٠ٛخ ٚاؽذح اٌٝ خّظ ِٛػٛع ٘زٖ اٌّبدح ػٓ الأسثبػ اٌخ

ٔمبؽ ِئ٠ٛخ ػٍی الأکضش ِٓ الأعؼبس اٌّزوٛسح. ٚششؽ اٌزّزغ ثٙزا اٌزخف١غ ٠زؼٍك ثزغ٠ٛخ د٠ْٛ اٌؼشائت اٌّزؼٍمخ ثبٌغٕخ 

ٌّؼٍٓ ػٕٙب ِٓ لجً ِٕظّخ شئْٚ اٌؼشائت اٌّبػ١خ ٚرمذ٠ُ الإلشاساد اٌؼش٠ج١خ اٌزٟ رشرجؾ ثبٌغٕخ اٌغبس٠خ فٟ اٌٍّٙخ ا

 اٌٛؽ١ٕخ.

ُّؾشّع فشك مش٠جخ اٌذخً ػٍٝ الأؽخبؿ اٌمب١١ٔٛٔٓ ثٕغجخ ) َّْ اٌ %( ثؼذ هشػ اٌخغبئش ٚالأمشاس ٠25زنؼ فٟ ٘زٖ اٌّبدح ا

خ مش٠جخ اٌؾبفٍخ ػٓ اٌّقبدس غ١ش اٌّؼفبح ِٓ دفغ اٌنش٠جخ، ٚثؼذ خقُ الإػفبءاد اٌّمشسح ٟٚ٘ ٔغجخ ِشرفؼخ أػٍٝ ِٓ ٔغج

 د، س، ط ِٓ اٌّبدح اٌضبٌضخ ػؾش ِٓ لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً:-1اٌذخً ػٍٝ اٌؾشوبد فٟ اٌؼشاق وّب عبء فٟ 

 %.15( دخً اٌششوبد اٌّؾذٚدح ثٕغجخ صبثزخ ِمذاس٘ب  د

 %.15( دخً اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌخبطخ ثٕغجخ صبثزخ ِمذاس٘ب  س

 %.15ِمذاس٘ب ( دخً اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّخزٍطخ ثٕغجخ صبثزخ  ط
َّْ عؼش مش٠جخ دخً اٌؾشوبد ِٕخفل خقٛفبً ِغ ؽبعخ اٌؼشاق اٌٝ ص٠بدح الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ فٟ اٌٛلذ  ٠زنؼ ا

% ػٍٝ أْ ٠ىْٛ رٌه 25اٌؾبمش. ٌزا فّٓ اٌنشٚسح ص٠بدح عؼش مش٠جخ دخً الأؽخبؿ اٌمب١١ٔٛٔٓ وبفخ )ٌزىْٛ أوضش ؽّٛلاً( اٌٝ 

فٟ اٌجٍذ، فّضلاً ٠ّىٓ فشك مش٠جخ اٌذخً ػٍٝ الأؽخبؿ اٌمب١١ٔٛٔٓ فٟ اٌغٕخ  الاعزضّبس رذس٠غ١بً، فبٌؼشاق ثؾبعخ اٌٝ رؾغ١غ

ُّؾشّع الإ٠شأٟ ٌُ ٠ًّٙ  ٚ % وؾذ ألقٝ.25فقبػذاً  %، ٚاٌغٕخ اٌشاثؼخ20%، اٌغٕخ اٌضبٌضخ 15%، اٌغٕخ اٌضب١ٔخ 10الأٌٚٝ  َّْ اٌ ا

ش اٌزغبس١٠ٓ اٌزٟ ٌُ رئعظ لأعً اٌؾقٛي ػٍٝ الإسثبػ ٚأخنؼٙب ٌذفغ أسثبػ الأٔؾطخ اٌزغبس٠خ ٌلأؽخبؿ اٌمب١١ٔٛٔٓ الإ٠شا١١ٔٓ غ١

ُّؾشّع اٌؼشالٟ فٟ لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً، ٌزا فّٓ اٌنشٚسح أْ ٠زُ  اٌنش٠جخ اٌزٟ رفشك ػٍٝ أسثبػ رٍه الأٔؾطخ ٚ٘زا ٌُ ٠ؾش ا١ٌٗ اٌ

 رؾذ٠ذ رٌه فٟ لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً.

ُّؾشّع الإ٠شأٟ لذ أػفٝ أسث َّْ اٌ بػ الأعُٙ أٚ أسثبػ اٌؾشوبء اٌّغزٍّخ ِٓ اٌؾشوبد اٌّغزضّش ف١ٙب ٌزغٕت وّب ٠زنؼ ا

أٔٗ عّؼ ثزٕض٠ً الأسثبػ اٌزٟ رخنغ ٌنشائت أخشٜ غ١ش مش٠جخ اٌذخً ِٓ الأسثبػ اٌخبمؼخ ٌنش٠جخ  ٚاٌنش٠جٟ،  الاصدٚاط

ُّؾشّع اٌؼشالٟ فٟ لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً، ٌزا فّٓ اٌنشٚ سح أْ ٠زُ رؾذ٠ذ رٌه فٟ لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً. ٚ٘زا أ٠نبً ٌُ ٠ؾش ا١ٌٗ اٌ

 اٌذخً.

ُّؾشّع الإ٠شأٟ ػًّ ػٍٝ ِٕؼ رخف١ل لذسٖ ) َّْ اٌ %( ٌٍؾشوبد اٌزؼب١ٔٚخ ٚالإرؾبداد اٌزؼب١ٔٚخ 25وّب ٠زنؼ أ٠نبُ ا

%(، ف١قجؼ اٌغؼش اٌّمشس ٌٙب ثؼذ اٌزخف١ل 25ٚاٌؾشوبد اٌزؼب١ٔٚخ اٌّغبّ٘خ ِٓ اٌغؼش اٌّمشس فٟ ٘زٖ اٌّبدح اٌزٞ ٘ٛ )

ُّؾشّع اٌؼشالٟ اٌٝ اػفبء دخً اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ لٟ اٌفمشح 18.75) ِٓ اٌّبدح اٌغبثؼخ )اٌخبفخ ثبلإػفبءاد(  12%(. ث١ّٕب ػًّ اٌ

. ٌزا فّٓ اٌنشٚسح اٌغبء اػفبء دخً اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ ِغ رم١ًٍ )دخً اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ(ِٓ لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً اٌزٟ عبء ف١ٙب 

 ذخً اٌّفشٚمخ ػ١ٍٙب ثّب ٠زٕبعت ِغ خطو اٌز١ّٕخ فٟ اٌؼشاق، ِٓ أعً ص٠بدح ا٠شاداد مش٠جخ اٌذخً.أعؼبس مش٠جخ اٌ

ُّؾشّع الإ٠شأٟ لبَ ثزؾف١ض اٌّىٍف ثذفغ اٌنش٠جخ ِٛمٛع ٘زٖ اٌّبدح ِٓ خلاي رخف١ف عؼش 7) ِلاؽظخ٠ٚزنؼ فٟ  َّْ اٌ ( ا

اٌذخً اٌخبمغ ٌٍنش٠جخ  اص٠بد%( فٟ ؽبٌخ 25اٌنش٠جخ ػ١ٍٗ ِٓ ٔمطخ ِئ٠ٛخ ٚاؽذح اٌٝ خّغخ ٔمبه ِئ٠ٛخ ِٓ اٌغؼش اٌّزوٛس )

ٚرمذ٠ُ  خ، ثؾشه رغ٠ٛخ اٌذ٠ْٛ اٌّزؼٍمخ ثبٌنشائت اٌّغزؾمخ،%( ِٓ اٌذخً اٌخبمغ ٌٍنش٠جخ فٟ اٌغٕخ اٌّبم10١ثٕغجخ )

ُّؾشّع اٌؼشالٟ ػٍٝ ِٕؼ رؾف١ضاد مش٠ج١خ ٌٍّىٍف١ٓ  الإلشاساد اٌنش٠ج١خ فٟ ِٛػذ٘ب اٌٝ ِٕظّخ ؽئْٚ اٌنشائت. ث١ّٕب ٌُ ٠ؼًّ اٌ

اٌنشٚسح ِٕؼ ٘ىزا رؾف١ضاد ٌزؾغ١غ  اٌنش٠جٟ. ٌزا فّٓ الاِزضبيثذفغ اٌنش٠جخ عٛاء وبٔٛا أؽخبفبً ؽم١م١١ٓ أٚ لب١١ٔٛٔٓ ِٓ أعً 

َّْ اٌؼشاق ثؾبعخ اٌٝ ص٠بدح الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ ف١ّىٓ ِٕؼ رؾف١ض ألً ِّب عجك. ف١ّىٓ أْ ٠زُ  اٌّىٍف١ٓ ٌلإِزضبي اٌنش٠جٟ، ٚثّب ا

ٌغبثمخ ؽغت % ػٓ اٌغٕخ ا10ِٕؼ رؾف١ض لذسٖ ٔمطز١ٓ ِئ٠ٛز١ٓ وؾذ ألقٝ فٟ ؽبي صاد اٌذخً اٌخبمغ ٌٍنش٠جخ فٟ اٌغٕخ اٌؾب١ٌخ 

َّْ ؽشوخ ؽممذ  افزشمٕباٌّىٍف ثزمذ٠ُ الإلشاساد اٌنش٠ج١خ فٟ اٌٍّٙخ اٌّؾذدح ٚػذَ اٌزؤخش ثزغذ٠ذ اٌذ٠ْٛ ٚغ١ش رٌه. فٍٛ  اِزضبي ا

% 5( أٞ ثٕغجخ ّٔٛ 2015$ فٟ عٕخ )105,000(، ث١ّٕب ؽممذ سثؼ فبفٟ لذسٖ 2014$ فٟ عٕخ )100,000سثؼ فبفٟ لذسٖ 

ٕخ اٌّبم١خ. فٕٙب لا رزّزغ اٌؾشوخ ثٙزا اٌزؾف١ض. ٌٕٚفزشك أْ عؼش مش٠جخ دخً اٌؾشوبد أٚ الأؽخبؿ ػٓ اٌشثؼ اٌقبفٟ فٟ اٌغ

$ فٟ عٕخ 110,000$. ث١ّٕب ٌٛ ؽممذ اٌؾشوخ سثؼ لذسٖ 26,250% فزىْٛ اٌنش٠جخ اٌّغزؾمخ ػٍٝ اٌؾشوخ 25اٌمب١١ٔٛٔٓ 
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% فغزىْٛ اٌنش٠جخ اٌّغزؾمخ 23ٌنش٠جخ ػ١ٍٙب اٌٝ ( فغزىْٛ ِؾٌّٛخ ثبٌزؾف١ض اٌنش٠جٟ. ٌٕٚفزشك رُ رخف١ل عؼش ا2015)

ُّؾشّع اٌؼشالٟ لذ ػًّ ػٍٝ رؾف١ض اٌّىٍف 25,300ػ١ٍٙب  $ ٚ٘ٛ ألً ِٓ اٌنش٠جخ اٌّغزؾمخ فٟ اٌؾبٌخ الأٌٚٝ. ٚثٙزا ٠ىْٛ اٌ

زا اٌزؾف١ض، ِضً ٌلإِزضبي ثذفغ اٌنش٠جخ، ٚاٌؾذ ِٓ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ، فنلاً ػٓ رؾم١مٗ ػذح ِٕبفغ ف١ّب ٌٛ ػًّ اٌّىٍف ١ًٌٕ ٘

 ثزغذ٠ذ اٌذ٠ْٛ، ٚرمذ٠ُ الإلشاساد اٌنش٠ج١خ فٟ ِٛػذ٘ب.  اٌزضاِٗ
 

رفشع ػش٠جخ ػٍٝ ششوبد اٌّلاؽخ اٌجؾش٠خ ٚاٌغ٠ٛخ الأعٕج١خ ػٍٝ أعٛس ٔمً اٌشکبة ٚشؾٓ اٌجؼبئغ ٚاٌغٍغ  –113اٌّبدح 

اٌّجبٌغ اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب ثٙزا اٌخظٛص عٛاء رغزٍُ ٘زٖ  %( ِٓ ع١ّغ5ٚٔظبئش٘ب ِٓ ا٠شاْ ٚرىْٛ ثظٛسح صبثزخ ػجبسح ػٓ )

 اٌّجبٌغ اٌّزکٛسح داخً ا٠شاْ أٚ فٟ اٌّمظذ أٚ ث١ٓ اٌطش٠ك.

٠ٍُضَ ػٍی اٌّّض١ٍبد أٚ فشٚع اٌششوبد اٌّزکٛسح فٟ ا٠شاْ أْ رمَٛ ثزغ١ٍُ لبئّخ اٌّجبٌغ اٌّغزٍّخ اٌّزؼٍمخ ثبٌشٙش اٌغبثك 

اداسح شئْٚ اٌؼشائت اٌّٛعٛدح فٟ ِکبٔٙب ؽزی ٠َٛ اٌؼشش٠ٓ ِٓ اٌشٙش اٌزٞ ٠ٍٟ اٌشٙش اٌغبثك ٚأْ رذفغ اٌؼشائت  اٌی

اٌّشرجطخ ثٙزا اٌخظٛص. ٚ٘زٖ اٌششوبد اٌّزکٛسح غ١ش خبػؼخ ٌذفغ ػش٠جخ اٌذخً لأعً دفغ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌؼشائت عبثمب. ارا 

ُ اٌمٛائُ ٚاٌفٛار١ش اٌّمشسح فٟ اٌٍّٙخ اٌمب١ٔٛٔخ أٚ أٔٙب ٌُ رکٓ ػٍی أعبط اٌؾم١مخ ٌُ رمُ اٌفشٚع أٚ اٌّّض١ٍبد اٌّزکٛسح ثزغ١ٍ

 فغزؾذد اٌؼشائت اٌّزؼٍمخ ؽغت ػذد اٌشکبة ٚؽغُ ػ١ٍّبد اٌشؾٓ اٌغبثمخ.

ثبٌّئخ  ارا کبٔذ اٌؼشائت اٌّزؼٍمخ ثبٌذخً ٌششوبد اٌّلاؽخ اٌجؾش٠خ ٚاٌغ٠ٛخ الإ٠شا١ٔخ فٟ اٌذٚي الأخشی أکضش ِٓ خّغخِلاؽظخ: 

%( ِٓ الأعٛس اٌّغزٍّخ فٟ ِٛاػغ ػذ٠ذح ؽغت اػلاْ إٌّظّخ اٌّؼ١ٕخ الإ٠شا١ٔخ فبٔٗ ٠ٍُضَ ػٍی ٚصاسح اٌشئْٚ الالزظبد٠خ 5)

 ٚاٌّب١ٌخ ص٠بدح اٌؼش٠جخ اٌّشرجطخ ثششکبد اٌّلاؽخ اٌجؾش٠خ ٚاٌغ٠ٛخ اٌزبثؼخ ٌٍذٚي اٌّمظٛدح ِغب٠ٚخ ٌلأعؼبس اٌؼش٠ج١خ ٌٙب.

ُّؾشّع الإ٠شأٟ غ١ش ِٓ اٌّؼبٍِخ اٌنش٠ج١خ ػٍٝ ؽشوبد اٌّلاؽخ اٌجؾش٠خ ٚاٌغ٠ٛخ الأعٕج١خ، ٠113زنؼ ِٓ اٌّبدح ) َّْ اٌ ( ا

ٚاٌغٍغ ٚٔظبئش٘ب ٚ٘زٖ اٌنش٠جخ فٟ اٌؾم١مخ ٟ٘  %( ِٓ أعٛس ٔمً اٌشوبة ٚؽؾٓ اٌجنبئغ5فؼًّ ػٍٝ فشك مش٠جخ ثٕغجخ )

ُّؾشّع الإ٠شأٟ لذ أػفٝ ر َّْ اٌ ٍه اٌؾشوبد ِٓ دفغ مش٠جخ اٌذخً وٛٔٙب خبمؼخ ٌٍنش٠جخ الأٌٚٝ. مش٠جخ اٌّج١ؼبد، ٌزا ٠زنؼ ا

ُّؾشّع عّؼ ثض٠بدح اٌنش٠جخ اٌّفشٚمخ ػٍٝ اٌؾشوبد اٌّزوٛسح فٟ ؽبي وبٔذ اٌنش٠جخ اٌّفشٚمخ ػٍٝ  َّْ اٌ ٠ٚزنؼ أ٠نبً ا

١ّٓ ف١ّب ٌٛ وبٔذ اٌنش٠جخ %( ٚأوزفٝ ثزٌه، ٌُٚ ٠ج5اٌّلاؽخ اٌجؾش٠خ ٚاٌغ٠ٛخ الإ٠شا١ٔخ فٟ دٚي اٌؾشوبد اٌّزوٛسح أوضش ِٓ )

اٌّفشٚمخ ػ١ٍٙب فٟ اٌذٌٚخ الأعٕج١خ ألً ِّب ٘ٛ ِفشٚك ػ١ٍٙب فٟ ا٠شاْ. ٚ٘زا ِب ٠ٕجغٟ فؼٍٗ فٟ اٌؼشاق ٌض٠بدح الإ٠شاداد 

 اٌنش٠ج١خ ِغ اػفبء ؽشوبد اٌّلاؽخ اٌجؾش٠خ ٚاٌغ٠ٛخ ِٓ مش٠جخ اٌذخً. 
 

 ػش٠جخ اٌذخً اٌؼشػٟ
ٌٕمذ٠خ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب الأشخبص اٌؾم١م١١ٓ أٚ الأشخبص اٌمب١١ٔٛٔٓ ثلا ػٛع أٚ ػجش اٌذخٛي إٌمذ٠خ ٚغ١ش ا :119اٌّبدح 

( ِٓ 131طفمبد اٌّؾبثبح أٚ ثظفخ اٌغٛائض أٚ أٞ ػٕٛاْ آخش ِّبصً فبٔٙب خبػؼخ ٌؼش٠جخ ؽغت الأعؼبس اٌّمشسح فٟ اٌّبدح )

 ٘زا اٌمبْٔٛ.
ُّؾشّع الإ٠شأٟ فشك مش٠جخ اٌ َّْ اٌ ذخً اٌؼشمٟ ػٍٝ وبفخ اٌذخٛي إٌمذ٠خ ٚغ١ش إٌمذ٠خ اٌزٟ ٠ؾقً ٠زنؼ ِٓ ٘زٖ اٌّبدح ا

ػ١ٍٙب الأؽخبؿ اٌؾم١م١١ٓ ٚاٌمب١١ٔٛٔٓ ثلا ػٛك أٚ ػجش ففمبد اٌغٛائض أٚ أٞ ػٕٛاْ آخش ِّبصً ؽغت الأعؼبس اٌّمشسح فٟ 

ُّ 131اٌّبدح ) ؾشّع اٌؼشالٟ اٌٝ مش٠جخ اٌذخً ( ِٓ ٘زا اٌمبْٔٛ ٚاٌزٟ رُ روش٘ب عبثمبً مّٓ مش٠جخ اٌّٙٓ ٚاٌؾشف. ث١ّٕب رطشق اٌ

وً ِظذس أخش غ١ش ِؼفٝ ثمبْٔٛ ٚغ١ش اٌؼشمٟ فٟ لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً مّٕبً فٟ اٌفمشح اٌغبدعخ ِٓ اٌّبدح اٌضب١ٔخ اٌزٟ عبء ف١ٙب )

أ٠خ  خبػغ لأ٠خ ػش٠جخ فٟ اٌؼشاق ثششؽ أْ لا رىْٛ ؽظخ اٌشثؼ ثبٌشغُ ِّب عبء فٟ ٘زٖ اٌّبدح دخلا خبػؼب ٌٍؼش٠جخ ارا وبٔذ

ششوخ لذ ٔضٌذ اٚ ٠ؾك ٌٙب رٕض٠ً اٌؼش٠جخ ِٕٙب ثّٛعت اٌّبدح اٌخبِغخ ػششح ِٓ ٘زا اٌمبْٔٛ ػٍٝ أْ رئخز اٌؾظخ اٌّٛصػخ 

ِٓ لجً اٌششوبد راد اٌّغئ١ٌٚخ اٌّؾذٚدح غ١ش اٌّؼفبح ثّٛعت لبْٔٛ ر١ّٕخ ٚرٕظ١ُ الاعزضّبس اٌظٕبػٟ وؤعبط لاؽزغبة 

ٌزا فّٓ اٌنشٚسح أْ ٠زُ رخق١ـ فقً ٌنش٠جخ اٌذخً اٌؼشمٟ ٚرؾذ٠ذ  خشٜ(.رظبػذ ٔغت اٌؼش٠جخ ػٍٝ اٌّذخٛلاد الأ

 ِؼبٍِزٙب اٌنش٠ج١خ ٚالإػفبءاد اٌخبفخ ثٙب. 

ارا  ٠ؼزجش اٌظٍؼ ِغ ششؽ خ١بس اٌفغخ ٚاٌٙجخ ِغ ؽك اٌشعٛع أِشاً لطؼ١بً ِٓ ؽ١ش خؼٛػٙب ٌذفغ اٌؼش٠جخ ٌٚکٓ :121 اٌّبدح

رُ فغخ اٌّؼبٍِخ أٚ رّذ البٌزٙب أٚ رُ اٌشعٛع ثٙب خلاي عزخ أشٙش ِٓ ربس٠خ ؽذٚس اٌؼمذ فبْ اٌّجبٌغ اٌزٟ رُ رؾظ١ٍٙب رؾذ 

 ػٕٛاْ ػش٠جخ ٘زا اٌفظً عٛف رکْٛ طبٌؾخ ٌلاعزشعبع.

زٙب أٚ اٌشعٛع ا١ٌٙب ِٓ لجً فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٌٛ رّذ الإفبدح ِٓ اٌّظبٌؼ اٌمبئّخ ِب ث١ٓ ؽذٚس اٌؼمذ ٌٍّؼبٍِخ ٚفغخٙب أٚ البٌ

 اٌّغزف١ذ فغ١ىْٛ خبػؼبً ٌذفغ ػشائت ٘زا اٌفظً.

ُّؾشّع الإ٠شأٟ أخنغ اٌقٍؼ ِغ ؽشه خ١بس اٌفغخ ٚاٌٙجخ ٌذفغ مش٠جخ اٌذخً اٌؼشمٟ، ٚعّؼ  َّْ اٌ ٠زنؼ ِٓ ٘زٖ اٌّبدح ا

ربس٠خ اٌؼمذ، ِٚغ رٌه ٌُ ٠غّؼ ثبػفبء ثبػبدح ِجٍغ اٌنش٠جخ اٌّؾقٍخ اٌٝ دافؼٙب فٟ ؽبي رُ فغخ اٌقٍؼ خلاي عزخ أؽٙش ِٓ 

اٌقٍؼ ِٓ اٌنش٠جخ ؽزٝ فٟ ؽبٌخ فغخٗ خلاي عزخ أؽٙش ف١ّب ٌٛ رّذ الإفبدح ِٕٗ مّٓ ٘زٖ اٌّذح، ٌٍؾذ ِٓ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ. 

ُّؾشّع اٌؼشالٟ اٌٝ رٌه فٟ لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً، ٌزا فّٓ اٌنشٚسح ادساط ٘زٖ  ٌذخً فٟ فٟ لبْٔٛ مش٠جخ ا ِلاؽظخث١ّٕب ٌُ ٠ؾش اٌ

 اٌؼشاق.

ٌٛ رُ ٔمً اٌّظبٌؼ اٌّب١ٌخ اٌی أؽذ ِب ثشکً ِغزذ٠ُ أٚ ِئلذ دْٚ أٞ ػٛع ِب فؼٍی اٌشخض اٌّغزف١ذ أْ ٠ذفغ  :123اٌّبدح 

 ػشائت اٌّظبٌؼ اٌمبئّخ ٌکً عٕخ فٟ اٌغٕخ اٌمبدِخ.

ُّؾشّع الإ٠شأٟ عّؼ ثذفغ اٌنش٠جخ فٟ اٌغٕخ الأٌٚٝ ثؼذ عٕ َّْ اٌ خ اٌؾقٛي ػٍٝ إٌّبفغ اٌّب١ٌخ دْٚ أٞ ٠زنؼ ِٓ ٘زٖ اٌّبدح ا

ػٛك ٚثؾىً ِغزذ٠ُ، ٌغشك أْ ٠غزف١ذ ِٕٙب اٌّىٍف ثؾىً أوضش فّضً ٘زٖ اٌّقبٌؼ اٌّب١ٌخ لذ رذفغ ع٠ٕٛبً ِضً إٌّؼ، الإػبٔبد أٚ 

ٛي ػ١ٍٙب. ث١ّٕب ٌُ ِب ؽبثٗ رٌه. ث١ّٕب ٌٛ ٌُ رىٓ ثؾىً ِغزذ٠ُ ف١زُ دفغ اٌنش٠جخ اٌّغزؾمخ فٟ ٔٙب٠خ اٌؾٙش اٌلاؽك ِٓ ربس٠خ اٌؾق
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ُّؾشّع اٌؼشالٟ اٌٝ رٌه فٟ لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً، ٌزا فّٓ اٌنشٚسح ادساط ٘زٖ   فٟ لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً فٟ اٌؼشاق. ِلاؽظخ٠ؾش اٌ

 اٌفمشاد ا٢ر١خ غ١ش خبػؼخ ٌؼش٠جخ اٌذخً اٌؼشػ١خ: :127اٌّبدح 

ثذْٚ أٞ ػٛع ِب ِٓ لجً إٌّظّبد ٚاٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ أٚ غ١ش اٌشثؾ١خ أٚ اٌٛصاساد أٚ  اٌّغبػذاد إٌمذ٠خ ٚغ١ش إٌمذ٠خ –أ

اٌّئعغبد اٌؾک١ِٛخ ٚاٌششکبد اٌؾک١ِٛخ أٚ اٌجٍذ٠بد أٚ ِئعغبد اٌضٛسح الإعلا١ِخ اٌی الأشخبص اٌؾم١م١١ٓ ٚغ١ش٘ب ِٓ 

 اٌّذفٛػبد اٌخبػؼخ ٌؼش٠جخ اٌشٚارت.

 ٙذاح اٌی اٌّزؼشس٠ٓ ِٓ ؽٛادس اٌؾشة، اٌضلاصي، اٌف١ؼبٔبد، اٌؾشائك ٚاٌؾٛادس اٌطبسئخاٌّجبٌغ أٚ اٌّغبػذاد اٌّب١ٌخ اٌّ :ة

 الأخشی.

 اٌغٛائض اٌزٟ رذفؼٙب اٌؾکِٛخ ثغ١خ اٌزشغ١غ ٌٍزظذ٠شاد ٚالإٔزبط ٚاٌششاء ٌٍّٕزغبد اٌضساػ١خ. :ط

ُّؾشّع الإ٠شأٟ ِٕؼ ػذح اػفبءاد ٌٍّىٍف١ٓ ثذفغ مش٠جخ اٌذخً اٌؼشمٟ لأعجبة  َّْ اٌ ، أغب١ٔخ، اعزّبػ١خ٠زنؼ فٟ ٘زٖ اٌّبدح ا

اٌنش٠جٟ وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌفمشح )أ( ِٓ ٔفظ ٘زٖ اٌّبدح، وٛٔٙب خبمؼخ ٌنش٠جخ اٌشٚارت،  الاصدٚاط، فنلاً ػٓ ِٕغ ٚالزقبد٠خ

ُّؾشّع اٌؼشالٟ اٌٝ رٌه فٟ لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً. ٌزا فّٓ اٌنشٚسح ادساط ٘زٖ الإػفبءاد فٟ ٚ٘زا أِش ٘بَ عذاً. ث١ّٕب  ٌُ ٠ؾش اٌ

 لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً فٟ اٌؼشاق.

ثؼذ رؾ١ًٍ مش٠جخ اٌذخً فٟ ا٠شاْ ِٚب ٠مبثٍٙب ِٓ مش٠جخ اٌذخً فٟ اٌؼشاق ٕٔزمً ٌزؾ١ًٍ أُ٘ اٌفمشاد اٌمب١ٔٛٔخ فٟ لبْٔٛ 

 ب ِمبثً فٟ مش٠جخ اٌذخً فٟ ا٠شاْ:اٌزٟ ١ٌغذ ٌٙمش٠جخ اٌذخً فٟ اٌؼشاق 
 

 اٌزؼبس٠ف
رج١ٓ ثؼل اٌّقطٍؾبد اٌٛاسدح فٟ اٌمبْٔٛ  1982( ٌغٕخ 113ٕ٘بن ػذح رؼبس٠ف ٚسدد فٟ لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً سلُ )

 ث١ٓ اٌّم١ُ ٚغ١ش اٌّم١ُ ٚوب٢رٟ:أّ٘ٙب اٌز١١ّض 
 

 ( اٌّم١ُ:10
أسثؼخ أشٙش خلاي اٌغٕخ اٌزٟ ٔغُ ف١ٙب اٌذخً اٚ أْ ٠ىْٛ رغ١جٗ ػٓ اٌؼشاق رغ١جب ( اٌؼشالٟ اٌزٞ عىٓ اٌؼشاق ِذح لا رمً ػٓ  أ

 ِئلزب ٚوبْ ٌٗ ِٛؽٓ دائُ فٟ اٌؼشاق ِٚؾً ػًّ سئ١ظ ف١ٗ.

َّْ اٌؾخـ اٌؼشالٟ اٌزٞ عىٓ اٌؼشاق ِذح ألً ِٓ أسثؼخ أؽٙش خلاي اٌغٕخ اٌزٟ ٔغُ ف١ٙب اٌذخً ٠ؼزجش غ١ش ِم١ُ، أٚ       ٠زنؼ ٕ٘ب ا

َّْ  أْ ٠ىْٛ رغ١جٗ ػٓ اٌؼشاق ِئلزبً وؤْ ٠ىْٛ لأغشاك اٌذساعخ ٌٚٗ ِٛهٓ دائُ فٟ اٌؼشاق ِٚؾً ػًّ سئ١ظ ف١ٗ. غ١ش ا

ُّؾشّع اٌؼشالٟ ٌٛ أعزجذي ٘زٖ اٌفمشح ) أ( ثــ )اٌؼشالٟ عٛاء وبْ داخً أٚ خبسط اٌؼشاق( ٌىبْ أفنً فبٌؼشالٟ ِّٙب عىٓ -10اٌ

 الأفٍٟ اٌزٞ ٠غت أْ ٠ىشَ ف١ٗ أفنً الإوشاَ. فٟ ِٛهٕٗ أٚ رغ١ت ػٕٗ الا أُٔٗ ٠جمٝ ِٛهٕٗ

( اٌؼشالٟ اٌغبوٓ خبسط اٌؼشاق ِٓ ِٕزغجٟ اٌذٚائش اٌشع١ّخ ِٕٚشآد اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌّزمبػذ٠ٓ اٚ ِٓ أػبسد اٌؾىِٛخ  ة

 خذِبرٗ اٌٝ شخض ِؼٕٛٞ خبسط اٌؼشاق ارا وبْ ِؼف١ب ِٓ اٌؼش٠جخ فٟ ِؾً ػٍّٗ.

َّْ اٌؾخـ اٌؼشالٟ اٌغبوٓ      أٚ ِٓ ِٕؾآد اٌمطبع اٌخبؿ أٚ ِٓ أػبسد  خبسط اٌؼشاق ِٓ ِٕزغجٟ اٌذٚائش غ١ش اٌشع١ّخ أٞ ا

غ١ش اٌؾىِٛخ خذِبرٗ اٌٝ ؽخـ ِؼٕٛٞ أٚ هج١ؼٟ خبسط اٌؼشاق ٠ؼزجش غ١ش ِم١ُ عٛاء وبْ ِؼف١بً ِٓ اٌنش٠جخ فٟ ِؾً ػٍّٗ 

 ؼشاق أٚ اٌغبوٓ خبسط اٌؼشاق ِٓ ؽ١ش الإلبِخ.أٚ لا. ٕٚ٘ب وّب روش عبثمبً لا ٠ٕجغٟ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌؼشالٟ اٌغبوٓ فٟ اٌ

 ( سػب٠ب الألطبس اٌؼشث١خ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؼشاق ِّٙب وبٔذ ِذح عىٕبُ٘. د

ُّؾشّع اٌؼشالٟ فٟ اٌؾمجخ اٌغبثمخ ِٓ ػّش اٌذٌٚخ ار ٠ؼزجش اٌؾخـ اٌؼشثٟ غ١ش اٌؼشالٟ ِم١ّبً ِّٙب       ٕ٘ب ٠جشص ثٛمٛػ ٔٙظ اٌ

ؼً رٌه ٌلأؽخبؿ اٌؼشال١١ٓ اٌزٞ ؽذد ِذح عىٕبُ٘ داخً اٌؼشاق ٚغ١ش٘ب وّب سأ٠ٕب عبثمبً، ٚ٘زا ػ١ٓ ث١ّٕب ٌُ ٠ف وبٔذ ِذح عىٕبٖ،

الإعؾبف ٚالإعزٙبٔخ ثبٌؾخـ اٌؼشالٟ ِٚغ ؽذ٠ذ الأعف ٌُ رؼذي ِؼب١٠ش اٌزفشلخ ٘زٖ ث١ٓ اٌّم١ُ ٚغ١ش اٌّم١ُ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ 

لا داػٟ ٌز١١ّض اٌؼشثٟ ػٓ غ١ش اٌؼشثٟ، ٚ٘زا خلاف ِٕٙظ اٌمشاْ  ( عٕخ ػٍٝ صٚاي إٌظبَ اٌغبثك، وّب أ12ِٗٔشٚس أوضش ِٓ )

لَ  َٚ ُْ ؽُؼُٛثبً  ٍْٕبَوُ عَؼَ َٚ  ٰٝ أُٔضَ َٚ ٓ رَوَشٍ  ِِّ بَ إٌَّبطُ أَِّب خٍَمَْٕبَوُُ  ُْ ػِٕذَ اٌىش٠ُ وّب عبء فٟ عٛسح اٌؾغشاد )٠بَ أ٠َُّٙ ىُ َِ َّْ أوَْشَ ًَ ٌزِؼََبسَفُٛا ۚ ا جَبئِ

ُْ ۚ ا ِ أرَْمبَوُ ٌُ خَج١ِشٌ( )عٛسح اٌؾغشاد، آ٠خ اللهَّ َ ػ١ٍَِ  ( ٕٚ٘ب لا ٠غؼٕٟ الا أْ ألٛي أٔٗ ٠ٕجغٟ ؽزف ٘زٖ اٌفمشح ٚعبثمز١ٙب رّبِبً.13َّْ اللهَّ

 ( غ١ش اٌؼشالٟ ِٓ غ١ش الألطبس اٌؼشث١خ اٌزٞ: س

رمً ػٓ أسثؼخ أشٙش  عىٓ اٌؼشاق خلاي اٌغٕخ اٌزٟ ٔغُ ف١ٙب اٌذخً ِذح لا ٠مً ِغّٛػٙب ػٓ عزخ أشٙش اٚ عىٕٗ ِذح لا • 

 ِزظٍخ.

اٌغبوٓ فٟ اٌؼشاق ِّٙب رىٓ ِذح عىٕبٖ ارا وبْ ِغزخذِب ٌذٜ شخض ِؼٕٛٞ فٟ اٌؼشاق، اٚ وبْ ِٓ رٚٞ الاخزظبص اٌفٕٟ   • 

 ٚاعزخذَ ٌٍؼًّ فٟ ِششٚع طٕبػٟ ٌٗ ؽك اٌزّزغ ثبلإػفبء ٚفك لبْٔٛ ر١ّٕخ ٚرٕظ١ُ الاعزضّبس اٌظٕبػٟ.

 اٌمٛا١ٔٓ اٌؼشال١خ اٚ غ١ش٘ب، ٠ىْٛ ِؾً ػٍّٗ اٚ اداسرٗ اٚ ِشالجزٗ فٟ اٌؼشاق. ( وً شخض ِؼٕٛٞ ِئعظ ثّٛعت ط

ُّؾشّع اٌؼشالٟ سػب٠ب الألطبس اٌؼشث١خ ِم١ّ١ٓ ِّٙب وبٔذ ِذح عىٕبُ٘، ٠ٕزمً اٌٝ اٌشػب٠ب ِٓ غ١ش الألطبس       ثؼذ أْ أػزجش اٌ

عىٕٗ ِذح لا رمً ػٓ أسثؼخ أؽٙش ِزقٍخ ٌىٟ ٠ؼزجش ِم١ّبً اٌؼشث١خ ٚف١ٙب ؽذد ِذح عىُٕٙ ِذح لا ٠مً ِغّٛػٙب ػٓ عزخ أؽٙش أٚ 

ٚفٟ خلافٙب ٠ؼزجش غ١ش ِم١ُ. وّب أػزجش اٌغبوٓ فٟ اٌؼشاق ِم١ّبً ِّٙب وبٔذ ِذح عىٕبٖ ارا وبْ ِغزخذِبً ٌذٜ ؽخـ ِؼٕٛٞ فٟ 

ٚفك لبْٔٛ ر١ّٕخ ٚرٕظ١ُ  اٌؼشاق، اٚ وبْ ِٓ رٚٞ الاخزقبؿ اٌفٕٟ ٚأعُزخذَ ٌٍؼًّ فٟ ِؾشٚع فٕبػٟ ٌٗ ؽك اٌزّزغ ثبلإػفبء

الاعزضّبس اٌقٕبػٟ. وّب أٗ أػزجش وً ؽخـ ِؼٕٛٞ ِئعظ ثّٛعت اٌمٛا١ٔٓ اٌؼشال١خ أٚ غ١ش٘ب، اٌزٟ ٠ىْٛ ِؾً ػٍّٗ أٚ 

 اداسرٗ أٚ ِشالجزٗ فٟ اٌؼشاق أٞ ثغل إٌظش ػٓ عٕغ١خ اٌؾخـ اٌّؼٕٛٞ عٛاء وبْ ػشال١بً أٚ غ١ش ػشالٟ. 
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 ( غ١ش اٌّم١ُ:11
 ٌٚٛ ٔغُ ٌٗ دخً فٟ اٌؼشاق ِٓ اٞ ِظذس وبْ. 10اٌزٞ لا رزٛفش ف١ٗ ششٚؽ اٌّم١ُ اٌّج١ٕخ فٟ اٌفمشح اٌشخض 

ُ ثؼذ ث١بْ ِؼب١٠ش اٌزفشلخ ث١ٓ اٌّم١ُ ٚغ١ش اٌّم١ُ فٟ لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً فٟ اٌؼشاق، ٕٔزمً ٌج١بْ آصبس اٌزفشلخ ث١ٓ اٌّم١ُ ٚغ١ش اٌّم١

 ٘زٖ اٌزؼم١ذاد أػلاٖ؟ ٚا٢رٟ ٠ٛمؼ رٌه: ِٓ ؽ١ش اٌّؼبٍِخ اٌنش٠ج١خ ًٚ٘ رغزؾك وً

٠خنغ دخً اٌفشد اٌّم١ُ ٌنش٠جخ اٌذخً ػٓ ِذخٛلارٗ وبفخ عٛاء رؾممذ فٟ اٌؼشاق أٚ خبسعٗ، ث١ّٕب  اٌذخً اٌخبػغ ٌٍؼش٠جخ: .1

 غ١ش اٌّم١ُ ف١خنغ ٌنش٠جخ اٌذخً ػٓ ِذخٛلارٗ اٌزٟ رؾممذ داخً اٌؼشاق فمو.

اٌغّبؽبد إٌّّٛؽخ فٟ لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً عٛاء وبْ ػشال١بً أٚ غ١ش ػشالٟ، ث١ّٕب لا ٠زّزغ غ١ش : ٠زّزغ اٌّم١ُ ثىبفخ اٌغّبؽبد. 2

 اٌّم١ُ ثؤٞ عّبػ لبٟٔٛٔ.

 لا ٠ٛعذ أٞ اخزلاف فٟ عؼش مش٠جخ اٌذخً عٛاء ٌٍّم١ُ )ؽم١مٟ أٚ لبٟٔٛٔ( أٚ غ١ش اٌّم١ُ )ؽم١مٟ أٚ لبٟٔٛٔ(.عؼش اٌؼش٠جخ: . 3

٠زنؼ ِٓ آصبس اٌزفشلخ أػلاٖ ث١ٓ اٌّم١ُ ٚغ١ش اٌّم١ُ أٔٙب لا رغزٛعت وً ٘زٖ اٌزؼم١ذاد فٟ اٌزفشلخ ث١ٓ اٌّم١ُ ٚغ١ش اٌّم١ُ، ٚف١ّب      

٠خـ اٌغّبؽبد أٚ الإػفبءاد اٌؾخق١خ ٌٍّم١ُ ٚغ١ش اٌّم١ُ ف١ّىٓ أْ ٠ؾُذد رٌه فٟ لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ اٌغ٠ٕٛخ، ِغ مشٚسح أْ 

ُ ٚغ١ش اٌّم١ُ فٟ لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ اٌغ٠ٕٛخ ػٍٝ اعبط اعبصاد الإلبِخ إٌّّٛؽخ ِٓ لجً اٌذٌٚخ ٌٍؾخـ رىْٛ اٌزفشلخ ث١ٓ اٌّم١

عٛاء وبْ ؽخقبً ؽم١م١بً أٚ لب١ٔٛٔبً، ِغ الإثزؼبد اٌىٍٟ ػٓ اٌّذد اٌض١ِٕخ فٟ اٌزفشلخ ث١ٓ اٌّم١ُ ٚغ١ش اٌّم١ُ ٌزغٕت اٌزؼم١ذاد 

الٟ ِم١ّبً عٛاء وبْ عبوٕبً فٟ اٌؼشاق أٚ خبسعٗ. ٌزا فّٓ اٌنشٚسح اٌغبء اٌّشرجطخ ثزٌٍه، فنلاً ػٓ اػزجبس اٌؾخـ اٌؼش

 .ِؼب١٠ش اٌزفشلخ ث١ٓ اٌّم١ُ ٚغ١ش اٌّم١ُ اٌّذسعخ فٟ لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً فٟ اٌؼشاق
 

 ِظبدس اٌذخً اٌزٞ رفشع ػ١ٍٗ اٌؼش٠جخ
اٌّؼذي فٟ اٌّبدح اٌضب١ٔخ ِٓ  1982 ( ٌغٕخ113ٚسدد ِقبدس اٌذخً اٌخبمؼخ ٌنش٠جخ اٌذخً فٟ لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً سلُ )

 اٌمبْٔٛ ثؼذح فمشاد:

( أسثبػ الأػّبي اٌزغبس٠خ اٚ اٌزٟ ٌٙب طجغخ رغبس٠خ ٚاٌظٕبئغ أٚ اٌّٙٓ ثّب ف١ٙب اٌزؼٙذاد ٚالاٌزضاِبد ٚاٌزؼ٠ٛغ ثغجت ػذَ 1

 اٌٛفبء ثٙب ارا ٌُ ٠ىٓ ِمبثً خغبسح ٌؾمذ اٌّىٍف.

ُّؾشّع رشوٙب 1982( ٌغٕخ )113ٌُ رشد فٟ لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً سلُ ) ( اٌّؼذي أٞ رؾذ٠ذ ٌٍّؼبٟٔ اٌذل١مخ ٌٍّقطٍؾبد أػلاٖ ٚاٌ

ُّؾشّع اٌمٛا١ٔٓ اٌنش٠ج١خ فٟ اٌؼشاق اٌزٞ ٠غزخذَ اٌؼ١ِّٛبد فٟ اٌمبْٔٛ  ٌلاعزٙبدػبِخ لبثٍخ  اٌؾخقٟ ٚ٘زٖ اٌغّخ اٌجبسصح اٌ

شح أػلاٖ أٔٗ لبي )أسثبػ الأػّبي اٌزغبس٠خ( ٚالأػّبي اٌزغبس٠خ ػشفذ ٚفك لبْٔٛ اٌزغبسح سلُ ٚػذَ ٚمٛؽٙب. ٠ٚزنؼ ِٓ اٌفم

رؼزجش الاػّبي اٌزب١ٌخ اػّبلاً رغبس٠خ ارا وبٔذ ثمقذ اٌشثؼ، ٠ٚفزشك ف١ٙب ٘زا  ( فٟ اٌّبدح اٌخبِغخ ثؤٔٙب"1984( ٌغٕخ )30)

ؽشاء اٚ اعزئغبس الاِٛاي ِٕمٌٛخ وبٔذ اَ ػمبسا لأعً ث١ؼٙب اٚ  ٕٙب:ٚػذد عزخ ػؾشح ػّلاً رغبس٠بً ِ اٌمقذ ِب ٌُ ٠ضجذ اٌؼىظ"

ا٠غبس٘ب، رٛس٠ذ اٌجنبئغ ٚاٌخذِبد، ٚاعز١شاد اٌجنبئغ اٚ رقذ٠ش٘ب ٚاػّبي ِىبرت الاعز١شاد ٚاٌزقذ٠ش... اٌخ، ٚ٘زا أِش ع١ذ 

)أٚ اٌزٟ ٌٙب ٟ لٌٛٗ فمو دْٚ أمبفخ أْ رفشك مش٠جخ اٌذخً ػٍٝ الأػّبي اٌزغبس٠خ اٌٛاسدح فٟ لبْٔٛ اٌزغبسح ٚ٘زا ِب ٠ٕجغ

ُّؾشّع اٌؼشالٟ لذ أؽغٓ ار أمبف ٘زٖ اٌفمشح ار لطغ اٌطش٠ك ػٍٝ أٞ طجغخ رغبس٠خ( ؽخقٟ  اعزٙبد، ٚلذ ٠مٛي لبئً ثؤْ اٌ

٠ن١ك ِٓ ٔطبق فشك اٌنش٠جخ. الا أٔٗ أرا أؽغٓ ِٓ عبٔت فمذ أعبء ِٓ عبٔت آخش ٚاٌّزّضً فٟ الإعزٙبداد اٌؾخق١خ 

ٟ لذ رىْٛ ِٓ عبٔت الإداسح اٌنش٠ج١خ ِٓ أعً رٛع١غ ٔطبق فشك اٌنش٠جخ ثؾىً رؼغفٟ ٌغجب٠خ اٌنشائت ِٓ الأخشٜ اٌز

اٌّىٍف١ٓ ِٚٓ صُ ؽقٛي إٌّبصػبد اٌنش٠ج١خ ث١ٓ الإداسح ٚاٌّىٍف١ٓ، ٚفٟ اٌٛلذ اٌؾبمش ٘زٖ اٌفمشح خط١شح لذ رغزغً عٍجبً 

ّبٌٟ اٌٍزبْ أفجؾزب ِؤٌٛفزبْ، لأٔٙب لذ رىْٛ ثبثبً ٌٍفغبد اٌّبٌٟ ِضً خقٛفبً ٔؾٓ ٔؼ١ؼ فٟ ظً رفؾٟ ؽبٌخ اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌ

ػٍّٗ رغبس٠بً ١ٌزٙشة ِٓ دفغ اٌنش٠جخ. ٌزا وبْ ثبِىبْ  اػزجبساٌشؽبٜٚ اٌزٟ لذ ٠ذفؼٙب اٌّىٍف اٌٝ الإداسح اٌنش٠ج١خ لأعً ػذَ 

ُّؾشّع اٌؼشالٟ أْ ٠مٛي )وً الأػّبي اٌزغبس٠خ اٌٛاسدح فٟ اٌغغً اٌزغبسٞ  فٟ ٘زا اٌمبْٔٛ(. ِٚٓ ٕ٘ب  اعزضٕبءِب ٚسد ثٙب  لاااٌ

رقجؼ ٘زٖ اٌفمشح ربِخ لا رؾزبط اٌٝ أٞ رفغ١ش أٚ رؤ٠ًٚ ِٓ لجً الإداسح اٌنش٠ج١خ أٚ اٌّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنش٠جخ. ِٚٓ ٕ٘ب ٠ٕجغٟ 

ُّؾشّع اٌضاَ اٌؾىِٛخ ثؾقش وً الأػّبي اٌزغبس٠خ فٟ اٌغغً اٌزغبسٞ ِّٙب وبْ ٔٛػٙب ؽزٝ اٌؾش ف اٌجغ١طخ )اٌؾذادح ػٍٝ اٌ

ُّؾشّع اٌؼشالٟ ٌُ ٠ٕظُ اٌنش٠جخ  َّْ اٌ ٚإٌغبسح ٚ.. اٌخ( ٚرؾذ٠ضٙب ثؾىً ِغزّش ٚأسعبٌٙب اٌٝ الإداسح اٌنش٠ج١خ فٟ اٌجٍذ. وّب ا

ُّؾشّع اٌؼشالٟ  اػزّبدػٍٝ اٌّٙٓ ثؾىً ِغزمً ٚأّب دِغٙب فٟ اٌفمشح أػلاٖ ِغ الأػّبي اٌزغبس٠خ ٚغ١ش٘ب، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ  اٌ

ُّؾشّع ٠ؼمذ إٌظبَ اٌنش٠جٟ فٟ اٌؼشاق ٚ  ٚاثزؼبدٖاٌؼ١ِّٛبد فٟ اٌمبْٔٛ  اعزخذاَ ػٍٝ ػٓ اٌذخٛي فٟ اٌزفبف١ً، ٚثٙزا فبْ اٌ

ٌزا ٠ٕجغٟ امبفخ ِٛاد لب١ٔٛٔخ أٚ فقً ِغزمً  ٠غجت اٌغّٛك فٟ لٛا١ٕٔٗ، ٚ٘زٖ ِخبٌفخ ٌمبػذح اٌٛمٛػ أٚ ا١ٌم١ٓ اٌنش٠ج١خ،

 ا٠شاْ. ٚ٘زا الأِش أؽشٔب ا١ٌٗ عبثمبً. ٌنش٠جخ اٌّٙٓ وّب ٘ٛ ِؼّٛي ثٗ فٟ
 

 فشع ػش٠جخ ٚرمذ٠ش٘ب

 اٌّبدح اٌشاثؼخ
ارا ارخز اؽذ اٌّىٍف١ٓ ربس٠خب ِؼ١ٕب ٌغذ ؽغبثبرٗ غ١ش ا١ٌَٛ اٌزٞ ٠غجك اٌغٕخ اٌزمذ٠ش٠خ فٍٍغٍطخ اٌّب١ٌخ أْ رغّؼ ٌٗ ثزمذ٠ُ 

اٌغٕخ اٌغبثمخ. ٚارا لجٍذ اٌغٍطخ اٌّب١ٌخ رٌه فٟ عٕخ ؽغبة دخٍٗ ٌٍغٕخ اٌزٟ رٕزٟٙ ِذرٙب ثب١ٌَٛ اٌزٞ ػ١ٕٗ ٌغذ ؽغبثبرٗ ِٓ 

 ِب، فٍٙب أْ رؼًّ ثٙب فٟ رمذ٠ش اٌؼش٠جخ ٌىً ِٓ اٌغ١ٕٓ اٌزٟ ر١ٍٙب، ٌٚٙب أ٠ؼب أْ رغشٞ أ٠خ رغ٠ٛخ ػبدٌخ رشا٘ب.

ُّؾشّع اٌؼشالٟ عّؼ ٌٍّىٍف ثبخز١بس َّْ اٌ ٠َٛ ٔٙب٠خ عٕزٗ اٌّب١ٌخ، ار ١ٌظ ثبٌنشٚسح أْ رزٛافك عٕخ اٌّىٍف  ٠زنؼ فٟ ٘زٖ اٌّبدح ا

اٌنش٠ج١خ ِغ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ، ٚ٘زا أِش ٘بَ ثؤْ ٠خزبس اٌّىٍف عٕزٗ اٌنش٠ج١خ، فّٓ لٛاػذ اٌنش٠جخ أْ رغجٝ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت، ِضلاً 

 أْ رغجٝ مش٠جخ اٌذخً فٟ ٚلذ ؽقٛي اٌّىٍف ػٍٝ اٌذخً.
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 اٌّبدح اٌخبِغخ
٠غٛص خظُ ػش٠جخ اٌذخً اٌّذفٛػخ ٌجٍذ أعٕجٟ ػٓ اٌذخً اٌؼبئذ ِٓ رٌه اٌجٍذ، ِٓ اٌؼش٠جخ اٌّذفٛػخ فٟ اٌؼشاق. ٚلا ٠غٛص ( 4

أْ ٠زغبٚص اٌّجٍغ اٌّخظَٛ اٌّجٍغ اٌّمذس ٌٍؼش٠جخ فٟ اٌؼشاق ػٍٝ اٌذخً اٌّؾزغت ِٓ اٌجٍذ الأعٕجٟ، ؽغت إٌغجخ اٌّؼّٛي 

ؼشائت اٌّذفٛػخ ٌٍجٍذ الأعٕجٟ ػٓ ٘زٖ اٌم١ّخ اٌّؾذدح، رشؽً اٌؼشائت اٌضائذح ٌخّظ ثٙب فٟ اٌؼشاق. ارا رغبٚصد ل١ّخ اٌ

عٕٛاد ِززب١ٌخ، ٚرؾغُ ؽجمب ٌٍؾذ اٌّغّٛػ ثٗ ثزٍه اٌغ١ٕٓ. رؾغُ أٚلا اٌؼش٠جخ اٌّشؽٍخ ٌٍغٕخ الأٌٚٝ. فبرا وبْ اٌذخً لذ 

فٟ ٘زٖ اٌفمشح ػٍٝ أعبط فشدٞ ػٍٝ اٌذخً اٌؼبئذ ٚسد ِٓ أوضش ِٓ ثٍذ ٚاؽذ خلاي فزشح اٌؼش٠جخ، ٠طجك اٌؾغُ اٌّغّٛػ ثٗ 

ِٓ وً ثٍذ أعٕجٟ. ٌىٟ ٠زُ اٌؾغُ ٠ٚؼزشف ثٗ، ٠غت أْ رٛصك ل١ّخ اٌؼش٠جخ اٌّذفٛػخ ٌٍجٍذ الأعٕجٟ أِب ثٛاعطخ ٔغخخ ػٓ 

 خ.ا٠ظبي اٌؼش٠جخ اٌّذفٛػخ اٚ ثٛاعطخ ث١بْ ِٓ عٙبص عجب٠خ اٌؼشائت فٟ اٌجٍذ الأعٕجٟ ٠ئوذ ل١ّخ اٌؼش٠جخ اٌّذفٛػ

ُّؾشّع اٌؼشالٟ فٟ اٌفمشح ) َّْ اٌ ( أػلاٖ أٔٗ أعبص خقُ اٌنش٠جخ اٌّذفٛػخ فٟ اٌجٍذ الأعٕجٟ ػٓ اٌذخً اٌؼبئذ فٟ رٌه ٠4زنؼ ا

اٌجٍذ، ِٓ اٌنش٠جخ اٌّذفٛػخ فٟ اٌؼشاق، غ١ش أٔٗ ٌُ ٠غُض أْ ٠زغبٚص اٌّجٍغ اٌّخقَٛ ػٓ اٌّجٍغ اٌّمذس ٌٍنش٠جخ فٟ اٌؼشاق 

( دٚلاس، ٚعؼش 5,000ٌجٍذ الأعٕجٟ، فٍٛ أفزشمٕب أْ اٌذخً اٌخبمغ ٌٍنش٠جخ فٟ اٌجٍذ الأعٕجٟ لذسٖ )ػٍٝ اٌذخً اٌّؾزغت فٟ ا

( دٚلاس. ٌٕٚفزشك أْ عؼش مش٠جخ اٌذخً فٟ 1,000%( فغزىْٛ اٌنش٠جخ اٌّذفٛػخ فٟ اٌجٍذ الأعٕجٟ )20مش٠جخ اٌذخً ٘ٛ )

َّْ اٌنش٠جخ اٌّذفٛػخ فٟ اٌجٍذ الأعٕجٟ أػٍٝ ِٓ ( دٚلاس. 750ٕ٘ٚ%(، فغزىْٛ اٌنش٠جخ اٌّغزؾمخ )15اٌؼشاق ٘ٛ ) ب ٠زنؼ ا

ُّؾشّع اٌؼشالٟ ثزشؽ١ٍٙب اٌٝ خّظ عٕٛاد ِززب١ٌخ ٚأْ -250اٌنش٠جخ اٌّمذسح فٟ اٌؼشاق ف١ىْٛ اٌفشق ) ( دٚلاس. ٌزا عّؼ اٌ

ُّؾشّع و١ف١خ ؽغّٙب ِٓ اٌغ١ٕٓ اٌمبدِخ ف ُّؾشّع رؾغُ هجمبً ٌٍؾذ اٌّغّٛػ ثٗ ثزٍه اٌغ١ٕٓ، ٚ ٌُ ٠ؾذد اٌ ٟ ٘زا اٌمبْٔٛ. غ١ش أْ اٌ

( ِٚٓ صُ ٠فشك مش٠جخ 5,000 – 1,000اٌؼشالٟ ٌٛ أعزمطغ ِجٍغ اٌنش٠جخ اٌّذفٛػخ ِٓ اٌذخً اٌخبمغ ٌنش٠جخ اٌذخً )

( دٚلاس، ٌّب أؽزبط 600%( ف١ىْٛ ِجٍغ اٌنش٠جخ اٌّغزؾمخ )15( دٚلاس ثٕغجخ )4,000اٌذخً ػٍٝ اٌذخً اٌّزجمٟ اٌزٞ ٘ٛ )

ُّؾشّع اٌٝ رشؽ١ً اٌنشائت اٌفبئنخ ٌخّظ عٕٛاد ِززب١ٌخ، ٚاْ أٔخفنذ ؽق١ٍخ اٌنش٠جخ الا أٔٗ رغبٚص اٌىض١ش ِٓ  اٌ

اٌزؼم١ذاد، فنلاً ػٓ رغٕجٗ ِؾىٍخ رغ١ش اٌم١ّخ اٌض١ِٕخ ٌٍٕمٛد ٔز١غخ اٌزنخُ ٚ٘زا أِش ٘بَ عذاً لا ٠ّىٓ اٌزغبمٟ ػٕٗ، ٚوزٌه 

فٟ اٌغٕخ اٌلاؽمخ. امبفخ اٌٝ رٌه رؾق١ٍٗ ٌلإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ فٟ ٚلذ رغٕجٗ اؽزّب١ٌخ رغذد اٌّؾىٍخ ٔفغٙب ف١ّب ٌٛ رىشسد 

ِجىش ِٚٓ صُ فشفٙب فٟ اٌّغبلاد إٌّبعجخ ٌٙب دْٚ رؤخ١ش. أٞ ثبخزقبس وبْ ٠ّىٓ ٌٍّؾشع اٌؼشالٟ أْ ٠مٛي )رٕضي اٌنش٠جخ 

مش٠جخ اٌذخً ؽغت إٌغت اٌّؼّٛي اٌّذفٛػخ فٟ اٌجٍذ الأعٕجٟ ِٓ اٌذخً اٌخبمغ ٌٍنش٠جخ فٟ اٌجٍذ الأعٕجٟ، ِٚٓ صُ رفشك 

 ثٙب فٟ اٌؼشاق ػٍٝ اٌذخً اٌّزجمٟ(.
 

 اٌغجب٠خ

 اٌّبدح اٌضبِٕخ ٚالأسثؼْٛ
( رغجٝ اٌؼش٠جخ ِٓ ِبي اٌّىٍف ٔفغٗ ػٓ دخٍٗ ٚدخً صٚعزٗ ٚأٚلادٖ اٌمبطش٠ٓ ٚارا افزشق اٌضٚعبْ اٚ ػغض اٌضٚط ػٓ 1

اٌذفغ رغجٝ ِٓ أِٛاي اٌضٚعخ ٚالأٚلاد اٌمبطش٠ٓ ِب ٠غت ػ١ٍُٙ دفؼٗ ثبٌم١بط اٌٝ ِغّٛع اٌؼش٠جخ اٌّغزؾمخ. أِب اٌضٚعخ 

عخ ِٓ ٘زا اٌمبْٔٛ فزغجٝ اٌؼش٠جخ اٌّفشٚػخ ػٍٝ ِذخٛلارٙب ِٓ أِٛاٌٙب ِٓ اٌّبدح اٌغبد 1اٌّشٌّٛخ ثؤؽىبَ اٌفمشح 

 اٌخبطخ.

( رغجٝ اٌؼش٠جخ ِٓ ِبي الأسٍِخ ٚاٌّطٍمخ ػٓ دخٍٙب ٚدخً أٚلاد٘ب اٌز٠ٓ ُ٘ رؾذ ٚطب٠زٙب ٚارا صجذ ػغض٘ب ٠غجٝ ِٓ أِٛاي 2

ِٓ اٌّبدح  5لاد اٌّشٌّْٛٛ ثؤؽىبَ اٌفمشح الأٚلاد ِب ٠غت ػ١ٍُٙ دفؼٗ ثبٌم١بط اٌٝ ِغّٛع اٌؼش٠جخ اٌّغزؾمخ. أِب الأٚ

 اٌغبدعخ ِٓ ٘زا اٌمبْٔٛ فزغجٝ اٌؼش٠جخ اٌّفشٚػخ ػٍٝ ِذخٛلارُٙ ِٓ أِٛاٌُٙ اٌخبطخ.

ُّؾشّع أعزخذَ أعب١ٌت رؼغف١خ فٟ ؽبي ػغض اٌّىٍف ػٓ دفغ اٌنش٠جخ اٌّغزؾمخ ػ١ٍٗ، فٕشاٖ أٌضَ  َّْ اٌ ٠زنؼ ِٓ ٘زٖ اٌّبدح ا

أْ رغجٝ اٌنش٠جخ ِٓ أِٛاي اٌضٚعخ ٚالأٚلاد اٌمبفش٠ٓ، غ١ش أْ ٘زا ٠ٕجغٟ أْ لا ٠ؾذس، فٍّبرا ٠زُ رؾ١ًّ ٚصس اٌّزخٍف ػٓ دفغ 

ُّؾشّع اٌؼشالٟ وُ ٠ّىٓ أْ ٠غزمطغ ِٓ أِٛاي اٌضٚعخ  اٌنش٠جخ اٌٝ ؽخـ آخش وبٌضٚعخ ٚالأٚلاد اٌمبفش٠ٓ؟ وزٌه ٌُ ٠ج١ّٓ اٌ

ٚالأٚلاد اٌمبفش٠ٓ، ً٘ عضء ِٕٙب ٠ّب ٠ىفٟ ؽفع ِؼ١ؾزُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ اٌنشٚس٠خ؟ أَ وٍٙب؟ وزٌه ٌُ ٠ج١ّٓ ً٘ ٘زٖ الأِٛاي ِٕمٌٛخ 

عزٙبداد اٌؾخق١خ، ٚلذ رئدٞ اٌٝ رؼغف الإداسح اٌنش٠ج١خ فٟ رٌه، ِٚٓ أَ غ١ش ِٕمٌٛخ أَ و١ٍّٙب؟ وً ٘زٖ الأِٛس رىْٛ عججبً ٌلإ

 صُ اٌؾبق اٌنشس ثبٌّىٍف ٚاٌّزؼٍم١ٓ ثٗ، ٚ٘زا ٠ئدٞ اٌٝ ؽقٛي إٌّبصػبد اٌنش٠ج١خ ٚرنؼ١ف اٌٛػٟ اٌنش٠جٟ.
  

 اٌغشائُ ٚاٌؼمٛثبد

 اٌّبدح اٌغبدعخ ٚاٌخّغْٛ
٠ؼبلت ثغشاِخ لا رمً ػٓ ِبئخ د٠ٕبس ٚلا رض٠ذ ػٍٝ خّغّبئخ د٠ٕبس ِٓ ٠ضجذ ػ١ٍٗ أِبَ اٌّؾبوُ اٌّخزظخ اسرىبة اؽذٜ  أٚلاً:

 اٌّخبٌفبد اٌزب١ٌخ: 

( ِٓ ٌُ ٠مُ ثبٌٛاعجبد اٌّزشرجخ ػ١ٍٗ ٚفك ٘زا اٌمبْٔٛ اٚ الأٔظّخ اٌظبدسح ثّٛعت اٚ اِزٕغ اٚ رؤخش فٟ رمذ٠ُ ث١بٔب اٚ ِؼٍِٛبد 1

 ِٓ ٘زٖ اٌّبدح. 3طخ اٌّب١ٌخ وبْ ٠غت ػ١ٍٗ رمذ٠ّٙب اٚ ؽٍت ِٕٗ رمذ٠ّٙب ٚفك أؽىبَ ٘زا اٌمبْٔٛ ِغ ِشاػبح اٌفمشح اٌٝ اٌغٍ

( ِٓ ٚعذد ٌذ٠ٗ اٚ اؽٍغ ػٍٝ ِؼٍِٛبد اٚ ث١بٔبد اٚ أٚساق اٚ لٛائُ اٚ رمبس٠ش اٚ ٔغخ ِٕٙب رخزض ثذخً شخض آخش اٚ 2

١ٍغٙب ا١ٌٗ اٚ أفشٝ ِؼّٛٔٙب اٚ ث١ٕٙب وٍٙب اٚ ثؼؼٙب ٌّٓ ٌُ ٠فٛػٗ اٌٛص٠ش أػطب٘ب اٚ ثٍغٙب ٌغ١ش ِٓ فٛع ثبػطبئٙب اٚ رج

 ث١بٔٙب ٌٗ.

% 10ِغه اٌذفبرش اٌزغبس٠خ لأغشاع ػش٠جخ اٌذخً غشاِخ ثٕغجخ رزشاٚػ ث١ٓ  ٔظبَ ( رفشع ػٍٝ ِشرىت أ٠خ ِخبٌفخ لأؽىب3َ

 د٠ٕبس. 500مً ِجٍغ اٌغشاِخ ػٓ % ِٓ اٌذخً اٌّمذس لجً رٕض٠ً اٌغّبؽبد اٌّمشسح لبٔٛٔبً ػٍٝ أْ لا 25٠ٚ
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( 500%( ػشش ِٓ اٌّئخ ِٓ اٌؼش٠جخ اٌّزؾممخ ػٍٝ أْ لا ٠ض٠ذ ػٍٝ ) 10( رفشع اٌغٍطخ اٌّب١ٌخ ِجٍغب اػبف١بً ثٕغجخ )4

ِٓ وً عٕخ اٚ اٌزٞ  31/5خّغّبئخ أٌف د٠ٕبس ػٍٝ اٌّىٍف اٌزٞ ٌُ ٠مذَ اٚ اٌزٞ ٠ّزٕغ ػٓ رمذ٠ُ رمش٠ش ػش٠جخ اٌذخً ٌغب٠خ 

 فٟ رؤخ١ش أغبص رمذ٠ش دخٍٗ ِب ٌُ ٠ضجذ اٌّىٍف أْ اٌزؤخ١ش وبْ ٌؼزس ِششٚع.٠زغجت 

رفشع اٌغٍطخ اٌّب١ٌخ ِجٍغب اػبف١بً لذسٖ ػششح ألاف د٠ٕبس ػٍٝ وً فشع ٌششوخ أعٕج١خ ػبٍِخ فٟ اٌؼشاق رؤخش ػٓ رمذ٠ُ  صب١ٔبً:

ب١ٌخ ثؼذ عزخ أشٙش ِٓ أزٙبء اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ٌزٍه ؽغبثبرٗ اٌخزب١ِخ اٌّذلمخ ِٓ لجً د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌٝ اٌغٍطخ اٌّ

 اٌششوخ ِب ٌُ ٠ضجذ اٌفشع أْ اٌزؤخ١ش وبْ ٌؼزس ِششٚع ٠ئ٠ذٖ اٌذ٠ٛاْ.
 

 

 اٌّبدح اٌغبثؼخ ٚاٌخّغْٛ
 ٠ؼبلت ثبٌؾجظ ِذح لا رض٠ذ ػٍٝ عٕخ ٚاؽذح ِٓ ٠ضجذ ػ١ٍٗ أِبَ اٌّؾبوُ اٌّخزظخ اسرىبة اؽذ الأفؼبي ا٢ر١خ:

ث١بٔبد اٚ ِؼٍِٛبد وبرثخ اٚ ػّٕٙب فٟ رمش٠ش اٚ ؽغبة اٚ ث١بْ ثشبْ اٌؼش٠جخ اٚ أخفٝ ِؼٍِٛبد وبْ ٠غت ( ِٓ لذَ ػٓ ػٍُ 1

ػ١ٍٗ ث١بٔٙب لبطذا ثزٌه اٌؾظٛي ػٍٝ خفغ اٚ عّبػ رٕض٠ً ِٓ ِمذاس ػش٠جخ رفشع ػ١ٍٗ اٚ ػٍٝ غ١شٖ اٚ اعزشداد ِجٍغ 

 ِّب دفغ ػٕٙب.

وبرثب اٚ ٔبلظب ػّب ٠غت اػذادٖ اٚ رمذ٠ّٗ ٚفك ٘زا اٌمبْٔٛ اٚ عبػذ اٚ ؽشع اٚ ( ِٓ اػذ اٚ لذَ ؽغبثب اٚ رمش٠شا اٚ ث١بٔب 2

 اشزشن فٟ رٌه.
 

 اٌّبدح اٌضبِٕخ ٚاٌخّغْٛ
٠ؼبلت ثبٌؾجظ ِذح لا رمً ػٓ صلاصخ أشٙش ٚلا رض٠ذ ػٍٝ اٌغٕز١ٓ ِٓ ٠ضجذ ػ١ٍٗ أِبَ اٌّؾبوُ اٌّخزظخ أٗ اعزؼًّ اٌغش اٚ 

 اٌّفشٚػخ اٚ اٌزٟ رفشع ثّٛعت ٘زا اٌمبْٔٛ وٍٙب اٚ ثؼؼٙب. الاؽز١بي ٌٍزخٍض ِٓ أداء اٌؼش٠جخ

ُّؾشّع اٌؼشالٟ رؼذ٠ً اٌّجبٌغ فٟ اٌّبدح اٌغبدعخ ٚاٌخّغْٛ ِٕز ربس٠خ أؾبء ٘زا اٌمبْٔٛ فٟ عٕخ   ٠1982زنؼ ٕ٘ب اّ٘بي اٌ

١ك ٘زا اٌمبْٔٛ، فلا ٠ؼُمً أْ لا ٌٚغب٠خ ا٢ْ، أٞ أوضش ِٓ صلاصخ ػمٛد ص١ِٕخ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ػذَ وفبءح ٚعذ٠خ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رطج

ُّؾشّع أْ  رقبدفُٙ اٌؾبلاد اٌزٟ روشد فٟ ٘زٖ اٌّبدح فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش اٌزٟ رٛعت رؾمك ٘زٖ اٌغشاِخ، وّب أٔٗ وبْ ثبِىبْ اٌ

َّْ ا ُّؾشّع ٠غؼٍٙب ٔغجخ ِئ٠ٛخ ٚثزٌه لا رىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ رؼذ٠ٍٙب ثؾىً ِغزّش ٚفك ٔغت اٌزنخُ ٚغ١ش٘ب. وّب ٠زنؼ أ٠نبً ا ٌ

( د٠ٕبس ػٍٝ وً فشع ٌؾشوخ أعٕج١خ رؤخش ػٓ رمذ٠ُ ؽغبثبرٗ 10,000اٌؼشالٟ أٌضَ اٌغٍطخ اٌّب١ٌخ أْ رفشك ِجٍغبً امبف١بً لذسٖ )

َّْ اٌؾغبثب د اٌخزب١ِخ اٌّذلمخ ِٓ لجً د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌٝ اٌغٍطخ اٌّب١ٌخ ثؼذ عزخ أؽٙش ِٓ أزٙبء اٌغٕخ اٌّب١ٌخ.. اٌخ. غ١ش ا

ب١ِخ ٌؾشوبد اٌمطبع اٌخبؿ لا رذلك ِٓ لجً د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ، ثً ِٓ لجً ِشالت اٌؾغبثبد )اٌّذلك اٌخبسعٟ(، ٚاْ اٌخز

د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٠خزـ فمو ثبٌؾشوبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌٛصاساد ٚغ١ش٘ب اٌزبثؼخ ٌٍذٌٚخ. ٌزا وبْ ػ١ٍٗ أْ ٠مٛي اٌّذلمخ ِٓ لجً 

 َّْ ( أؽٙش وٍّٙخ ٌزمذ٠ُ اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ ه٠ٍٛخ ٚغ١ش 6اٌّذح اٌّزوٛسح فٟ ٘زٖ اٌّبدح اٌزٟ ٟ٘ ) ِىبرت ِشالت اٌؾغبثبد. وّب ا

ِٕبعجخ خقٛفبً ِغ ؽبعخ اٌؼشاق اٌٝ رؾق١ً الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ فٟ ٚلذ ِجىش ِٚٓ صُ ل١بَ اٌؾىِٛخ ثٛظبئفٙب فٟ اٌٛلذ 

ُّؾشّع الإ٠شأٟ اٌزٞ ؽذد٘ب ثؤسثؼخ أؽٙش فمو. ِٚغ رٌه ٟ٘ ٍِٙخ ه٠ٍٛخ ِٚب ٔؾزبعٗ ثبٌؼشاق ٘ٛ ِٕؼ  إٌّبعت. ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ اٌ

ٍِٙخ ألً ِٓ رٌه وؤْ رىْٛ صلاصخ أؽٙش فمو، ِٚٓ صُ فشك غشاِخ رؤخ١ش٠خ وٕغجخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌنش٠جخ اٌّغزؾمخ ٌىً ؽٙش. فنلاً 

اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ فٟ ٚلزٙب اٌّؾذد.  ػٓ اٌّجٍغ اٌّزوٛس فٟ فذس ٘زٖ اٌّبدح غ١ش ِٕبعت اهلالبً ٚلا ٠ؾىً أٞ سادع ٌٍّىٍف ثزمذ٠ُ

ُّؾشّع اٌؼشالٟ ٌُ ٠ؼًّ ػٍٝ ِٕؼ أٞ ؽٛافض مش٠ج١خ ٌٍّىٍف١ٓ ثذفغ اٌنش٠جخ، ٌزا فّٓ اٌنشٚسح أْ ٠ؼزّذ  َّْ اٌ وّب ٠زنؼ أ٠نبً ا

ُّؾشّع اٌؼشالٟ ولا اٌغ١بعز١ٓ اٌزشغ١ج١خ ٚاٌزش١٘ج١خ فٟ رؾق١ً اٌنشائت ِٓ اٌّىٍف١ٓ ثذفؼٙب، ٚ٘زا ٠ئدٞ اٌٝ  رؾغ١ٓ عّؼخ اٌ

 الإداسح اٌنش٠ج١خ ِٚٓ صُ ص٠بدح اٌٛػٟ اٌنش٠جٟ فٟ اٌؼشاق.
 

 الإعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد: .3
 الإعزٕزبعبد: 1.3

َّْ ٕ٘بن دٚس وج١ش ٌزم٠ُٛ إٌظبَ اٌنش٠جٟ فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ٚ٘زا ٠زؼبسك ِغ فشم١خ اٌذساعخ اٌشئ١غخ. .1  أرنؼ ا

( ار ثٍغ 2014-2004مش٠جخ اٌذخً فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ) أخفبك ِزٛعو ٔغجخ ِغبّ٘خ ا٠شاداد .2

 (%.14.455(%. ث١ّٕب ثٍغ ِزٛعو ٔغجخ ِغبّ٘زٙب فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ ا٠شاْ ٌٍّذح ٔفغٙب )0.808)

ُّؾشّع اٌؼشالٟ اٌىض١ش ٌٍؼ١ِّٛبد فٟ رؾش٠ؼٗ ٌٍمٛا١ٔٓ اٌنش٠ج١خ ِضً فشمٗ مش٠جخ ا .3 ٌذخً ػٍٝ اٌّٙٓ، فٙٛ ٌُ اعزخذاَ اٌ

٠خقـ فقً أٚ ِبدح خبفخ ثٙب، ٚأّب روش٘ب مّٕبً فمو، وزٌه ف١بغزٗ اٌّؼمذح ٌٍمٛا١ٔٓ اٌنش٠ج١خ، ِّب عؼٍذ إٌظبَ 

اٌنش٠جٟ فٟ اٌؼشاق ٠زقف ثبٌزؼم١ذ ٚاٌغّٛك، ِٚٓ صُ اِىب١ٔخ ؽقٛي اٌىض١ش ِٓ الإعزٙبداد اٌؾخق١خ فٟ رؤ٠ًٚ اٌمبْٔٛ، 

ُّؾشّع الإ٠شأٟ اٌزٞ وبْ أوضش ٚمٛؽبً ِٚٓ صُ ؽذٚس إٌّبصػب د اٌنش٠ج١خ ث١ٓ اٌّىٍف ٚالإداسح اٌنش٠ج١خ. ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ اٌ

 ٚألً رؼم١ذاً ػٕذ رؾش٠ؼٗ ٌٍمٛا١ٔٓ اٌنش٠ج١خ، ٚرخق١قٗ فقلاً وبِلاً ٌنش٠جخ اٌّٙٓ ٚاٌؾشف ػٍٝ عج١ً اٌّضبي.

ُّؾشّع اٌؼشالٟ ػٍٝ اعزخذاَ ع١بعخ اٌزش١٘ت ِٓ أعً  .4 أْ ٠ّزضً اٌّىٍف ثذفغ اٌنش٠جخ فٟ ٚلزٙب ِٓ خلاي أرنؼ الزقبس اٌ

ُّؾشّع الإ٠شأٟ اٌزٞ  فشك اٌغشاِبد، ػمٛثخ اٌؾجظ، ٚغ١ش٘ب، ٚرشوٗ اعزخذاَ ع١بعخ اٌزشغ١ت فٟ رٌه، ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ اٌ

د أعزخذَ ولا اٌغ١بعز١ٓ ِٓ أعً أْ ٠ّزضً اٌّىٍف ثذفغ اٌنش٠جخ، فخقـ فقلاً وبِلاً رؾذ ػٕٛاْ )اٌؾٛافض ٚاٌغشاِب

اٌنش٠ج١خ( فشك ف١ٗ اٌغشاِبد ٚػمٛثخ اٌؾجظ، ٚغ١ش رٌه، فنلاً ػٓ اٌزؾف١ضاد ِضً ِىبفؤح اٌّىٍف اٌّّزضً ثزمذ٠ُ اٌؾغبثبد 

اٌخزب١ِخ هٛاي صلاس عٕٛاد ِززب١ٌخ ٚدفغ اٌنشائت اٌّغزؾمخ وً عٕخ دْٚ ِشاعؼخ ِغٍظ رغ٠ٛخ إٌّبصػبد اٌنش٠ج١خ ثـ 

 عٕٛاد، ٚ٘زٖ ٚع١ٍخ ِؾغؼخ عذاً ٌلإِزضبي اٌنش٠جٟ. %( ِٓ اٌنشائت اٌزٟ دفؼٙب هٛاي صلاس5)
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 اٌزٛط١بد: 2.3
رشاػٝ  اٌزٟ ِٓ مّٕٙب مش٠جخ اٌذخً،ٚافذاس لبْٔٛ عذ٠ذ ٠خزـ ثبٌنشائت اٌّجبؽشح مشٚسح اٌغبء لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً،  .1

ف١ٗ اٌمٛاػذ اٌنش٠ج١خ الأعبع١خ ٚاٌزٟ ٟ٘ لبػذح اٌؼذاٌخ، لبػذح اٌٛمٛػ أٚ ا١ٌم١ٓ، لبػذح اٌّلاءِخ، ٚلبػذح الإلزقبد فٟ 

 .اٌزؾق١ً

 :مشٚسح أْ ٠زُ رؾذ٠ذ الأؽخبؿ اٌخبمؼ١ٓ ٌذفغ اٌنشائت اٌّجبؽشح ثب٢رٟ .2

  .١١ٔٓ ثبٌٕغجخ ٌؼمبسارُٙ ٚأِلاوُٙ اٌٛالؼخ فٟ اٌؼشاقأ. أفؾبة اٌؼمبساد ٚالأِلان عٛاء وبٔٛا أؽخبفبً ؽم١م١١ٓ أٚ لبٔٛ

 .ة. وً ؽخـ ػشالٟ ؽم١مٟ ٠غىٓ فٟ اٌؼشاق ثبٌٕغجخ ٌىً اٌؼٛائذ ٚاٌّذخٛلاد اٌزٟ ٠مَٛ ثزؾق١ٍٙب داخً ٚخبسط اٌؼشاق

 .اق فموط. وً ؽخـ ػشالٟ ؽم١مٟ ٠غىٓ خبسط اٌؼشاق ثبٌٕغجخ ٌىً اٌؼٛائذ ٚاٌّذخٛلاد اٌزٟ ٠مَٛ ثزؾق١ٍٙب داخً اٌؼش

 .د. وً ؽخـ ػشالٟ لبٟٔٛٔ ثبٌٕغجخ ٌىً اٌؼٛائذ ٚاٌّذخٛلاد اٌزٟ ٠مَٛ ثزؾق١ٍٙب داخً ٚخبسط اٌؼشاق

 .ٖ. وً ؽخـ غ١ش ػشالٟ )ؽم١مٟ أٚ لبٟٔٛٔ( ثبٌٕغجخ ٌىً اٌؼٛائذ ٚاٌّذخٛلاد اٌزٟ ٠مَٛ ثزؾق١ٍٙب داخً اٌؼشاق فمو

ٚف١ّب ٠خـ اٌغّبؽبد  ٝ ِٓ لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً اٌؼشالٟ.فٟ اٌّبدح الأٌٚمشٚسح اٌغبء اٌزفشلخ ث١ٓ اٌّم١ُ ٚغ١ش اٌّم١ُ اٌٛاسدح  .3

أٚ الإػفبءاد اٌؾخق١خ ٌٍّم١ُ ٚغ١ش اٌّم١ُ ف١ّىٓ أْ ٠ؾُذد رٌه فٟ لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ اٌغ٠ٕٛخ، ِغ مشٚسح أْ رىْٛ اٌزفشلخ ث١ٓ 

ؽخ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ ٌٍؾخـ عٛاء وبْ اٌّم١ُ ٚغ١ش اٌّم١ُ فٟ لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ اٌغ٠ٕٛخ ػٍٝ اعبط اعبصاد الإلبِخ إٌّّٛ

، ؽخقبً ؽم١م١بً أٚ لب١ٔٛٔبً، ِغ الإثزؼبد اٌىٍٟ ػٓ اٌّذد اٌض١ِٕخ فٟ اٌزفشلخ ث١ٓ اٌّم١ُ ٚغ١ش اٌّم١ُ ٌزغٕت اٌزؼم١ذاد اٌّشرجطخ ثزٌه

 .فنلاً ػٓ اػزجبس اٌؾخـ اٌؼشالٟ ِم١ّبً عٛاء وبْ عبوٕبً فٟ اٌؼشاق أٚ خبسعٗ

اٌّزؼٍمخ ثبٌؾذ الأدٔٝ ٌٍؼ١ؼ اٌلاصَ ٌىبفخ الأؽخبؿ اٌؾم١م١١ٓ اٌخبمؼ١ٓ ٌذفغ مش٠جخ اٌذخً فٟ  مشٚسح ِٕؼ اػفبءاد ؽخق١خ .4

 .اٌؼشاق ِضً اٌّىٍف١ٓ ثذفغ مش٠جخ اٌّٙٓ ٚاٌؾشف، ٚاٌّىٍف١ٓ ثذفغ مش٠جخ دخً اٌؼمبس

اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌغ٠ٕٛخ، ِٚٓ مشٚسح اٌضاَ اٌؾىِٛخ ثزؾذ٠ذ الإػفبءاد اٌؾخق١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌؾذ الأدٔٝ ٌٍؼ١ؼ اٌلاصَ فٟ لبْٔٛ  .5

 .صُ لا رىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ رؼذ٠ٍٙب ثؾىً ِغزّش ٔز١غخ رغ١ش اٌم١ّخ اٌض١ِٕخ ٌٍٕمٛد ٚاٌّغزٜٛ اٌّؼ١ؾٟ ٌٍفشد

% ِٓ اٌذخً اٌخبمغ ٌنش٠جخ اٌذخً وؾذ ألقٝ ػٍٝ أْ 25مشٚسح ص٠بدح عؼش اٌنش٠جخ ػٍٝ دخً اٌؾشوبد فٟ اٌؼشاق اٌٝ  .6

% ٌٍغٕخ 20،  % ٌٍغٕخ اٌضب١ٔخ15،  % ٌٍغٕخ الأ10ٌٝٚأْ رخنغ اٌؾشوبد ٌذفغ مش٠جخ اٌذخً ثٕغجخ ٠ىْٛ رٌه رذس٠غ١بً ِضً 

% ٌٍغٕخ اٌشاثؼخ فقبػذاً ٌؾبعخ اٌؼشاق ٌض٠بدح الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ ِٓ عبٔت، ٚرؾغ١غ أؾبء اٌؾشوبد ِٓ عبٔت 25،  اٌضبٌضخ

 آخش.
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