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 : دور التصنيع الخفيف في تعزيز إستدامة الأدائين البيئي والإجتماعي

 دراسة ميدانية في شركة الفيحاء للبناء الجاهز 

 

 عبد الرضا ناصر محسن المالك .م.م            طاهر محسن منصور الغالبي. د . أ        

 البصرة/  ة التقنية الإدارية الكلي            جامعة البصرة/ كلية الإدارة والاقتصاد      

  : صلخستالم

الكشررررررررررل عررررررررررن دور التصررررررررررديء البييررررررررررل  رررررررررر   ع يرررررررررر  وا ررررررررررتدامة  دا  البي رررررررررري : الغررررررررررر       

ا رررتتدمل الدرا رررة منرررا م متعرررددة م  رررا المرررنهم :  المرررد  / المنهجيرررة/ التصرررمي  .والإجتمرررا  

ة، ثرر  دعررداد قا مررة الوصري  والتحلييرر  لغررر  التن ررد مرن وجررود عغقررة ارررا متغرر ا  الدرا رر

 ، فحررلا ت ررتتغن النتررا ي الكميررة وليةرر ة امنيررة امرردها  مرر   ررنوا 
ا
عررن د ررةبانة  فضررغ

و رر  ، والإ ررةبانة  رر   صررميمسا اات ررةناد اسرر  الدرا ررا  السررااقة ،الدرا ررة ت تبررار اليرضرريا 

بنرا  ومجتمء الدرا ة    شر ة الييحرا  لل، (spss.v22) حليلسا اإ تتدام الب نامي الإحصائ 

أظسررررر  النتررررا ي وجررررود دعرررر  ود ررررناد مررررن متغررررر ا  التصررررديء البييررررل  رررر   :النتررررا ي  الجرررراه 

 :محررررررددا  الدرا ررررررة  .المسررررراهمة  رررررر   حقيررررررالأ الإ ررررررتدامة لكرررررر  مرررررن  دا  البي رررررري والإجتمررررررا  

طبيعررة متغررر ا  الدرا ررة  حترراا دسرر  ايانررا   يصرريلية أطررور ومرردة امنيررة أ  رر  لغررر  قيررا  

وظيرررررررل النترررررررا ي ال ررررررري  وصرررررررلل ال  رررررررا  : الآثرررررررار العمليرررررررة  .تمرررررررا   المسرررررررتدام دا  البي ررررررري والإج

الدرا ة     بني الشرر ة المبحوثرة لنمرااا التصرديء ال ردلع والعمر  عير   حقيرالأ الا رتدامة 

 . ررر  الادا يررررا البي ررري والاجتمرررا   فضرررغ عرررن  بنررري المسرررسولية الاجتماعيرررة اإطارهرررا الا رررة ا ي  

لدرا رة  ر   جسرر  اليجروة المعرفيرة  ر  عردم وجرود درا رة عر يرة  راهمل ا :القيمة / الاصالة

او اجنبية  ناولل العغقة ارا متغر ا  الدرا ة    أنمواا فرضريي واحرد لتحقيرالأ الإ رتدامة 

 . المقا ة االأدا  البي ي والاجتما  

   :لدالة الكلمات ا

 دا  الإجتمرررررررا  ،  التصرررررررديء البييرررررررل، الإ رررررررتدامة، د رررررررتدامة  دا  البي ررررررري، ا رررررررتدامة      

 
ا
 .  ةثمار المسسور دجتماعيا

                                                 
   أطروحة الطالب عبد الرضا ناصر محسن المالك  مناحع مست 

  E- mail: Galtaher9999@yahoo.com 

  E- mail: Abdnaser4@yahoo.com 
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 عبد الرضا ناصر محسن . م. م....... صور طاهر محسن من. د. أ

 2 

 المبحث الأول 

 الإطار النظري للبحث

 
ً
 التصنيع الخفيف التطور والمفهوم : أولا

( Lehigh University)الجذور التاريتية لب وا التصديء البييل  شر  دس  دا جامعة       

تقب  التصديء    الوتلا  لغر  التحري والتقصيي عن مس 1991أطلقل ارنامجا    عام 

ومن  غر الب نامي المذكور (  Kovach et al,2005:3) رى المتحدة الامريكية ودور العال    

 Groover)للدتلة عي  نمواا التصديء ال دلع (   Agile Manufacturing)انبثالأ مصطلح 

المس سة )   الجامعة المذكورة  بنى درا ة بعنواا ( Iacocca)، ومعسد (2001:835,

شر ة    الوتلا  المتحدة الامريكية ( 13)شملل ( التصديعية    القرا الواحد والعشرين 

، لغر  البحع عن البصا لا ال ي لجب أا  تصل ب ا الشر ة التصديعية الناج ة

 رى، ( 100)ادأ   دةو غر  لك الم
ُ
 عن شر ة أ

ا
شر ة  صلية اةنييذ ( 13)فضغ

(                                           Qunasefaran & Yusuf, 2001:1 A)مقة حا   لك الدرا ة 

(Bhekihemba&Lemohany ,2015:1) ومن أج  أا نيس  اليلسية ال ي يسةند ال  ا ،

(  Iacocca)التصديء  البييل نشر  اس  الاركاا الا ا ية ال ي  محور  حولسا درا ة معسد 

   :  كالآ  ه   ( Kidd , 1994 : 9 ) 1991عام 

الدافء الذي حيّ  الشركا  عي   طبيالأ أ لوب التصديء المةسارع هو نشو  ايئة  -1

 نافسية جدلدة أصبحل امثااة قوةٍ موجسةٍ  عم     ظ  التغير  الذي لحيط ادشاط 

 .التصديء

لمكررررن لتلررررك المس سررررا  أا  حقررررالأ المرررررمة التنافسررررية لأد ررررا  عمررررر  عيرررر   طويرررررر القرررردرا    -2

(  جرررررررررا  الطلررررررررب اا  الجرررررررررودة العاليررررررررررة  )قيرررررررررالأ الا تجااررررررررة بسررررررررررعة  لدي ررررررررا لغررررررررر   ح

(Demand for high quality)     والمنتجررا  اا  الالصررا  العالرر( highly Customized 

products )   

       الرررررررذي لتطلرررررررب الا ررررررررتجااة لسرررررررذ  القرررررررروة الموجّسرررررررة  (Agility)لغررررررررر  دنجررررررراا البيرررررررة  -3

(driving forces) التكنولوجيررا ر القردرا  المطلو ررة،  ريكوا مرن الضررروري  روفر  و طروي 

المسرارا   -أ:  المرنة و حقيالأ التكامر  فيمرا اي  را و را القروى العاملة ال ري لجرب أا  تمررم ارر

 . التمكرا -د .التحيرم -ا .القدرة المعرفية -ب .العالية

رة عن  وليية  ياعلية يستتللا من  لك الركا   و ركاا دا التصديء البييل عبا   

، لغر   لالأ الا تجااة (العاملرا ،التكنولوجيا ،المنظمة) شااكية ارا مكونا  جوهرية 



 8026 حزيران (82)العدد  .........جلة الاقتصادي الخليجي م

 3 

 غر  الاعتيادلة و جودة عالية من  غر ا تقرا  المتغر ا  البيئية المحيطة االمنظمة  وا ا 

يع لوصل مء  لك المتغر ا  ح( الإ ةباق )غر  المباشرة والتكيّل اليعار  مالمباشرة أ

ر 
ّ
والتصديء البييل ، التصديء البييل اقدر ه عي  التعام  مء البيئة شدلدة التغ

 ريء ال ر ة،  قدم البية أو  رعة ال ر ة طرا الأ جدلدة لةشغي  الشركا   لوصل اإنه

لمواجسة  حدلا  البيئة المعاصرة، و تن   هذ  الطرا الأ ت عي  الا تجااة والمرونة فقط 

 Mittal)لية وجودة السلء والبدما ، اما يُ ين ال  وا لقبولسا، ودنما ألضا عي  ك

1996:151-153  Gupta and ) ويستتدم البعض عبارة البييل اني  معنى بعض ،

، ويشار دس  (Kidd, 1994)المياهي    رى مث  نظام التصديء المرا، ونظام الإنتاا الرشيالأ 

وفعار، ومرونته ليسل كالمرونة     اك ،و نظام التصديء البييل اننه  ريء ال ر ة، 

التصديء ودنما  ضيل لذلك التكيل والب اعة، والمرونة مطلو ة للأ واق التنافسية    

المرحلة ال اضرة، ولكن ااتعتماد عل  ا ووحدها ت لمكن  سلي  البية، و طلالأ المرونة 

أ رى يعم  عي  ألضا عي  الرشيالأ لأنه لنطوي عي  عم  ك  شيئ انق  ما لمكن، أو بعبارة 

التتللا من  الدشاطا  اليا ضة، والمت وا غر  الضروري، ووقل الانتظار الطوي ، وما 

    فلسية الإدارة
ا
 جوهريا

ا
، 56:1994) شااه الك، لتطلب التصديء البييل  غير ا

MaskeU) ،  وهدفه دنشا  الشر ة ال ي  دتي االةمامن  شكيلة متنوعة من المنتجا

السوق لأي م  ا، يسع  نظام التصديء البييل دس  الجمء ارا م الا  و الحج  الذي لطلبه

 قليلا الوقل وم الا البيض     كاليل الةشكيلة المتنوعة من المنتجا ، والسدف ألضا 

 حقيالأ الةسلي  اليوري للمنتجا  اكميا   ستجيب للمواصيا  اليردلة، وح ى  صبح 

منتجات ا لتلبية  وقعا  ال  ا ن عي  حد الشر ة  ييية لدبغ  أا  عيد  صمي  عمليات ا و 

 Agileالتصديء البييل)والا تجااة، فإا ( الالصا  الوا ء)   التنويء   وا ا 

Manufacturing ) هو ميسوم أعمار لدمي  شبان والتكنولوجيا    المنظمة    وحدة

المرنة   نظيمية اا  معنى عن طريالأ نشر  كنولوجيا المعلوما  المتقدمة وهياك  المنظمة

 .والذ ية لمساندة العاملرا اوي المسارا  العالية، والمعرفة والدافعية العالية

 أو ء للتصديء البييل يسةند دس  ثغثة أركاا (  kidd,1994: 24)وقدم       
ا
 ميسوميا

ا
دطارا

 : أ ا ية 

  .النمواا العام للمشروع -1

 .لمياهي  الجوهريةا -2

  . ا يا  التناف ا -3
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غ   و  اوا ارا المكونا  وهذ  الصيغة     
ُ
الميسومية للتصديء البييل    واقعسا  

اطريقة التياع  ( المنظمة، العاملرا، التكنولوجيا )  ا ية لنظام التصديء البييل 

 أوالتآلل والتكام  والةسارع ليكوا نا ي العم  
ا
   ظ  فاعلية ونشاط مسثر  و  دا   داؤ يا

  ومعرفة    أي مجار اي ي 
ا
لصعب التدبس اه بشدة التغير  والتعقيد، ومن  غر هذ  جدا

الصيغة المياهيمية لت  ا ةثمار الا ة ا يجية للبية لغر   حقيالأ التيوق التنافسيي، ودا 

ليه  صمي   نضباط الدا ي  السدف منه،  حقيالأ التكام  ما داطار العم  الذي يسةند 

 . ارا المنظمة، و فراد، والتكنولوجيا 

القاالية عي   وظيل ) نا ا عي  ما  قدم لرى الباحثاا دا التصديء البييل و       

المنظمة  لتكوا متكيية ا ةباقيا    البيئة شدلدة الاضطراب وال ي  ،العاملرا ،التكنولوجيا

لصعب التدبس ب ا ب دف الإ تجااة دس  حاجا  ال  ا ن الضرورية اليردلة والمتنوعة لتحقيالأ 

والاضطراب البي ي المشار له    اعغ  لقصد (. ستدامة وصناعة الاادهار المرمة التنافسية الم

 Lomas et)ومصادر الاضطراب البي ي محددة االآ    ،اه أيَّ  غرَّ  اي ي لصعب التدبس اه

al,2008:2  :) ال  ا ن، المجس ين، المنافسرا، الوكات  ال كومية، ارا ا  الإ ة اع أو الإاتكار

 .الانقساما  دا   الشر ة، التكنولوجيا، عوام   ارجية أ رى للشركا    رى، 

 
ً
 مبادئ وخصائص التصنيع الخفيف : ثانيا

قاالية  صديعية قادرة عي   1991شك أاَّ التصديء البييل الذي ارا بعد العام  ت      

الإ تجااة الإ ةباقية ل اجا  ال  ا ن وا ةساب المرمة التنافسية المستدامة و حقيالأ 

ا لتمتء امجموعة من المبادئ دو التدبس ب ا، تاد أدهار    ظ  ايئة لصعب التكسن الاا 

والبصا لا ال ي  عك  الة  يبة التنافسية والإ ةباقية لسذا التصديء وعر  الباحثوا 

 :( Nylund,2012:17)وجسا  نظر عّدة اتصون  لك المبادئ والبصا لا ومن أهمسا 

لبييية  نظ  االطريقة ال ي  سمح لسا ااتادهار    المنظمة ا :  نظي  التغير  الر ي  -1

ظروف التغير  وعدم التن د، اينما الموارد البشرية والمادلة يعاد  شكيلسا للتكيل مء البيئة 

المتغر ة وفرن السوق، والتصديء البييل لتصل االتكيل الا ةباق     البيئة شدلدة 

غر  من الركا   الا ا ية     التصديء البييل، التغير  ، وغر  المتنبئ ب ا، و عتب   فلسية الت

وه  فلسية  عتمد عي  عناصر مسمة    التصديء البييل وه  ك   من العاملرا الاا يا ، 

 .وشركا  المنظمة، و كنولوجيا المعلوما 
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   الشركا  البييية  قي  المعرفة، ويُكافن الإاداع،  : ع ي   نثر   شبان والمعلوما   -2

واع الصغح
ُ
يا  المغ مة عي  المستويا  التنظيمية،  وفر الإدارة الموارد ال ي لحتاجسا  

 .العاملوا،  متلك المنظمة روح المبادرة، مء  وفر  أجوا   بادر المسئولية للنجاح المشة ك 

التعاوا الدا ي  ومء الشركا    رى هو   بقية : التعاوا من أج   ع ي  التناف   -3

الشركا  البييية، والسدف من الك جلب المنتي للسوق ان رع ما   وس     ا ة ا يجية

لمكن، مء العم  عي  ال صور عي  الموارد والمسهغ  وا تتدامسا ألنما وجد ، وهذ  قد 

  .(الشركا  الإفة اضية) قتضيي المشار ة  مء الشركا    رى ، وح ى المنافسرا لةشكي  

يية اصيته حلور لمشكغ  ال  وا، لت   سعر  يستل  منتي الشر ة البي :دثرا  ال  وا   -4

المنتي عي  أ ا  قيمة ال   المقدم لل  وا، ادت من  كاليل الصنء، لحتوي النظام 

البييل عي  ما هو أ    من مجرد الصنء، دنه لحتوي عي  السيك  التنظيمي، وطريقة 

يعتمد . ال  ا نوالعغقا  مء   عام  الشر ة مء النا ، الةشارك مء المنظما    رى،

التعاونية، التآار، لتحقالأ بسسولة    الشركا  ) ميسوم التصديء البييل عي  ك  من 

الافة اضية، يعتمد الرؤية الا ة ا يجية ال ي  مكن من النمو    ظروف التغير  المستمر 

وعدم التن د، الإ تجااة السريعة و سلي  القيمة لل  وا، الجودة العالية مء الإلصا  

، السياك  التنظيمية الرشيقة للمعرفة، و مكرا قوة العم ،  -التنويء  الوا ء  -ء أو  الوا 

 بسيط البنى التحتية للمعلوما  ال ي  ر ط الشركا  المسّ سرا من  غر الشبكة 

 : صا لا التصديء البييل االعناصر الآ ية( Goldman et al, 1995) ويصل  ،(الدولية

 لمشكغ  ال  وا الشبصية أو اليردلة، لر ك  النظام  عد المنتجا  ح :المنتجا    - أ
ا
لوت

مة دس  ال  وا، وي دف دس  اليص  ارا  كلية الانتاا 
ّ
البييل عي  قيمة المنتجا  المسل

 .وحج  الطلبية

 التعاوا الدا ي  والبارج  هو أ ا  الا تيار ارا:  لمنظمة الافة اضيةا - ب

للسوق ان رع وقل ممكن عن  يييةالا ة ا يجيا ، السدف منه جلب المنتجا  الب

 .طريالأ  الإفادة من الموارد من  غر التعاوا 

لجب عي  المنظمة أا  نظ  نيسسا لتحقيالأ الاادهار    ظروف التغير  وعدم :  الريادة -  

التن د، من  غر مرونة السيك  التنظيمي، وال ي  ع ا من السرعة    ا تاا القرار فيما  

ا لمتلك نظام التصديء البييل  شبان الذلن لتعلالأ االطلبا  اليومية، وأ

 .يستطيعوا  حوي  حات  التغير  وعدم التن د النمو والاادهار 
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التمرم الر يسيي للمستقب     المستوى العالمي أ ا ه  شبان :    ا  المعر   - ث

والمعلوما ، ي ت  النظام البييل    ت مر  ية السلطة والا تيادة من قيمة الموارد 

،  ما لمكن الا تدتر عي   صا لا  طويرية أ رى للتصديء شرية والمعلوما يةالب

البييل من  غر المقارنة ارا الشر ة ال ي  عتمد التصديء البييل، والشر ة ال ي 

 عن هذ  المقارنة  كشل حج  (الوا ء، وال ر  ) عتمد انظمة  صديء  قليدلة 
ا
، فضغ

دت ا ضغو 
ّ
. طا  ايئية ودجتماعية ودقتصادلة و نافسيةاليجوة ارا النظامرا ال ي ول

يعر  مقارنة ارا التصديء البييل والإنتاا التقليدي                                 ( 1)رق  الجدور 

 (Sindhwani,Malhotra,2015:184 ) 

 (1) رقم الجدول 

 مقارنة بين التصنيع الخفيف والإنتاج التقليدي

 التصديء البييل ليديالإنتاا التق معيار المقارنة

 المسطح ،  فرق العم  العمودي والتنظي  البط  السيك  التنظيمي

مجموعررررررررررررررررررررررررة أدوا  ثااتررررررررررررررررررررررررة  أدوا  التصديء

 لصعب  غير ها

المرونررررررررة والسررررررررسولة  رررررررر  الة  يررررررررب و ررررررررررعة 

 التغر 

 السدف د عاد ال  وا  السدف رضا ال  وا  أهمية الجودة

الإنتاجيررررررررررررررررة ثااتررررررررررررررررة نسرررررررررررررررربيا  حالة الإنتاا

 لتحسرا طييلوا

 حسررررن مسررررتمر لونتاجيررررة و التكامرررر  مرررررء 

 الجودة

  الإ تجااة لل  ا ن
ا
 الإ رررررررررررتجااة ضرررررررررررعيية جررررررررررردا

 بسبب الرو را

 % 100 رعة الا تجااة و دسبة 

 ما لت  دجرا   حسن  طوير التصمي 
ا
  حسينا  مستمرة ومتعاقبة وشمولية نادرا

 JIT  المدة مء الة  رم عي  التتطيط قصر التتطيط لكوا لمدة طويلة دعداد التصديء

 أ مته مرنة وا ية وقاالة للتكيل أ مته ثااتة ومباشرة نوع الا متة

التغير     عمليا  

  عمار

صعو ة دجرا  التغير  ا  قرد 

 
ا
 لكوا مستحيغ

عمليرررررررا  مرنرررررررة و ررررررررريعة ولسرررررررا مررررررررردودا  

 
ا
 دلجااية جدا

Sources: - Rahul Sindhwani, Vasdev Malhotra (2015  ) : Twenty Criteria Agile Manufacturing 

Model,  International Journal of Emerging Technology and Advanced Engineering 
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ً
 بعض المداخل المفاهيمية والعملية للتصنيع الخفيف:  ثالثا

 ررر  المبررررادئ أو  م ررر  الآثررررار المة  برررة عليررره أ ال ررر ا  المعر ررر  والعميررر  للتصررررديء البييرررل  ررروا ا       

يرل 
ّ
البصا لا ال ي لةس  ب ا، وال ي  ة    حور الإ تجااة السرريعة، والمرونرة العاليرة، والتك

جر  ال صرور أالا ةباق ، مء ظروف السروق ال ري  تصرل ارالتغر  المسرتمر وعردم التن رد، مرن 

ب ورضرررا ال  رررا ن، اررر  لررري  رضررراه  فقرررط اررر  د رررعاده  و حقيرررالأ البهجرررة لسررر  مرررن عيررر   سررر

 ررغر  رروفر  منتجررا  و رردما  أبعررد مررن  وقعررات   ، هررذ  الإعتبررارا  كانررل امجملسررا شرركلل 

 
ا
 لررررربعض البرررررراحثرا مرررررن  ررررررغر وضرررررء مرررررردا   ونمرررررااا  يسررررررر  ليرررررة عمرررررر   دهتمامرررررا

ا
ا ررررررتًنا يا

ونا ررره، أ
ّ
و عناصرررر ، او االأبعررراد والركرررا   ال ررري  سرررةند التصرررديء البييرررل،  ررروا ا مرررن  رررغر مك

 : ال  ا ، وفيما لن   نورد بعض النمااا والمدا   ال ي  ناولل التصديء البييل 

يسةند هذا الإنمواا الذي يستلس  صيا  التصديء :  (Goldman et al ,1995)دنمواا  -1

س  أربعة دة العالية، البييل االقدرة عي  التكيل الإ ةباق ، والإ تجااة السريعة، والمرون

 : أبعاد ر يسة 

 .دثرا  ال  وا  -أ

 وظيررررل العغقررررا  الدا ليررررة والتحاليررررا  البارجيررررة، مررررن  ررررغر  مكرررررا العرررراملرا مررررن  -ب

 .جسة والشراكا  مء المجس ين والموردلن من جسة أ رى 

 وظيرررل  قنيرررا  السيكررر  التنظيمررري مرررن  رررغر ا رررتتدام فررررق السند رررة المةمامنرررة وفررررق  - 

 .م  الوظييية والة  رم عي  عاملرا متعددي المسارا  الع

 ( .والتكنولوجيا ،والمنظمة ،والمعلوما  ،العاملرا )ا تتدام الرافعة التولييية  -ث

لر ك  هذا الإنمواا    منهم التصديء البييل عي  :  A Gunaseckaran 1999دنمواا   -2

القاالية ، المنظمة الإفة اضية، فةهيك  المعر ، ددارة الكيا ة الممرمة -:مجموعة عناصر ه 

عي  التنظي  ويقة ح الإنمواا ثغث  طوا  موااية و حقيالأ الموقل التنافسيي لتحقيالأ 

 ما يسةند هذا الإنمواا اس  أربعة أبعاد ر يسة ( العقبا  ،الصيا  ،المقالي )البية 

عي  التغر  ، والتن يد (والانظمة، والموارد البشرية ،والتكنولوجيا ،الإ ة ا يجيا )

، التغر ، الجودة، التكنولوجيا، الكيالا ، والإ تجااة السريعة انا  اليريالأ التكام 

ال  وة  ما ي دف الإنمواا دس  داالة أي حواج  أو عقبا   ،التعل  ،السوق ، الشراكا 

 .لتحقيالأ التيوق التنافسيي
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   شرربيلا ا ررةند الإنمررواا دسرر : A. Gunasekaran and Y. Y. Yusuf, 2002دنمررواا   -3

ا ة ا يجيا  التصديء البييل، وهيك  الا رة ا يجية الر يسرة والتكنولوجيرا  المر بطرة ب را، 

  : وضمن الإنمواا  بعاد الآ ية 

 التتطيط الإ ة ا ي   - أ

 .التحاليا  الوقتية     دسيالأ وا صات  المشروع - ب

 عي  ددارة العغقا  الإ -  
ا
 . نسانية نثر  المشروع الافة اضيي والتصديء المواع مادلا

التكنولوجيررررررا  والمسررررررارا  البشرررررررية المطلو ررررررة  رررررر  ايئررررررة التصررررررديء اا  المعلومررررررا   -د - ث

 . الكثيية

احرررروث ، علرررر  ال ا رررروب، المسررررارا  و القواعررررد المتعررررددة ال رررري  تضررررمن ددارة التصررررديء - ا

،  كامر  الرنظ ، الرو و را ، الميكانيك،  صمي  النظ ، هند ة الب مجيا ، العمليا 

 . كام  المشروع والتكنولوجيا  المتقدمة، ء الافة اضييالتصدي، البدما 

 :ويت   طوير التصديء البييل من  غر الطرق الآ ية      

  النمذجة التطويرية و طوير المنتي المةمامن والإنتاا الموجه من ال  وا. 

 متابعة الوقل ال قيق  والرقااة عي   قدم الإنتاا    المشروع الافة اضيي. 

 للتغلب عي  مشكغ   عدم التن د السوق ، لرقااة السيك  المرا ل. 

 كييل هيك  جدولة الإنتاا والبواراميا  للتغلب عي  مشكغ   عدم التن د . 

 نمذجة حات  الإنتاا ونظام الرقااة    المشروع الافة اضيي. 

 لبرررا  رر  أدنررا  ( 1) رقرر  والشررك  . معماريررة القيررا  المقررارا  رر  الشررركا  الإفة اضررية

 -:لتصديء البييلدنمواا ا
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 (2) رقم الشكل 

 إنموذج التصنيع الخفيف

 
 التخطــــــــيط الاستراتيجـــــــــي والأهــــــداف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Source: 

-  A. Guanasekaran and Y. Y. Yusuf, (2002), Agile Manufacturing, A taxonomy of 

Strategies and Technological Imperatives, INT. J. Prod. Res. Vol. (40), No. (6). 

 

يسةند النمواا من  غر دمي دور التكنولوجيا :  Youssuf and Grocitto 2003 مد    -4

التصديء المتقدم والبصا لا التنظيمية    النجاح التنظيمي و اصة    مجار  قدل  

 كنولوجيا  ،الثقافة ،ةونمواا له عناصر ه  القياد،  دما  ومنتجا  عالية الجودة

ا  ع ا دانظمة العوا د وه  لجب ، المجس ين مء ال  ا ن ،الشراكا  التنظيمية ،المعلوما 

القدرات ,الإتحادات

الأعمال خطة ,الجوهرية 
 للمدى البعيد 

 التصنيــــــــــــــع

 الخفيف
مدى الأسواق الزبائن  

 مدى المنتج

الأفراد العاملون في حقل تكنولوجيا 

الوظائف ,المعلومات 

المهارات, ,اللغات المتعددة,المتعددة
 تكنولوجيا المعلومات 

نظم التصنيع المرن , 

التصنيع المتكامل 

بالحاسوب , التصميم 

والتصنيع بمساعدة 

تبادل الحاسوب , ال

الإلكتروني للبيانات , 

 الإنترنت , الروبوتات 

 قي   لتركيز السوا مرونة الموارد البشرية  

 مرونة التكنولوجيات    

 

 الجود الكلفة

 المرونة الاستجابية
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 ،الجودة ،ا تجااة الشر ة امرونة عالية للتن يد عي  الم الا التنافسية التصديء البييل

حاجا  أص اب  السرعة، المرونة العالية، الإ تجااة اليا قة، التكيل الإ ةباق  مء،الكلية

 . المصالح 

معيار س  عشرين ديسةند هذا الإنمواا  : Ramesh and Devadason ,2007دنمواا  -5

هذ  المعالر   ساه      رعة الإ تجااة والمرونة  ،ميكانيكية عم  التصديء البييل  يسر

ر العالية ال ي لجب أا لتصل ب ا التصديء البييل لك  لتماشيى مء التغير  الم     المستم

، السيك  التنظيمي والسلطة:)  ونمواا الإدارة والتغير ا  الجذرية أمّا المعالر  فهي  ر   عي 

وطبيعة  ،والمشار ة ،وحالة العاملرا ،وحالة الإنتاجية، وحالة الجودة، والإعداد السريء

و حسرا ، ودورة  دمة المنتي، ودورة حياة السلعة، والتكيل مء ا تجااة ال  وا ، الإدارة

لوجيا و و كن، ونوع الا متة، و تطيط التصديء، وأدارة الكلية، يالأ  صمي  الإنتااطر 

، (والتعاقد البارج ، أدارة الوقلو  ،والتغير     ايئة عملية  عمار، والتكام  ،المعلوما 

وه  مصممة لتع ي   ية ال ر ة و رعة الإ تجااة ومن أه  المراح  ال ي لجب  شبيصسا 

، و شبيلا الإنحرافا ، ودرا ة السيك  التنظيمي، الدع  والإلةمام، -:   هذ  العمليا 

 . ودرا ة المقارنة المرجعية ، و حدلد  نشطة   ا ية و و يء التنييذ عي  أ ا  التنثر  

 :لتضح من عر  بعض نمااا ومدا   التصديء البييل ما لن   

 . صديء البييل مث  وجسا  نظر الباحثرا     قدل  دطار مياهيمي لنمواا الت -1

طرررررر المياهيميرررررة المقدمرررررة مرررررن قبررررر  البررررراحثرا، عيررررر  الررررررغ  مرررررن  -2
ُ
التبرررررالن الوا رررررح  ررررر   

 ،التغيرررررررررررر  المسرررررررررررتمر ،الا رررررررررررتجااة الا رررررررررررةباقية، الا يررررررررررراق عيررررررررررر  البصرررررررررررا لا الر يسرررررررررررة

القرررردرة عيرررر  التكيررررل السررررريء والقرررردرة ،  كنولوجيررررا المعلومررررا  ،ا ررررة ا يجيا  محررررددة

تغررر  وغررر  المتنبررئ ب ررا والعناصررر المشررة  ة لسررذ  النمررااا للتكيررل مررء البيئررة الشرردلدة ال

 .والتكنولوجيا، والرؤيا المتكاملة لميسوم البية  ،والموارد البشرية ،التنظي  -:وه 

( الشرررر ة، والعررراملرا، والتكنولوجيرررا)رّ ررر   عيررر  المكونرررا  الر يسرررة للتصرررديء البييرررل  -3

 .العناصر و ييية  حقيالأ التياع  والتكام  والةشارك ارا هذ  

 ر رر  عيرر   رردفالأ وانسرريااية الجسررود والمررواد والمكونررا  والمعلومررا  والا صررات  والسياكرر   -4

التنظيميررة والمرروارد البشرررية والتكنولوجيررا و نظرري  القرروى العاملررة مررن أجرر  الا ررتجااة 

ررررر  والتعقيررررد وال رررري لصرررررعب 
ّ
لرضررررا ال  ررررا ن  رررر   رررروق  عمررررار اا  البيئررررة شرررردلدة التغ

 . بي  صناعة الاادهار وا تدامة التيوق التنافسيي  التدبو  ب ا،   
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  رر  النمررااا ااعتبارهررا دحرردى المتطلبررا   -5
ا
 مشررة كا

ا
المرروارد البشرررية الرافعررة، كانررل قا ررما

الا ا رررية  ررر  نمرررواا التصرررديء البييرررل، وهرررذ  المررروارد البشررررية الرافعرررة لجرررب  تكررروا 

 -ا. املرا اوي  دا  العرررراس  العرررر -ب .العرررراملرا اوي المسررررارا  المتعررررددة العاليررررة -أ: مررررن 

 .العمار المرنرا  -د .المشغلرا اوي الوظا ل المتعددة

 دأجمعل عي    -6
ا
 ا ا ريا

ا
  مكونرا

ّ
ونرا  المادلرة لغ مترة  شرك

ّ
ا  كنولوجيا المعلوما  والمك

ت لمكررن الا ررتغنا  عنره، ومررن أمثلرة التكنولوجيررا  المسررتتدمة   ر  التصررديء البييرل،

 :   التصديء البييل

  Advice Planning and Scheduling (APS)الجدولة والتتطيط المتقدم  - أ

 . Supply Chain Optimization (SCO)أمثلية  لسلة التجسرم  - ب

 . Supply Chain Execution (SCE) نييذ  لسة التجسرم  -  

 . Supply Chain Management (SCM)ددارة  لسلة التجسرم  - ث

 . Product Life cycle Management (PLM)ددارة دورة حياة المنتي  - ا

 . E-Commerce and C-Commerceالتجارة الالكة ونية والتجارة عب  الا صات    - ح

لررررر   تضرررررء  المررررردا   لتجرررررارب  طبيقيرررررة ودنمرررررا كانرررررل أغل  رررررا نظريرررررة،  ررررر  وقرررررل دجررررررا   -7

 . الدرا ة كود ا  تعلالأ  اإطار مياهيمي للتصديء البييل 

سرررر  درا ررررة د، والمسررررةند (kidd,1994) مي المقرررردم مررررن قبرررر الباحثرررراا يعررررداا  الاطررررار الميرررراهي      

(Lehigh University) مرررن قبررر  مس سرررة   1991 ررر  عرررام 
ا
ال ررري حملرررل (  Iacocca)و حدلررردا

 (المس سرررررة التصررررديعية  ررررر  القررررررا الواحررررد والعشررررررين )عنررررواا 
ا
، دنمواجرررررا تطررررار أ  ررررر  شرررررموت

 لأهرداف و صرا لا ومبرادئ التصرديء البييرل، ار  دا أغلر
ا
ب النمرااا ال ري اطلرء عل  را وقر ا

 ا ةند  االأ ا   اًالباحثاا وال ي قدمل دطار
ا
 .س  النمواا المذكور دميسوميا

 
ً
 إستدامة الأداء البيئي والإجتماعي : رابعا

 متغر ا  المناخ والإحتبا  ال راري وايادة ،  ةسارع و ر ة التحدلا  و  طار البيئية      

 ت غك الياحش وغر  المنظ  لموارد الطبيعة، هذ  التلوث والمتليا  الصناعية والإ 

العوام  الضارة االبيئة والانساا عي  حدا  وا  ه  من  أه  انعكا ا   ثار السلبية 

للتناف  والةسااالأ المحموم ارا الشركا  العالمية    الميداا الصنا   والتجاري، و ردة 

من  لك المتاطر والتحدلا  فع  طبيعة لحج  المتاوف والقلالأ الذي يساور المجتمء 

   مقر 2015 المشة  ة عُقد  قمتاا عالميتاا عي  مستوى الدور،  وس     نيويورك أللور  

    من أم  المتحدة  م  المتحدة، ه  قمة التنمية المستدامة واجتمعل  حل مظلة   
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ييية جع  دولة لبحع قضالا التنمية المستدامة، وكاا السدف الا اسيي للقمة هو   170

 لعيش  جيار ال الية والغحقة
ا
 ورغدا

ا
القمة الثانية    ااري  شسر ، ال ياة أ    أمنا

شك  وكانل متصصة للتغر ا  المنا ية وال ي  ميل اقمة المناخ، وت 2015 شرين الثان  

 ارا عقد القمترا نا ي عن طبيعة الا طار والتحدلا  ال ي  واجه 
ا
 منطقيا

ا
أاّ هناك ر طا

 : 7)والتنمية المستدامة ت  حقالأ دت من  غر التوااا ارا ركا  ها وه  ك  من ، جتمءالم

Alexandre,2011: ) 

يعد  لبية الاحتياجا    ا ية لونساا  يّما محدودي الد   : المنظور الاجتما    -1

ستدامة لةشبيلا
ُ
ستدامة لما لقء عي  عا الأ التنمية الم

ُ
 من  هداف   ا ية للتنمية الم

المحددا  والقيود المر بطة االتكنولوجيا ال ي  سثر عي  قدرة البيئة عي   لبية الاحتياجا  

الانسانية المستقبلية والمقصود هنا الص ة والسكن والعم  و  حقيالأ العدالة الإجتماعية 

   أا  كوا فرن التعلي  والتطورا  مةساوية للجميء و ت  سةثني أيَّ فئة لأيِّّ اعتبارا  

ستدامة لتطلب أا  كوا المشار ة أة فئوي
ُ
و مصل ية،  وضمن المنظور الإجتما   للتنمية الم

   صناعة وا تاا  م   عملية  وايء اليرن واقةسام الموارد أ المجتمعية هادفة  وا ا 

من  غر المستويا  المتعددة و واجسا  عدلدة  مث  أطياف المجتمء  القرارا 

(Pavlova,2009:27 . ) 

يُعدُّ  من أ بالأ العوام  لتحقيالأ الا تدامة  وت لمكن دحداث  :الاقتصادي المنظور  -2

والميسوم الاقتصادي ،  نثر  اجتما   و ي ي دوا وجود منظور اقتصادي    دطار الا تدامة

ضمن دطار التنمية المستدامة ت لنطلالأ لكييية  وليد الإلرادا  و ر اح فقط ودنما  ييية 

  ،ة بشك   يو  والمحافظة عي  الموارد من السدر والضياعا تتدام الموارد المتاح
ا
عن  فضغ

الدفء اإ جا   شجيء المشاريء اليردلة والمشة  ة ال ي  قدم المصل ة العامة للمجتمء 

 عن  طوير المسارا  والقدرا  اصورة هادفة  سدي اس  ا تتدام الموارد  ،الإنسان 
ا
فضغ

 عي   لبية الاحتياجا  اليردلة بشك   يو  ورشيد، وأا لكوا النظام الا
ا
قتصادي قادرا

 ( .Potts et al,2010:31) والاجتماعية بشك  عادي ومتوااا 

ي دف المنظور البي ي    الا تدامة اس   ييية ال ياظ عي  موارد :  المنظور البي ي -3

 الطبيعة من العبع والا ت غك غر  المنظ  وال د من  ثار التلوث انشكاله ومصادر  كافة،

و نوع مصادر الطاقة المتجددة وايادة المساحا  الصال ة للعيش وال د من التص ر 

للبيئة  مللمست لكرا أ و وفر  الميا  الصال ة للشرب و وفر  المنتجا  الآمنة والصدلقة  وا ا 
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(O,Brien,1999:3 ) و   دطار المنظور البي ي عقد   لسلة من المس مرا  عي  مستوى ،

  1972من  نة  تدا ا القم  العالمية اا
ا
س  قمة المناخ د    قمة الار      تو سول  وصوت

عل عليه  2015اباري     شسر  شرين الثان  
َّ
دولة    195 ال ي  وصلل دس  ا ياق  اريخ  وق

 2015، جريدة ال ياة اللندنية)لتلا  ييية معالجة الاحتبا  ال راري  12/12/2015

 .الثلاث   أدنا  لو ح منظورا  الا تدامة (  2)  رق  والشك (  19246العدد :

 ( 2) رقم الشكل

 منظورات الاستدامة

 
 :  المصدر 

 من اعداد الباحثاا -             

 
ً
 استدامة الأداء البيئي : خامسا

جاد موارد داَّ العم  لتحقيالأ الا تدامة ت  عني فقط ددامة الموارد ال الية، ا   ه  دل      

ايئية ودجتماعية وت  ةسبب امشاك  اقتصادلة ومالية  ما  اًادللة دا مة ت  حم  أضرار

    28س دا مء النيط حيع وص   عر  لحدث الآ 
ا
للب مي  الواحد مء ادالة شسر كانوا  دوترا

 أ، وفقا لما    عرضه    2016الثان  
ا
حقالأ دت م وت

ُ
ن من المبحع ال اس  فإا الا تدامة ت  

وقد أصبحل   تدامة اصورة ( والإجتماعية ،والبيئية ،الإقتصادلة) غر ركا  ها الثغث 

عامة مدار اهتمام وا تقطاب الكثر  من الشركا  الكب ى لدرجة عُدَّ  الا تدامة  عويذ  

 الاقتصادي 

 بيئي  اجتماعي

 المنظور الاقتصادي

 المنظور البيئي الاجتماعيالمنظور 

الاستدامة 

 الشاملة 
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وأ ذ  الكثر  من الشركا   را      (  Frlop,Herndle,2013:229)القرا الواحد والعشرين 

 ة ا يجيات ا دمي البُعد البي ي والبُعد الإجتما   من  غر الإ تجااة لتوقعا  أعمالسا وا

اص اب المصالح من دا   الشر ة  وهواج  المجتمء الذي لتمث  انص اب المصالح  وا ا 

 ارجسا، والبحع ال الية يست دف ا تدامة الشر ة  حدلدا  دا  البي ي و دا   مأ

الا تدامة     دا  الاقتصادي    هذ  البحع عي  اعتبار  الإجتما   ول  لت  التطرق دس 

داَّ أنظمة الإنتاا والتصديء ال دلثة  صوصا نظام الإنتاا الرشيالأ والتصديء البييل، 

عالة ونتا ي مترجات ا عالية  دا  و غر الدرا ا  ال ي اطلء عل  ا 
َّ
ه  أنظمة  يسة وف

  عدم  حقيالأ أنظمة الإنتاا والتصديء الباحع ل  لجد شر ة ما او درا ة  وصلل اس

 Nylundl)ال دلثة   دا  الاقتصادي أو الماس  المستدام المتمث  االمرمة التنافسية المستدامة 

et al ,2012 ),   و سع  الشركا  دس   حسرا  دا  البي ي وا تدامته من  غر دمي حاجا

 ت ا وأاْ لكوا الك عنصر قوة    و وقعا  المجتمء البيئية اا ة ا يجيات ا و ططسا و يا

للسماع  اً يا ة الشر ة من أج   سب السمعة الطيبة وهذا لجعلسا اا تمرار مصدر

را  للعاملرا وال  ا ن والمجس ين ومنظما  المجتمء المدن  المتتصة احمالة  ، ( ااا صاغية)

الإحتياجا  من البيئة والموارد الطبيعية، وا تدامة الادا  البي ي لقصد ب ا هنا  لبية 

المنتجا  والبدما  للأجيار ال الية والغحقة دوا المسا  بسغمة النظ  الالكولوجية 

ولغر   حسرا  دا  البي ي وا تدامته ، والعم  عي  دلجاد و ا   لتجدلد الموارد ونموها

لرى الباحع أا هناك مجموعة من المراح  ال ي لجب ا باعسا لغر   حسرا الادا  البي ي 

 : تدامته وا

 حدلد الممار ا  والطرق ال ي  منء حدوث المشكغ  البيئية،    هذ   :وس  المرحلة   

المرحلة لت  ا باع مجموع من الإجرا ا  والممار ا  والطرق ال ي  منء حدوث المشكغ  

 .البيئية

ا  البي ي لك  لت  السيطرة عي   د :  بني  طبيقا  نظام الادارة البيئية :المرحلة الثانية 

للشر ة اإ جا  التحسرا ومن ث  الا تدامة لدبغ  عي  الشر ة أا  بني النظام الإداري 

للبيئة الذي هو ج   أ اسيي من نظام ددارة الشر ة حيع يعم  عي    طوير و حسرا 

د نظ  الإدارة البيئية أداة ددارية , ( Polgar&Pajer,2013:35) مستمر للسيا ة البيئية  عُّ
ُ
و 

ساعد الشركا  عي  فس  و قيي  و حسرا الجوانب البيئية لأنشطت ا أو منتجات ا أو مسمة  

               عمليات ا من  غر دطار  كامي  لتجنب المتاطر والتنثر ا  البيئية ال الية والمحتملة

 (649:  2011اروش، دهيمي ، ) 
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 ر ك  المرحلة الثالثة عي   :دمي بعض نظ  الجودة اا  العغقة االبيئة : المرحلة الثالثة 

 حسرا وا تدامة  دا  البي ي من  غر دمي بعض نظ  ددارة الجودة اا  العغقة 

البارجية والعم   مالبيئة الدا لية أ االبيئة من ناحية ال د من التنثر ا  السلبية  وا ا 

نظام الص ة  :عي  جع  البيئة متوافقة مء ك  عم  الشر ة ومن أه  هذ  النظ  

داّ ،  (ISO 5001 2011) و نظام مواصية ددارة الطاقة ، ( OHSAS18001)السغمة المسنية و 

، ونظام الص ة والسغمة (ISO 14000)الغالة من عملية دمي ك  من أنظمة المواصية 

س  د، لسدي (ISO 5001 2011)، ونظام مواصية ددارة الطاقة (OHSAS18001)المسنية 

البيئية دا   الشر ة أو  ارجسا و ما لسدي دس   حسرا  التتللا أو ال د من المشكغ 

  .(2) رق   دا  البي ي للشر ة وا تدامته  و ما لو  سا الجدور 

 (  2)رقم جدول ال

 داء البيئيدمج بعض نظم الجودة وتأثيرها على الأ 

  ثر الة  رم المساحة ال ي  غط  ا  المواصية

 ISOالبيئية 

140O0 

ة البيئتاا الدا لي

 والبارجية للشر ة 

الةشبيلا والإدارة 

المنهجية لك  التنثر ا  

 الشاملة البيئية اصيت ا

لسا دور شام     مجار 

البيئة، لأد ا  عم  عي  

 جنب التلوث البي ي 

 اك  أنواعه

 الص ة

السغمة المسنية و 

OHSAS 18001 

الاشبان العاملرا 

   البيئة الدا لية 

 للشر ة 

ص ة و غمة  

 ا    الشر ة العاملر

 د       ياصي  

متطلبا   غمة 

 لعاملرا ا

ددارة الطاقة 

ISO 50001 

الما ينا   والآت  

ال ي  ستتدمسا 

 الشر ة    عمليات ا 

التحسرا المستمر لأدا  

الطاقة من حيع 

الكيا ة، الإ تتدام، )

 ( الإ ت غك

 د       ياصي  أ    

دا  أ   مجار  حسرا 

ا  الطاقة، و جنب  نثر  

 انبعاث الغااا  الثقيلة

 : المصدر

معالجة المشكغ  البيئية    الصناعة  :2015شلبي، مسل  عغوي و محسن، عبد الرضا ناصر ،  -

، وقائء المس مر العلمي الثامن جامعة النيطية النيطية ااتعتماد عي  دمي بعض نظ  ددارة الجودة

 .234البصرة كلية الادارة والاقتصاد، ن 
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بنى  أوت عي   بني الممار ا  والتطبيقا  ال ي وفق   
ُ
 لما  قدم فإا ا تدامة  دا  البي ي   

ا
ا

   التعام  مء   شجء و نمي الو   البي ي السادف دس  الورة  دا  البي ي للشر ة  وا ا 

 عن  ،الإلةمام االةشريعا  والقوانرا مالمنظما  المستمة االمحافظة عي  البيئة، أ
ا
فضغ

  طبيالأ 
ا
دمكانية الدمي ارا نظ  ددارة الجودة  أ اليب الإنتاا الصدلقة للبيئة، وثانيا

 ISO)، (OHSAS 18001)، (ISO 14000)البيئية من  غر  بني المواصيا  القيا ية 

وعملية التنييذ لجب أا  كوا االةمامن مء هذ  المراح ، و طبيالأ الشر ة لسذ  ( 50001

لحتاا دس  عم  دؤوب وصادق من قب   طراف،  وأا المراح  لي  االأمر اليسر  كونه 

لكوا السع  لتنييذ هذ  المراح  هو رفء شعار  حقيالأ الإ تدامة ال ي  تحقالأ داتدا ا 

 . اتحسرا  دا  البي ي ومن ث  ا تدامته

 
ً
 استدامة الأداء الاجتماعي:  سادسا

 معن ادوا أيَّ أثر عي  العم  الذي لنيذ اك  و   و )يعرف العم  المستدام عي  دنه       

غر  مباشرة الآا و    مكاا الك اصورة مباشرة أ  وا ا ، البيئة المادلة والاجتماعية

، اينما يعرف  دا  الاجتما   عي  دنه  قدل  منتجا  (Shahzah,2012:74( )المستقب 

 لذلك( أص اب المصالح)و دما   لبية حاجا  المستييدلن 
ا
 ال الية والمستقبلية، وفقا

 مث  العمليا  الر مية وغر  )لنظر لغ تدامة الاجتماعية بشك  أو ء من حيع دد ا 

الر مية النظ  والسياك  والعغقا  ال ي  دع  نشاط قدرة الاجيار ال الية والمستقبلية 

لبلالأ مجتمعا  ص ية ومغ مة لعيش المجتمعا  المستدامة اجتماعيا ومتنوعة 

ومن  غر مسح  ،(Mckenzie,2004:19( )فض ألدة و ودلمقراطية و وفر نوعية حياة جد

للدرا ا  ال ي اطلء عل  ا الباحع ال ي  ناولل الا تدامة اصورة عامة والا تدامة 

الاجتماعية و دا  الإجتما   اصورة  اصة لقة ح الباحع دنمواا ا تدامة  دا  

 : جتما   للشركا  مكوا من العناصر الآ ية 

المسسولية الاجتماعية للشركا  اإطارها الا ة ا ي  ، :  ية للشركا المسسولية الاجتماع -1

ولي  من  غر السبا  والعطالا ال ي  قدمسا الشر ة، والإطار الا ة ا ي   للمسسولية 

الاجتماعية لقصد اه أا  تن   ا ة ا يجية المسسولية  جتماعية عي  ك  من المجار 

الر الة،  ،والمحتوى الإ ة ا ي   والرؤية( ا المتتليةالبيئة والشر ة امستويات )الإ ة ا ي   

و تماشيى معسا    مستوى الإ ة ا يجية الشاملة  ..والسيا ا ، العمليا  والتكتيكا  

، امعنى   ر دا ا ة ا يجية المسئوولية (Werther& Chasndler,2006:45)للشر ة 

ة والمسسولية الاجتماعية الاجتماعية للشر ة  ر   عي  الم اوجة ارا ا ة ا يجية الشر 
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  ،(222: 2212 عيد، الباوي، )الشاملة 
ا
عن الك لجب الة  رم عي  الإ تجااة  فضغ

التكييية والإ ةباقية لتوقعا  وحاجا  أص اب المصالح ودمي  لك الإ تجااا  ال الية 

 .والمتوقعة ضمن ا ة ا يجيا  الشر ة الكلية 

 :  (ISO 26000) اةبني المواصية القيا ية -2
ا
 ا ة شادلا

ا
عد المواصية القيا ية دليغ

ُ
 

س   دا  الإجتما   المتكام  من  غر  بن  ا الوا   والطو   لمبادئ دللشركا     الوصور 

د ا مواصية عالمية  قدم د( ISO 26000)س  مواصية دالمسئوولية الاجتماعية حيع يشار 

(  8: 2212مجذوب، مدلحة، )ية،  رشادا  العامة للمبادئ الا ا ية للمسسولية الإجتماع

 International Standardization)وه  دحدى  نتاجا  عم  المنظمة العالمية للتقيي  

Organization)  . 

هو معيار دوس  لتحسرا  -ظام ددارة المسا لة الإجتماعيةن:  SA8000المراجعة الاجتماعية  -3

ثغثة عشر ل قوق الإنساا، فهي ا ةنادا دس  مبادئ الإ ياقيا  الدولية ال. ظروف العم 

محددة اما ف  ا الكيالة ت تتدامسا . أداة  ساعد عي   طبيالأ هذ  المعالر     ال ياة العملية

 عد  قدما  SA8000   شركا  التدقيالأ والمقاولرا  ما    العدلد من الصناعا  والبلداا، 

مستقلة، لت  الة ويي له   بر ا ، فقد كاا أور معيار دجتما   قاا  للتدقيالأ ويتلالأ عمليا 

عي  أنه معيار  طو   عالمي للشركا  المستمة    التدقيالأ والتصدلالأ عي  ممار ا  العم  

وهو مصم  تصدار الشسادا  من قب  طرف ثالع .    مرافقسا، وللموردلن والمواعرا

 .مستق 

4-  
ا
صطلح يُعدّ م(: Socially Responsible Investments) الا ةثمار المسئور اجتماعيا

الا ةثمار المسسور اجتماعيا من المياهي  ال دلثة نسبيا الذي ظسر    السنوا  العشر 

الا ر ة ايض   نام  الدور الاجتما   لمنظما   عمار، أي أا الا ةثمار المسسور اجتماعيا 

يعد دلي  عم  لكييية دنياق  موار أو ا ةثمارها بشك  ص يح و ما لتدم الاهداف 

 .لشر ة الاجتماعية ل

 
ً
 العلاقة بين التصنيع الخفيف واستدامة الاداء البيئي والاجتماعي:  سابعا

س  ا تدامة أعمالسا والبقا      وق الاعمار و حقيالأ  لك دادي يا  سع  ك  الشركا        

نتاا المنتجا  بشك  د، و (و  دما أ لء )نتاا المنتجا  د هداف أو الغالا  من  غر 

لية ددارة العمليا  والإنتاا، ومن الطبيع  عندما  سع  الشركا  عام لقء  حل مسسو 
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تنتاا منتجا  لجب اا  كوا اا  مقبولية ورضا ال  ا ن داا ما أراد  الشر ة  حقيالأ 

المنافسة وال صور عي  ال صة السوقية، ويدبغ  عي  الشر ة أا  سع  لكسب رضا 

حدى السُبُ  اليعلية اتحقيالأ ال  ا ن من  غر الا تجااة ل اجات   و وقعات  ، ود

التواص  مء ال  ا ن أو االأحرى مء أص اب المصالح هو من  غر  بني المسسولية 

الإجتماعية ال ي  عك  مدى اهتمام الشر ة االتوقعا  وال اجا  والرغبا  لأص اب 

المصالح وأغلب القرارا  ال ي  تتذها ددارة العمليا  والإنتاا ه  ناجمة عن التنثر     

لو ح بعض مجات  القرارا  ال ي ( 3) رق  أبعاد ومغمح المسسلية الاجتماعية، والجدور 

 (.Slack et al ,2013:683)  ن ذها ددارة العمليا  والإنتاا ومدى الإعتبارا  الإجتماعية 

 ( 3) رقم جدول ال

 الإعتبارات الإجتماعية في قرارات إدارة العمليات والإنتاج

 عتبارا  الاجتماعية بعض الا  حق  القرار

 التنثر  الاجتما   للمنتي /  غمة ال  وا   صمي  المنتي

  غمة العاملرا الة  يب للةسسيغ 

 (المتكرر ) العم  الر يب  /  غمة العاملرا  قنية العملية

  صمي  الوظيية
 ررغمة العررراملرا، ضرررغط موقررء العمررر ، العمررر  الر يرررب، 

  اعا  العم  غر  الاجتماعية

تطيط الجودة والسيطرة  

 عل  ا و ادارة الجودة الشاملة

 ضغط موقء العم /  غمة العاملرا/   غمة ال  وا 

 تطيط  غ   التجسرم 

 والرقااة عل  ا

الصرررردق والشرررريافية  رررر  العغقررررة مررررء المجسرررر ين و سرررردلد 

 مستحقات   اا تمرار

  غمة العاملرا وال  ا ن الوقالة وال مالة من اليش 

Source:  

- Slack N S. Chamber, R. Johnston., 2013, Operation Management, 7th ed., Prentice-

Hall, Essex, U.K p 683. 
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 مرررا دا بعرررض نظررر   نتررراا ال دلثرررة كالتصرررديء البييرررل،  ن رررذ بعررررا الاعتبرررار متطلبرررا        

 
ا
(   Kidd)قدم من قبر  عن الاطار الميسوم  للتصديء البييل الم المسسولية الإجتماعية، فضغ

يسةند    أ ا يا  التناف  دسر  مبردأ المسرسولية الإجتماعيرة ارالةمامن مرء التحسررا المسرتمر 

لو ررح موقرررء المسررسولية الإجتماعيرررة ( 3)رقررر  و حسرررا الجررودة والة  ررررم عيرر  ال  ررروا والشررك  

 . ضمن الإطار المياهيمي للتصديء البييل

 ( 3)رقم  الشكل

 نيع الخفيفالإطار المفهومي للتص

 نمواا السيئة العامة

 .المشروعا  المتكاملة -1

 .التنظي  الشبك  للموارد البشرية -2

 .المنظما  المسةندة عي  جماعا  العم  -3

 .ايادة المنافسة ارا  فراد -4

 .الة  رم عي  القدرا  الجوهرية -5

 .المنظما  الافة اضية -6

ل ، الرررررردع  البي رررررري عررررررن طريررررررالأ التجررررررارب، الررررررتع -7

 .الإاداع

 .مرونة  فراد ومسارات   المتعددة -8

 .فرق العم  -2

 . مكرا كافة  فراد    المشروع -12

 .ددارة المعرفة -11

 . كنولوجيا   ع ي  المعرفة والمسارة -12

 .التحسرا المستمر -13

 .ددارة البطر والتغير  -14

 المياهي  الجوهرية 

 .د ة ا يجية دنجاا اليعّالية -1

 .د ة ا يجية ا تتدام اليعّالية -2

 . كام  المنظما  و فراد والتكنولوجيا -3

 .منهجية  صمي  النظام الدا ي  -4

 أ ا يا  التناف  

 .التغير  المستمر -1

 .الا تجااة السريعة -2

 . حسرا الجودة -3

 .المسسولية الاجتماعية -4

 .الة  رم الشام  عي  ال  وا  -5

Source:  

- Paul T. Kidd, (1994), Agile Manufacturing, Forging New Frontiers Addison-Wesley 

publishing company, Inc., New York, 24. 
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س  الا تجااة السريعة ل اجا  وطلبا  ال  ا ن من  غر دحيع ي دف التصديء البييل 

نية وا ةبعاد  قليلا وقل الإ تجااة عن طريالأ التتللا من كافة الضياعا  والمس  ال م

لل  وا    ظروف طلب شدلدة التغرّ  وت  مللشر ة أ  نشطة ال ي ت  ضيل أيّ قيمة  وا ا 

س  القضا  عي  أنواع التلوث كافة وهذ  البصا لا ال ي دلمكن التدبو  ب ا،  ما يسع  

 تجسد االتصديء البييل لمكن مغحظت ا    قرارا  الإنتاا والعمليا  وأبعادها البيئية 

 ،( Slack et al ,2013:678(  ) 4)  رق  لمو  ة    الجدور ا

 (4)الجدول رقم 

 بعض الأعتبارات البيئية في قرارات إدارة العمليات والإنتاج 

 بعض الاعتبارا  البيئية  حق  القرار

 . صمي  المنتي
قااليرررة التررردوير للمرررواد، وا رررت غك الطاقرررة، و وليرررد المرررادة 

 .التالية

 .لتنثر  البي ي للموقءا .موقء المصنء

 . يا ة الطاقة المستتدمة .الة  يب الدا ي  للةسسيغ 

 . قانة العملية
، النيالا ، والتتللا من المنتي المعاب، و لروث الضرجيي

 .والااترة وانبعاث الملوث، و يا ة الطاقة المستتدمة

 تطيط الب ين والسيطرة 

 .عليه

 .المواد المسملة والتالية

ة والسيطرة  تطيط الجود

 عل  ا وددارة الجودة الشاملة

المررواد التاليررة والمسملررة، والنيالررا  الناجمررة مررن ا ررت غك 

 .الطاقة

 تطيط  غ   التجسرم 

 .والرقااة عل  ا

اعررررادة   رشرررريد ا ررررتتدام الطاقررررة المسررررتتدمة  رررر  النقرررر ،

  . دوير المواد البغ ةيكية

 .الوقالة وال مالة من اليش 
البي رررري لتقنيررررة اليشرررر ، العمرررر   ررررريعا ال ررررد مررررن الترررراثر  

 .لل د من  اثر  اليش 

Source: 

 - Slack N S. Chamber, R. Johnston., 2013, Operation Management, 7th ed., Prentice-

Hall, Essex, U.K p 678. 
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 تضح من  غر دا ددارة العمليا  ، والعغقة ارا ددارة العمليا  الإنتاجية والإ تدامة 

الإنتاجية لدي ا مجموعة من مقالي   دا  أو  هداف ال ي  سع  دس   حقيقسا وال ي 

المرونة ، الإاداع ،الةسل  ،الكلية ، سم  ما بعض المصادر اقرارا  الإنتاا المتمثلة االجودة 

(Brown et al,2005:60 )  ني  هذ  القرارا  أو مقالي   دا  اصورة أو أو ح  نعك

ك  منظور ( الإجتما   ،البي ي ،الإقتصادي) عي  مياهي   دا  المستدام امنظورا ه الثغثة

 لتوجسا  ك  ميسوم و  ا  الذي 
ا
لةبنى أدا  ددارة العمليا  الإنتاجية لنعك  وفقا

 . عبر  وا ح عن ما ا ر    أعغ  (  3)رق  يسةند اليه  والشك  

 ( 3)الشكل رقم 

 تأثير إدارة العمليات والإنتاج في منظورات الاستدامة 

 
  :المصدر 

 (Slack et al ,2013:40) من دعداد الباحثرا اات ةناد دس    -             

  
ا
اا  العغقة اقرارا  الإنتاا والعمليا  قد  عن الك فإاَّ مقالي   دا  المستدام فضغ

و  روا متطلبا   دا  البيئية ( Lima)حيع وضء  ،حاا  عي  اهتمام بعض الكتاب

 .(5) والإجتماعية المستدامة اا  العغقة اقرارا  الإنتاا والعمليا  والمو  ة    الجدور 

 
 الاقتصادي             

 

 اجتماعي بيئي

 المنظور الاقتصادي

 ور البيئيالمنظ

 الاجتماعي المنظور

  لمستدام االتصنيع 

 –السرعة  –المرونة  –الربح –تكلفة الإنتاج 

إدارة  –إدارة المخاطر  –الجودة –الاعتمادية 

 فعالية الأستثمار –بناء القدرات –التجهيز 
سلامة المنتجات 

السلامة –المقدمة 

ضغوط –المهنية 

عدم استغلال  -العمل 

هزين الزبائن والمج

 وحقوق العاملين 

نوعية  –الزبائن 

 الحياة

إعادة  –الأثر البيئي للعمليات 

ترشيد –الحد من التلوث  –التدوير 

الحد من الضياعات  –الطاقة 

  -والضوضاء 
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 ( 5) رقم جدول ال

 نتاج والعملياتالأبعاد البيئية والاجتماعية في قرارات الإ 

 الابعاد الاجتماعية الابعاد البيئية

المتطلبا  

 البيئية
  دا  البي ي

المتطلبا  

 الاجتماعية
  دا  الاجتما  

مد غ  

 أق 

 يرررررض الانبعاثرررررا   يرررررض 

 الضياعا 
 المساواة

أجررررور عادلرررررة ،القضرررررا  عيررررر  

 التميرم

 احة ام حقوق الانساا

ا تتدام 

 طاقة أق 

 يرررررض  يرررررض الانبعاثرررررا  

 الضياعا 

جودة نوعية 

 ال ياة

السرررغمة والصررر ة ، شرررروط 

العمرررررررر  ، محترررررررروى العمرررررررر  ، 

  صمي  العم 

مد غ  

مصادر 

الطاقة 

 المتجددة

ايرررررررررررررررررررادة دعرررررررررررررررررررادة التررررررررررررررررررردوير 

 والا تتدام

 يرررررض الانبعاثرررررا   يرررررض 

 الضياعا 

 التعلي 

 طررررررررررررررروير المسررررررررررررررررارا    طرررررررررررررررروير 

 الكيا ا 

 نشر المعرفة

ا تتدام 

المصادر 

 البضرا 

 النوا ي السامة يض 

ايرررررررررررررررررررادة دعرررررررررررررررررررادة التررررررررررررررررررردوير 

 والا تتدام

 اليساد

العمررررررر  اكررررررر   شررررررركار ضرررررررد 

 اليساد

  طوير الا صار

 :المصدر 

 (Lima et al ,2011 : 16)س  دمن اعداد الباحثاا اات ةناد   -               

 

ثنرا من وك  من طر   العغقة نظ  الإنتاا والا تدامة البيئية والإجتماعية للتقياا    ا

ظ  الإنتاا  سع  دس   قدل  افض  ما 
ُ
أه  المشة كا  اي  ما وهما، البيئية والإنساا، ن

لمكن من منتجا  دس  ا ا ن احيع أا  كوا متوافقة مء حاجات   و يضيغت   و وقعات   

وأا  كوا  الية من  ضرار والآثار السلبية واا  مستوى عالية و ر رم عاس   دا   ما 

 
ُ
ظ  ادارة  تمرم ن

ُ
ظ  الجودة والتحسرا المستمر و ستتدم ن

ُ
  الإنتاا اة  رمها عي  ن

ُ
ظ

، و   (ISO 14000) المواصية القيا ية م، أ(ISO 9000)المواصية القيا ية  الجودة  وا ا 
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شر ة صناعية    الوتلا  17000 ا د برا ( Torielli et al ,2011:78 ) درا ة  حليلية

،  بدل بعدها المواصية (ISO 9000)ا تتدام المواصية القيا ية  المتحدة  مريكية  بدل

، وأظسر  نتا ي هذ  الشركا  قلة الإنبعاثا  والغااا  المصاحبة (ISO 14000)القيا ية 

لعمليات ا، و يض مستوى الضياعا  والعيوب    دنتاجسا و اهمل بشك   بر     ال د 

 
ا
 جيدة    نتا ي عملسا عن  لك النتا ي كانل هذ  ا من التلوث، فضغ

ا
لشركا   درُّ أر احا

ظ  ددارة الجودة البيئية  عتب  من الركا     ا ية    
ُ
ال  ائ  وتشك أا ا تتدام ن

الا تدامة البيئية والإجتماعية، ااتضافة دس  أا الإنتاا الرشيالأ والتصديء البييل يساه  

    مستوى  د
ا
ا  البي ي والمو  ة    الشك      يض ضياعا  الإنتاا ال ي  سبب ضعيا

 ( .4) رق  

 (4)الشكل رقم 

 ضياعات االتصنيع و تأثيرها في ضعف الاداء البيئي  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: 

  - Maia. Laura, Anabela C. Alves & Celina P. Leao:2013, Sustainable Work Environment 

with Lean Production in Textile and Clothing Industry, International Journal of 

Industrial Engineering and Management (IJIEM), Vol. 4 No 3, 2013, pp. 183-190 

Available online at  ISSN 2217-2661 p 185. 

 النقل والحركة المخزون الزائد الانتاج الزائد

زيادة في 

مستوى 

التلوث 

 توالضياعا

والهدر 

 بالطاقة

 وقت الانتظار وقت المعالجة العيوب

كلف زائدة  

نوعية  

 مواد تالفة 

 كلف هدر

استثمار مكلف  

 كلف عالية

جهد بشري 

مكلف استخدام 

 كلفغير آمن 

عمليات 

فشل للمنتج 

جودة رديئة  

 كلف 

كلف زائدة في 

العمل والمنتج 

 وجودة رديئة

تأخير في 

تسليم المنتج 

كلف 

 وخسارة



 عبد الرضا ناصر محسن . م. م....... صور طاهر محسن من. د. أ

 24 

ظ  الإنتاا الرشيالأ، اات ةناد ( Nylund)وقدم 
ُ
 أ    ر طا ارا ن

ا
ر س  عناصدو  روا دنمواجا

دا  البيئية والإجتماعية  دا      حقيالأ الا تدامة، مء   ذ انظر الإعتبار مقالي    

  .لو ح عغقة الإنتاا الرشيالأ والتصديء البييل اات تدامة( 6)  رق  المستدامة، والجدور 

 (6) رقم جدول ال

 علاقة الإنتاج الرشيق والتصنيع الخفيف بالإستدامة

 الا تدامة التصديء البييل الانتاا الرشيالأ العناصر

 المنتي

 شكيلة منتجا ، م يي عاس ، حج  منتيض، 

 انظمة صناعية، صيانة،  دما  ما بعد البيء 

الاثر البي ي لدورة حياة 

المنتي، منتجا  لمكن 

دعادة ا تتدامسا، مواد 

قاالة للتدوير، ا تتدام 

الطاقة المتجددة، ايادة 

موثوقية المنتجا ، 

 نتي واطالة عمر الم

منتجا  مة ااطة، 

معيارية، قطء عم  

 صغر ة و ييية 

منتجا  متمرمة 

حسب الطلب، 

أج ا  مشة  ة، 

 مرونة مواد

 العملية

قاالية العملية من المرة الاوس ، القضا  عي  

 الضياعا ،  دا  وقدرة التدبو  

عالية،  رشيد  طاقة

ا تتدام الطاقة والمواد، 

  يض الانبعاثا 

دا  عاس ، والتلوث، أ

 داداع االمنتي 

عمليا   صديء مستقرة، 

معيارية،  حسرا مستمر، 

 عيوب صيرية 

مرونة العمليا  

 والةشغي  

مواد، 

مكا ن 

 ا ةشارا 

مكا ن  سلة الةشغي  

والصيانة، ا متة منء 

الا طا  البشرية، التغر  

 السريء

مرونة واعادة 

 شكي  مكا ن 

 متعددة الغر  

ا، مكا ن  يو ة  ايئي

اعادة ا تتدام، اعادة 

 دوير، قاالية  حوي  

 المواد

 الطلب

مستوى طلب متوااا ، 

 حدلد  شكيلة المنتجا ، 

 دفعا  متكررة 

م يي عاس ، حج  

منتيض، الصا ية 

عالية طلبا  قاالة 

 للتغر  

لوجسا  عكسية، دورة 

منتي قاا   حياة مغلقة،

 لغ ة جاع والاعادة

ددارة الإ تدامة دلصا ية عالية، ية،  تييض المس  ال من  عمار
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الب ا لغر  التصديء 

ادارة الكلية، شيافية 

 ،وشرا ة، ددارة التجسرم 

عغقا  طويلة  مد مء 

 ال  ا ن والمجس ين 

الب ا لغر  

التصديء، التعاوا 

والتحالل، قاالية 

معرفة،  غير  

 االأ واق 

الإ ة ا يجية، العغمة 

التجارية البضرا ، 

مار جدلدة نمااا أع

 لغر  الا تدامة  

Source :  

- Nylund  Hasse, Kaushik Shankar, Mikko Koho, 2012, Competitive and sustainable 

production systems and networks (KEKE) WP 5 – Discussion on Lean, Agile and 

Sustainable production factors  p 33. 

 

 المبحث الثاني 

 البحث منهجية 

 
ً
  مشكلة البحث: أولا

دس  اليوا د (  Livesey,2006)و ( Kess,2010) و( Bell.2013)أشار  الكثر  من الدرا ا        

 قتصادلة المة  بة عن د تتدام أنظمة التصديء ال دلثة المتمثلة اتحسن  دا  

 نثر ها     الاقتصادي أو الماس  ومساهمت ا     حقيالأ الإ تدامة دوا التن د من مدى

 ما داَّ أنظمة التصديء ال دلثة ال ي  يت  عرضسا    ، ا تدامة الادا  البي ي والاجتما  

هذ  البحع المتمثلة ااتنتاا الرشيالأ ه  ألضا  ساه  اتحقيالأ المرمة التنافسية لشركا  

ولكن ، (Chandna,2008)و (  Maia,2012)و (  Jahan,2013)و ( Abareshi,2013 )  عمار 

مااالل هناك مناقشا  حور مدى مساهمة هذ   نظمة     حقيالأ ا تدامة  دا را 

البي ي والإجتما   عي  حد عل  الباحع القاصر و   ضو  الدرا ا  ال ي اطلء عل  ا                 

 (Nylund,others, 2012)  ، ومسشرا   حقيالأ الإ تدامة الشاملة ت  تحقالأ دت من  غر

 دا  )المكونا    ا ية لو تدامة الشاملة المتمثلة    ك  من  كام  و ضافر 

 ( . Rosen,2012)و (  Warhurst,2004( ) قتصادي، و دا  البي ي، و دا  الإجتما  

لتضح مما  بالأ اا هناك عواا معرفيا     ييية  جسر  اليجوة ارا أنظمة التصديء    

 نظام الإنتاا الرشيالأ 
ا
ود تدامة  دا  البي ي والإجتما  ، لحاور هذا  ال دلثة و حدلدا

البحع ا تبار  حسرا و طوير وا تدامة  دا  البي ي والإجتما   للشركا  من  غر 
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ا تعمار نظام الإنتاا الرشيالأ، و   ضو  مشكلة البحع ارا  الةساؤت  المعرفية 

 لما لن   
ا
 :والعملية وفاقا

نترررررراا الرشرررررريالأ ، وهرررررر  لمكررررررن  طرررررروير نمررررررواا مرررررراه  الاعتبررررررارا  المياهيميررررررة لنظررررررام الإ  -1

 مياهيمي لنظام الانتاا الرشيالأ؟

مرررراه  الإعتبررررارا  المياهيميررررة تنمررررواا الإ ررررتدامة لكرررر  مررررن  دا  البي رررري والإجتمررررا    -2

 .عي  وجه البصون ؟ 

 ه  لمكن أا يساه  نظام الإنتاا الرشيالأ    ود تدامة  دا را البي ي والإجتما  ؟  -3

التحررردلا  والصرررعو ا  ال ررري  واجررره  طبيرررالأ دنمرررواا الميررراهيمي هررر  لمكرررن   شررربيلا  -4

 المقة ح؟

 .ماه  أهمية متغر ا  البحع    الشر ة المبحوثة ؟  -5

 
ً
 أهداف البحث:  ثانيا

 طررررروير دنمرررررواا ميررررراهيمي لمرررررااا اررررررا العناصرررررر المشرررررة  ة وال ا مرررررة لرررررنظ  التصرررررديء  -1

 .ال دلع وا ة ا يجية المسسولية الاجتماعية

نظررام الإنترراا الرشرريالأ  رر  د ررتدامة  دا  و حدلررد  دا  البي رري   شرربيلا مرردى قرردرة -2

 .والإجتما  

الاحتيررررراظ اقررررردرة النظرررررام التصرررررديع  عيررررر  ا رررررتمرارية الا رررررتجااة الياعلرررررة للتغرررررر ا   -3

 .البيئية والاجتماعية المحيطة امجار العم 

  ايئرررة  وجيرره أنظرررار الشرررركا  عينرررة البحرررع دسررر  اليوا رررد الكبرررر ة ال ررري لرررت  جن  رررا و ررروفر -4

 . مغ مة لدشو  نظام الإنتاا الرشيالأ

المسررررررراهمة المعرفيرررررررة المتواضرررررررعة  ررررررر   رررررررد الرررررررنقلا  ررررررر  المكتبرررررررة العر يرررررررة بشرررررررك  عرررررررام  -5

والعراقيررررة بشررررك   رررران الررررذي لةنرررراور المرررردا   النظريررررة لمتغررررر ا  البحررررع و حدلرررردا 

 .متغر ا  د تدامة  دا  البي ي والإجتما   

 
ً
 مبررات البحث:  ثالثا

 .ل عن دور الا تدامة    ظ  البيئة الصناعية المضطر ة والمتغر ة محاولة الكش -1

الكشررررل عررررن دضررررافة جدلرررردة للمعرفررررة العلميررررة و اصررررة  رررر  ايئررررة التصررررديء العر يررررة  -2

 . والعراقية 

 نظرررام الإنتررراا الرشررريالأ الرررذي لر كررر   -3
ا
التعريرررل ارررالتطور الإ رررة ا ي   للتصرررديء و حدلررردا

 .(والبارجيةالدا لية )عي  التنثر  البارج  للبيئة  
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ً
 أهمية البحث:  رابعا

 قررررررردل  دطرررررررار ا رررررررة ا ي   لرررررررنظ  التصرررررررديء ال دلثرررررررة يسررررررراه   ررررررر   ع يررررررر   دا  البي ررررررري  -1

 .والإجتما   ود تدامته  

دثارة دوافء الشر ة المبحوثة    التيكر     و ا   وادوا  جدلدة لتحقيرالأ الا رتدامة  -2

 .الشاملة

التصررررديء ال رررردلع  رررر  الم الررررا واليوا ررررد دثررررارة انةبررررا  الشررررر ة المبحوثررررة حررررور دور نظرررر   -3

 . قتصادلة لسذ  النظ 

 نشررر  حجررر  اليجررروة الموجرررودة ارررا نظررر  التصرررديء المعمرررور ب ررا حاليرررا ونظررر  التصرررديء  -4

 .المقة حة 

 
ً
 فرضيات الدراسة:  خامسا

توقء ظسور عغقة و نثر  اي دتلة  معنوية دحصا ية ارا التصديء ل: اليرضية الر يسية 

 :و تيرع م  ا ما لن  . تدامة الادا  البي ي والاجتما   البييل وا 

لتوقء ظسور عغقة و نثر  اي دتلة معنوية دحصا ية ارا التصديء البييل ود تدامة  - أ

 . دا  البي ي

لتوقء ظسور عغقة و نثر  اي دتلة معنوية دحصا ية ارا التصديء البييل ود تدامة  - ب

 . دا  الإجتما  

 
ً
  بحث طريقة ال:  سادسا

 لتحقيالأ أهداف البحع       
ا
 يت  دعتماد مجموعة من منا م البحع العلمي وصوت

النظرية والعملية، وم  ا منهم الةشااك المعر   والمنهم الة  يبي واللذاا لس داا عي  أهمية 

الرؤية الة  يبية    البحع والتحلي  ارا المتغر ا  المبحوثة وال ي ل  يسبالأ درا ت ا بشك  

 ،  قتضيي مسارا  البحع وطرا الأ  حلي  جان  ا الكمي اعتماد   تبياا  نداة لجمء  كامي

  البيانا  و حدلد مسشرا  القيا ،
ا
عن قا مة اليحلا ت تتغن البيانا  الكمية  فضغ

 .عن نشاط الشركا  عينة البحع لمدة  م   نوا 

 
ً
 مجتمع وعينة البحث  :  سابعا

 ض  أنظمة التصديء ال دلثة، ود ة ا يجية المسسولية طبيعة متغر ا  البحع ال ي       

الإجتماعية، ود تدامة  دا  البي ي والإجتما  ، ولكوا أحد  هداف   ا ية ال ي يسع  

دل  ا هذا البحع ه  مساعدة الشركا      طوير أدائ ا اإ جا   حقيالأ د تدامة  دا  البي ي 

ة عي  والإجتما  ، حيع  تطلب هذ  المتغر ا  وه ذ   هداف د تاا قرارا  ودجرا ا  عدَّ
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عي  الك  مستوى الإدارة العليا والادارا  التنييذلة والينية     الشركا  المبحوثة، و نا ا 

والمسسولرا ومعاون       الادارا  العليا  لرين يكوا مجتمء البحع لتضمن فقط المد

 .لمجتمء لشر ة الييحا  لو ح  ياصي  ا(  7) رق  والو طى والتنييذي، والجدور 

  (7)رقم جدول ال

 تفاصيل مجتمع الدراسة

 شر ة الييحا  التياصي 

 1 الإدارة العليا

 11 (مدلرو  قسام ومعاون     )الادارة الو طى 

مسسولو الشعب  والوحدا  الينية ) الإدارة التنييذلة 

 (والتنظيمية ومعاون   

58 

 80 المجموع

 : المصدر 

 من دعداد الباحثرا اعتمادا عي  سجغ  الشركا    -            

ولغر   حدلد عينة البحع طبقا دس  المجتمء، فقد     حدلد العينة المعيارية أو             

 & Sekaran) س  كَ  من دلشر ة الييحا  ا ةنادا ( 66)القيا ية ال ي لجب أا ت  ق  عن 

Bougie,2010:315)  ( Saunders et al., 2009:250)) و   ا تيار عينة عشوا ية حجمسا ،

(75).  

  
ً
 وليإنموذج البحث الفرض ي الأ :  ثامنا

   ضو  الدرا ا  السااقة ال ي اطلء عل  ا الباحثاا، و شبيلا مشكلة البحع       

وفرضيات ا    انا  دنمواا أوس  للدرا ة، وهو يشك  النواة  وس  لونمواا المياهيمي الذي 

عي  المة شح من الدرا ا  السااقة، وما  يتمتض عن نتا ي  ر  تحقا انا ا  يت   طوي

البحع الميدانية ونتا ي عغقا  الار باط ارا اليرضيا ، وعليه لتكوا الإنمواا  وس  

: المتغر  المعتمد  -2, الإنتاا الرشيالأ:  المتغر  المستق  -1 : ية للدرا ة من المتغر ا  الآ

و يت  التعبر  عن المتغر  ، و حدلدا كَ  من  دا  البي ي والإجتما  المتمث  اات تدامة 

-Sekaran&Roger,2010 ,69المستق  االشك  المستطي  والمتغر  المعتمد االشك  البيضوي 

 .ول  للدضاسةنمووج  الرضض  اأيوضح الإ (5) رق  والشك  ( . (79
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 ( 5)الشكل رقم 

 الأنموذج الفرض ي الأولي للدراسة
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 : المصدر 

 دعداد الباحثرامن  -              

  الاستبانة : تاسعا  
لغر  ا تبار فرضيا  البحع و   ضو  مشكلة البحع ومتغر ات ا الر يسة،           

 صمي  د ةبانة البحع اات ةناد دس  الدرا ا  السااقة و ناولسا للمتغر ا  الر يسة 

من دا   و ارا ( 1 مل الأ)من البب ا  المحكمرا  واليرعية، عرضسا عي  مجموعة

لبرا مصادر القيا  لمتغر ا  البحع الر يسة ( 8)رق  الجامعا  العراقية والجدور 

  .واليرعية والتعرييا   جرا ية ت ةبانة القيا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 المتغير المستقل

نظمة التصنيع أ)
 (الحديثة

 التصنيع الخفيف
 
 

لأدائين البيئي استدامة ا)المتغير المعتمد 
 (جتماعيوالإ

 ستدامة الاداء البيئي   إ-
 جتماعي إستدامة الأداء الإ-
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 (8) رقم جدول ال

 التعريفات الأجرائية ومصادر القياس لإستبانة الشركات

  
المتغر  

 ير  ال
 التعريل  جرائ 

اليقرا  

 الميسرة
 مصادر القيا 

1 
التصرررررررررررديء 

 البييل

 ،القااليررررررة عيرررررر   وظيررررررل التكنولوجيررررررا

المنظمرررررررة  لتكررررررروا متكييرررررررة  ،العررررررراملرا

ا ةباقيا    البيئة شردلدة الاضرطراب 

وال رررررررررررري لصررررررررررررعب التدبررررررررررررس ب ررررررررررررا ب رررررررررررردف 

الإ ررررررررررررررتجااة اسرررررررررررررر  حاجررررررررررررررا  ال  ررررررررررررررا ن 

الضرررورية اليردلررة والمتنوعررة لتحقيررالأ 

المرررررمة التنافسررررية المسررررتدامة وصررررناعة 

 . ادهار 

اليقرررررررررررررررررا  

 X11مررررررررررررررن 

 X20س  د

 

Khan& 

Dalu,2015 

Sadat 

Mirfattah,2013

 Nylund 

Hasse et al ,2012 

2 

د ررررررررتدامة 

 دا  

 البي ي

لقصرررد ب رررا هنرررا  لبيرررة  حتياجرررا  مرررن 

المنتجررا  والبرردما  للأجيررار ال اليرررة 

والغحقرة دوا المسرا  بسرغمة الررنظ  

الإلكولوجيررررررررررررة والعمرررررررررررر  عيرررررررررررر  دلجرررررررررررراد 

 .و ا   لتجدلد الموارد ونموها

اليقرررررررررررررررررا  

Y41   اسررررررررررررررررررر

Y50 

Rosen& 

Hossam,2012 

E. Amrina, S. M. 

Yusof, 2011 

عبررررررررررررررررررررررررررررررررررررررردالرحمن ، 

2011 

3 

د ررررررررتدامة 

 دا  

 الإجتما  

 مثررررررررررررررر  العمليرررررررررررررررا  الر رررررررررررررررمية وغرررررررررررررررر  

الر ررررمية الررررنظ  والسياكرررر  والعغقررررا  

ار ال ررررررررري  رررررررررردع  نشررررررررراط قرررررررررردرة الاجيرررررررررر

ال اليررة والمسررتقبلية لبلررالأ مجتمعررا  

صررررررر ية ومغ مرررررررة لعررررررريش المجتمعرررررررا  

المسررررتدامة دجتماعيررررا ومتنوعررررة و رررروفر 

 .نوعية حياة جدلدة وافض 

اليقرررررررررررررررررا  

Y51   اسررررررررررررررررررر

Y60 

Mckenzie,2004 

E. Amrina, S. M. 

Yusof, 2011 

عبررررررررررررررررررررررررررررررررررررررردالرحمن ، 

2011 

 :المصدر 

 اعداد الباحثاامن   -             
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ً
 وصف الشركات المبحوثة :  عاشرا

 عد من الشركا  المتتصصة    مجار البنا  : شركة الفيحاء لصناعة لبناء الجاهز 

الكونكري ي الجاه  وأعمار الصب الموقع  وفالأ  صامي  حدلثة متطورة ،  را   الإعتبارا  

 1991/10/21البيئية والإجتماعية، وللشر ة مشاريء مسمة ومتمرمة منذ  ن يسسا    

مليوا دلنار، وعي  الرغ  أا موقء الشر ة الر ي  لقء    مدلنة  200مار مقدار  ارأ 

البصرة عي  طريالأ  يواا، الإ دد ا نيذ  عشرا  المشاريء    المحافظا  الو طى 

والجنو ية، و شغ  الشر ة مئا  من العاملرا اوي المسارا  المتعددة السند ية والينية 

 -2  .معم  دنتاا الركا   الكونكريةية  -1: بعة للشر ة وال رفية، ومن مواقء العم  التا

  .معم  ال  ر  تنتاا الكرفانا  حسب الطلب  -3 .معم  الصب الموقع  للركا   الكونكريةية

معم  تنتاا اليلرا متتلل  -5 .معم  دنتاا الاناايب الكونكريل متتلل الاحجام -4

 .نقلة وثااتة ورش الية و سر ا ية مت  -6 . نواع و حجام

 المبحث الثالث 

 الجانب الميداني

 أ
ً
 فراد العينة أهمية المتغيرات من وجهة نظر أتشخيص مستوى : الإحصاء الوصفي :  ولا

 سع  هذ  اليقرة اس  عر  النتا ي اعتمادا عي  بعض   اليب و دوا  الاحصا ية        

ياري لقيا  مدلا   شةل القي  عن لمتغر ا  البحع وفقرات ا، والمتمثلة ااتنحراف المع

أو اطسا ال سااية و ذلك معرفة معدر   تغف لك  فقرة ومتغر  لمعرفة  شةل 

 
ا
عن  و اط ال سااية للمتغر ا  وفقرات ا لغر   حدلد مستوى اجااة  الإجااا ، فضغ

  :ك  م  ا

 وصف متغيرات البعد المستقل في الشركة المبحوثة  -1

   أدنا  قي  الو ط ال ساب ، والانحراف المعياري ومعام  ( 2) لو ح الجدور       

 .التصديء البييل الا تغف ليقرا  
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 ( 9) رقم جدول ال

 وصف فقرات التصنيع الخفيف

  
 شر ة الييحا  التصديء البييل

 Mean S.D C.V اليقرة

1 
 حقالأ عمليا  الشر ة  الا تجااة السريعة 

 ل  وا المةسمة االدقة ل اجا  ا
3.25 .974 29.93 

2 
 تكام  عمليا  الانتاا    الشر ة اما لحقالأ 

 جودة مغ مة لل  وا 
2.24 .977 27.23 

3 
 ستتدم الشر ة    عمليات ا مستوى عار  

 من    متة
3.04 1.00 33.08 

4 
 تصل عملية الانتاا    الشر ة االمرونة 

 العالية
2.96 1.01 34.43 

5 
ي   وفر   ليا  الةشارك  عم  الشر ة  ثر ا ع

 مء ال  وا 
3.19 1.07 33.70 

 34.46 1.10 3.20  عتمد الشر ة اليا  التحالل مء الموردلن 6

7 
 عتمد الشر ة عملية دشراك العاملرا    

 القرارا  اا  الصلة بعملس 
3.26 1.01 31.16 

8 
 عتمد الشر ة ارامي التعلي  المستمر لتطوير 

 راالقدرا  الذا ية للعامل
3.27 1.04 31.96 

9 
لر   نظام التصديء    الشر ة عي  فرق 

 العم 
3.41 1.05 30.87 

10 
 ستتدم الشر ة شبكة الويب للتواص  مء 

 جميء اص اب المصالح
3.39 1.09 32.16 

 38.54 1.32 3.12 الو ط ال ساب  الكي  للبعد

 : المصدر 

 .بعد اعادة التنظي   SPSSv22مترجا  الب نامي الاحصائ    -              



 8026 حزيران (82)العدد  .........جلة الاقتصادي الخليجي م

 33 

الأداء ) خلاصة نتائج الإحصاء الوصفي لأبعاد المتغير المعتمد الإستدامة ببعديها  -2   

 لشركة الفيحاء ( البيئي والإجتماعي 

 در نتا ي الإحصا  الوصي  للمتغر  المعتمد د تدامة  دا  البي ي والإجتما   عي  دنه         

ع لشر ة الييحا  اي مي  معتدر  او ط حساب  مقدار  حاا عي  اهتمام عينة البح

مما لدر عي   جان  وا ح ( 23.23)، ومعام  ا تغف ( 755.)  ، و انحراف معياري (3.25)

   دجااا  عينة البحع، و لغل اروة اهتمام العينة اك  من اليقر را الثامنة والتا عة 

 ة اةمويد أص اب المصالح ضمن د تدامة  دا  البي ي، ال ي  تضمن الةمام الشر 

 
ا
عن الةمام الشر ة ادفء أي  عويضا  عن أضرار  اإرشادا  وأدلة السغمة البيئية، فضغ

، وأق  اهتمام من العينة (3.38)نا جة عن أعمالسا او ط حساب  اي مي  معتدر مقدار  

 تلا  ضمن المتغر  الإ تجاب  لتلا اليقرة العاشرة من د تدامة  دا  الإجتما   وال ي

 ( 3.14) عام  الشر ة مء المجس ين المتمرملن، حيع حصلل عي  أق  و ط حساب  مقدار  

 (11)رقم جدول ال

 خلاصة الاحصاء الوصفي للمتغير المعتمد 

 شر ة الييحا 

 Mean S.D C.V المتغر  الير  

دنتاا رشيالأنظام   3.27 .863 26.38 

 22.29 727. 3.26  دا  البي يد تدامة 

 25.92 840. 3.24  دا  الإجتما   دامةد ت

 : المصدر 

 بعد اعادة التنظي  V22 SPSS.مترجا  الب نامي   -             

 
ً
 إختبار الفرضيات : ثانيا

حقالأ  دس  نتا ي عغقا   ر باط ارا متغر ا  البحع حيع( 11)رق  يشر  الجدور       

ة التصديء ال دلثة عغقا  ار باط التصديء البييل للمتغر  المستق  الر ي  أنظم

د تدامة  دا  البي ي، )مء المتغر ا  والبعد المعتمد ( 0.01)امستوى دتلة معنوية 

و لغل قي  الار باط مء ك  ( ا تدامة  دا  الإجتما  ، الا تدامة للأدا  البي ي والإجتما  

  .عي  التواس     شر ة الييحا ( 468.،   472.،  440.)متغر  
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 (11)رقم جدول ال

 نتائج علاقات ارتباط

 المتغر  المستق 

 المتغر  المعتمد

الا تدامة 

 للأدا   البي ي

الا تدامة للأدا   

 الاجتما  

الا تدامة للأدا   

 البي ي والاجتما  

 (**)468. (**)472. (**)440. التصديء البييل

 000. 000. المستوى المعنوية

 

.000 

 

 :لمصدر ا

 بعد اعادة التنظي  V22 SPSS.  الب نامي  مترجا -

لل نتا ي عغقا  الار باط عي  قبور فرضيا  البحع جميعا والمو  ة االجدور             ودَّ

   ( .12)  رق 

 ( 12) رقم جدول ال

 نتائج اختبار الفرضيات بالإستناد إلى علاقات الأرتباط

نوع 

 اليرضية
 اليرضية

نةيجة 

 اليرضية

 ر يسة
ظسور عغقة و نثر  اي دتلة احصا ية  معنوية ارا  لتوقء

 .التصديء البييل وا تدامة  دا  البي ي والاجتما   
  قب 

 فرعية
لتوقء ظسور عغقة و نثر  اي دتلة احصا ية  معنوية ارا 

 . التصديء البييل وا تدامة  دا  البي ي 
  قب 

 فرعية
ة  معنوية ارا لتوقء ظسور عغقة و نثر  اي دتلة احصا ي

 .التصديء البييل وا تدامة الادا  الإجتما  
  قب 

  :المصدر 

 دعداد الباحثرا من  -             
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 :ويتضح مما  بالأ 

أظسر  نتا ي الإحصا  الوصي  لمتغر ا  البحع  اهتمام عينة البحع دهتماما وا  ا  - أ

 
ا
البحع بشكلسا المغ   ، لدر عي  الرغبة الوا  ة    السع  لتبني متغر ا  وملمو ا

 . لو  وفر  الظروف والعوام  والمتطلبا  الساندة لتحقيالأ نمواا البحع

   - ب
ا
 دلجاايا

ا
أظسر  نتا ي عغقا   ر باط ارا متتلل متغر ا  دنمواا البحع، أر باطا

 ارا مكونا  دنمواا البحع  رواح ارا المتو ط والقوي، مما 
ا
 وملمو ا

ا
وا  ا

 . اليرضيي  والميسوم  تنمواا البحع يستدر عي  ص ة البنا  

 .قبور جميء فرضيا  البحع  -  

 المبحث الرابع 

 الإستنتاجات والتوصيات

 أ
ً
 الإستنتاجات :  ولا

لقرررء   دا اا البي ررري والاجتمرررا     ررر  قلرررب أهرررداف وعمليرررا  نظررر  التصرررديء ال دلثرررة  -1

 ( .التصديء البييل)

 .   بعاد الر يسة للبحع دنعكا  ظروف البيئة العراقية عي  التذاذب    قي -2

معنويرررررة العغقرررررا  اررررررا مكونرررررا  النمرررررواا اليرضررررريي وا سررررراقسا ، امرررررا لس رررررد صرررررغحية  -3

 .النمواا لغ تبار 

 اإ جررررا   -4
ا
 قويررررا

ا
 لررررنظ  ددارة الجررررودة يشررررك  مسشرررررا

ا
دا مسررررتوى الاهتمررررام االعمرررر  وفاقررررا

 .العم  وفقا لمتطلبا  التصديء البييل 

ا ية للبعررررررد المسررررررتق  نظرررررر  التصررررررديء ال دلثررررررة ظسررررررور  ررررررنثر  اي دتلررررررة معنويررررررة دحصرررررر -5

 دا رررررررررررا البي ررررررررررري ) مجتمعررررررررررة ومنيررررررررررردة  رررررررررر  البعرررررررررررد المعتمررررررررررد ا ررررررررررتدامة ( البييررررررررررل)

 . ، ودا أ تليل قوة  نثر هما منيردلن    البعد المعتمد  (والاجتما  

 دا ررا )مرء ( البييرل)عغقرة نظر  التصرديء ال دلثرة ( ا رتمرارية)لنعك  ا تدامة  -6

 .عي   حقيالأ الا تدامة لنظ  التصديء نيسسا ( جتما  البي ي والا 

و (  البييررررل)لرررروفر التو ررررء  رررر   طرررروير العغقررررة وددامت ررررا ارررررا نظرررر  التصررررديء ال دلثررررة  -7

ظرروف أفضرر  وأ  ر  فاعليررة للرتتللا مررن السردر اننواعرره (  دا ررا البي ري والاجتمررا  )

 .المتتلية
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مة نظررررر  التصرررررديء و دا ررررررا يشررررك   دا   قتصرررررادي القا ررررر  المشرررررة ك اررررررا ا رررررتدا -8

 .البي ي و قتصادي

انعكرا  د ررتدامة  دا ررا البي رري والإجتمررا   عير   يررض السرردر المة  رب عيرر  عمليررا   -2

 .نظ  التصديء موضوع البحع

 
ً
 التـــــــوصيـــــات  : ثانيا

 ع يررررررر  التوجررررررره  نحرررررررو ت يئرررررررة متطلبرررررررا   بنررررررري نظررررررر  التصرررررررديء ال دلثرررررررة :  التوصـــــــية الأولـــــــى 

 : ، واللك ااعتماد ما لن  ( لالبيي)

 وعيررة العرراملرا جميعررا اميرراهي  ومتطلبررا   نييررذ الررنظ  الرشرريقة والبيييررة، والمنررافء   .1

 .الكبر ة المتوقعة م  ا

دعتمررراد المبرررادئ الا ا رررية للرشررراقة مرررا أمكرررن  ررر  عمليرررا  الإنتررراا المتتليرررة ارررالة  رم عيررر    .2

 (. المرونة التصديعية، والنمااا القيا ية للعمليا)

 ع ي  أي نشاطا  أو ممار ا  فعليرة  ردفء اإ جرا  دمكانيرة  نييرذ مبرادئ الرشراقة مثر    .3

و الصرررررررريانة أ رررررررر  المكررررررررا ن متعررررررررددة المسمررررررررا ، أو العمررررررررار متعررررررررددي المسررررررررارا ،   الا ررررررررةثمار

 .الإنتاجية الشاملة، أو نظ  ددارة الجودة

دنتاجيرة، جرودة، ) كانرل المحاولة ما أمكن عي  أا لنيذ العم  وفقا ليررق العمر   روا  أ  .4

 .، وهذا لحقالأ صيغ عملية ومنتجة للمشار ة والاشراك (فرق ح  المشار ة 

لترردفالأ عمليررا   ررط الإنترراا، والنرروا ي المسررت دفة، ( قيا ررية)وضررء نظرر  قيررا  معياريررة   .5

مررردة ود ضررراعسا لرررنظ   قيررري   دا  ال دلثرررة، لمعرفرررة التقررردم  ررر  النترررا ي المسرررت دفة مرررن 

 .س  أ رى دامنية 

ر ررط نتررا ي  دا  المسررت دفة ادسررب البيررض مررن السرردر  جمرراس   رر  عمليررا  النظررام مررن   .6

  .مرحلة لأ رى 

التعررررراوا والترررررآار، وصرررررسر المصرررررالح )  ع يررررر   قافرررررة الرشررررراقة المعتمررررردة اصرررررية عامرررررة عيررررر    .7

لتحقيرررالأ السرررلوك ( الشبصرررية  ررر  المصرررل ة العامرررة، والرقاارررة الذا يرررة، والتميررررم والتقررردلر

 .المنتي التنظيمي 

البي رري )العمر  عيرر  انرا  و وثيرالأ العغقرة المسررتمرة والمتطرورة مرء  دا ررا  :الثانيـة  التوصـية

 :  من  غر  ( والاجتما  

 .ددامة التواص  و قويته مء البيئترا المادلة والإجتماعية للشر ة المبحوثة  .1
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العغقا  البيئية   وظيل الكلية الاجتماعية    المجات  ال ي  ع ا من ددامة و طوير   .2

 .والمادلة والاجتماعية

 وليد قناعة لدى ددارة الشر ة ااتنعكا  الإلجاب  ت تدامة  دا را البي ي   .3

والاجتما   عي  د تدامة وا تمرارية اقا  نظ  التصديء فعالة عي  الرغ  من الظروف 

 . الصعبة المحيطة ب ا

ا را البي ي والإجتما      التقلي  من التو يد عي  الدور الذي لسدله  هتمام االأد  .4

 .    جوانبه المتتلية السدر 

التو يد عي  الدور الذي لسدله ا تدامة  دا را البي ي والإجتما      التقلي  من    .5

 .ضغوط البيئة والمجتمء ع  المنظمة ونظمسا الإنتاجية

عية     ع ي  د تدامة  ع ي  دور العغقة المتكاملة  لنظ  التصديء والمسسولية الاجتما  .6

 . دا را البي ي والإجتما   وضماا دوام د تمراريت ا

 ضمرا البطة الا ة ا يجية للشر ة متطلبا   حقيالأ و مترا العغقة المتبادلة ارا   .7

نظ  التصديء والمسئولية الاجتماعية من جانب، وا تدامة  دا را البي ي والاجتما   

 .من جانب أ ر 

لر ط ارا ا تدامة  دا را البي ي والاجتما   والبيض من السدر  قوية و ع ي  ا  .8

 .اننواعه المتتلية

ظ  الإنتاا اما يسس      حسرا  دا  الشام  ااتعتماد عي  :التوصية الثالثة 
ُ
  : يعي  ن

درا ة دنمواا البحع ودجرا  أي  عدل  أو  طوير عليه اما لجعله قااغ للتنييذ    . 1

 .البحع الشر ترا موضوع

درا ة أ باب  بالن التنثر ا  ارا أبعاد البحع الر يسة ومتغر ات ا اليرعية، ومحاولة . 2

معالجة البل ، ودعادة التوااا اما لضمن اليع  المشة ك و عي  لنظام التصديء اصيته 

 . الاجمالية

الشر ة دس    وفر  المتطلبا  والمستل ما  لونتقار من الوضء ال اس  لنظام التصديء    . 3

 للتوصيا  السااقة(التصديء البييل)
ا
 . ، وفقا

دعادة النظر االسيكلية التنظيمية  لكود ا  ةبء السيك  السرم ، ومتطلبا  العم  وفالأ نظ  . 4

الإنتاا ال دلثة العم  وفالأ السيك  التنظيمي المسطح الذي لر ك  أ ا ا عي  فرق العم   

 .والمشار ة والتمكرا
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 قائمة المصادر

 
ً
 العربية : أولا

  دا   حسررا  ر  البيئيرة الإدارة نظرام دور ، 2011جراار، ، و دهيمري الردلن ارروش، ايرن -1

 الثران  الردوس  الملتقرى مردا غ  الا رمنل، مجمرء شرر ة حالرة درا رة:  للمس سرا  البي ري

 . 2011ال كوما ، الج ا ر جامعة ورقلة  و للمنظما  المتمرم  دا  حور 

، الرررررررردور الا ررررررررة ا ي   2212لرحي  و البرررررررراوي، عبدالرضررررررررا ناصررررررررر،  ررررررررعيد،  ررررررررنا  عبرررررررردا -2

للمسررسولية الاجتماعيررة الشرراملة  رر   حقيررالأ المرررمة التنافسررية المسررتدامة درا ررة حالررة  رر  

جامعررررة ال ،دارة والاقتصررررادالشررررر ة العامررررة لصررررناعة   ررررمدة الجنو يررررة، مجلررررة كليررررة الإ 

 . 2212 ،(83)العدد ، المسةنصرية

معالجررة  المشرركغ  البيئيررة  ، 2015ي و محسررن، عبررد الرضررا ناصررر، شرربي ، مسررل  عررغو  -3

، وقرررررائء النيطيرررررة  رررر  الصرررررناعة النيطيرررررة ااتعتمررررراد عيررررر  دمرررري بعرررررض نظررررر  ددارة الجرررررودة

 . 2015/4/15 ،دارة والاقتصادكلية الإ  ،جامعة البصرة ،المس مر العلمي الثامن

 ر  التعريرل  26222 و ، دور مواصرية الآلر 2212: مجذوب،  احوصيي و مدلحة، اتروش  -4

امعرررررالر  المسرررررسولية الإجتماعيررررررة، الملتقرررررى الررررردوس  الثالررررررع لمنظمرررررا  الاعمرررررار والمسررررررسولية 

  .الاجتماعية
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 2015/12/14الاثنرا :  (19246)الطبعة الدولية، العدد / ة اللندنية جريدة ال يا -6
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The Role of Agile Manufacturing system in the promotion of 

sustainable environmental and social performance 

A field study in Fayhaa Building Precast Company 

 
Prof. Dr.Taher .M. Mansoor  Algalbi    Assist. Lecturer. Abdulrada Nasser Mansoor 

Faculty of Management and Economics 

University of Basrah 

Abstract : 

      Purpose: To detect the role of  lean  production system in the promotion and 

sustainability of environmental and social performance. 

      Design / methodology / Portal: The study used multiple platforms including 

the descriptive and analytical for the purpose of ascertaining the existence of a 

relationship between the variables of the study was to prepare a checklist to 

extract quantitative results for a period of time-running five years, as well as a 

questionnaire study to test hypotheses, and the questionnaire was designed based 

on previous studies, It was analyzed using statistical software (spss.v22), and 

community study in Fayhaa construction company ready. 

      Results: The results showed the presence of a support and attribution of slim 

production in contributing to the sustainability of both environmental and social 

performance variables. 

      Determinants of the study: the nature of the variables of the study need to be 

more detailed data and more time for the purpose of measuring the sustainable 

environmental and social performance. 

Key words :  

       Agile Manufacturing , Sustainability, Sustainable Environmental Performance, 

Sustainability and Social Performance, Socially Responsible Investments. 

 


