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: المستخمص
ومدى التزاـ المعمؿ المبحوث  ييدؼ البحث إلى التعرؼ عمى دور تقانات الإنتاج الأنظؼ        

وتـ وضع فرضيات البحث تحقيقاً لمقاصده وتوجياتو، .بو لضماف تعزيز المسؤولية الاجتماعية
، وجرى اختبار 90))استمارة استبانو عمى المديريف في المعمؿ المبحوث استرجعت (94)ووزعت

فرضيات البحث باستخداـ تحميؿ الارتباط والانحدار لتشخيص علاقات الارتباط والأثر بيف 
 تحقؽ وجود :المتغيرات المبحوثة، وخمص البحث إلى مجموعة مف الاستنتاجات لعؿ مف أىميا

لممعمؿ المسؤولية الاجتماعية  وتقانات الإنتاج الأنظؼ علاقات ارتباط وتأثير معنوية ما بيف 
 .المبحوث
واستناداً إلى الاستنتاجات التي توصمت إلييا الدراسة، قدـ الباحث مجموعة مف المقترحات       

ودورىا   لتقانات الإنتاج الأنظؼ  الواقع العممي  تحديد:التي تنسجـ مع ىذه الاستنتاجات مف أىميا
 .تحقيؽ نجاح الشركات في بيئة الصناعة العراقية في

. مسؤولية اجتماعية ، تقانة الانتاج  : الكممات المفتاحية
Abstract ; 
       The research aims to identify the role of the cleaner production 

technical  and the extent of the company's commitment to ensure researched 

by  social responsibility. Was developed hypotheses to achieve its objectives 

and orientations , and distributed (94) form a questionnaire to managers   in 

the company researched recover (90),were tested hypotheses using 

correlation and regression analysis and contrast for the diagnosis of 

correlations and the impact and integration urged to between variables 

surveyed , the research found a set of conclusions may of the  most 

important:check the existence of relations and the impact of a significant 

correlation between clean production technical in enhancing social 

resbonsibility company researched. Based on the findings of the study, the 

researcher presented a set of proposals that are consistent  with the 

conclusions of the most important: Identify practice to   Reflections  of clean 

production technical and its role in achieving the success of the companies in 

the industry environment Iraqi. 

Key words : enhancing social , role of cleaner production   
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: المقدمة
يعد الإنتاج الأنظؼ  سمة اساسية مف سمات الفكر البيئي خلاؿ فترة العقد الاخير مف        

القرف الماضي، حيث يعد مدخلا عمميا ومعالجة تطبيقية تركز عمى الكفاءة في استخداـ الموارد 
خلاؿ التقانات الانتاجية وبما يؤدي الى تقميص النفايات والانبعاثات وما يترتب عنيا مف مموثات 

الى دوره في تعزيز المسؤولية الاجتماعية لممنظمة، واف البيئة العراقية لا تختمؼ عف  اضافة
مثيلاتيا في العالـ مف حيث تعرضيا لمتدىور البيئي،حيث يعد القطاع الصناعي احد مصادره التي 

ساىمت في ىذا التدىور، وأصبحت قضايا البيئة تحتؿ المرتبة الاولى بيف اىتمامات الدوؿ 
والحكومات والافراد نظرا لانعكاساتيا عمى صحة الانساف وسلامتو ومسؤولية المنظمة تجاه 

 :المجتمع، وبناءً عمى ما تقدـ فقد تـ تأطير محتويات البحث وفقاً لممحاور الآتية
 

جراءاتها : المحور الاول منهجية الدراسة وا 
الإطار النظري لمدراسة : المحور الثاني
الجانب الميداني : المحور الثالث
الاستنتاجات والتوصيات : المحور الرابع

التوصيات : ثانيالاً  : الاستنتاجات: اولالاً 
 

جراءاتها: المحور الأول  منهجية الدراسة وا 
 :مشكمة الدراسة: اولالاً 
يعد مصطمح الإنتاج الأنظؼ مف المصطمحات الحديثة نسبياً والبارزة في المجتمعات       

عندما بدأ العالـ يبدي انزعاجاً وقمقاً بالغيف  وبدأ الاىتماـ بالإنتاج الأنظؼ، المتقدمة أو النامية كافة
تمؼ البيئة ، حوؿ مشكمة اليدر لمعديد مف الموارد الطبيعية وبعض القضايا البيئية مثؿ تموث اليواء

نتاج ، تقمص المساحات الخضراء، تسرب المواد السامة، الطبيعية نتيجة عوادـ ومخمفات الصناعة وا 
فضلا عف سوء تعامؿ الإنساف مع البيئة وانتشار ظاىرة طرح ، وتسويؽ سمع ضارة بالبيئة والإنساف

. المخمفات الصناعية في المحيط البيئي
: فَ طرح التساؤلات الآتية يعبر عف مضموف مشكمة الدراسة وكما يأتيإواتساقاً مع ما تقدـ ؼ

 كيؼ تدرؾ المنظمة المبحوثة مسؤوليتيا الاجتماعية تجاه المجتمع والبيئة والعامميف؟ -1
 ىؿ لدى المنظمة المبحوثة فكرة واضحة المعالـ عف تعزيز المسؤولية الاجتماعية؟ -2
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 :أهمية الدراسة: ثانيالاً 
 : يمكف تمخيص أىمية الدراسة كما يأتي

تكتسب الدراسة الحالية أىميتيا مف خلاؿ تقديـ إطار نظري حوؿ ماىية دور تقانات الإنتاج  -1
وما ىو دوره في تعزيز المسؤولية الاجتماعية تجاه البيئة بالشكؿ الذي يضمف لمشركة  الأنظؼ 

. ميداف الدراسة أف تحقؽ أىدافيا في البقاء والنمو في بيئة مميئة بالتحديات التنافسية
تكتسب الدراسة أىميتيا أيضاً مف خلاؿ تحديد مديات التفاعؿ مابيف المسؤولية الاجتماعية تجاه  -2

لغرض  (المتغير المستقؿ)وتقانات الإنتاج الأنظؼ  بوصفيا  (المتغير المعتمد)البيئة بوصفيا 
 .تحديد نوع العلاقة والتأثير ومستواىا، ومعنويتيا إحصائياً 

مساعدة الشركات الصناعية المحمية والإقميمية في الاستفادة مف دور تقانات الإنتاج الأنظؼ  في  -3
 .تعزيز المسؤولية الاجتماعية

 :أهداف الدراسة:ثالثالاً 
 في ضوء مشكمة الدراسة وأىميتيا فإف اليدؼ الرئيسي لمدراسة يتمثؿ في تشخيص وتحميؿ      

العلاقة والأثر بيف تقانات الإنتاج الأنظؼ  والمسؤولية الاجتماعية ، ومف ىذا اليدؼ يمكف تأشير 
: الأىداؼ الفرعية التالية التي تسعى إلى تحقيقيا الدراسة

. تحميؿ وتشخيص واقع تقانات الإنتاج الأنظؼ  في المعمؿ المبحوث -1
. التعرؼ عمى طبيعة علاقة الارتباط والأثر لتقانات الإنتاج الأنظؼ عمى المسؤولية الاجتماعية -2

 :أنموذج وفرضيات الدراسة: رابعالاً    
تماشياً مع مشكمة البحث وأىدافو تـ تصميـ أنموذج الدراسة يعبر عف العلاقة المتوقعة بيف         

 لممعمؿ بوصفيا  المسؤولية الاجتماعيةبوصفو متغيراً مستقلًا والإنتاج الأنظؼ  متغيريف رئيسييف ىما 
(. 1)متغيراً معتمداً مع افتراض اتجاه واحد لذلؾ التأثير وكما مبيف في الشكؿ

 (.1) في الشكؿ ويعبر عف تمؾ العلاقة والأثر في أطار الأنموذج الافتراضي لمبحث والموضح  
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 الأنموذج الافتراضي لمبحث (1)الشكؿ 
 

 تقانات الإنتاج الأنظف

 استبداؿ المواد الأولية
تطوير المعدات أو 

 استبداليا
الحد مف النفايات عند 

 المصدر
 التدبير الإداري الجيد

 
 
 
 

 المسؤولية الاجتماعية

المسؤولية تجاه العامميف  المسؤولية تجاه المجتمع المسؤولية تجاه البيئة
 

 
 :تيلآوتم وضع مجموعة من الفرضيات نعرضها عمى النحو ا

توجد علاقة ارتباط معنوية بيف تقانات الإنتاج الأنظؼ  مجتمعة وبيف  :الفرضية الرئيسية الأولى -1
 .كؿ بعد مف ابعاد المسؤولية الاجتماعية في المعمؿ المبحوث 

تؤثر تقانات الإنتاج الأنظؼ مجتمعة معنوياً في كؿ بعد مف ابعاد  :الفرضية الرئيسية الثانية -2
. المسؤولية الاجتماعية في المعمؿ المبحوث

 :منهج الدراسة: خامسالاً 
اعتمدت الدراسة عمى المنيجيف الوصفي والتحميمي لغرض اختبار أنموذجيا وفرضياتيا، وذلؾ        

بدراسة وتحديد العلاقة والأثر بيف متغيراتيا مف خلاؿ جمع البيانات ذات العلاقة بالشركة ميداف 
الدراسة وتحميميا، ولمحصوؿ عمى البيانات اللازمة لإسناد أىداؼ الدراسة واختبار أنموذجيا 

وفرضياتيا فقد أعتمد الباحث عمى نوعيف مف البيانات، تـ الحصوؿ عمى النوع الأوؿ منيا والمتعمقة 
بتغطية الجانب النظري مف خلاؿ العديد مف المصادر التي تمثمت بالمراجع العممية،أما النوع الثاني 
مف البيانات فقد تـ الحصوؿ عمييا مف خلاؿ الدراسة الميدانية، ومف خلاؿ استمارة الاستبياف التي 
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تعد أداة رئيسة في جمع المعمومات والتي روعي في صياغتيا قدرتيا عمى تشخيص وقياس 
المتغيرات الرئيسية والفرعية لمدراسة بالاستناد إلى الجانب النظري، فضلًا عف الإفادة مف آراء الخبراء 

 .وذوي الاختصاص في ىذا المجاؿ
 

: حدود البحث
معمؿ صناعة الاسمنت في محافظة   انحصرت الحدود المكانية لمدراسة في:الحدود المكانية .1

 .كركوؾ
  انحصرت حدود الدراسة في المػدة الزمنية التي تمت بيا الدراسة خلاؿ عاـ:الحدود الزمنية .2

2014. 
 

 الإطار النظري لمدراسة: المحور الثاني
 إطار مفاهيمي-  مفهوم الإنتاج الأنظف :أولالاً 
 ليس مف السيؿ تقديـ تعريؼ دقيؽ وشامؿ لمفيوـ الإنتاج الأنظؼ  إذ إف :فهوم الإنتاج الأنظفم

، الجغرافي الإقميـ الأولية، المواد توفر والوقت، الثقافة،  عامؿمنيا كثيرة، ذلؾ يتوقؼ عمى عوامؿ
فالإنتاج الأنظؼ  يعد طريقاً عممياً لتطبيؽ التنمية المستدامة وىو خطوة وقائية متقدمة عف إدارة 

النفايات أو المعالجة عند نياية الأنبوب ذلؾ لأنو يعالج المشكمة مف الأصؿ بمسبباتيا وليس 
التطبيؽ المستمر لإستراتيجية ، (UNEP)فيو كما عرفة برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة ، إعراضيا

    بيئية وقائية متكاممة عمى التقانات والمنتجات مف اجؿ تقميؿ المخاطر المتصمة بالإنساف والبيئة
((Thorpe,1999 , وتشمؿ ىذه الإستراتيجية إجراءات ومبادرات في مجالات التكنولوجيا في

المنظمات الصناعية وخارجيا مثؿ تدريب العامميف عمى مفاىيـ الإنتاج الأنظؼ ووضع خطة 
شاممة لتطبيؽ الإنتاج الأنظؼ والقياـ بتقانات الرصد الذاتي والمراجعة البيئية والقياـ بتقانات الرصد 

الذاتي والمراجعة البيئية والقياـ بدراسة تقييـ حياة المنتج ثـ القياـ بتنفيذ نتائج ىذه التقانات 
والدراسات وأخيرا نشر المعمومة في المنشأة وخارجيا ومتابعة نتيجة تطبيؽ الإنتاج الأنظؼ  في 

 (.50، 2003،المحجري)المنشاة 
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: أهمية الإنتاج الأنظف: ثانيالاً 
عمى اثر التطور الصناعي وما رافقو مف استنزاؼ غير عقلاني لمموارد المادية والطاقة وما       

نجـ عف ذلؾ مف مموثات ألحقت الضرر بالإنساف والبيئة الطبيعية التي يعيش فييا عمى حد سواء، 
الأمر الذي انعكس بآثاره عمى المنظمات الصناعية المعاصرة متمثلا بحاجتيا إلى مداخؿ جديدة 

في ممارسة تقاناتيا الصناعية تتناسب مع متطمبات المجتمع الحديث الذي بات أكثر وعياً بالقضايا 
يشكؿ تحديد أىمية الإنتاج الأنظؼ  مف وجية النظر البحثية ركيزة و, البيئية ومصادر الخطورة فيو

نظريو يقاـ عمييا التحميؿ والاستنتاج الميداني لمدراسة، وعمى ىذا الأساس فأننا سنعرض الأىمية 
 :Zainon , 2011,13) )كما يأتي 

دارتيا -1 . يحمؿ أىمية كبيرة في مجاؿ السياسة البيئية وا 
. تقنية طويمة الأجؿ لمقضاء أو الحد مف انبعاثات الغازات السامة -2
يمعب دورا ىاما في التصدي لمقضايا البيئية العالمية مثؿ تغير المناخ وىطوؿ الأمطار  -3

 .الحمضية، والضباب ألدخاني في المدف
. إف كثير مف الأضرار البيئية يمكف تفادييا بطريقة فعالة عف طريؽ برامج الانتاج الانظؼ -4
إف برامج الإنتاج الأنظؼ أكثر نجاحا في توفير أساليب بسيطة لمكافحة التموث وتحقيؽ  -5

 .المنافع الاجتماعية لمجميور وعمى المدى الطويؿ، وخمؽ بيئة أكثر أماناً 
تقانات الإنتاج الأنظف  :ثالثالاً 

تعددت وتباينت أراء الباحثيف حوؿ العوامؿ الأساسية لتقانات الإنتاج الأنظؼ  ويبيف الجدوؿ رقـ 
.  خلاصة لبعض الآراء التي تناولت ىذه العوامؿ(1)
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2016(  2)العدد  (6)مجلة جامعة كركوك للعلوم الادارية والاقتصادية                                          المجلد   

 

 105 

تقانات الإنتاج الأنظؼ  مف وجية نظر عدد مف الكتاب والباحثيف  (1)رقـ الجدوؿ 
 

انتقاناث 

انكاتب 

استبذال 

انمىاد 

الأونيت 

تطىير 

انمعذاث أو 

استبذانها 

تذوير 

اننفاياث 

انتذبير 

الإداري 

انجيذ 

تطىير 

انعمهيت 

الإنتاجيت 

انحذ من 

اننفاياث عنذ 

انمصذر 

تعذيم 

انمنتج 

مراقبت انعمهيت 

الإنتاجيت 

 

كفاءة 

استخذاو 

انطاقت 

Thorpe,1999,9 ✓ ✓    ✓   ✓ 

Hilson, 2000 , 701 ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  

Wynne, 2001 , 9 ✓ ✓ ✓  ✓ ✓    

Kazmierczyk,etal.,200

2,1 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

Mitchell,2003 ,6 ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓   

, 2006,انحدبر وصقر)

110)  
✓ ✓ ✓   ✓ ✓   

Berkel, 2007 , 13 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ 

Vncpc , 2007 , 56 

يركز الإنتبج الأنظف  فً )

(فٍتنبو  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  

Hoogendoorn, etal 

,2008,10  
✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ 

Subramanyam , 2009 , 8 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  

    ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 19, 2010قطب, 

Yaacoub, Frenn, 2010 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    

9, 2011,قبسى  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓     

Constantin,etal,2011,6  

 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   

(34, 2012,اندبىري)  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓   

(87, 2013, حنظم)  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓     

% 16% 22% 38% 66% 72% 77% 83% 94% 100اننبتح 

.  مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى المصادر الواردة بالجدوؿ أعلاه:المصدر
 

إف أغمبية الآراء تدور حوؿ الاتفاؽ عمى اربعة عوامؿ أساسية  (1)يتضح مف الآراء في الجدوؿ
 الحد مف ،استبداؿ المواد الأولية، تطوير المعدات أو استبداليا): يتضمنيا الإنتاج الأنظؼ  وىي

، وسيتـ التعرض ليذه العوامؿ  وبشيء مف التفصيؿ (النفايات عند المصدر، والتدبير الإداري الجيد
 :وكما يأتي
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إف استخداـ مواد أولية كمدخلات لمعممية الصناعية ذات خصائص :استبداؿ المواد الأولية  .1
وتراكيب خطرة بطبيعتيا أو ما يترتب عمييا أثناء تفاعميا أو تحويميا بتمؾ التقانات تعد احد 

النعمة )المصادر لتوليد المخمفات والمموثات التي تمحؽ الأذى بالإنساف والبيئة الطبيعية 
ف استخداـ مواد أولية كمدخلات لمعممية الصناعية ذات خصائص ، (74، 2012، وحمودي وا 

وتراكيب خطرة بطبيعتيا أو ما يترتب عمييا أثناء تفاعميا أو تحويميا بتمؾ التقانات تعد احد 
النعمة )المصادر لتوليد المخمفات والمموثات التي تمحؽ الأذى بالإنساف والبيئة الطبيعية 

إذ توجد في الصناعة مجالات متعددة لأف تستبدؿ بالمواد السامة ، (74، 2012، وحمودي
وتشمؿ تقانات الاستبداؿ لأسباب صحية كاستبداؿ مذيبات ومركبات ، مواد أخرى اقؿ ضرراً 

وكذلؾ تشمؿ ، معينة يمكف إف تسبب السرطاف واستخداـ مواد أخرى غير مسرطنة بدلًا منيا
الأصباغ الحاوية عمى الرصاص واستخداـ مواد أخرى أمنو  واستخداـ المنظفات المائية بدلًا 

واستعماؿ بدائؿ لممركبات المستنفدة لطبقة ، مف المنظفات المبنية عمى مذيبات عضوية 
 .(220، 2011،قدوري)الأوزوف 

قد ينخفض توليد النفايات والإنبعاثات الناجمة عف تقانات الإنتاج : تطوير المعدات أو استبداليا .2
الصناعي باعتماد معدات أكثر كفاءة أو استبداؿ المعدات الحالية للاستفادة مف تقنيات الإنتاج 
الأفضؿ، فالمعدات الجديدة أو المحدثة يمكف إف تستخدـ مواد العممية عمى نحو أكثر كفاءة، 

سطوح  (طلاء)وتنتج نفايات اقؿ، مثؿ استخداـ بنادؽ الرش بمساعدة اليواء في تغطية 
إذ يمكف مقأومة تكويف المموثات بتطوير الأجيزة أو ، (93، 2007النعمة، ) المنتجات
وينتج عف ىذا تكنولوجيا جديدة ذات كفاءة عالية في الإنتاج وذات تصريؼ اقؿ ، استبداليا

حيث إف تغير تكنولوجيا المعدات أو استبداليا ليس  (37، 2012،الجبوري)لممموثات البيئية 
بالضرورة إف يكوف مرتفع الكمفة فيناؾ تغييرات صغيرة تنطوي عمى استثمارات رأسمالية كبيرة 
ف اليدؼ مف ىذه التغييرات ىو الحد مف الآثار البيئية الشاممة طواؿ دورة حياة المنتج، مف  وا 

Mitchell,2003)استخراج المواد الخاـ إلى التخمص النيائي مف النفايات والإنبعاثات  , 7.) 
  خاـ مواد استخداـ خلاؿ مف المنبع عند المخمفات تقميؿ أي :الحد مف النفايات عند المصدر .3

 تقانات في المستخدمة المواد مف الحد طريؽ عف أو أقؿ، مخمفات تنتج خاـ مواد أو أقؿ
 مف كؿ طرؼ مف وعيا يستدعي وىذا والمعادف، والورؽ البلاستيؾ مثؿ والتغميؼ التعبئة

واف استخداـ المواد الأولية والطاقة في ، (93، 2008،عبد الناصر وآماؿ ) والمنتج المستثمر
المنظمات يكوف لو أثار ضارة عمى صحة الإنساف والبيئة الطبيعية عمى حدا سواء جراء 
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المخمفات التي تطرحيا، فضلا عف احتمالية إنتاج منتجات يصعب تدويرىا وقد تدخؿ 
المنظمات الصناعية في مشاكؿ بيئية، يدفعيا إلى إيجاد حموؿ لتمؾ المشاكؿ مف خلاؿ 

Evans & Hamner, 2003)الاستخداـ الكفوء لمموارد خلاؿ تقانات التصنيع  حيث اف ، (4 ,
 وتطبيؽ الإنتاج طرائؽ تطوير خلاؿ مف يتـ الإنتاجية التقاناتالحد مف النفايات في 

 أنشطة بمختمؼ الاىتماـ شريطة النفايات عديمة أو قميمة التصنيع الحديثة، تكنولوجيات
 بإتباع الإنتاج مخمفات تدوير عمى الإنتاجية القدرة في والتحكـ ، المستمرة الوقائية الصيانة

نتاجية كفاءة رفع مف يتضمنو وما المخمفات إدارة إستراتيجيات  في والرشاده التجييزات وا 
 النظيفة الإنتاج لتقنيات السميـ الاستخداـ مبادئ عمى ترتكز التي والطاقة المواد استخداـ

 (.18، 2011،مزريؽ)
تشير التدابير الإجرائية والإدارية التي يمكف استخداميا مف قبؿ : التدبير الإداري الجيد .4

المنظمات إلى تقميؿ النفايات والانبعاثات والقضاء عمى المواد الخطرة التي تؤثر بشكؿ مباشر 
ويمكف اعتبار ىذه التدابير ممارسات إدارية جيدة لتحسيف الكفاءة في جميع مراحؿ ، عمى البيئة

Mitchell,2003)الإنتاج ، وقادرة عمى أف تنفذ بتكمفة منخفضة نسبياً  إذ تعمؿ الإدارة ، (8 ,
جراءات داخمية معينة  الجيدة عمى تشغيؿ أنظمة الإنتاج بأفضؿ الوسائؿ مف اجؿ ممارسات وا 

، 2011،قدوري) (والنظافة الجيدة ، وجدولة الإنتاج ، ومنع تسرب المواد، عزؿ الفضلات)مثؿ 
وقد انعـ الله سبحانو وتعالى عمى جميع البشرية بوفرة في الماؿ والعدد وكثرة في ، (220

لكف الضعؼ الإداري حاؿ بيف الاستفادة بشكؿ كبير مف ىذه ، الموارد الطبيعية الإستراتيجية
  ذلؾ باف الله لـ يؾ مغيراً نعمةً أنعميا عمى قوـ حتى يغيروا ما بأنفسيـ النعمة 

وعميو فقد بدأت إدارة المنظمات العمؿ عمى تشغيؿ الأنظمة الإنتاجية ، (53الآية :الأنفاؿ)
بوسائؿ جيدة لمحد مف النفايات والانبعاثات فضلا عف استخداـ مواد بديمة ذات جودة عالية 

بدلا مف استخداـ المواد الخطرة وتدريب العالميف وتوجيييـ وتوعيتيـ بالمخاطر البيئية ىذا كمو 
Chen,2010)يساعد عمى إنتاج منتج بكفاءة عالية  , 13.) 

: المسؤولية الاجتماعية :ثانيا
: المسؤولية تجاه البيئة-1
وىي مف المجالات التي حضت باىتماـ واسع مف قبؿ حكومات الدوؿ والجمعيات والييئات       

الميتمة بالبيئة ويعد ىذا المجاؿ مف أىـ المجالات خصوصا في الوحدات الصناعية التي تساىـ 
ومف بيف المسؤوليات الاجتماعية الممقاة عمى عاتؽ المنظمة ضرورة استخداـ أجيزة ، بالتموث البيئي
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والمساىمة في تحسيف البيئة ، معاممة الفضلات الصناعية وتنقية اليواء مف الغبار والأدخنة
جراء البحوث والدراسات لتقميؿ نسب العادـ أو الفضلات  (، 45، 2006،الدباغ)والمحافظة عمييا وا 

وقد بدأت الأىداؼ الاجتماعية والاستعداد والالتزاـ بالقيـ الأخلاقية بالظيور في شعارات المنظمات 
عف  وىو عبارة (Global Compact)ورسالاتيا بشكؿ واضح وىذا ما سعى اليو الميثاؽ العالمي 

ميثاؽ طوعي ييدؼ إلى تعزيز المسؤولية الاجتماعية لممنظمات عف طريؽ احتراـ ىذه المنظمات 
وقواعد الحفاظ عمى البيئة كإنتاج ، لقوانيف العمؿ كضماف أجور عادلة لمعامميف وضماف الأماف ليـ

ويطرح الميثاؽ العالمي تسعة مبادئ أساسية اثناف منيا يتعمؽ بحقوؽ ، منتجات لا تضر بالبيئة
الإنساف وأربعة منيا تتعمؽ بقوانيف العمؿ وثلاثة منيا تتعمؽ بالبيئة وتتمثؿ في الطمب مف 
المنظمات انتياج سموؾ يتعمؽ بالتحديات التي تواجو البيئة والانخراط في مبادرات تشجيع 

وتمعب الصناعة دورا ىاما  (،101، 2001،  وآخروفراتشماف )المنظمات لمسؤوليتيا تجاه البيئة 
وتطمؽ ، بالإضافة إلى الغازات المموثة الناتجة عف احتراؽ الوقود اللازـ لمصناعة ، في تموث اليواء

فالصناعة تطمؽ الكثير مف ، الصناعات المختمفة العديد مف المموثات كناتج لمعممية الصناعية
، والمواد الخاـ، وتعتمد كميات وأنواع المركبات المنبعثة عمى نوع الصناعة ، مموثات اليواء

والتدابير المستخدمة في حماية البيئة كما ىناؾ عوامؿ لا تقؿ أىميتو عف ، والتكنولوجيا، والوقود
كميا تساىـ بنوع ، ومستوى الصيانة والإدارة، وعمر الآلات، فحجـ المنشأة الصناعية، سابقاتيا 

وحجـ التموث الصادر عف تمؾ المنظمة وتعتبر المصانع بجميع قطاعاتيا، والمعامؿ، ومحطات 
توليد الطاقة مف المصادر الصناعية اليامة في تمويث اليواء، الا أف محطات توليد الطاقة 

ومصانع الاسمنت ىي الأكثر مساىمة في تمويث اليواء وما يصاحب ، ومصانع تكرير البتروؿ،
(. 22، 1995،الأخرس )ذلؾ مف تأثيرات سمبية عمى الإنساف

 المسؤولية تجاه المجتمع- 2
لقد شيدت الثورة الصناعية ولفترة طويمة مف تطورىا الكثير مف المآسي الإنسانية مف        

وقد ظمت ىذه الحالة قائمة في القرف التاسع عشر والربع الأوؿ مف ، الإىماؿ وسوء الاستغلاؿ
القرف العشريف ليس عمى مستوى الفكر الاقتصادي فحسب بؿ انسحب إلى القيـ والأىداؼ السائدة 
. في المجتمع حيث مصمحة الأعماؿ ىي المصمحة العميا وأقصى الربح ىو القيمة الاقتصادية العميا
إلا أف ىذه الأفكار لـ تصمد كثيراً أماـ الأزمات الاقتصادية التي شيدىا العالـ في مواجية ندرة 

بالإضافة إلى المضار البيئية التي تصيب المجتمع ، وسوء أجواء العمؿ، وانخفاض الأجر، المواد
وقد انعكس ذلؾ عمى بروز اتجاه أخر لممسؤولية الاجتماعية لايرتبط ، مف جراء تقانات التصنيع



2016(  2)العدد  (6)مجلة جامعة كركوك للعلوم الادارية والاقتصادية                                          المجلد   

 

 109 

خاصة بعد بروز بعض الأفكار داخؿ المنظمة أو خارجيا في كونيا عمى ، بتعظيـ الأرباح 
الغالبي )استعداد لإيجاد أجواء تعارض إدارة المنظمة أذا أىممت مسؤوليتيا الاجتماعية تجاىيـ 

(. 55، 2005،والعامري
 :المسؤولية تجاه العاممين -2

تمثؿ الثورة الصناعية حدثاً بارزاً في الحياة الإنسانية حيث بداية استخداـ المخترعات العممية        
في منظمات الأعماؿ التي كانت في حينيا مركزة الجيود عمى تحسيف أدائيا الاقتصادي مف 

منظور الاىتماـ بالبيئة الداخمية لمعمؿ ومحاولة جني اكبر كمية ممكنة مف الأرباح ليعاد قسـ منيا 
وفي ىذه المرحمة كاف ىناؾ استغلاؿ غير اعتيادي لجيود ، في التوسع أو إنشاء مصانع جديدة

بالإضافة إلى التموث البيئي الذي ، العامميف والموارد البشرية بشكؿ عاـ وتشغيميـ لساعات طويمة 
وبذلؾ ظير إلى الوجود ، (55، 2010الغالبي والعامري)يتعرضوف لو أثناء تقانات الإنتاج 

الذي يشير إلى مجموعة الوسائؿ العممية والفنية التي " الخدمة الاجتماعية لمعامميف " مصطمح 
وذلؾ عف ، وكذا كافة الجيود التي تبذؿ لرفع البؤس المادي والمعنوي عف ىؤلاء العامميف، تتخذ

مع تييئة الجو المناسب لخمؽ التكيؼ ، طريؽ النيوض بمستواىـ الصحي والثقافي والاجتماعي
وكذلؾ بينو وبيف المنظمة التي ، اللازـ بيف العامؿ وبيف نفسو وعممو ورب العمؿ الذي يعمؿ عنده

تكيفاً يشعره بقسط وافر مف السعادة والاستقرار النفسي ، والمجتمع الذي يتعامؿ معو، يعمؿ فييا
كما تتاح لو الفرص الكافية مف التعميـ الذي ، وصحة جيدة، وغذاء واؼ، بحث ينعـ بمسكف صالح

ولكف بعد الحرب العالمية الثانية (، 80، 2010،الخالدي)يعده لاف يكوف لبنة صالحة في مجتمعو 
 العمؿ ظروؼ بتحسيف بالمطالبة والضغط النقابات دور المرحمة ىذه في وتوسع الصناعة  بدأت

 المرحمة ىذه في تعزز كما الإدارة مجمس في مشاركتيـ وتعزز العامميف تحمي التي القوانيف وسف
 حد تحديد تـ حيث المنظمات عمى كبير بشكؿ انعكست الأحداث ىذه إفو، الاشتراكي النظاـ أيضا
شراؾ للأجور أدنى  حوادث معالجة وقوانيف والصحي الاجتماعي التأميف ونظـ بالإدارة العامميف وا 
 في نوعية نقمة يفسر ما وىذا الغربية، الدوؿ في خاصة المستيمؾ حماية جمعيات وظيور العمؿ
(. 79، 2007،خامرة )  فقط نظريا طرحا وليس المؤسسات قبؿ مف الاجتماعية المسؤولية تبني
: العلاقات النظرية بين الإنتاج الأنظف والمسؤولية الاجتماعية: ثالثالاً 

يستيدؼ المبحث عرض الطروحات النظرية التي تُظير طبيعة العلاقة بيف متغيرات ىذه 
ّـ تأشيره في عدد " والمسؤولية الاجتماعية ، الإنتاج الأنظؼ" الدراسة، وىي  عف طريؽ عرض ما ت

إذ يمكف القوؿ بأف الاتجاه نحو الأعماؿ ، مف الدراسات والبحوث عمى نحوٍ مباشر وغير مباشر
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لتعود بدايات اىتماـ ، النظيفة ليس بالظاىرة الجديدة، فيي حالة نمت منذ عدة سنوات خمت
المنظمات بيذا المجاؿ إلى عقد الثمانينات مف القرف العشريف، إذ كاف السعي إلييا بعد أف أدركت 
ظيار المسؤوليات  المنظمات أف الإنتاج الأنظؼ  يمكف أف يسيـ في تقميص الكمؼ، والمخاطر، وا 

القانونية ليا عف طريؽ تبني الإنتاج الأنظؼ  الذي تنادي بو المنظمات ويتوافؽ مع التشريعات 
. والقوانيف والموائح البيئية

ف تنامي الوعي البيئي في الوقت الحاضر يحتـ عمى المنظمات في مختمؼ أنحاء العالـ  وا 
بتبني مسؤوليتيا الاجتماعية مف خلاؿ سفّ العديد مف التشريعات القانونية اليادفة إلى حماية البيئة، 
والقياـ بحملات التوعية لممواطنيف وتبني سياسات إنتاجية وتسويقية تسيـ في خدمة التوجو البيئي 

Byarugaba, 2004)المعاصر  ويمكف اتخاذ بعض الخطوات في سبيؿ تحويؿ التقانات ، (239 ,
الإنتاجية إلى تقانات نظيفة مف خلاؿ تقميؿ الموارد المستخدمة في الإنتاج، وتقميؿ النفايات، وتقميؿ 

الإنبعاثات ، وتقميؿ استيلاؾ الطاقة، كما تمتمؾ شركات أخرى خبرات متقدمة في مجاؿ ادخار 
الطاقة وتخفيض معدلات استيلاكيا وتقميؿ اليدر والضياع في أثناء العممية الإنتاجية، فضلًا عف 
السعي باتجاه الاستفادة مف المواد المستيمكة مف خلاؿ إعادة تصنيعيا  والتي يمكف لممنظمات مف 
خلاليا تعزيز جميع جوانب المسؤولية الاجتماعية التي تحقؽ الرفاىية لممجتمع والعامميف وتقمؿ مف 

ومما يجدر ذكره إف ىناؾ  متطمبات بيئية يجب عمى المنظمات ، مخاطر تموث البيئة الطبيعية
الصناعية الالتزاـ بيا لموصوؿ إلى بيئة نظيفة وىي مجموعة مف الأنشطة والوسائؿ والبرامج التي 
تقوـ بيا المنظمة لمحفاظ عمى بيئة نظيفة ومستدامة، والتي يمكف القياـ بيا مف خلاؿ إجراءات 

عديدة  مثؿ،  حماية  الموارد الطبيعية، التخمص مف النفايات ومخمفات التقانات الانتاجيو بطريقة 
(. 28، 2009،المالؾ )عممية، مكافحة مسببات التموث ،وموازنة المسؤولية الاجتماعية 

وبيدؼ تعزيز ما ذىبت إليوِ الدراسة الحالية مف وجود علاقة بيف الإنتاج الأنظؼ  والمسؤولية 
Eric, 2009)أشار ، الاجتماعية إلى وجود علاقة وثيقة بيف الانتاج الأخضر والمسؤولية  (23 ,
إذ يرى أف ضماف مشاركة المجتمع في الأمور البيئية مف شأنوِ توفير السياسات لدعـ ، الاجتماعية

فضلًا عف الوعي ، الإجراءات التي تمكف الأفراد والمجتمع مف تحمميـ المسؤولية الاجتماعية والبيئية
التي تجسد الأخلاقيات البيئية ، البيئي الذي يسيـ في تعزيز المسؤولية الاجتماعية بكؿ أبعادىا

وتحاوؿ أف تجد قدراً واقعياً مف التوازف بيف الأعماؿ وبيف مطالب البيئة لكي تتجدد وتظؿ آمنة 
إف العلاقة التي تربط الإنتاج الاخضر بالمسؤولية  (143، 2012،المولى )وقد أشار ، ونظيفة

الاجتماعية ىو اف الإنتاج الأنظؼ  لو دور كبير مف حيث أنو يسيـ في إيجاد طرائؽ لمبقاء في 
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بيئة الأعماؿ الشاقة، كتبنييا التقانات الخضراء في تقاناتيا، ومعالجة مخمفاتيا قبؿ طرحيا، 
ّـ فإف الوعي الأكبر لمعلاقة بيف الإنتاج الأخضر  ومبادراتيا الطوعية تجاه البيئة والمجتمع، ومف ث

إلى أف  (468، 2008، نجـ)وقد أشار ، وطرائؽ تنفيذه ىو مف سيُعزّز المسؤولية الاجتماعية
ممارسة الأعماؿ الخضراء يسيـ في إرساء وتطوير الثقافة الخضراء في المنظمة وبما يجعؿ جميع 

وىذا الاشتراؾ نابع مف المبادرة البيئية الطوعية ، العامميف مشتركيف في حماية البيئة وتحسينيا
 .لممنظمة

 
الجانب الميداني : المحور الثالث

: وصف المعمل المبحوث والأفراد المبحوثين: أولالاً 
يعتبر معمؿ إسمنت كركوؾ أحد فروع الشركة العامة : نبذة مختصرة عن المعمل قيد الدراسة .1

للإسمنت العراقية التي تضـ مجموعة مف المعامؿ الموزعة عمى عموـ القطر، إذ أف معمؿ 
إلا أنو فصؿ وتـ . إسمنت كركوؾ ىو مف معامؿ القطاع العاـ كاف مرتبط بالإسمنت الشمالية

. ربطو بالعراقية أو ما تسمى بالإسمنت الوسطى وارتباطو ببغداد حالياً 
 اختير معمؿ صناعة الاسمنت في كركوؾ وىو إحدى :أسباب اختيار المعمل قيد الدراسة. 2

حدى المشاريع الرائدة في القطر ويتضح ذلؾ ، التشكيلات التابعة لوزارة الصناعة والمعادف وا 
ونظراً لوضوح متغيرات الدراسة في المعمؿ قيد ، مف خلاؿ منتجاتو التي تمبي متطمبات الزبائف

وقد جاء اختيار الدراسة الحالية عمى وفؽ الأسباب ، الدراسة فقد تـ اختياره ميداناً لمدراسة
 :الآتية

كونو مف المعامؿ التي استمرت تقاناتيا الإنتاجية مف دوف توقؼ عمى الرغـ مف الظروؼ كميا  .أ
. التي مرت بالصناعة العراقية خلاؿ العقديف الماضييف

في الأسواؽ المحمية وليا  (والتسميـ، والسعر، الجودة)كوف منتجاتو ليا ميزة تنافسية مف حيث  .ب
. مكانة ذىنية عند الزبوف العراقي

الدستور الأمريكي والدستور )سعي المعمؿ الجاد عمى تطبيؽ المعايير العالمية في منتجاتيا  .ت
. (البريطاني

 تـ اختيار مجموعة مف الأفراد العامميف في الشركة ميداف الدراسة مف :وصف الأفراد المبحوثين. 3
الإدارة العميا ومدراء الخط الأوؿ ورؤساء الأقساـ والشعب ومسؤولي الوحدات والخطوط الإنتاجية 

استمارة استبانو عمى الأفراد المبحوثيف في  (94)وقاـ الباحث بتوزيع .في الشركة ميداف الدراسة
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التحصيؿ )مف حيث  خصائص عينة الدراسة (2)ويوضح الجدوؿ.مواقع عمميـ في الشركة المذكورة
: (العممي ومدة الخدمة

 خصائص أفراد عينة الدراسة (2)الجدوؿ
 انتحصيم انعهمي

 عهٍب دبهىو فنًبكبنىرٌىس إعدادٌة 

 % انعدد % انعدد % انعدد%  انعدد

22 24.44 34 37.78 32 35.56 2 2.22 

مذة انخذمت 

  سنة فأكثر31 30 – 21 20 – 11  سنة فأقم10

 % انعدد %انعدد %  انعدد%  انعدد

7 7.78 32 35.56 36 40.00 15 16.67 

مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى إجابات الباحثيف :الجدوؿ
 
تتقدـ نسبة الذيف حصموا عمى شيادة البكالوريوس عمى باقي النسب في : التحصيل العممي .أ

عمى التوالي في حيف الذيف لدييـ دبموـ فني بمغت  (%37.7)المعمؿ التي بمغت
 . وىذا مؤشر يعكس دعـ المعمؿ لمنتسبييا لمحصوؿ عمى شيادات عممية,(%35.5)نسبتيـ

الخدمة الطويمة ليا دور ميـ في تراكـ الخدمة والمعرفة لدى أفراد : مدة الخدمة في المعمل. ب
عينة الدراسة مما لو انعكاس واثر كبيريف في ترصيف الجانب الميداني مف خلاؿ الإجابة عمى 

إف غالبية الأفراد  (2)إذ يبيف الجدوؿ ،فقرات الاستبياف عمى نحو جدي يخمو مف التبايف 
، سنة (11)المبحوثيف لدييـ خدمة تؤىميـ مف تراكـ الخبرة والمعرفة والذيف لدييـ خدمة أكثر مف

 سنة (30- 21)فيما بمغت نسبة الأفراد الذيف يمتمكوف خدمة مف %(, 35.5)إذ بمغت نسبتيـ 
إذ شكمت ،  في حيف تشكؿ بقية النسبة قيمة منخفضة مقارنة مع القيمتيف السابقتيف%(,40)

سنة  (30) والأفراد الذيف تجاوزت خدمتيـ %(7.7)سنة  (10)نسبة الأفراد الذيف لدييـ خدمة 
 .مف عينة الدراسة ( 16.6%)بمغت نسبتيـ

 :الإدراك الأولي لممديرين لمتغيرات الدراسة:ثانيالاً 
 يشمؿ مضموف ىذه الفقرة وصؼ طبيعة متغيرات الدراسة وحسبما يدركيا المبحوثيف في المعمؿ 

للاستدلاؿ عمى الأوساط الحسابية  SPSS ستخدـ الباحث برنامجاوتحقيقاً لذلؾ  المبحوث،
واعتمد  ,والانحرافات المعيارية والتكرارات والنسب المئوية ونسبة الإجابة إلى مساحة المقياس

استبداؿ المواد الأولية، تطوير المعدات أو )الباحث في قياس ابعاد الإنتاج الأنظؼ  وتتمثؿ بػ
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، وابعاد المسؤولية الاجتماعية ( الحد مف النفايات عند المصدر، والتدبير الإداري الجيد،استبداليا
المسؤولية الاجتماعية تجاه المجتمع و المسؤولية  المسؤولية الاجتماعية تجاه البيئة و)المتمثمة بػ

 (ليكرت)باعتماد مقياس   فقرة(21()26)، وقد بمغ مجموع الفقرات(الاجتماعية تجاه العامميف
 .الثلاثي، وفيما ياتي وصؼ ليذه المتغيرات فيما يدركو المبحوثوف

وجود اتفاؽ بيف آراء المبحوثيف بشأف تقانات الإنتاج الأنظؼ  (3)يتبيف مف معطيات الجدوؿ 
(X26-X1 ) في حيف بمغت درجة عدـ ، (أتفؽ )(%77.93)إذ بمغ معدؿ إجابات المبحوثيف

وبمغت نسبة الاتفاؽ إلى ، (%7.17)الانسجاـ العاـ لإجابات المبحوثيف عمى فقرات ىذا المتغير 
وعزز تمؾ المعدلات ، (%14.91)حد ما لأفراد عينة الدراسة عمى فقرات تقانات الإنتاج الأنظؼ  

في ،  (0.83)بانحراؼ معياري  (3.84)متوسط الأوساط الحسابية لإجابات المبحوثيف الذي يبمغ 
وىذا يدؿ عمى اف مستوى إدراؾ  (%76.75)حيف بمغت نسبة الاستجابة إلى آلية المقياس 

مف مساحة المقياس التي تؤشر  (ارتفاع مستوى الحالة المدركة)المبحوثيف قد بمغ المستوى الرابع 
أىمية دور تقانات الإنتاج الأنظؼ  ، وىذا يدؿ أف إجابات المبحوثيف عمى فقرات ىذا المتغير 

-X47)في المعمؿ المبحوث إزاء المؤشرات كانت ايجابية، وفيما يخص المسؤولية الاجتماعية  

X34) إجابات المبحوثيف حوؿ أبعاد المسؤولية الاجتماعية بأنيا كانت باتجاه الاتفاؽ بمعدؿ 
 فيما 7.14%))لتمؾ الإجابات بمعدؿ ( عدـ الاتفاؽ)في حيف شكؿ الاتجاه السمبي (72.43%)

وعزز تمؾ المعدلات متوسط الأوساط الحسابية والبالغ ( 20.42%)بمغت نسبة الاتفاؽ إلى حد ما 
في حيف بمغت متوسط نسبة الاستجابة إلى مساحة  (0.81)وبانحراؼ معياري بمغ  (3.93)

ارتفاع الحالة )وىذا يدؿ عمى إف مستوى المبحوثيف قد بمغ المستوى الرابع. (%78.66)المقياس 
 وىذا يؤكد إف إجابات مف مساحة المقياس  التي تؤشر أىمية المسؤولية الاجتماعية، (المدركة

. المبحوثيف عمى فقرات  ىذا المتغير كانت ايجابية 
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في المعمؿ المبحوث  وصؼ متغيرات البحث (3) رقـ جدوؿاؿ
اننسب 

انًئىٌة 

أبعبد انبحث 

يقٍبس الاستدببة انريز 

ط 
س

نى
ا

 ً
بب
س

ح
ان

ف 
را

ح
لان

ا

ي 
ر
ٍب
ًع

ان

ة 
سب

ن

بة
دب

ست
لا

ا

 %

اتفق انى % اتفق

% حد يب

لا 

% اتفق

 

 

استبدال 

انًىاد الاونٍة 

X1 81.11  11.11  7.78  3.6 1.06  72 

X2 86.67  10.00  4.44  3.51  1.01  70 

X3 86.67  11.11  2.22  4.02  0.65  80 

X4 71.11  22.22  5.56  3.64  0.87  72 

X5 85.56  12.22  4.44  3.81  0.84  76 

X6 82.22  10.00  5.56  3.61  0.85  72 

تطىٌر 

انًعدات او 

استبدانهب 

X7 84.44  7.78  7.78  3.63  0.96  72 

X8 76.67  17.78  6.67  3.56  1 71 

X9 75.56  14.44  8.89  3.78  0.86  75 

X10 71.11  20.00  10.00  3.96  0.78  79 

X11 66.67  16.67  13.33  3.75  0.82  75 

X12 76.67  17.78  7.78  3.9 0.86  78 

انحد ين 

اننفبٌبت عند 

انًصدر 

X13 84.44  13.33  6.67  3.93  0.71  78 

X14 81.11  21.11  4.44  4.16  0.69  83 

X15 80.00  12.22  5.56  4.01  0.8 80 

X16 80.00  13.33  3.33  3.94  0.86  78 

X17 73.33  15.56  4.44  3.92  0.73  78 

X18 82.22  13.33  4.44  3.9 0.77  78 

X19 84.44  11.11  5.56  4.08  0.66  81 

انتدبٍر 

الاداري اندٍد 

X20 87.78  10.00  7.78  4.22  0.66  84 

X21 65.56  18.89  13.33  4.06  0.84  81 

X22 71.11  21.11  5.56  3.9 0.98  78 

X23 67.78  17.78  10.00  3.77  0.77  75 

X24 70.00  20.00  11.11  3.77  0.83  75 

X25 73.33  18.89  8.89  3.73  0.76  74 

X26 78.89  11.11  11.11  3.83  0.76  76 

77.93انًعدل انعبو   14.91  7.17  3.84  0.83  76 

انًسؤونٍة 

الاختًبعٍة 

تدبه انبٍئة 

X27 84.44  8.89  6.67  3.71  0.87  74 

X28 91.11  7.78  2.22  4.16  0.91  83 

X29 85.56  12.22  2.22  4.04  0.74  80 

X30 77.78  18.89  3.33  3.95  0.77  79 

X31 76.67  17.78  3.33  3.84  0.68  76 

X32 78.89  18.89  5.56  4 0.70  80 

X33 81.11  12.22  4.44  3.94  0.78  78 

انًسؤونٍة 

الاختًبعٍة 

تدبه انًدتًع 

X34 88.89  11 .11  2.22  3.95  0.84  79 

X35 78.89  14.44  4.44  3.9 0.82  78 

X36 76.66  20 3.33  3.86  0.82  77 

X37 57.78  33.33  11.11  3.66  0.89  73 
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X38 84.44  12.22  2.22  3.75  0.92  75 

X39 65.56  27.78  5.56  3.85  0.94  77 

X40 55.56  27.78  16.67  3.84  0.89  76 

انًسؤونٍة 

الاختًبعٍة 

تدبه انعبيهٍن 

X41 55.55  30 12.22  4.04  0.74  80 

X42 65.56  31.11  7.78  3.89  0.81  77 

X43 64.44  26.67  6.67  4.04  0.79  80 

X44 54.44  31.11  13.33  3.9 0.71  78 

X45 82.22  17.78  0 4.21  0.72  84 

X46 53.33  24.44  18.89  4.1 0.79  82 

X47 62.23  24.44  17.77  3.96  0.81  79 

72.43انًعدل انعبو   20.42  7.14  3.93  0.81  78 

 
 اختبار علاقات الارتباط والتأثير بين تقانات الإنتاج الأنظف  والمسؤولية :ثالثا 

: الاجتماعية
 وتنص ىذه الفرضية عمى انو توجد علاقة ارتباط ذات دلالة :اختبار الفرضية الرئيسة الأولى- 1

معنوية بيف تقانات الإنتاج الأنظؼ  مجتمعة وأبعاد المسؤولية الاجتماعية مجتمعة في المعمؿ 
 .نتائج اختبار علاقات الارتباط المتعمقة بيذه الفرضية ( 4 )ويبيف الجدوؿ . المبحوث
تقانات الإنتاج الأنظؼ  مجتمعة وأبعاد المسؤولية  نتائج اختبار علاقات الارتباط بيف ( 4 )جدوؿ 

 الاجتماعية مجتمعة في المعمؿ المبحوث
انمتغير انمستقم 

انمتغير انمعتمذ 

الإنتاج الأنظف  مجتمعت 

 *0.85أبعاد انمسؤونيت الاجتماعيت مجتمعت 

N=90                                                                     0.05  ≤ P* 

 إلى وجود علاقة ارتباط معنوية موجبة بيف تقانات الإنتاج الأنظؼ  ( 4)يشير الجدوؿ 
إذ بمغت قيمة المؤشر الكمي لمعامؿ الارتباط ، مجتمعة وأبعاد المسؤولية الاجتماعية مجتمعة

ىذه  وىو دليؿ عمى وجود العلاقة بيف المتغيريف، إذ تشير (0.05)وعند مستوى معنوية (*0.85)
  بدور تقانات الإنتاج الأنظؼ  مجتمعةالنتيجة عمى انو كمما ازداد المعمؿ المبحوث مف اىتمامو

. مجتمعة لممعمؿأبعاد المسؤولية الاجتماعية كمما يساىـ في تعزيز 
 وتنص ىذه الفرضية عمى انو يوجد تأثير ذو دلالة معنوية بيف :اختبار الفرضية الرئيسة الثانية-2

تقانات الإنتاج الأنظؼ  مجتمعة و أبعاد المسؤولية الاجتماعية مجتمعة في المعمؿ المبحوث ، 
: ىذه العلاقة عمى النحو الآتي (5)ويوضح الجدوؿ 
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 تقاناث الإنتاج الأنظف  

 مجتمعت
R

2
 F 

T 

 

β0 β1 انجذونيت  انمحسىبت

 0.837 انًسؤونٍة الاختًبعٍة يدتًعة
0.771 

 
0.70 205.535 14.336 4.665 

 *N=90    D.F=1,89          P ≤ 0.05 انًحسىبة    Tتشٍر إنى قًٍة  (*)

 \
الخاص بنتائج تحميؿ الانحدار وجود تأثير معنوي لتقانات الإنتاج  (5)يتبيف مف الجدوؿ 

في تعزيز أبعاد المسؤولية الاجتماعية مجتمعة  (تفسيرياً )الأنظؼ  مجتمعة بوصفيا متغيراً مستقلاً 
 205.535) )المحسوبة (F)إذ بمغت قيمة. في المعمؿ المبحوث (مستجيباً )بعداً متغيراً معتمداً 
R)وبمغ معامؿ التحديد. (0.05)بمستوى معنوية

مف الاختلافات  (%70)وىذا يعني اف  (0.70()2
المفسرة في أبعاد المسؤولية الاجتماعية مجتمعة تعود إلى تأثير أبعاد تقانات الإنتاج الأنظؼ  

مجتمعة ويعود الباقي إلى متغيرات عشوائية لا يمكف السيطرة عمييا أو إنيا غير داخمة في مخطط 
( T) ليا تبيف اف قيمة (T)واختبار (0.771 )البالغة  (B1)ومف متابعة . الانحدار أصلا

وىذا يدؿ عمى وجود ثاثير  (0.05)وىي قيمة معنوية عند مستوى معنوية  (*14.336)المحسوبة 
المسؤولية )مجتمعو في المتغير المعتمد  (تقانات الإنتاج الأنظؼ)معنوي لممتغير المستقؿ 

 .(الاجتماعية
 

 الاستنتاجات والتوصيات: المحور الرابع
 : الاستنتاجات:أولالاً 

: عمى وفؽ الآتي خمصت الدراسة الى مجموعة مف الاستنتاجات الميدانية نعرضيا تباعاً 
كشفت نتائج تحميؿ الإدراؾ الأولي لممديريف حوؿ كؿ متغير مف متغيرات الدراسة حيث اف  .1

المعدؿ العاـ لإدراكيـ كاف مقبولًا عند بعض المدراء ومع الاتجاه الايجابي، مما يؤكد أف 
 .المبحوثيف يولوف اىتماماً كبيراً للإنتاج الأنظؼ ودورىا في تعزيز المسؤولية الاجتماعية

 .تحقؽ وجود علاقة ارتباط معنوي بيف الإنتاج الأنظؼ وأبعاد المسؤولية الاجتماعية .2
تحقؽ وجود تأثير معنوي موجب للإنتاج الأنظؼ والمسؤولية الاجتماعية، مما يجدر القوؿ باف  .3

. المسؤولية الاجتماعية تتأثر بالإنتاج الأنظؼ

  المستقل المتغير

  المعتمد المتغير
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التوصيات : ثانيالاً 
    حاجة إدارة المعمؿ المبحوث إلى زيادة الاىتماـ بتبني الاستراتيجيات والسياسات اللازمة .1

للإنتاج الأنظؼ نظراً لممزايا الكبيرة التي تقدميا ولا سيما دورىا في تعزيز المسؤولية الاجتماعية 
 .في المعمؿ المبحوث

تحقيؽ نجاح الشركات في بيئة الصناعة  ودوره فيللإنتاج الأنظؼ  الواقع العممي تحديد .2
 .العراقية

عمى إدارة المعمؿ المبحوث توسيع العلاقة مع التدريسيف في الجامعات والمعاىد العراقية  .3
 .كجامعة تكريت وكركوؾ مف خلاؿ إقامة الدورات التدريبية والندوات والمؤتمرات العممية
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