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 الملخص :  

تمثل دبلوماسية المنظماا  الدولياة مظاا ان ماا مظاات  التنظايل الادول  
ل فا  للعلاقا  الدولية، وبذلك لل يعد بالإمكاا إؼفال دو تا الملموس والفعّا

تساايي  العلاقااا  الدوليااة وإ اأتاااا ببعااكال وةبعاااد  دياادة لاال تكااا مع وفااة 
ونضااوا الاا ةع العااال،   ؤساااا الاادول،دو  سااابًان، ومااا سااماتاا تااو باا و  

واعت اك الما ةة فا  العمال الدبلوماسا ، وتؽييا  ةسالول العمال الدبلوماسا  
وةولوياته، إذ ةدى دخول قضايا  ًوق الإنساا والتسلح والفضاا والبيبة إلى 
امتاااداد التفااااول الدبلوماسااا  لم ااااا  ةكثااا  تخيياااان ماااا ة ااال ت ًياااق 

 الدول . الأتداؾ والمبادئ الت  ي نو إلياا التنظيل 
ةا دخول العاالل إلاى م  لاة دبلوماساية المنظماا  الدولياة لال يلاػ  دو  

للدبلوماساية العلنياة لال الدبلوماسية الثنابية، كماا ةا إتبااا العمال الدبلوماسا  
يًل  على و ود الدبلوماسية الس ية، وةا ت ا ع دو تاا قلايلان، وباختياا  

وماساية وةنماأااا والمعاات كيا فانا عاالل الياول يعااد تنوعاان فا  وساابل الدبل
 فياا وةتدافاا وموضوعاتاا وم ااتاا. 

ةأاا   فا دبلوماسية المنظماا  الدولياة  عالمية أبيعةوعلى ال ؼل ما 
 ىالسياسااة الدوليااة، إا ةا ال ا ااة المل ااة للتعاااوا ويااوان إلااى التكاماال يبًاا

   م و  الت ديث المستم  للأداا الدبلوماس  ومدى فاعليته.  
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Abstract:  

 
The International Organization Diplomacy 

Represent a one of the International Relations 
Organizing Phenomena, Thus, no one can Ignore 
the influential and effective role its play in 
international relation process within its modern 
forums and aspects that where not yet used, such 
as (states leaders, public opinion, women 
participation in diplomatic services, the changing in 
diplomatic services priorities and tools), as well as 
the raise of important issues like; human rights, 
Armaments, space race and environment have 
made more specialized extent in the diplomatic 
negotiation process and aspects in order to achieve 
International Community Goals.  

The new world-wide stage of Diplomacy (Int. 
Organization Diplomacy) have not delete the 
Bilateral Diplomacy, as well as the conducting of 
opining diplomacy also not delete the secrecy 
diplomacy. Shortly, the world today were witnessed 
a wide diversity in diplomacy means, aspects, 
subjects and goals.  

However, the starting of International 
organization Diplomacy in its universal frame, but its 
basic nature represented especially in a cooperation 
among states which lead to (Integrity).     
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 المقدمة :  
 فااا  م ااايأ العلاقاااا  الدولياااة العالمياااة المتلا ًاااة المتؽيااا ا  تفااا ل

دفااع إلااى إعااادة تبتياال ممااا ، اتتاا ا ا  مااؤث ة فاا  الم تمااع الاادول   اادوث
بناااا يليااا  بنيويااة وفك يااة  دياادة تتااوابل مااع   اال التعاماال  وم ا عااةوتًياايل 

الدول  ال ديد المناوأ بمنظوماة لأالأداا، العمال، العلاقاة، نماأ التفكيا   لكال 
و دة ما و داته الأيلية ةو المنعبة، وتو ما يتألل إعادة تكييؾ وتوظياؾ 

ة دولية لأمكتسابة  لتعضايد وتفعيال وتع يا  وخلق ويناعة و دا  ذا  يف
ال ااااد الاااوأن  والإقليمااا  والااادول ، وبماااا ي ًاااق المًاااد ة علاااى موا اتاااه  
والتياادع لنتا ااا  التأااو  الاادول  علااى المسااتوى السياساا  وااقتيااادع 
 واا تماع  والثًاف ، ويوان إلى ت ًيق التكامل الأمن  للم تمع الدول . 

والبعثااا  الدبلوماساية، وات اااج الم تمااع وفا  خضاال تنااام  عادد الاادول 
ماناة الدبلوماساية والوظيفاة الدبلوماساية الدول  للاندماا، تنامى ةكث  فابكث  

لتو يااد ال اااود لموا اااة الثااا  الساالبية وال انبيااة الم تملااة لاااذج التأااو ا  
الس يعة وم اولة ضبأ إيًاعاا ف  إأا  مفاول ةعمل يسامى لأةماا الم تماع 

 كاله المختلفة.الدول   وببع
ةا كاال تااذا ةدى إلااى توساايع م اااا  العلاقااا  الدوليااة و علاااا ةكثاا  
تعًياادان، الأماا  الااذع يسااتل ل إعااادة النظاا  فاا  كثياا  مااا الأنماااأ التاا  كاناا  
مع وفة ف  سي  العلاقاا  الدولياة، ولعال ةبا   الأنمااأ وةكث تاا تابثي ان فا  

للاتياااال  الااا بيس بلوماساااية   بويااافاا الم ااا كتاااذا التؽييااا  تااا  لألأالد
 المتبادل، إذ تعد  وت  التفاعل ف  دو   ياة الم تمع الدول . 

ةا مًتضيا  ال ياة الدولية ت عال ااتياال وتباادل العلاقاا  فيااا بايا 
الو دا  الًانونية الدولية ض و ة ةساسية لت ًيق و ماية الميالح المتبادلة 

ادية وا تماعيااة..ال ، فيمااا بيناااا، كاابا تكااوا تااذج  الميااالح سياسااية واقتياا
وتاااو ماااا ييااال فااا   اااوت  عمااال الو ااادا  الدولياااة الأساساااية كالااادول 

 والمنظما  الدولية.
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 أهمية البحث :  
   -: هيعدة د البحث أهميته من أسس ومبررات يستم
ةا الدبلوماسااية التًليديااة ال ساامية لاال تعااد و اادتا ةداة تنفيااذ السياسااة  -9

اعلوا  دد يعت كوا ف  ةتاداؾ الخا  ية ف سل، بل ةيبح تناك ف
وةولوياااا  السياساااة الخا  ياااة بويااافال أااا ؾ فاعااال فااا  م ااايأ 

 العلاقا  الدولية. 
ةا الدولااة لاال تعااد الفاعاال الو يااد الااذع ي تكاا  الًااوة والتاابثي  فاا   -1

العلاقاا  الدولياة، إذ تناامى الاوع  ببتمياة وقاد ة الفواعال ماا ؼيا  
لتاابثي  وإعاااادة تعاااكيل الاادول اماااتلاكال الإمكانااا  والًاااد ا  فااا  ا

مخ  ا  ونواتج التفاعلا  الدولياة، وتاو ماا سااعد فا  با و  نماأ 
 ديد ت   عناويا الدبلوماسية ؼيا  ال سامية ةو الموا ياة ةو متعاددة 

منظماا   –المسا ا  عب  وسابلاا المختلفة ما دبلوماساية ب لمانياة 
 ع كا  متعددة ال نسيا ...ال .  –ؼي   كومية 

 الب ث :   تدؾ
   -يسعى البحث إلى تحقيق الغايات الآتية:

الإساال لإضافة مًا با  مع فية  ديادة فا  م اال العلاقاا  الدولياة  -9
قابمة على د اسة التأو ا  الت  أا ة  علاى مفااول ودو  ويلياا  
 مما سة الدبلوماسية كب د ةب   ةدوا  السياسة الخا  ية لأع دولة. 

والأأاااا اؾ التاااا  لباااا امج ت ديااااد الفاااااعليا والوسااااابل والأدوا  وا -1
تمااا س تااذا النااوا مااا الدبلوماسااية لأدبلوماسااية المنظمااا  الدوليااة  
وةنعأتاا ف  م اا  التنمية المستدامة والادفاا عاا  ًاوق الإنسااا 
 وإدا ة التنوا والتًا ل الدين  والأثن  وال فاظ على السلل الدول . 

 إعكالية الب ث :  
سية المنظماا  الدولياة تمثال مظاا ان تكما إعكالية الب ث ما ةا دبلوما

مامان ما مظات  التنظيل الدول  للعلاقا  الدولية لت   تا ما ا تكا  الدولة 
 وتعدد فواعلاا. 

   -ويمكن إجمال مشكلة البحث بالأسئلة الأتية:
ما الدبلوماسية، وما م ا لاا وةنماأاا وةعكالاا وةنعاأتاا فا  م اال  -

 العلاقا  الدولية ؟ 
 ا  الدولية، وما ةينافاا ؟ ما المنظم -
 ما دبلوماسية المنظما  الدولية، وما تبثي تا ف  العلاقا  الدولية ؟  -
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إلااى ةع ماادى اسااتأاع  دبلوماسااية المنظمااا  الدوليااة مااا اسااتيعال  -
 ضو  وفاعلية وتبثي  الفاعليا ال دد على المما سة الدبلوماسية ف  

 الً ا ال ادع والعع يا. 
لمنظمااا  الدوليااة مااا ةا تكااوا الوعاااا لت ًيااق ة يمكااا لدبلوماسااية ا -

التكامل الوظيف  بيا الدبلوماسية التًليدية ودبلوماساية الًا ا ال اادع 
 والعع يا لأدبلوماسية ما بعد ال داثة  ؟ 

 
 ف ضية الب ث :  

يستند الب ث على ف ضية ف واتا ةا دبلوماسية المنظما  الدولية على 
 ، إا ةا أبيعتاااا الأساسااية تتمثاال فاا  الاا ؼل مااا انألاقاااا مااا إأااا  عااالم

التعاوا ما بيا الدول بادؾ التكامال، وتاو بأبيعاة ال اال ماا الموضاوعا  
المامة ما و اة نظ  الم تمع الدول  عا تلك الت  يتعامل فياا الدبلوماسا  

 التًليدع الذع يًتي  دو ج على  عاية ميالح دولته مع دول ةخ ى. 
 منا ية الب ث :  

منااااتج فااا  تاااذا الموضاااوا، إذ تف قااا  فااا  سااابل عاااتى، ويمكاااا تعااادد  ال
   - ي تا بمنا يا تما:

: وتااو المااناج الااذع ة والوظيفيننة الجدينندةمننن ا الوظيفيننة التقليدينن -9
ي ك  على ةساس التكامال الاوظيف  فا  العلاقاا  الدولياة، فالوظيفياة 
التًليديااة تاادعو إلااى التكاماال علااى ةساااس الوظيفااة فاا  م اااا  ؼياا  

يااوان إلااى التكاماال السياساا ، ومنأااق تااذج  الوظيفيااة ةا سياسااية و
التد ا ف  التكامال سايؤدع إلاى التكامال فا  قأاعاا  ةخا ى، وتاذا 
يعن  تع يع المؤسسا  ااقتيادية والت ا ياة والعلمياة لبنااا تكامال 
وظيف ، ثال تأاو   إلاى الوظيفياة ال ديادة ذلاك ةا تاداخل المياالح 

إلااى ت تياال ظاا وؾ تساااعد علااى  ومتألبااا  ال فاتيااة تاادفع بالنخاال
التعاوا الاوظيف  باادؾ ت ًياق التكامال السياسا  بايا الادول اساتنادان 

 إلى التكاملا  ااقتيادية ةو الثًافية ةو اا تماعية...ال . 
: وتااو المااناج الااذع ينبااه إلااى دو  العخيااية مننن ا عنننق القننرار -1

ولاااة لأالدبلوماسااا   وااساااتعداد النفسااا  فااا  تو ياااه وإدا ة ةماااو  الد
 داخليان وخا  يان. 
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   -وفي ضوء ذلك تحددت هيكلية البحث في المحاور الآتية:
 : مفاتيل ةساسية ف  د اسة دبلوماسية المنظما  الدوليةالم و  الأول: 

ما ة ل التويل لمفاول واضح وعامل لدبلوماسية المنظما  الدولياة، 
ا المفاااول، ذا  الياالة باااذو اادنا مااا الضاا و ة توضاايح عاادد مااا المفاااتيل 

 وة يانان تكوا ة د وسابلاا، ةو سببان ف  ظاو تا، وةتماا: 
 :: Diplomacy الدبلوماسية  :ةوان 

الدبلوماساااية قديماااة قااادل العاااالل
 9لأ

، فاااا  انعكااااس موضاااوع  ل  كاااة 
ال ماعا  البع ية ف  تفاعلاا معاا و ا اتااا لتنظايل وضابأ العلاقاا  فيماا 

  فا  المفااتيل الوظاابؾ والأداا مثال بًياة بيناا، وتتع ل الدبلوماساية للتؽيا
عمليا  النعاأ البع ع وااتيال الإنسان  واا تماع  والثًاف  والسياسا  
  اا تأو  الم تمع وتؽيي  ةنماأه وسلوكه، فكلمة دبلوماسية ي  ع ةيالاا 

انيااة الًديمااة وتعناا  الوثيًااة المأويااة التاا  تعأاا   املاااا امتيااا ا  إلااى اليون
معيناااة
 1لأ

د كااااا ال ومااااا فااا  البداياااة يساااموا وثاااابق الساااف  المعدنياااة ، وقااا
المختومة والمأوية لأبالدبلوما 
 1لأ

  . 
ومااع ماا و  الاا ما اتسااع معنااى كلمااة دبلومااا ب يااث ةيااب   تعاامل 
الوثابق ال سامية والمعاتادا ، وبتأاو  تاذا الوثاابق ةيابح ماا الضا و ع 

و فظاااا،  اسااتخدال مااوظفيا للعماال فاا  تبوياال تااذج  الوثااابق و اال  مو تااا
وةألاااق علاااى تاااؤاا ةساااماا ةمنااااا الم فوظاااا ، وظااال  اياااألا  كلماااة 
دبلوماساااية ولمااادة أويلاااة يًتيااا  علاااى د اساااة الم فوظاااا  والمعاتااادا  
والإلمااال فاا  تااا ي  العلاقااا  باايا الاادول، وتكااذا فاانا لفااظ دبلوماسااية لاال 

ا ي  إلى العمل الذع يعمل تو ياه وإدا ة العلاقاا  الدولياة إعيستعمل لك  ي
ف  ةواخ  الً ا الثاما عع 
 1لأ

. 
لًاااد كانااا  الدبلوماساااية فااا  ةقااادل عياااو تا من يااا ة فااا  تلافااا  
اايأدال المسلح ةو كسال ال ا ل إذا ماا نعاب ، وإي ااد  لفااا لااا ت ًيًاان 

يوس  الاذع يعادجا الؽ بياوا الأل عالاذج  الؽاياة، وةياب   فا  عيا  لأؼ و
مل  اق التمثيال السياسا  و اق ال و   للًانوا الدبلوماس  ةكث  توسعان لتعا

إعاالاا ال اا ل وعًااد الساالل ويااوان إلااى  ااق وضااع المعاتاادا  والإعاا اؾ 
على تنفيذتا
 5لأ

. 
وف  عي نا ال ديث، فًد تأو   الدبلوماسية تأو ان مامان، فًد بلؽا  
ما العبا بما يمكا ويفه بـ لأاانًلال  بدان ما كلمة التأو ، وبماا ياوا ع 

 لعلاقا  الدولية. نتابج ثو ة ف  مفاول ا
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الكثيا وا ةا ت دياد تع ياؾ الدبلوماساية يا تبأ بمع فاة مًاياد وي ى 
م موعاة الًواعاد والأعا اؾ : الدبلوماسية، فالدبلوماسية بببسأ معانياا ت  

الدوليااة والإ اا ااا  والم اساال والعااكليا  التاا  تاااتل بتنظاايل العلاقااا  باايا 
الدبلوماساييا، ماع والممثلايا ةعخاص الًانوا الدول ، ةع الدول والمنظما  

بياااا ماادى  ًااوقال وعاا وأ مما سااتال ماااامال ال ساامية، والأيااول التاا  
ة كااال الًااانوا الاادول  ومبادبااه والتوفيااق باايا يت تاال علااى إتباعاااا لتأبيااق 
ا إ اا اا المفاوضااا  السياسااية فاا  المااؤتم ا  فااميااالح الاادول المتباينااة، و

لمعاتدا واا تماعا  الدولية وعًد ااتفاقا  وا
 6لأ

 . 
إدا ة العلاقا  الدولياة بأ ياق التفااول  ااكما تع ؾ الدبلوماسية: ببن

ةو فااا إدا ة العلاقااا  الدوليااة، ةو عمليااة تيسااي  العااؤوا الخا  يااة، ةو ةناااا 
ةداة تنفيذ السياسة الخا  ية للدولة ةو فا إ  اا الًوة
 7لأ

. 
  ية ةو العاؤوا ببناا علل العلاقا  الخا  دع ما ينتشلأوع فاا الفًيه 

الخا  يااة للاادول، وبمعنااى ةدق تاا  علاال ةو فااا المفاوضااا 
 8لأ

، ةو وساايلة 
لإدا ة العلاقااااااا  مااااااا خاااااالال المفاوضااااااا  ةو إدا ة ااتياااااااا  باااااايا 

ال كوما 
 9لأ

. 
ببنااا اساتعمال   ساتو السي  لأا نس وقد ع فاا الدبلوماس  الب يأان  

ا  كومااااا  الاااادول الااااذكاا والكياسااااة فاااا  إدا ة العلاقااااا  ال ساااامية بااااي
المستًلة
 99لأ

. 
وبااذلك المعنااى نفااال ةا الدبلوماسااية تااؤدع دو ان مامااان فاا  العلاقااا  

التوفيااق باايا والعااؤوا التاا  تااال مختلااؾ الاادول،   ميااعتعااالج  إذالدوليااة، 
تيساااي   اال المعاااكلا  والميااالح المتعا ضااة وو ااااا  النظاا  المتباينااة، 

لدولوتسوية الخلافا  وإعاعة  سا التفاتل بيا ا
 99لأ

. 
وبتأااو  ماادلول الدبلوماسااية واتساااا نأاقاااا وةساااليباا بفعاال تأااو  
الم تماع الاادول ، فبناه يمكننااا ةا ن مااع ال اا التا  تاال تع يفااا فاا  المفاااتيل 

التية
 91لأ

:- 
الدبلوماسية تا  ةساساان إدا ة العلاقاا  ال سامية بايا الادول، إذ تًاول  -9

وضااة كأ يًااة علااى ااتياااا ، وبعاال الكتااال ي كاا  علااى المفا
فاا ياد س كيفياة إدا ة وتنظايل ولتنظيل العلاقا  الدولياة، وتا  علال 

العلاقااااا  وتبااااادل البعثااااا  وتسااااوية الخلافااااا  بوساااااأة السااااف اا 
 والمبعوثيا كل بأ يًته الخاية. 
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إأاالاق ميااألح الدبلوماسااية علااى الأ يًااة التاا  تاادا  باااا الدولااة  -1
، فيًااال كالدبلوماسااية علاقتاااا بالاادول الأ نبيااة وسياسااتاا الخا  يااة

 الأم يكية، الدبلوماسية الب يأانية، الدبلوماسية الع بية...ال . 
إألاق ميألح الدبلوماسية على الأسلول ةو الأ يًة الت  تادا  بااا  -1

ااتياااااا  الخا  يااااة، كالدبلوماسااااية ال باسااااية، ةو الدبلوماسااااية 
 الس ية، الدبلوماسية الععبية...ال . 

ماال الموكولة لل اا  الدبلوماس  وبيا الوظابؾ  دوث الخلأ بيا ال -1
الدبلوماسية نفساا، فيألاق اياألا  الدبلوماساية علاى ال ااا  نفساه 

 والعامليا فيه الذيا يتولوا مما سة الماما  الدبلوماسية. 
 واللباقااة لكياسااةل اا ى العاا ؾ علااى اسااتخدال الدبلوماسااية م ادفااان  -5

سا ، إذا كااا  قيًاان و سا التي ؾ، ويويؾ العاخص ببناه دبلوما
 م املان ف  تعامله مع الخ يا.

فالدبلوماسااية علاال لأناااا تفاا ل لمااا يما ساااا مع فااة تامااة  ،وعليااه  
بالعلاقا  الًانونية والسياسية الًابمة بيا مختلؾ الدول وبالمياالح الخاياة 
لكاال مناااا، وفااا لأناااا تتعلااق بااندا ة العااؤوا الدوليااة، وتااو مااا يسااتل ل فااا 

ًد ة على التو يه ودقة الملا ظة والذكاا وتتبع الأ داث ومتابعاة الإقناا وال
 المفاوضا  ب ذق وفأنة وماا ة. 

 : International Organizationثانيان: المنظمة الدولية 
الايبة الدولية الت  تضل م موعة ما الدول، التا  ويًيد باذا المفاول 

و ااة الًانونياة عاا تستأيع ةا تفيح بيو ة دابمة عاا إ ادة تتميا  ماا ال
  ولياادة اتفاااق ةنعااا اختياياااتاا اااإ ادة ةعضاااباا فاا  الم ااال الاادول ، ف

بوياافاا وساايلة مااا وسااابل التعاااوا ااختيااا ع باايا الاادول فاا  م ااال ةو 
م اااا  معينااة، اتفًاا  إ ادة الاادول الأعضاااا علااى ت دياادتا بؽيااة السااع  

لت ًيق ةؼ ال وميالح معت كة على ن و دابل
 91لأ

. 
ب د ذاتاا تمثل ت سيدان للتنظيل، لذلك فانا كال منظماة  يةظمة الدولمنالو

دوليااة تتمتااع بالعخيااية الًانونيااة الدوليااة التاا  يًيااد باااا ةتليااة اكتسااال 
ل ًوق وت مل االت اما  والناول بالتي فا  الًانونية علاى وفاق ة كاال ا

 اا ل الًااانوا الاادول ، وقااد تاال ااعتاا اؾ باااذج  العخيااية الًانونيااة بعااد ال
 العالمية الثانية. 

وقد ظا    دال كبي   ول تاذج العخياية الًانونياة بايا فًاااا الًاانوا 
ملكااا ؼيا  الدولاة، وقاد تالتا  ا  الدول ، واسيما فيما يتعلق بمسبلة السايادة
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 سل تذا ال دال تً يبان ما ال ةع الاذع ةياد ته م كماة العادل الدولياة عاال 
الدولية ت  عخيية موضاوعية و  اة  عندما ةكد  على ةا المنظمة9919

على الدول الأعضاا وؼي  الأعضااا علاى الساواا، كماا ةكاد  الم كماة ةا 
تتمتع الأمل المت دة بالعخياية الدولياة
 91لأ

، ةما  ا ؼناى عناه وذلاك لت ًياق 
وةا وا با  المنظمة و ًوقاا ا يمكا ةا تفسا  إا  ،ةتداؾ الميثاق ومبادبه

 ما العخيية الدولية. بمًتضى تمتعاا بًسأ كبي  
كالآتيمة الدولية ثلاثة معايير رئيسة تعنف للمنظ و 

 95لأ
:- 

: ةع ةا عضويتاا مفتو ة لكل الادول، كماا فا   الاة معيار العضوية -9
منظمااة الأماال المت اادة ةو عياابة الأماال، وقااد تكااوا العضااوية فياااا 
مًتي ة على بعل الادول، كماا فا   امعاة الادول الع بياة ومنظماة 

 م يكية ومنظمة اات اد الأو ب ...ال . الدول الأ
: تنًساال المنظمااا  الدوليااة فاا  اختياياااتاا إلااى معيننار التخعننص -1

منظما  عامة ااختيايا  ببخ ى متخيية، فالمنظما  العاماة 
ت  الت  تتعدد اختياياتاا لتعامل مظاات  العلاقاا  الدولياة كافاة، 

المنظماااا   ، ةمااااوةمثلتااااا الأمااال المت ااادة و امعاااة الااادول الع بياااة
المتخييااة فيًتياا  عملاااا علااى نعاااأ معاايا دوا ؼياا ج، وةمثلتاااا 

 منظمة الي ة العالمية. 
: وتًتياا  علااى تنساايق نعاااأ الاادول الأعضاااا عااا معيننار السننل ات -1

أ يااق ااقت ا ااا  وإياادا  التوياايا  ويتوقااؾ ذلااك علااى  ؼبااة 
 الدول الأعضاا. 

ولياة علااى دو  وماماا يكاا ماا ةما ، سااواا اتفاق مفكا ع العلاقاا  الد
المنظمااا  الدوليااة ةا كاااا لاااا دو ان  بيسااان ةل ثانويااان، ي مااع معظاال تااؤاا 
المفكاا يا علااى ةا الدولااة الًوميااة باتاا  تااد ك ةا   ماااا ؼياا  كاااؾ  لكاا  
تاؤدع دو ان عالمياان  بيساان، لاذا ةخاذ  تساعى لنفسااا فا  تكاتلا  علاى عااكل 

ف  تاذا ال اال لأمنظماة اات ااد  منظمة دولية لتبخذ أابعان سياسيان واقعيان، كما
منظماااة الأساااياا  ، منظماااة النافتاااا ،الأو بااا  

 96لأ
، بمعناااى يخااا  ةا تاااذج  
المنظمااا  الدوليااة تاا  كيانااا   دياادة ذا  عخيااية دوليااة عالميااة تتعاادى 

عخيية الدول ال ديثة ومستًلة عناا
 97لأ

. 
عمومان فبنه ماما ياذك  فا  عابا تع ياؾ المنظماة الدولياة، فبناه ليسا  

تناك تنظيما  فا  ال يااة  ك تع يفا   امعة مانعة، والدليل على ذلك ةاتنا
 ،ااتفااااق الااادول  ،ف  لااااا العنايااا  الأ بعاااة لأالأاااابع الااادول  اتتاااو الدولياااة
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الإ ادة الذاتية  فننه ا يألق علياا ويؾ منظمة دولية، كماا  وااستم ا ية 
باال ولااه ذاتيااة فاا   الااة ال اااا  الم كاا ع للدولااة اات اديااة، وتااو  اااا  دا

منفيلة، ولكنه ا يسمى بمنظماة دولياة، كاذلك اتفاقياة عامال الأألسا  التا  
  ا تسامى بمنظماة دولياة، لأا المعياا  المميا  NATOلأ النااتو خلً   لؾ

للمنظمة الدولية يتمثل ف  فكا ة الماؤتم  الادول ، فالمنظماة الدولياة تعادو ةا 
يااتلاال و ا ااا  ال ماعااة  تكااوا مااؤتم ان دوليااان فاا  يااو ته ال ديثااة التاا 

 الدولية. 
 

 الم و  الثان : الوظيفة الدبلوماسية لأالتؽيي  ف  مضاميا الأداا : 
الدبلوماسااية فاا  مظات تااا المختلفااة إلااى التوفيااق باايا الميااالح تااادؾ 

ةا وعلياه المتعا ضة وت نل التوت  والسع  ن و ت ًيق الأتداؾ الم  وة، 
لى المساتمة ال وت ية ف  تكويا الأ ضاية وظيفة الدبلوماسية تًول ةساسان ع

التاااا  يبنااااى علياااااا الًاااا ا ا  السياسااااية للدولااااة، والتاااا  تتاااا  ل كمواقااااؾ 
ومما سا  للدولة ما المعكلا  والأ داث الدولية المختلفاة، وباذلك المعناى 

فنا المما سة الدبلوماسية تًول ما خلال م  لتيا ةساسيتيا تما
 98لأ

:-   
عنايااا  ااتفااااق والتوافاااق وااخاااتلاؾ فااا  الأولاااى: الساااع  ن اااو ت مياااع 

المواقؾ والميالح وو اا  النظ ، وت  م  لاة ت تااا إلاى إد اك 
 كامل بات اتا  العلاقا  والميالح بيا الدول المعنية. 

الثانية: الويول إلاى ااتفااق وتساوية الخلافاا  والتنسايق فا  المواقاؾ، ةع 
ليااااه لأفااااا ااتيااااال، ةو مااااا يألااااق ع اااعتماااااد علااااى إتًاااااا فاااا

 الدبلوماسية . 
وتختلؾ وظيفة الدبلوماسية تبعاان لمادى وةتمياة العلاقاا  المتبادلاة بايا 

أ فياا، وا تخ ا تذج  الوظابؾ عا الأنماأ العامة
 99لأ

:- 
 تمثيل الدولة المعتمدة ف  الدولة المعتمد علياا. -9
 ماية ميالح الدولة المعتمدة وميالح  عاياتاا فا  الدولاة المعتمادة  -1

 .  علياا
 التفاول مع  كومة الدولة المعتمد علياا.  -1
اساااتألاا الأ اااوال والتأاااو ا  فااا  الدولاااة المعتماااد لااادياا ب مياااع  -1

الوسابل المع وعة وتًديل التًا ي  اللا مة عنااا إلاى  كوماة الدولاة 
 المعتمدة. 
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تع ي  العلاقا  الودياة بايا الدولاة المعتمادة، والدولاة المعتماد لادياا،  -5
 اقتيادية والثًافية والعلمية. وإنماا علاقاتاا ا

ةا الدبلوماساااية فااا  مضاااموناا ا يتؽيااا ، ولكاااا التؽييااا  ي ااادث فااا  
الأساليل المتعلًة بالمفاوضة
 19لأ

، وبذلك فالدبلوماسية ا تعيش ف  ف اغ، بل 
تعيش ف  ة واا الدول الت  تعاي تا ف  م ا ال تأو تاا، ذلاك ةا التؽييا  

نساااا، فااالنظل السياسااية تعكااس فكاا  فاا  العيااو  يواكبااه تؽيياا  فاا  نظاال الإ
الإنسااااا ونظ تاااه السياساااية فااا  علاقاتاااه بؽيااا ج فااا  إأا تاااا العاااال تعااامل 

الدول  وبعبا ة ةكث  دقة ف  علاقا  المؤسساة السياساية ماع  –لأالم تمعا  
عكس على السلوك السياسا  نؼي تا ما المؤسسا  ةو الدولة، وتذا التؽيي  ي

يألا ان بالسياساة الخا  ياة، وفا  ةدواتااا الخا    للدولة، والذع يع ؾ ا
وةساااليباا، وت دياادان لأالدبلوماسااية ، فاانذا كاناا  الأفكااا  والساالوكيا  للاادول 
تنعكس على  سل خأة السياسة الخا  ية ةو إست اتي يتاا، فانا  اوت  تاذج  
الخأة تنعكس علاى ةسااليل تنفياذتا، ةع تانعكس علاى عملياة إدا ة العاؤوا 

، والت  تعد الدبلوماسية ةب   ةدواتااالخا  ية مع ؼي تا
 19لأ

. 
 

   -عموماً لقد ت ور العمل الدبلوماسي عبر مراحل عدة، وكالآتي:
 (  Old Diplomacy)الأولى: م  لة الدبلوماسية الًديمة: 

وت  تتعلق بااتياا  الدبلوماسية ف  ال ضا ا  الًديماة فا  ميا  
تمتاااد إلاااى ال ضاااا ة ونااااا وال ومااااا واليااايا والف عونياااة و ضاااا ة الي

الإسلامية، وتتسل ببناا دبلوماسية مامة ومؤقتة وذا  تدؾ معيا، مثل عًاد 
 ثيااا توباايا  كمااا  اادث فاا  معاتاادة  مساايس الثااان  لأ ملااك مياا    اتفاااق،
ق.ل 9175عاال   ييا ملك ال يثلأالثالث 

 11لأ
، كاذلك المبعاوثيا الاذع ة سالال 

 .وعا لمااتا وا ال عيد النب  م مد لأص  لنع  الإسلال وااتياا  بيا 
والتااد ا ، ةذ كاااا الدبلوماساا  علااى علاال  وااسااتم ا يةبالكياسااة  واتساام 

بالميالح الم لية ومع فة ةساليل التفاول، والسا ية المت ا  ة ماا ضاؽأ 
 ال ةع العال، ةو ضؽأ عامل الوق .

 :  لأالعلنية  : م  لة الدبلوماسية المكعوفةنية الثا
 (Opining Diplomacy لأ                                             

ت ااوان اي ابيااان فاا  تااا ي  الدبلوماسااية  9895عااكل مااؤتم  فيينااا عااال  
التااا  بلاااو   التعامااال الًاااابل ، ونظمااا  قضاااايا الأسااابًية وت تيااال د  اااا  

بعااد ال اا ل العالميااة الأولااى، المبعااوثيا التاا  كاناا  ميااد  الن اعااا  . و
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مبادبااه الأ بعااة ععاا ، وانتًاااد   واساالو وود و لأوإعالاا الاا بيس الأم يكاا 
الدبلوماسية، تنا بدة يظا  تبثي  ال ةع العال، وةا ف ق البا ثوا بيا الادعوة 
لعلانيااة المعاتاادا  الدوليااة ومااا ثاال بتساا يلاا فاا  عياابة الأماال وبعاادتا فاا  

معاتدة، وضا و ة تاواف  عنيا  لتيبة الأمل المت دة، وبيا كيفية الويول ل
بان لضؽأ ال ةع العال، الذع قد يؤدع ل مود مواقاؾ المتناقضايا، الس ية ت ن

وما ثل يعوبة التويل إلى اتفاق
 11لأ

. 
 باااايا الدبلوماسااااية الًديمااااة ق البااااا ثوا لتااااا ي  الدبلوماسااااية ويفاااا

م كاا ة ةساسااان فاا  ةو بااا، لأناااا م كاا    ، التاا  كانااوالدبلوماسااية العلنيااة
مبادة تاوا ا الًاوى اا على ةساس ال ضا ة والمدينة والم تمع الدول ، وقيام

، والاذع اساتأاا ةا ي اافظ علاى السالال 9895الذع استً  فا  ماؤتم  فيناا 
لمااادة قااا ا ماااا ال مااااا، وكااااا الدبلوماساااييا يعاااكلوا أبًاااة ا ساااتً اأية 
متمياا ة، ةمااا الموقااؾ مااا الدبلوماسااية ال ديثااة، فًااد عكااس ااخااتلاؾ فاا  

ه إلااى خااا ا ةو بااا وتنااوا الم تمااع الاادول  ب يااادة عاادد ةعضااابه واتساااع
لال  التكنولو يا...ال ، فنناه –ة داث الدبلوماسية لتعمل عدة قضايا ااقتياد 

 تعد تًتي  على الأما، كما كاا عليه ف  الدبلوماسية الًديمة. 
  ( Nuclear Diplomacyلأ      : م  لة الدبلوماسية النووية:ثالثة ال

 ،لذع ةدخال علاى الدبلوماسايةت تبأ تسميتاا نسبة إلى السلا  النووع ا
، عنادما ت اتلا  اليابااا 9915وت تبأ تأبيًاته المدم ة الت  بدة  منذ عال 

الإنذا  الت  و اته الوايا  المت ادة الأم يكياة فا  تو ياه ضا بتاا النووياة 
9915ف  عاال   تي وعيما وناكا اك لأ ويان إلى المدا اليابانية 

 11لأ
، ويكفا  

النوويااة المعاياا ة ةيااب   بفعاال الأخأااا  التاا   ةا نعااي  ةا الدبلوماسااية
ت كاا السلا  النووع، تادؾ ةكث  ما تاادؾ إلياه ت نال ال ا ل، وةياب   
تتخااذ فاا  ساابيل ذلااك وسااابل  دياادة ي معاااا قاساال معاات ك ةعظاال، وتااو مااا 

 الوفاقية.  –التنافسية  –ع ؾ ببسلول الدبلوماسية التعايعية 

ةد بام  لة دبلوماسية ال  ل ال:  ابعةال

: 

                                           (Cold War Diplomacy ) 
، 9915بعد انتااا ال  ل العالمية الثانية وقيال الأمل المت ادة فا  عاال 

ظاااا   بعااال التأاااو ا  المتًدماااة، إذ بااادة العمااال علاااى تًنااايا موضاااوا 
علاقااا  العلاقااا  وال يااانا  الدبلوماسااية، وتماا  يااياؼة اتفاقيااة فيينااا لل

، ثاال اتفاقيااة فيينااا للعلاقااا  الًنياالية عااال 9969نيساااا  1الدبلوماسااية فاا  
9961
 15لأ

  . 
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 (  Modern Diplomacy)  : م  لة الدبلوماسية ال ديثة:خامسةال
اياكاال البنيويااة ةا ةباا   سااما  الم  لااة تاا  ساا عة التؽيياا  وتنااوا ال

الإنتاااا،  وتعاادد المامااا  والوظااابؾ، وتعااابك م ا اال الت ااول واسااتم ا ية
وما م ايا تذج الم  لاة ةنااا تتا ابأ كلياان بماا يعلاا عليااا ماا تأاو ا  فا  
تياكل النظال السياس  الدول  الذع يمتاا  بيافته المتؽيا ة، لاذلك يلا اظ ةا 
تذج الم  لة م   بمستويا  ف  أو  التعاكيل، بادة ماا دبلوماساية ال ا ل 

امااة، وةمثلتاااا باا و  البااا دة، ماا و ان بمااا  ملتااه الم  لااة مااا تأااو ا  م
اللاعباايا المااؤث يا مااا ؼياا  الاادول لأالمنظمااا  ال كوميااة والمنظمااا  ؼياا  
ال كومياة  والكاا تلا  ااقتياادية والعاا كا  عااب ة الًومياة ةو الت معااا  
الإقليمياااة ماااع تناااام  ال ؼباااة الدولياااة فااا  ت ًياااق الأماااا وال فااااج والتنمياااة 

با و  ةأ و اا  ماا ناوا  ف  على النأاق الدول ، وتو ما ةسال المستدامة
الدبلوماساية الموا يااة   دياد قاابل علاى التعااوا ؼياا  المًياد سياسايان، وةمثلتااا

أ و ااااا  واياااا ما فاااا  فكاااا ة الدبلوماسااااية   وPara Diplomacyلأ
، وتو ما ةعأاى  ااف ان  ديادان    Polylateral Diplomacyلأ التعا كية

ة بماا يتواكال والادعوا  لإعادة تأاوي  وتفعيال دبلوماساية المنظماا  الدوليا
لظاو  دبلوماسية ا ت افية ما نوا  ديد تسمح لمكوناا  لأؼيا  الادول  ماا 
كس  ا تكا  الوظيفاة الدبلوماساية، وأا   مفااول  دياد للدبلوماساية متعاددة 
الاادول الأأاا اؾ لأالمساااتميا  ةو مااا يألااق علياااا ايااألا ان لأالدبلوماسااية 

التعاااا كية 
 16لأ

ت اضاااا ، وعلاااى  اااد تعبيااا  ، والتااا  تًاااول علاااى خمساااة اف
واي ما، وكالت 
 17لأ

:- 
 قد ة الدول على المباد ا  الدبلوماسية، ةيب   م دودة. -9
المؤسسا  الدبلوماساية للادول الياؽي ة والمتوساأة تفضال التعااوا  -1

 والتوايل مع اللاعبيا ما ؼي  الدول. 
النظل الديمً اأية تميل بعكل كبي  للعمل والتوايل التعاا ك  علاى  -1

 نظل عبه الديمً اأية وؼي  الديمً اأية. عكس ال
و  اا الخا  يااة والعااامليا فاا  الساالك الدبلوماساا  يباادوا  اااف يتال  -1

للعماال التعااا ك  مااا اللاعباايا ؼياا  الاادول فاا  الًضااايا السياسااية 
اليااؽي ة ؼياا  ال ساسااة، وعاادل التفضاايل بالعماال التعااا ك  عناادما 

ساساة مثال لأقضاايا يتعلق الموضاوا بالًضاايا السياساية الكبيا ة وال 
 الأما الوأن  . 
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والدبلوماسااية يميلااوا إلااى التعاااوا مااع مؤسسااا  السياسااة الخا  يااة  -5
اللاعبيا ما ؼي  الدول، عندما يتعلق الأم  بمع فة التبثي  السياسا  
علااى الماادى الأوياال، وعاادل ميااولال لد اسااة التاابثي  السياساا  علااى 

 اتضة. المدى الًيي  الخاص بالمعا ضة ةو ال ملا  المن
للدبلوماساااية )  يفااا ع وايااا ما (وباااذلك المعناااى نفاااال فااا  تياااو  

التعا كية ببا الدبلوماسية لل ينظ  إلياا ما منظو  العلاقة بايا الادول فًاأ، 
بل ةيبح ما الض و ع توسع الإد اك بمفاول العلاقة وةنماأ ال اوا ، ماع 

الماماة بماا فيااا الأخذ ف  ااتتمال ا دياد دو  الكيانا  لأاللاعبيا الادولييا  
الت معااا   –المؤسسااا  متعااددة الًوميااا   –المنظمااا  الدوليااة والإقليميااة 

عابكا  التعااو  والعخيايا   –ال كوماا  الم لياة  –ااقتيادية الخاية 
المااؤث ة، بمعنااى يخاا  تًااديل مسااتوى  ديااد لأااابع العلاقااة باايا الاادول وباايا 

 ستوى التعا ك  . الكيانا  ال ديدة الأخ ى، وتو ما يألق عليه لأالم
ويذتل واي ما على ةا قد ة الدولة على التبقلل واابتكاا  الدبلوماسا  
عادةن ما يكوا مختلؾ وم ادود فا  المساتوى والنسابة بايا الادول علاى وفاق 

م ددا  عدة
 18لأ

:-  
فالدولة العظمى والكبي ة عاماةن تعمال علاى اساتمالة اللاعبايا : الحجم - ة

كياا  بالتعاااوا معااال مااع التظااات  الاادولييا مااا ؼياا  الاادول دوا التف
بًبااول التعااا كية، بينمااا الاادول اليااؽي ة والمتوسااأة تسااال فاا  بناااا 
ةنماااأ ومما سااا  دبلوماسااية  ديثااة بمااا فياااا اللاعباايا الاادولييا مااا 

 ؼي  الدول. 
: ةا النظل الديمً اأية ةكث  تًبلان بمعا كة اللاعبايا ماا نظام الحكم  - ل

بلوماسا ، علاى عكاس الانظل عابه ؼي  الادول فا  نضاوا ال اوا  الد
 الديمً اأية وؼي  الديمً اأية. 

الساالك : قااد يتًباال و  اا الخا  يااة والعااامليا فاا  القضننايا الم مننة -  
الدبلوماسااا  فااا  معاااا كة اللاعبااايا ماااا ؼيااا  الااادول فااا  الًضاااايا 
السياساااية، بينماااا ي فضاااوا المعاااا كة فااا  الًضاااايا السياساااية ذا  

ضااا  ااتفاقيااا  الدوليااة ونتاب اااا الأتميااة الًيااوى، واساايما كمفاو
 –فاا ل الساالال  –تبااادل المعلومااا   –ال اا ل  –المتعلًااة بااالأما 

مبيعااا  الأساال ة، بوياافاا مااا الياالا يا  والساالأا  ال ياا ية 
 للدولة. 
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: فالمؤسسااا  الدبلوماسااية تت ااه عااادة إلااى الديمومننة والاسننتمرارية - ث
ظاال مااا يتعلااق التعاااوا مااع اللاعباايا مااا ؼياا  الاادول، اساايما فيمااا 

بالتبثي ا  السياسية على المدى الأويل، لكناا ةقل  ؼبة للعمل معااا 
فيما يتعلاق بالمعا ضاة السياساية فا  المادى الًياي ، وتاو ماا يمكاا 
تلمساه تأبيًيااان فا  تنااام  ال ملااة الدولياة للساايأ ة علاى ت ااا ة ونًاال 

 الأسل ة الخفيفة. 
السياسااية التاا  تناولاا  لًااد ةكااد  العديااد مااا الأدبيااا  الدبلوماسااية و

موضاااوا الأماااا الًاااوم  والمياااالح ال يوياااة للااادول علاااى تناااوا ةنمااااأ 
   -الدبلوماسية وتعدد يو تا وةعكالاا ومناا:

 Summit Diplomacy : العخييةلأالًمة ةوان: دبلوماسية 
وتاااا  تلااااك المااااؤتم ا  الدبلوماسااااية التاااا  يعًاااادتا  ؤساااااا الاااادول 

وظيفااة مااا وظااابؾ الدبلوماسااية، وتاا  وال كومااا  فيمااا بينااه، لأداا ةتاال 
المفاوضا ، وتذا النوا ما الدبلوماسية كثيا ان ماا يتباع ماا و  اا خا  ياة 
الدول وممثل  المنظما  الدولياة لأالأمايا العاال للأمال المت ادة والأمايا العاال 

، إا ل امعة الدول الع بية ، وتكوا ق ا ا  الًمة ةكث  إل امان لكل الأأ اؾ
ية العخيية ليس  بالأم  ال ديد ف  تا ي  الدبلوماسية الدولية، ةا الدبلوماس

إذ كان  تع ؾ بدبلوماسية الًمة
 19لأ

 . 
 Preventive Diplomacyثانيان: الدبلوماسية الوقابية: 

وظا  تذا النوا ما الدبلوماساية فا  منتياؾ الخمساينيا  ماا الًا ا 
عاا قية والؽ بيااة، الفاباا  بعااد اعااتداد  اادة ال اا ل البااا دة باايا الكتلتاايا ال

وا ديااااد عااادد الااادول المساااتًلة، وظااااو  المنظماااا  الدولياااة كب اااد ةدوا  
التفاول الدول ، وا تبأ  تسمية تذا الناوا ماا الدبلوماساية باالأميا العاال 

 ، وتما  مما ساتاا فا  بعال 9969-9951للأمل المت دة داغ تم عاولد لأ
، 9956ويس وة ماااة السااا 9959الًضاااايا والنعااااأا ، كالأ ماااة الكو ياااة 

، وتساتند الدبلوماساية الوقابياة علاى عادد 9958وة مت  لبنااا والأ دا عاال 
ما العناي  الأساسية ت 
 19لأ

:- 
 
و اود  ااة مختياة ب ماع المعلوماا  والتًاا ي  وتعأاى إلاى الأماال  -9

 المت دة. 
الت  ك الدبلوماس  الس يع ما خلال أاقل دبلوماس  ي اع  اختياا   -1

 الخب ة والكفااة. 
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الماماااة بعيااادان عاااا مياااالح الًاااوى الكبااا ى، و فاااظ السااالال ان اااا   -1
 والأما.

وعليه، فنا ااضألاا بمامة الدبلوماسية الوقابية تًع بالد  ة الأولى 
على عاتق م لس الأما، بويفه ال اا  الو يد المختص ف  معال ة قضاايا 

 الأما والسلل الدولييا. 
  Alliance Diplomacy  : ثالثان: دبلوماسية الم الفا 

وت  تعن  النعاأ الدبلوماس  الذع يك س لإنعاا ت الفاا  ةو تكاتلا  
عسااك ية، وقااد ظااا  تااذا الاانمأ مااا الدبلوماسااية نتي ااة ل يااادة الت الفااا  
والتكاااتلا ، إذ ف ضااا  الأبيعاااة الفوضاااوية ويااا اا الًاااوة فااا  الم تماااع 

انبياة المعاي  ةتمية الت الفا  العسك ية، ولدبلوماسية الم الفا  تبثي ا   
سلبية على العلاقا  الدولية وذلك للأسبال التية
 19لأ

: 
ةناا تًول ةيلان لمًتضيا  التوا ا وااستً ا  ف  علاقاا  الم تماع  -9

الدول ، إا ةناا ف  الوق  نفسه ميد ان ماماان ماا ميااد  اليا اا 
وال اا ل، لأنااه قااد تًااود إلااى قيااال م الفااا  مضااادة، ممااا تضااعؾ 

ا  دة ااساتًأال الادول  لماا يياا به الععو  بالأما، وتضاعؾ م
 ما ةخأا  وتوت ا  دولية. 

ةا تذا النوا ما النعاأ الدبلوماس  قد يكوا ما عوامل ااساتن اؾ  -1
العااديد للأاقااا  والمااوا د الًوميااة، وقااد تنتااا  باابعل ةأ افاااا إلااى 
التبعياة و  مااانال مااا المبااادةة فا  اتخاااذ الًاا ا ا  التاا  يسااتأيعوا 

، وتادخل فا  إأاا  تاذا العاكل ماا ملوا ميال العا أ يًاا ةا ي 
الدبلوماساااية لأالدبلوماساااية الدفاعياااة  بااايا و  اا الااادفاا وةعضااااا 
الًااوا  المساال ة، وتااادؾ إلااى تع ياا  الثًااة والعاافافية مثاال تخفاايل 
   ل الًوا  المسل ة وإقامة سيأ ة مدنية ديمً اأية على ال يوش. 

  Crises Diplomacy:   ابعان: دبلوماسية الأ ما 
يًيد باذا النوا ما الدبلوماسية النعااأ الاذع يو اه ل ال ة ماة دولياة 
أا بة، وإدا ة الأ ما  الدولية، ةياب   إدا ة ماماة فا  العلاقاا  الدولياة 
المعايااا ة، إذ ةا الم تماااع الااادول  المعايااا  معااا ل دابماااان وباساااتم ا  

عًابااد باايا لأ مااا  سياسااية مختلفااة نتي ااة اخااتلاؾ الميااالح والمواقااؾ وال
الأأ اؾ ولعدل مًد ة ةو  ؼباة الادول فا  اساتخدال الًاوة العساك ية لوضاع 
 د لاذج الأ ماا ، لاذا  ااا  دبلوماساية الأ ماا  كباديل لل ا ل وكمخا ا 

للتوت  بيا الدول
 11لأ

  . 



 دبلوماسية المنظمات الدولية       
  (قراءة في تكامل الوظيفة الدبلوماسية)

195 
 

 بحيم.د. انس اكرم محمد ص

 أ.م حسيـــن مصـــطفى احمد       

  Shuttle Diplomacyخامسان: الدبلوماسية المكوكية: 
ع يبا   ااتياال وتعد ة د ةب   معالل الدبلوماسية وتا  الأسالول الاذ

المباعاا  فاا  ماادة  منيااة قيااي ة باايا ال عماااا ةو كبااا  المسااؤوليا مااا دول 
مختلفة لب ث قضايا ةو ة ما  أا بة سعيان و اا ت ًيق المياالح ةو إ سااا 
السلال فيما بيناا، وقاد اختا ا كيسان   و يا  الخا  ياة الأم يكا  فا  عااد 

 -خأااوة ، ل ـاسااة ال ااسيبااـ لأكااا ت  تااذا الاانمأ الدبلوماساا  ةو مااا يعاا ؾ 
سياساية ال ادود ال، التأبيع قبل السلال الناااب  ،الأ ل مًابل السلال ،خأوة

وتا   ،  ق تً ي  المياي  للعاعل دوا الأ ل ،المت دة مع ال دود المنة
ععا ا  تذول فياا ال ًوق وتتلاعى ف  ظلاا ال ًابق
 11لأ

. 
عاا مساا ا  وقد ف ل تعًد العلاقا  الدولية وتنوا م ااتاا الب ث 

دبلوماسية  ديدة بعيدان عا الدبلوماسية التًليدية الت  لل تعد ملابمة للأوضاا 
وذلااك  الدوليااة المتأااو ة،  تااى ةألااق علياااا دبلوماسااية متعااددة المسااا ا ،

لكثاا ة التاادخلا  عاابه ال ساامية مااا المنظمااا  ؼياا  ال كوميااة الاادفااة إلااى 
ماسااية ال ماعيااة لأالب لمانيااة  وةمثلتاااا الدبلو تسااايل  اال الن اعااا  الدوليااة،

لت ايااد إ ساااس ال كومااا  بمسااؤولياتاا ت اااج الاا ةع العااال، بااادؾ توثيااق 
العلاقا  وع   الًضايا وكسل ال ةع العاال عاا أ ياق ب لماناا  وعاعول 

الاادول الأخاا ى
 11لأ

وتناااك الدبلوماسااية العاامولية التاا  تعماال علااى خلااق  ،
لنفاذ منااا إلاى ماا ت يادج نظال التوت ا  وتف ي  المواقؾ وتوسيع العف ا  وا

ال كاال العاامول  فاا  العااالل
 15لأ

الدبلوماسااية العااعبية والتاا  تمااا س  وكااذلك، 
بعكل مفتو  وعلن  ما خلال اا تماعا  والمؤتم ا  والتبادل الثًاف  ماا 

خاالال الاا ةع العااال
 16لأ

، فضاالان عااا ظاااو  ةنماااأ ةخاا ى مااا الدبلوماسااية، 
دماا الاادول الكباا ى  يااال دول العااالل وةمثلتاااا دبلوماسااية المعونااا  وتسااتخ

الثالااث، ةمااا بالعأاااا ةو ال  ماااا مااا المنااع لعاادل معا ضااة ةتااداؾ الاادول 
المان ااة وسياساااتاا
 17لأ

التاا  تناااأ مامااة الًيااال باااا ، والدبلوماسااية الموا يااة 
باااب ا ة ومنظماااا  ؼيااا   كومياااة، وقاااد اساااتخدماا لأول مااا ة الدبلوماسااا  

، مااااا ة اااال ت ديااااد عماااال 9989ل الأم يكاااا   و يااااؾ مونتفياااال فاااا  عااااا
وتاااذا الناااوا ماااا  ،المتخييااايا ؼيااا  ال كاااومييا فااا   ااال المنا عاااا 

الدبلوماساااية يتضاااما عنايااا  ماااا الكااااد  الدبلوماسااا  وةسااااتذة ال امعاااا  
و  ال الأعماال والأأبااا وال ياضاييا و ماعاا  الضاؽأ وم اكا  الب اث 

العلماا 
 18لأ

الًااوة لؽاا ل  ، ودبلوماسااية العيااا الؽليظااة وتًااول علااى اسااتخدال
م اادد بااادؾ إييااال  سااالة لنخاا يا باابا ةمامااه عًوبااا   دياادة قادمااة لااو 
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استم  يما س سلوكه ف  موا اة الدولة الًومية، وقاد ظاا  ذلاك بعاد  ادثاة 
أاب ة لوك ب ، وقاما  الأااب ا  الأم يكياة بؽاا ا  علاى مواقاع عساك ية 

علاااى التلاااويح ودبلوماساااية العياااا وال ااا  ة وتًاااول فلسااافتاا ومدنياااة ليبياااة، 
بالعياااا ةوان ثااال ال ااا  ة ثانياااان لاؼااا اا بًباااول العااا ل المًااادل، بااادان ماااا 

ودبلوماساااية البااااوا ا التعااا ل لمخااااأ  لأالعياااا  ةع الًاااوة العساااك ية، 
والأساااأيل ال  بيااة التاا  اسااتخدماا الوايااا  المت اادة الأم يكيااة فاا   اا ل 

9999الخليج الثانياة 
 19لأ

انأاو  علاى ةعاكال  التا الت ا ياة  والدبلوماساية ،
 اااوا  العااامال  –ااقتياااادع  اات ااااد –عديااادة مثااال التكامااال ااقتياااادع 

وال نول، كماا اتخاذ  ةسااليل مختلفاة فا  إأاا  النظاال ااقتياادع الادول  
الااذع تبلااو   معالمااه فاا  معاتاادة ب يتااوا وود ، التاا  نااتج عناااا منظمااا  

لدبلوماسية الثًافية وتا  ااقتيادية، وةمثلتاا منظمة الت ا ة العالمية، وكذلك 
نمأ ماا ةنمااأ الدبلوماساية الدولياة، وماا المنظماا  التا  تعمال علاى تنفياذ 
ةتدافاا اليونسكو الت  تًول علاى تًاا ل العاعول و ضاا اتاا الإنساانية فا  

إقاماااة الما  اناااا  العالمياااة والت معاااا  الثًافياااة فااا  مختلاااؾ ثًافاتااااا
 19لأ

، 
نعااأا  الخا  ياة ال سامية التا  ت ا ع دبلوماسية المناسبا  وتا  تلاك الو

باسل ةو نيابة عا دولة ما، وليس ع أان ةا تكوا مامتاا م تبأاة بالمياالح 
العامااة للدولااة، باال ممكااا ةا تن ياا  ماماتاااا فاا  إأااا  فناا  متخيااص، 
وكبمثلة دالية على ذلك نعي  إلى ااتياا  بيا ة اا ة إدا ياة لعادة دول، 

والإعلال الت  يًاول بااا مبعوثاوا فنياوا بادوا وبعثا  ااستًياا والد اسة 
يفة تمثيلية سواا للدول ةو المنظما  الدولية
 19لأ

كما عاد م يأ العلاقاا  ، 
اللتاااا تت عماااا الدبلوماسااية  الدوليااة، الدبلوماسااية ااقتيااادية والإعلاميااة

الدولياااة، اسااايما فااا  ظااال سااايادة نظاااال العولماااة
 11لأ

، والدبلوماساااية المثلثاااة 
وتااو نااوا مااا ياايػ التفاااول التاا  ت اا ع باايا ةأاا اؾ ثلاثااة ال دياادة، 

بااالأ ق التاا  ت ًااق فياااا الاادول والعاا كا  ةؼ اضاااا وةتاادافاا، وةمثلتاااا 
لأدبلوماسااااية الاااادول مااااع الاااادول  و لأدبلوماسااااية الاااادول مااااع العاااا كا   و 

لأدبلوماسية الع كا  مع الع كا  
 11لأ

، ناتيك عا الدبلوماسية العامة وتا  
ال كوميااة الاادفااة للتاابثي  فاا  ال ماااو  الأ نباا  بؽاا ل  ال اااود التواياالية

التؽيي  ف  قناعاته ةو معاع ج
 11لأ

تًتض  على الت  ودبلوماسية علل النفس ، 
تفااال العًااد النفسااية فاا  عخيااية العاادو المفاااول قباال ال لااوس علااى أاولااة 
المفاوضااا ، والد ايااة الكافيااة بعواماال الضااعؾ والًااوة فاا  ةو اق الأاا ؾ 

لتااا  مااا خلالااااا يسااتأيع المفااااول ةا يعبااث بااااذج  الأو اق المفاااول، وا
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وم اولاة خلأااا ماا  ديااد ليات كل بمساا ا  التفاااول انادفاعان وتًادمان، وقااد 
اساااتخدم  الواياااا  المت ااادة الأم يكياااة تاااذا الأسااالول ضاااد العااا اق عاااال 

، واساتخدمته إسا ابيل ضاد 1999، وةفؽانساتاا 9999، ويوؼسلافيا 9999
علااى المسااا ا  كافااةلفلسااأينية الاادول الع بيااة وا

 15لأ
وفاا  الونااة الأخياا ة  ،

تاا  دبلوماسااية الًاا ا ال ااادع ات ة  دياادة فاا  العلاقااا  الدوليااة ظااا   ظاا
ذ اا الًاااوة وتًاااول علاااى ت ا اااع الفعااال الدبلوماسااا ، لي تفاااع  ،والععااا يا

العسك ية كبداة ل سل الكثي  ما الن اعا  ةو الأ ماا ، كماا تاو  ادث ةبااا 
، والعاادواا الأألساا  علااى ليبيااا عااال 1991  للعاا اق عااال الؽاا و الأم يكاا

، وقااد نعااب  ةساااليل  دياادة ب ساال  ؤى تلااك الًااوة المايمنااة علااى 1991
الوضع الدول  ما يبت 
 16لأ

:-   
انتعا  ظاات ة الإ تاال الادول .  -1   انتعا  ةسل ة الدما  العامل. -9
 -1  ت اااا ة المخاااد ا  وتفعااا  ت اااا ة ال ااانس وؼسااال الأماااوال. -1

قضااااايا البيبااااة واانف ااااا  السااااكان   -5الن اعااااا  الع قيااااة والدينيااااة. 
الم افظااة علااى اسااتم ا  اقتياااد  -6 واا تباااس ال اا ا ع والتلااوث.

 الديمً اأية و ًوق الإنساا و ًوق الأقليا ...ال .  -7  السوق.
 الم و  الثالث: المنظما  الدولية والدو  المستًبل : 

يدة ة داث ةنية، بال تا  قديماة، إذ ي   ااا لل تعد المنظما  الدولية ول
الم لاااس  ةو عاااال ق.ل، وت ديااادان إلاااى العيااابة الدو ياااة 199الااابعل إلاااى 

، الاذع ةنعاب فا  دولاة المديناة الإؼ يًياة   Delian Councilلأ  الادو ع
لتو يااد ااساات ابة وال اااود لموا اااة تاديااد الإمب اأو يااة الفا سااية ينااذاك 

ق.ل  178لأ
 17لأ

 ااذو تا التا يخيااة إلااى الت تيبااا  التاا  ، وياا  ح يخاا وا 
اليا فما اتفاقياة ويسات اان اعتمدتاا الدول لل فاظ على النظال وتوا ا الًوى، بد

بنظااال تااوا ا الًااوى الأو بيااة، وتعااكيل الل اااا المنظمااة ، ماا و ان 9618
  9997و  9899للأنااااا  الدولياااة والل ااااا الإدا ياااة، وماااؤتم ع اتااااع لأ

ل وال يااادالخايااتيا بًااوانيا ال اا 
 18لأ

، ويااوان إلااى تعااكيل عياابة الأماال 
ال ماااع ، وتعااكيل تيبااة الأماال  نظااال الأماااوظاااو   9999المت اادة لعااال 
، وتذا ما يؤكد ةا المنظماا  الدولياة تا  ياو ة  ديثاة 9915المت دة عال 

ما يو  الت وا  فا  العلاقاا  الدولياة، وتا  ثماا  تأاو  ووعا  الادول 
إدا ة العؤوا الدولية بعد ةا كان  تعيش فا   وععو تا بالعمل ال ماع  ف 

ظل مفاتيل يسودتا العمل الثناب  الضيق
 19لأ

. 
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ولكااا يبًااى الإ مااااا علااى ا تباااأ تأاااو  ظااات  المنظمااا  الدولياااة 
ا تباأااان وثيًااان بفكاا ة المااؤتم  الاادول ، باال تاا  امتاادادان لاااذج المااؤتم ا  بعااد 

نأاااق ةمانااا  إعأاااا عنياا  الاادوال لاااا مااا خاالال تأااو ا   اادث  فاا  
المؤتم ا ، اسايما وةا الماؤتم ا  تعاالج المساابل المعات كة للادول، وتا  
تساات يل للمأالاال العمليااة وتتخااذ ق ا اتاااا بالإ ماااا، لااذا فااا  تب ااث عااا 
اتخاذ موقؾ معت ك ةكث  ما تما س سلأة فعلية ما خالال ال ياول علاى 

إ ادة مواقاااؾ تنسااايًية بااايا الااادول المعااات كة فااا  الماااؤتم  بااادوا فااا ل 
خا  ية، إا ةا ال يول على إ ادة ذاتياة وتأاوي  نظاال إدا ة مدنياة دولياة 
للمنظمااة الدوليااة والتمتااع بتفااويل  ًيًاا  مااا الاادول الأعضاااا، ومياااد  

 تمويل متنوعة، ةسال ف  تمكيناا كايبة قوية فوق الدول. 
عمومان لًد م   المنظما  الدولية فا  إأاا  تأو تاا بعادة م ا ال، ويمكاا 

   - ا تا بالت :إي
: وتااا  نًأااة العاا وا بظااااو  (0101 – 0102المرحلننة الأولننى )

  التاا  9895 – 9891فكاا ة التنظاايل الاادول  وق ا اتااه فاا  مااؤتم  فيينااا لأ
ةعاد  تنظيل التاوا ا علاى ةسااس عادل ااعتا اؾ بؽيا  الملكياا  العا عية 
  فاا  ب وساايا والنمسااا، وةيااب   السااويد والناا ويج دول ات اديااة، والت ًاا

بل يكااا باولناادا، ووضااع  سويساا ا فاا   ياااد داباال، إا ةا التأااو  الفعلاا  
، إذ عااد  التاساع ععا للمنظما  لل ي دث  تى النيؾ الثاان  ماا الًا ا 

 9856مااؤتم  بااا يس الم  لااة ظاااو  المااؤتم ا  الدوليااة، وةمثلتاااا  تااذج
اساتًلال اليا ل  ، لتع يا 9878لضماا استًلال الي ل، ومؤتم  ب ليا 

و ومانيا وبلؽا يا، فضلان عا ظاو  اات ادا  الدولية الخاياة  و تنيؽومون
والعامااة، وةمثلتاااا ات اااد التلؽاا اؾ الاادول ، وات اااد الباا ق الاادول ، وات اااد 

الب يد العالم 
 59لأ

. 
: وتاا  م  لااة مااا باايا ال اا بيا (0191 – 0101المرحلننة الثانيننة )

بة الأمال ومنظماة العمال العالميتيا الأولى والثانية، والت  عاد  إنعااا عيا
، للعاادل الاادول  الدابمااة م كمااةالوإنعاااا  9999الدوليااة فاا  اتفاقيااة ف ساااع 

وتنتا  بًيال ال  ل العالمية الثانية
 59لأ

. 
: وت  م  لة ما بعد ال  ل العالمية الثانية، وتمتد إلى المرحلة الثالثة

المنظماا  وقتنا ال اتا، وقد عااد  قياال منظماة الأمال المت ادة والعدياد ماا 
الدولية والإقليمية، لًد مثل  تذج  الم  لة ثو ة ف  ظات ة تعاكيل المنظماا  

قا ياااة  فااانذا كانااا  فااا  بداياااة نعااابتاا تتسااال  –إقليمياااة  –وتنوعااااا لأدولياااة 
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ببساااأتاا وخلوتااا مااا التعًيااد، إا ةنااه ةيااب   فيمااا بعااد تتساال فاا  كثاا ة 
تعًيااادان بفعااال  اختيايااااتاا وسااالأاتاا ونعااااأاا، كماااا ةناااه ةياااب   ةكثااا 

المتؽياا ا  السياسااية وااقتيااادية واا تماعيااة علااى يااعيد النظااال الاادول  
الدابل التؽيي 
 51لأ

. 
واختياياااتاا دوليااة علااى وفااق عضااويتاا وساالأاتاا وتياانؾ المنظمااا  ال
   -إلى نوعيا، وتما:

 ة:ةوان: المنظما  الدولية ال كومي
 International  Governmental Organization- IGOs 

نموان س يعان ف  ةعداد وةنواا المنظما  ال كومياة عاد الً ا العع يا 
  159إلاى لأ 9999  منظمة عاال 17الدولية، إذ ت ايد ةعداد المنظما  ما لأ

، وقد تضاعؾ تذا العدد إلى وقتنا ال اض  على وفق 1999منظمة ف  عال 
إ يابيا  ات اد المؤسسا  الدولية
 51لأ

. 
ولياااة ال كومياااة ا تكماااا فااا  نموتاااا الكمااا  ةا ةتمياااة المنظماااا  الد

ف سل، بال فا  اتسااا ةدوا تاا التا  تؤديااا، واسايما بعاد تاداخل الوظاابؾ 
ال كومية ماع نعااأا  تاذج  المنظماا ، وتاو ماا يؤعا  تعاملااا ماع الًضاايا 
السياسية الت  تدخل فا  نأااق اختيااص ال كوماا ، وتاو ماا يعأا  دو ان 

تم ا  خلاق منظماا  دولياة للتعامال ماع الًضاايا  ديدان لاا، وتذا ما يب   اس
العالمية ذا  ااتتمال ال كوم ، والتادليل علاى ذلاك فا  ظال تأاو  الأقماا  
اايأناعية وقد ا  ااتيال، ظا   ال ا ة إلاى تنسايق ال ااود لتبسايس 

(IMSO)المنظمة الدولية للأقما  اايأناعية 
 51لأ

.   
ولياة ال كومياة فا   انبيااا وي  ع ةسابال النماو السا يع للمنظماا  الد

ونأااق الفاعلياة إلاى الًاوى الوظيفياة والًاوى الوظيفياة ال ديادة عالعدد
 55لأ

 ،
الدولياة، وبالتاال  سالوك الأفا اد / ال كوماا  وتو ياااا المؤث ة ف  الساا ة 

إلااى تفااويل  اا ا مااا ساالأاتاا ةو مما سااتاا مااا خاالال المنظمااا  الدوليااة 
لويااول إلياااا ةو ت ًيًاااا مااا خاالال لت ًيااق ةتااداؾ معينااة قااد تع اا  عااا ا

ةدواتاا ال سمية المع وفة، لاذا يمكنناا ت دياد بعال الًضاايا ال بيساة لتب يا  
تذا التوسع، ما يل 
 56لأ

:- 
التأااو ا  العلميااة والتكنولو يااة للاتياااا  والمواياالا  وا دياااد  -9

الألل على توسيع نأااق ااتياال الادول ، ماع ت اياد عاعو  الادول 
ابااا بعاكل ق يال ماا بعضااا لأاختا ال المساافا   وال كوما  باقت 
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وتو ما تتألل دمج ات اد الب ق الدول  الذع تل إنعابه قبل ةكث  ماا 
 .(IMSO)ق ا مع المنظمة الدولية للأقما  اليناعية 

تضاعؾ ااعتمادية الدولية، واسايما فا  الم اال ااقتياادع، الاذع  -1
ممة للتعامل مع تذج  ةسال ف  تنوا المنظما  الدولية ال كومية المي

الظات ة، وةمثلتاا يندوق النًد الدول  والبناك الادول ، الاذع يعكاس 
   ل التعاوا الدول  المتبادل. 

اتساا نأاق  المعكلا  العاب ة لل ادود، والتا  تؤعا  فا  العدياد ماا  -1
الدول، وت تاا ل لول تفوق موا د ةع دولة منف دة، وةمثلتاا ظاات ة 

ل الوكالااة ة الساايأ ة علياااا  تااى مااع قيااااانتعااا  النااووع ويااعوب
  . IAEAلأ  الدولية للأاقة الذ ية

فعل نظل  كل الدول الم ك ية فا  تاوفي  ال فااظ علاى الأماا، ويعاد  -1
ما ةكث  الأسابال  ساساية فا  اتسااا المنظماا  الدولياة ال كومياة، 
لذا كان  منظمة الأمل المت دة الخيا  الو يد لتنظيل ال ااود وال فااظ 

لسلال، فضلان عا ةا اساتم ا  تعادد وتناوا المعاكلا  الدولياة على ا
فاا  م ااال الياا ة والؽااذاا و ًااوق الإنساااا...ال ، دفااع إلااى خلااق 

 منظما  دولية  كومية. 
 اود الدول اليؽي ة لتع يا  قوتااا، ذلاك ةا ت كا  الًاوة العساك ية  -5

وااقتيااادية بيااد بعاال الاادول، دفااع بالاادول الأقاال قااوة إلااى الاادخول 
فا  كم اولة مناا ليكوا لاا دو  مؤث  ف  الأ داث، وعادةن ما بابتلا

يكوا الم ف  أوعياان فا  دفاع تاذج الادول لتعاكيل منظماا   كومياة 
ذا  ياافة دوليااة، ومثااال ذلااك   كااة عاادل اان يااا  وم موعااة الااـ 

 (LDCs)   عضوان مع الادول الأقال تأاو ان 915  الت  تضل لأ77لأ
Less Developed Countries . 

ا  عمل المنظما  الدولية كااا ة اد الأسابال فا  إد اك العاعول ن  -6
لااادول علاااى الساااواا، وإمكانياااة العمااال المعااات ك علاااى المساااتوى وا

العااالم ، وةتميااة الموا اااة والتؽلاال علااى المعااكلا  الكونيااة مااا 
 خلال إنعاا المنظما  بعًياا ال كوم  وؼي  ال كوم . 

 : ثانيان: المنظما  ؼي  ال كومية
             Non-Governmental Organization - NGOs 
ت  كل ت ماع ةو  ابأاة ةو   كاة ؼيا   كومياة ةو منظماا  تتعاكل و

بعكل دابم  ما ةف اد ينتماوا إلاى دول مختلفاة فا  سابيل ةتاداؾ ا تتاوخى 
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ال بح، وإنما التعاوا ف   ميع الم ااا  والادفاا عاا الًايل والمباادئ، التا  
ول ، وعادةن ما ياتل تمويلااا ماا اعات اكا  ةعضااباا، يًول علياا الم تمع الد

يعينااااا نعااااأاتاا ؼيااا    االمعوناااا  المًدماااة ماااا تيباااا  ومؤسساااةو ماااا 
ال كومية، كمنظما  الؽ ؾ الدولية للت ا ة، والياليل الأ ما  الادول 
 57لأ

 ،
بساابل ةدوا تااا ومما ساااتاا  تمااد  تااذج  المنظمااا  ةعخايااان دوليااياوقااد اع

  1599وضااخامة ةعاادادتا، إذ بلؽاا  لأ فاا  السااا ة الدولياةك ياة والماديااة الف
، وف  ةواخ  الً ا الععا يا ماا الًا ا الفابا  بن او 9915منظمة ف  عال 

  منظماااة ؼيااا  17.999  منظماااة، والياااول تنااااك ماااا ي ياااد عاااا لأ1999لأ
  1911 كوميااة مساا لة فاا  قااوابل ات اااد الاا وابأ الدوليااة، وتًاادل بن ااو لأ

وكاا  منظمة الأمل المت دة التخييية منظمة خدما  استعا ية إلى
 58لأ

. 
ةا تذج  المنظما  تضل قوى ععبية مختلفة مناا الًاوى الدينياة ك ابأاة 
العالل الإسلام  ف  مكة المك مة، والكنيسة الكاثوليكية فا   وماا، والكناابس 

ا  تية، والمنظمااانية والب وتساااتاساااالأخااا ى كالًبأياااة فااا  ميااا  واا ثوك
التا   (Pugwash)اش ؼوية، ومناا   كة بوسالكونفوعالياودية، والديانة 

وتناااوي  الااا ةع العاااال العاااالم  تخاااتص بًضاااايا السااالال ومناااع ال ااا ول، 
بمخاأ تاااا، ويعاااد الااا بيس الانااادع الأسااابق لأناااا و  والمفكااا  الب يأاااان  
لأ اسل  ةب   دعاتاا، كما تنااك تنظيماا  عاعبية تااتل بالتنمياة ااقتياادية، 

الماادع كؽ فاة الت اا ة الدولياة، ومنظماا  إنساانية  بالكسال حولكناا ا تأم
كمنظماة العفاو الدولياة التا  تااتل ب ًاوق الإنسااا وضاماا م اكماا  عادلاة 
وعا لااة للساا ناا والسياسااييا، وألاال الإفاا اا الفااو ع عااا ساا ناا الاا ةع 
والل نااة الدوليااة لل ًااوق، ومنظمااة ةأباااا باالا  اادود ومنظمااة م اسااليا باالا 

ًافا ، ع كاا ف  الإنسانية دود، وب لماا الث
 59لأ

. 
ظاات ة الكونياة فا  ةأ تاا الدولياة لًد عكس  نمو المنظماا  ؼيا  ال كومياة 

المتعددة ما خلال
 69لأ

:-   
تنام  الإد اك ببا العديد ما الًضايا ةياب     بياان ةو كلياان قضاايا  -9

 عاب ة لل دود بدل ما ةا تبًى  بيسة الدولة الوا دة و دودتا.
النًاال وااتياااا ، وتااو مااا ةسااال فاا  انتعاااش  التأااو  فاا  وسااابل -1

 المنظما  ؼي  ال كومية.
نمو المنظما  ؼيا  ال كومياة يعكاس خيباة الأمال بو اود المنظماا   -1

السياسااية المعتماادة والمااايما علياااا مااا الدولااة فاا  عياا  الكونيااة، 
اساايما بعااد معا ضااة المنظمااا  ال كوميااة معااا كة المنظمااا  ؼياا  
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ًاا ا  الاادول  وال كااوم  لفعاال مؤسساااتاا ال كوميااة فاا  يااناعة ال
السياسية ف  ة داث الإيالا  المألاول وت سايا كفااتااا فا  إأاا  

  كوماتاا.
وماما يكا ما ةم ، فنذا كاا ما اليعل قيااس تابثي  المنظماا  ؼيا  
ال كومية ف  عملية يانع الًا ا ، إا ةا تنااك ماا العاواتد التا  تادل علاى 

 اؾ علااى ةناااا اعاال يتمتااع بالعاا عية، ةا تااذج  المنظمااا  ت ظااى بااااعت
وتؤدع دو ان مت ايدان ف  عملية يانع السياساة، ويعاد التمويال ة اد المًااييس 
المع  ة لدو تا، ف  ل وقيمة الادعل الخااص وال كاوم  المتادفق ماا خالال 

بلياااوا دوا    9المنظماااا  ؼيااا  ال كومياااة للااادول النامياااة قاااد ا داد ماااا لأ
  بليااوا دوا  ةم يكاا  فاا  عااال 7ثاا  مااا لأإلااى ةك 9979ةم يكاا  فاا  عااال 

وك  ا ما تذج  ال يادة، ضاعف  الوكالة الأم يكية للتنمية الدولياة ،  1999
لي يااد إلااى  9999  مليااوا دوا  عااال 56تب عاتاااا للمنظمااا  الأتليااة مااا لأ

  مليااااوا دوا  ناايااااة 599، وبن ااااو لأ9999  مليااااوا دوا  عااااال 119لأ
1991عال

 69لأ
. 

ماا  ااما  ؼي  ال كومية ف  نًل  ا ا ماا معاكلاتكما ساعد  المنظ
  عامااان تلًاا  قضااايا البيبااة اتتمامااان دوليااان 69م كاا  المساا   الاادول ، فًباال لأ

ضبيلان، مًا نة بما عادته سنوا  التسعينيا  ماا الًا ا الفابا  ماا اتتماماان 
 ااني و فا   عد مت ايدان، وت لى ذلاك فا  ماؤتم ا  دولياة مثال ماؤتم   ياو

، 1991فا   ناول ةف يًياا عاال  غ  وتانسب ، ومؤتم 9991عال الب ا يل 
والتاا  ةيااب   فيمااا بعااد فاا  ةولويااا  مبا ثااا   ؤساااا الاادول وال كومااا  

 والميد  للعديد ما ااتفاقيا  الدولية على و ه الت ديد. 
 

 : ية للوظيفة الدبلوماسيةتكاملالأبيعة الالم و  ال ابع: 
تااو ذلااك النعاااأ  الدوليااة المنظمااا ةا دبلوماسااية ،  مااا نافلااة الًااول

للدولة، والاذع ياادؾ إلاى تمثيلااا ال سم  الذع يما سه الممثلوا ال سميوا 
ف  المنظما  الدولية بأابعياا الإقليم  والعالم  بًيد ت ًيق فعال معايا ةو 
ثنياا عا اامتناا عا تدؾ معيا، ويبدو ظاو  تاذا الانمأ ماا الدبلوماساية 

ما نا يتيا، وتما
 61لأ

:- 
ةا المنظما  الدولية ةيب   مكانان ماماان لعا ل ود اساة ومناقعاة  -9

المعااكلا  المختلفااة للعلاقااا  الدوليااة، لااذلك ةيااب   الدبلوماسااية 
مكاناااان   باااان لكااا  تماااا س نعااااأاا، ويضااااعؾ ماااا ةتميتااااا، ةا 
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المناقعا  تدو  بيا العديد ما الدول الأعضاا ف  المنظمة بويافاا 
 دبلوماسية  ماعية. 

ظيفة الدبلوماسية ف  المنظما  الدولية تا  تأاو  قواعاد الًاانوا لوا -1
الاادول  الخايااة بال يااانا  واامتيااا ا  الدبلوماسااية، وااعتاا اؾ 
لااااااذج  المنظماااااا  باااااال ق ااي ااااااب  والسااااالب  لمباعااااا ة التمثيااااال 
الدبلوماسااا ، وعلياااه كااا  تيااابح مأبًاااة علاااى مبعاااوث  المنظماااا  

لأعضاااا فياااا و يااانة مًاا  الدوليااة لاادى الاادول الأعضاااا وؼياا  ا
 المنظمة الدولية و يانة الوفود الدابمة للدول لدى المنظمة.

وما المتفق عليه ةا الادؾ ما إي اد المنظماا  الدولياة تاو ت ًياق الؽاياا  
التية
 61لأ

:-   
تنظاايل العلاقااا  الدوليااة اعتمااادان علااى وسااابل تااؤما  اال الن اعااا   -

 سلميان. 
 اعااا  وال اا ول الدوليااة والإقليميااة ةو ال ااد مااا وقااوا النالتخفيااؾ  -

 والم لية. 
تنميااة التعاااوا والاا وابأ علااى مختلااؾ ةنواعاااا باايا الاادول للمساااعدة  -

 على إي اد بيبة سلال دابل فيما بيناا. 
وضااع ت تيبااا  دفاعيااة معاات كة لت ًيااق وضااماا ةمااا م موعااة مااا  -

 الدول بموا اة عدو  ًيً  ةو م تمل. 
بعلاقاتاااا الواسااعة مااع ةعااخاص دولياايا وتمتااا  دبلوماسااية المنظمااا  

يخاا يا مثاال علاقاتاااا ببعضاااا الاابعل ةو علاقاتاااا مااع دول ةعضاااا وؼياا  
ةعضاا فياا، وكذلك ماع   كاا  ت  يا  وأنياة لأعضاوية م اقال  وةخيا ان 
مع منظما  دولية خاية لأوضع استعا ع  وتاتل مما ساة المنظماة الدولياة 

موظفيااااا يساااموا باااالموظفيا لعلاقاتااااا الخا  ياااة بوسااااأة م موعاااة ماااا 
الاادولييا، ويتمتعااوا بوضااعية خايااة باااال، منيااوص علياااا فاا  دساااتو  
المنظمة، ةو ب وتوكول مل ق بااتفاقية الإنعابية ةو ما خلال اتفاقياة المًا ، 
وتذج  الأخي ة الادؾ منااا تنظايل العلاقاا  ماا بايا المنظماة والدولاة المًيماة 

  الخاياة بالعلاقاا  9975ة فييناا لعاال لأعلى ة ضاا، ونعي  تنا إلى اتفاقيا
ماااا بااايا الااادول والمنظماااا  الدولياااة ذا  اليااافة العالمياااة لأالأمااال المت ااادة 

والًياااد منااااا المما ساااة   والمنظماااا  الدولياااة المتخيياااة التابعاااة لااااا
الدبلوماسااية مااا نا يااة التأبيااق علااى البعثااا  الدابمااة للاادول المعتماادة لاادى 
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ا  لى الوفود المعا كة ف  ا تماعا  ةو ماؤتم المنظما  الدولية ةو  تى ع
المنظمة الدولية
 61لأ

. 
وعلى تذا الأساس فبال ؼل ما اتفاق معظل الكتال علاى ةا المنظماا  
الدولياااة تااا  اعااال فااا  العلاقاااا  الدولياااة، إا ةا تنااااك و ااااة نظااا  فااا  

   -دو تا:
 المنظما  الدولية بويفاا اعبان  بيسان ف  العلاقا  الدولية:  -ة

يتفق عدد ما المعنييا ف  العلاقا  الدولية علاى ةا المنظماا  الدولياة 
تعد اعباان  بيساان ةساوة بالادول، وذلاك لتمتعااا بالعخياية الًانونياة، فتيابح 
للمنظمااة ساالأة تفااوق ساالأة الاادول الأعضاااا، وتت ااول عندبااذ ساالأة الاادول 

 الأعضاا إلى سلأة م دودة. 
المنظمااة ي علاااا تتمتااع ب ياااة  وتاا ى و اااة النظاا  تااذج  ةا م اا د قيااال

خايااة وبنااوا مااا ال  يااة إ اا الاادول الأعضاااا، وتااو مااا ي عاال عخيااية 
المنظمة فا  مضاموناا تختلاؾ عاا عخياية الادول المكوناة لااا
 65لأ

، وعلياه 
تتمتع المنظماا  الدولياة ب اق التمثيال وعًاد المعاتادا ، وةا كانا  تماا س 

ةا سااالأا  اتخااااذ فااا  ظااا وؾ تختلاااؾ ة ياناااان عاااا ظااا وؾ الااادول، كماااا 
وإياادا  التويايا  وعاادل إل اميتاااا للاادول مااا  - ؼاال المبخااذ  –الًا ا ا  

فعول قانون ، فالتويية تًادل النا ية المبدبية، إا ةناا ليس  م  دة ما ةع م
كماا ةا مسااتمتاا فا  تأاوي   ،دان قانونيان للدولة الت  تًبله وتعمال بمو باهسن

م اال العلاقاا  ااقتياادية قاد  اد ماا قواعد الًانوا الادول ، واسايما فا  
بلو ة دو تا الأساس  علاى مساتوى العلاقاا  الدولياة، وباذلك ادخال سلسالة 

أ ان ؤماااا العلاقاااا  بااادل العلاقاااا  التًليدياااة، لييااابح الم تماااع الااادول  مااا
مؤسساتيان، وعليه لل تعد  الاة الفأا ة ةو الفوضاى تا  التا  ت كال العلاقاا  

ال وسا  ماا ة ال  –فعالان ماا التًاا ل الأم يكا  بيا الدول، وتو ما تبلو  
ت ًااق مااا سياسااة تعاااوا وثيًااة فاا  ةثناااا ال فاااظ علااى الساالال الاادول ، ومااا 

، وما تلاتا ما تع ي  لدو  المنظمة الدولياة 9999  ل الخليج الثانية عال 
لأالأمل المت دة  وإل امية ق ا اتاا المباد ة ما م لس الأما بمو ل الفيال 

يثاقاااالسابع ماا م
 66لأ

والاذع ماا تأاو  ماماا   فاظ السالال،   افًااا، وماا 
علاى ااسات ابة دلايلان علاى قاد ة المنظماة الدولياة ما و اة نظ  العاالل  دـعا 

 لاذج  المتؽي ا ، وةداباا الدو  ال بيس على مستوى العلاقا  الدولية. 
 المنظما  الدولية بويفاا اعبان ثانويان ف  العلاقا  الدولية:  -ل
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 يبدو للكثي يا ببا المنظما  الدولية قاد ة على ةداا دو   بايس فا  ا
، وةا ماا تياد ج ماا  العلاقا  الدولياة، ةو ةنااا قااد ة علاى اتخااذ الًا ا ا

قاا ا ا  ا تعاادو م اا د توياايا  ا تتمتااع باابع تاابثي  ملاا ل، إذ ةناااا ؼياا  
وفا   .مي وبة ببع عًوبة ف   الة عدل الت ال الدول الأعضااا فا  تنفياذتا

تااذا السااياق ياا ى الاابعل ببنااه مااا ة اال ةا تااؤدع المنظمااا  الدوليااة دو ان 
فاعلان ف  العلاقا  الدولية، فبنه يتعيا علياا ةا تاؤدع دو ان م اددان ومساتًلان 
عااا إ ادة الاادول المكونااة لاااا، إذ ياا ى ةنيااا  تااذا الاا ةع باابا مااا تتمتااع بااه 

ا ا  علاااى ن اااو بعااال المنظماااا  ةو بعااال ة ا تااااا بسااالأة اتخااااذ الًااا 
مستًل، فنا ذلك يعد وضعان استثنابيان، وةا الأم  ا يتعلق بيادو  قا ا ا ، 
بل تو ةق ل إلى عبه الً ا ، لأا تبن  مثل تذا الً ا  يتألل موافًة ساابًة 
ما  انل كال الأأا اؾ المعنياة ةو ةا تنفياذج يتوقاؾ علاى الموافًاة اللا ًاة 

لاذج  الأأ اؾ
 67لأ

. 
ما  الدولية باتفاق الدول، فنا إقا ا  التناا ل عاا وأالما ةنعب  المنظ

التناا ل ا يكاوا عاادةن إا  ذاالسيادة يعود إلى إ ادة الدول المؤسسة لااا، وتا
 .  ب دود، وتو ما يعكل الأ ا ة الت  تتبلؾ مناا المنظمة

وف  الواقع ي ى البعل ببا  فيلان  ديدان ما تاا ي  الأمال المت ادة بادة 
الباا دة، وةياب   المنظماة الدولياة بماا لااا ماا ال اذبياة بعد انتااا ال  ل 

بااذل ال اااود الدوليااة  ةكثاا  إل ا ااان فاا  ةوبيااو  علااى ن ااو مت اياادتسااتخدل 
ال اميااة إلااى التياادع للمعااكلا  المستعيااية لل اال
 68لأ

وتااو التااا ي  نفسااه ، 
الذع ي ددج البعل لبا وغ ف ا  المنظماا  الدولياة وتعاددتا وتعااظل دو تاا 

عكساا   ةذ، علااى مسااتوى العلاقااا  الدوليااة  ةظااات  إلااى ولاااا وةتميتاااا وت
تأو ان فك ياان لايس علاى مساتوى السالل والأماا الادولييا ف سال، بال ةخاذ  
تاتل بعكل مت ايد ف  ميداا  ًاوق الإنسااا وقضاايا الإؼاثاة...ال ، وتاو ماا 
يعد تو اان  ديدان يسي  ف  ات اج ااست ابة لما تف ضه متألبا  الت ول ن او 

 الكونية والتعددية ما تؽيي .
وعليااااه ا يمكااااا للم تمااااع الاااادول  وا الأماااال المت اااادة التخلاااا  عااااا 
الدبلوماسية ببو ااا المتعددة، ذلك ةا ن ا  الدبلوماسية يتوقؾ على عوامال 

م ددة، وةتماا
 69لأ

:- 
ساا عة المنظماااة فااا  مباد اتااااا للتاادخل فااا  الن اعاااا  الًابماااة قبااال  -

  اؾ إلى ألل المساعدة ما دول ةخ ى.استف الاا، مما يؤدع بالأأ
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تًاؾ ةا فاعليتاا تتوقاؾ علاى و اود ظا وؾ مناسابة لااذا التادخل، و -
مًدمتاا  ؼبة ةأ اؾ الن اا ف  التادخل، و ؼباة الادول الكبا ى ف  

 عا قيال المنظمة بدو تا. 
قااد ة المنظمااة المسااتم ة علااى مساااي ة الأ ااداث وتوقااع الن اعااا   -

 سا ة الدولية. الساخنة قبل قياماا على ال
و ود قيادا  فعّالة على قمة الا ل الإدا ع للمنظمة، وت دياد الأمايا  -

 العال.
إقاا ا  الم تمااع الاادول  باابا الساالال ا ينبؽاا  ةا يكااوا م اا د تاادؾ  -

ابد ما إي اد مؤسسا  ومما سا  معت ؾ باا تسعى إليه الأمل، بل 
عااا علاى ومتعا ؾ علياا، ولأ ل ذلك ولتعدد الًضايا وتعاعباا وتنو

المستوى العاالم ، ت اد المنظماة الدولياة لأالأمال المت ادة  نفسااا ةماال 
ض و ة ت ًيق التنسيق ماع كال المنظماا  الدولياة لأال كومياة وؼيا  
ال كومية  ما ة ل الويول إلى ةتداؾ عالمية متناساًة تضاما قياال 

 عالل متكامل يسودج  السلال. 
  أاابع خااص، ةع بعباا ة ةا دبلوماسية المنظماا  الدولياة عموماان ذا

ةدق دبلوماسااية مسااتًلة، تعكااس عخياايتاا المسااتًلة، بمعنااى ةناااا دبلوماسااية 
فاااوق الًومياااة، إذ ا تنألاااق دبلوماسااايتاا، كماااا تاااو العااابا ماااع الااادول عاااا 
دبلوماسااية ت ااددتا ميااالح الدولااة الًوميااة، كمااا ةا ةفاقاااا تاا  يفاااق فااوق 

ماساية الدولااة الًومياة، فااا  الًومياة، ةع ةا  ادودتا تختلااؾ عاا  اادود دبلو
ةوسع مناا، فضلان عا ةا ةفاقاا الفوق الًومية ت علاا تسعى إلى إقاماة سالال 

إقليم  عالم  متكامل، وتو ما ا يتوف  ف  الدولة
 79لأ

. 
ماااا انأااالاق دبلوماساااية المنظماااا  الدولياااة ماااا إأاااا  وعلاااى الااا ؼل 

بايا الادول باادؾ  لأعالم  ، إا ةا أبيعتااا الأساساية تتمثال فا  التعااوا ماا
 التكامل.

 Functionalism) ويااا ى بعااال منظااا ع النظ ياااة الوظيفياااة
Theory )،  ببا المنظما  الدولية تا  عامال لالأداا السياسا ، وينألًاوا

 تاماااا الفكااا ة الًابلاااة بااابا الدولاااة الًومياااة الًديماااة ا يمكاااا ةا ت ااال لو اااد
ل علاى الت ويال المعكلا  المعاي ة، وبالنتي ة فانا المنظماا  الدولياة تعما

التااد ي   للاختيايااا  فاا  بعاال الم اااا  إلااى إدا ا  دوليااة وظيفيااة، 
ت ًًاه المنظماا  الدولياة ماا تو إن ا   ةتلوعندبذ تفًد الدول سيادتاا، ولكا 
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الااذع يكااوا مااا الكثافااة ب يااث ا  (Co-operation) فاا  ميااداا التعاااوا
تعد ال  ل بيا ةعضاباا ةم ان ممكنان 
 79لأ

. 
ضاما إأاا   دبح  ماا الماد ك ةا العلاقاا  الدولياة ا تت ادلًد ةيا    

، لو اود  (Inter-state Relationsلأ              العلاقاا  بايا الادول
 (Transnational actors)  ا  وتادفًا  وتيباا  عااب ة لل ادودتياا

تااتمكا الااتخلص مااا  قابااة ال كومااا ، فضاالان عااا و ااود  ماعااا  سياسااية 
، وتسااامى ياااة تضااال علاقاااا  ماااا و اا ال ااادودوةيديولو يااة ومنظماااا  خا

الًوى العاب ة للًومية
 71لأ

. 
الأقااليل الدولياة كوساابل ةو بايا داخال  التنظيماا  وما كاا ظااو  تاذج

إضافية تدعل ماا المبااد ا  الف دياة لتع يا  المياالح والأتاداؾ المعات كة 
ل بيا تذج  الدول وتفعل سبل ااتيال المباع ، إا  دة فعال   با  علاى فعا

الأمل المت دة ف  العمل بفعالية مستم ة علاى المسا   الادول ، وتاو ماا دفاع 
 Regional) إلااااى تع ياااا  اات اااااج ن ااااو إنعاااااا منظمااااا  إقليميااااة

Organizations) فااا  ت ًياااق السااالال بعاااكل ةفضااال ، بويااافاا تساااال
للاادول علااى تأااوي  الميااالح والأتااداؾ بماا و  الاا ما العااالم ، وتساااعد 
، بعاكل ياؤدع إلاى إي ااد منااي سالم  ملابال فا  المنأًاة، المتًا بة  ؽ افياان 

وةمثلتاا ت  بة السوق الأو بية المعت كة ةنموذ ان، بؽياة ت ًياق اانادماا ةو 
التكامل ااقتيادع
 71لأ

. 
لًد ةخذ مفاول التكامل الدول  ةبعادان وةعكاان متعددة، وعليه فًد ةنعاب  

تأااو  فاا  مفاومااه،  تيبااا  ومنظمااا  تنظيميااة، وتااو مااا ةدى إلااى  اادوث
واعت اؾ بدو  ةكب  ومنافس للاعبيا  دد لبعل ةأا اؾ العلاقاا  الدولياة 
فاا  ت ديااد عااكل التااوا ا الاادول ، كالمنظمااا  ؼياا  ال كوميااة والعاا كا  
متعااددة ال نساايا ، لمااا تتمتااع بااه مااا نفااوذ مااال  ونعاااأا  واسااعة النأاااق 

وعاب ة لل دود
 71لأ

. 
اتيااال  الاادول كمااا ةا التأااو  الااباال فاا  الفعاال ا

 75لأ
، قااد ةدى إلااى 

ع فاا  قضااايا ةخاا ى وةمثلتاااا تؽيياا  مضااموا العلاقااا  الدوليااة  ااذ يان، ليتساا
ا  المالية والنًدية، والبيبة والتلوث، والديمً اأية ومكاف ة الإ تاال السياس

وةساال ة الاادما  العااامل، وتااو مااا ةسااال فاا  تأااو  مفاااول و  اال التكاماال 
 الدول .

امال الادول   ومؤيادع لأالوظيفاة التكاملياة الدولياة  ةا ت ايد   ال لأالتك
يادفع بات ااج إعأااا  ااد ةقياى ماا الياالا يا  التًنياة للمنظماا  العالميااة، 
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وتااو مااا ساايؤدع تااد ي يان إلااى إفاا اغ السياسااة الوأنيااة مااا م تواتااا، وةا 
مضاعفة و يادة  وابأ التعاوا بيا الأمل ف  المياديا السياسية وااقتيادية 

ة والعلمية، ةع بتًليل قيمة سيادة ال كومة، وبالنتي ة سيدفع الإنساانية والثًافي
لاااوع  و ااادتاا، وعناااد ذلاااك سااايكوا اانتًاااال ماااا عاااالل الدولاااة إلاااى دولاااة 

العالل
 76لأ

 . 
ةا اانتًال ما عاالل الدولاة إلاى دولاة العاالل يتألال التعااوا والتكامال 

ا تماعيااة والثًافياااة  باايا مياااديا السياسااة الاادنيا لأااقتيااادية والنفسااية وا
 –وكذلك مياديا السياساة العلياا كالعاؤوا السياساية، وقضاايا الأماا الًاوم  

وقضايا الأيديولو ية وال م ية، وةسااس تاذا التعااوا ياتل ماا خالال إعأااا 
الخباا اا والفنيااايا ساالأة كافياااة فاا  ياااناعة الًاا ا  وتنفياااذ السياسااا  فااا  

ةا يكاوا لااا ما دود نفعا  علااى  الم ااا  الماذكو ة، وتاذج  السياساا  ابااد
قأاعااا  واسااعة فاا  م تمعااا  الاادول المعنيااة، ممااا يااؤدع إلااى خلااق ةأاا  
وظيفياااة  ديااادة قابماااة علاااى تفااااعلا  ةساسااااا ااعتمادياااة المتبادلاااة بااايا 

 –منظمااا   –الساالأة  والخباا اا الفنياايا لأالم تمااع  –السياسااييا لأال كومااة 
ا تعأيل الأأ  الوظيفياة م موعا   ب يث ييبح ثم –نًابا   –مؤسسا  

 –ال ا ول  –ال ديدة ما السلأة السياسية ف  الادول ماا خالال لأالن اعاا  
التااوت   مكلفااان  اادان للساالأة والدولااة، فضاالان عااا عاادة المعا ضااة الم تمعيااة 

م موعااا   لأع م اولااة مااا الساالأة  –نًابااا   –مؤسسااا   –لأمنظمااا  
تفااا ةو نًال إمكانياة  ياول الوأنية لإيًاؾ ذلاك المساا ، مماا ياؤدع إلاى ان

 ا ول ةو ن اعاا ، وتتؽلال اات اتاا  الت  يبياة عناد الادول فا  التعاااأ  
مااع المعااكلا  التاا  توا ااااا ويياابح الت كياا  قابمااان علااى تااوفي  ال خاااا 

وال فاتية ااقتيادية واا تماعية بؽية ت ًيق التكامل السياس 
 77لأ

. 
دفااع   / السياساا  يف الااوظلأةا السااع  وال ؼبااة ن ااو ت ًيااق التكاماال 

الممكااا إا م اااا  تاعااد مااا ؼياا  الدولااة إلااى ةا تتخلااى عااا ساالأاتاا فاا  
بمف دتا ماا خالال إنعااا ةو دعال مؤسساا  ةو تتعاأى معاا بن ا  وفاعلية 

وةا   ماا فاوق الدولاةلأمنظما  تمنح يلا يا  ف  تذج  الم اا  وسالأا  
لعمااال المناااتج والفعاااال ل ال ديااادة ، وتاااذج  المعاااايي  ةوم ااادد كانااا  م ااادودة

 اعبااايا  ااادد دو  وعلاقاااا  التفاعااال والتعااااوا قاااد ةساااام  فااا  نضاااوا
لااال تاابثي تل فاا  عااكل التااوا ا الاادول  وةأاا  العلاقااا   ومنافساايا معتمااديا

 .بما فياا ةدواتاا الدولية
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وعليااه فًااد تعاااظل تاابثي  المنظمااا  ؼياا  ال كوميااة فاا  عمليااة ياانع 
 ا مسااتفيدةن مااا قااد تاا علااى تنظاايل السياسااة علااى مسااتوي  الااداخل والخااا

ماا ة ال ت ًياق ةتادافاا، وماا  ةن   الميالح بيو ة منف دة ةو م تمع ماعا
كمااا ةا قااد تاا علااى ؛  ل يااعود السياسااا  البيبيااة، إا دلاايلان علااى ذلااكيتنظاا

ى ماا خلالااا إلاى  فاع الاوع  تساعتع ي  ةتدافاا ما خالال اعتمااد تًنياا  
سبباتاا ما خلال تاوفي  المعلوماا  والد اساا  لأالم تمع   وتع ي  م العـال

ليانع  السياسة فا  ال كوماا  الوأنياة والمنظماا  ال كومياة والمنظماا  
الدوليااة التاا  تكااوا عضااوان فياااا، ولعاال المعااا كة المت اياادة فاا  المااؤتم ا  
الدولية الت  تنظماا الأمل المت ادة تاو دليال واضاح علاى ااعتمادياة الدولياة 

ظما  ؼي  ال كومية ف  تعخيص المعاكلا  العالمياة وسابل على  اود المن
التيدع لاا ف  إأا  عملية ينع السياسة الدولية
 78لأ

. 
وف  كل الأ وال يبًاى الإ مااا قابماان علاى ياعوبة قيااس   ال تابثي  
المنظما  ؼي  ال كومية وباق  اللاعبيا ف  ينع السياسة مع و اود بعال 

والإقاا ا  بعاا عيتاا كلاعاال متعاااظل  الأدلااة التاا  تؤكااد علااى نياال ااعتاا اؾ
الدو  ف  ينع السياسة، وتًؾ ف  مًدمتاا الًد ة على التمويال، فضالان عاا 

، ناتياك عاا   الخا  ية ذا  الأابع ااقتيادعةنعأتاا، واسيما المساعدا
قاد تاا علاى تع يا  مكانتاااا ماا خالال تًااديل خادماتاا ااستعاا ية باسااتخدال 

 Transnational)ل كومية وؼي  ال كومية م اميع عبكا  المنظما  ا
Advocacy Networks- TANs)  التااا  تعاااا ك فااا  ااتتماااال

بم اا  معينة ما الم تماع الكاون  لأالعاالم   كماا ةا الًاد ا  والإمكاناا  
الت  تتمتاع بااا المنظماا  ؼيا  ال كومياة وتناام  الاوع  والثًاة الدولياة فا  

ل النواتج الدولية لأالسياسا  ، وتاو ماا قد تاا على التبثي  ةو ف  إعادة تعكي
إلاى تب يا  ذلاك باالًول: ةا ال كوماا   (Mathews)دفع بعل المفك يا 

الوأنية لأالم لية  لل تفًاد تيمنتااا فا  ااقتيااد العاالم  ف سال، بال ةخاذ  
 ،مااااع المنظمااااا  الدوليااااة  (Sharing Power) ساااالأاتاابمعااااا كة 
  السياساية واا تماعياة والأمنياة وم موعة الأف اد ف  الم ااا، الع كا  

ف  إأا  السيادة
 79لأ

. 
الدولياة  ةو NGOsلًد استأاع  المنظما  ؼي  ال كومياة لأالوأنياة 

(INGOs ا مااا خاالال تنظيماااا لل ماالا  وتوظيفاااا ل ماعااا  الضااؽأ ماا
 سياساااااااة التنمياااااااة الدولياااااااة وضاااااااع بياااااااماتاا والتااااااابثي  فااااااا  يااااااانع 

(International Development Policy) ،عكسااا    ااال و
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 نظمااا م؛ فالتاابثي  والتؽياا  ال اياال علااى نظ يااة الدبلوماسااية ومما سااتاا
و العفو الدولية و ةأباا بلا  ادود  (ICRC)كالل نة الدولية لليليل الأ م 

والساالال الأخضاا  والمنظمااا  الدينيااة قاااد ة اليااول علااى ضااماا دعاال الاا ةع 
 اا  الماماا  علاى إن العال الدول  لمساندة ةنعأتاا، كماا ةا كواد تاا قااد ة

العامل ف  السلك الدبلوماس  ًول بااالدولية نفساا الت  ي
 89لأ

. 
وقد ب    بعل الأفكا  الت  تنادع بابا تتاوابل المفااتيل والمما ساا  

على المساتوى الثنااب  والمتعادد ماع الدولة الدبلوماسية التًليدية المو اة ما 
  وتفاااعلا  الأبًااة التأااو ا  والااوع  الااذع ةثاا  بعااكل كبياا  فاا  علاقااا

 تى ةيبح دبلوماسا  المساتًبل ب ا اة إلاى العمال علاى  مياع الدبلوماسية، 
المستويا  الثنابية والمتعددة وبعكل مت ايد على المساتوى التعاا ك  لتنظايل 
العلاقة بيا الدول وباق  الكيانا  ما ؼي  الدول، وتو ما يؤع  الدخول فا  

  الدولااة علااى مما سااة السياسااة م  لااة  دياادة، إذ تااتًلص تيمنااة وا تكااا
يعتمااد علااى الدولااة و اادتا ا الخا  يااة، وبعااكل تااد ي   إلااى ال ااد الااذع 

لتمثيل ميال ال عب  ال دود
 89لأ

. 
والياااول الكثيااا  ماااا الكياناااا  ةخاااذ  علاااى عاتًااااا مما ساااة سياساااتاا 
الخا  يااة مااا خاالال وكاالاا لأكااواد   ي معااوا باايا ماااا ا  الدبلوماسااية 

 ديثة الًابمة علاى ةسااس اا تا اؾ، ولكاا ا الدبلوماسية الالتًليدية وم ايا 
يعت أ بال ةا يكونوا منخ أيا ف  السلك ال كوم ، فًد يكوناوا ماا كاواد  
المنظماااا  الدولياااة ةو العااا كا  ةو اات اااادا  ال ياضاااية ةو ماااا الكياناااا  

 الأخ ى الناعأة على المس   الدول . 
عباايا المعنياايا بالعلاقااا  وفاا  ضااوا تااذا اانتعااا  والتعاادد فاا  اللا

الدولياااة والمااااال الدبلوماساااية، فااانا المفااااول ال دياااد للدبلوماساااية والسياساااة 
الخا  يااة المعاياا ة ةياابح يتناااول يليااا  التمثياال وااتيااال والمفاوضااة 

للدول واللاعبيا الدولييا الخ يا لت ًيق ةتدافال وميال ال المعتمدة
 81لأ

. 
لميااااااااة السياسااااااااة الوأنيااااااااة ةا كونيااااااااة العلاقااااااااا  الدوليااااااااة وعا

(Internationalism)  وتنام  الوع  ببا المعكلا  الدولية ت تاا إلاى

 لااول كونيااة، ةعاا   وظااابؾ  دياادة للدبلوماسااية


، إذ ةياابح الدبلوماسااييا 
،  (Managers of Globalization)  بمثابااااة مااااد اا للكونيااااة

  .عيش فيه، ةع العالل الذع ن ومأالبيا بمامة إدا ة لأالً ية الكونية 
  المساااتًبل ةا يكوناااوا علاااى مع فاااة دولياااة ود اياااة يوعلاااى دبلوماسااا

ال فا  الًا وا الماضاية، والإلماال فا  م اال بواسعتيا وماا ا  تفوق نظ ا
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السياساااة وإدا ة الماااوا د البعااا ية والمادياااة، وال ا اااة إلاااى  ؤياااة واضااا ة 
اقتيااادية لأبيعااة التفاعاال باايا السياسااة والثًافااة والأمااا الًااوم  والًضااايا ا

والتكنولو ية
 81لأ

، كما ةيبح عليال تعلل ةنماأ التعاوا ال ديادة ماع نظا ابال 
فااا  الاااو ا ا  الأخااا ى، فضااالان عاااا معاااا كتال اختياياااال ماااع بااااق  
المااوظفيا ال كااومييا وبالعااكل الااذع ي عاال ال ميااع يعملااوا لت ًيااق تاادؾ 

 وا د. 
العلاقا  الدولياة كما ةا للتؽيي ا  الايكلية لأالبنيوية  الت  أ ة  على 

الياااول ف ضااا  تؽيااا ا  ماماااة علاااى المفااااول التًليااادع المااا تبأ باااـ لأفاااا 
الدبلوماسية  وت 
 81لأ

:- 
 (  Gendering) الدبلوماساااية ال ديثاااة تعتماااد التكاااافؤ ال نسااا  -9

 وتع ي  المسؤولية المانية. 
فاا  عياا  اانتًااال ال اا  للمااواأنيا، تياابح الدبلوماسااية لأيااناعة  -1

  تسااعد الماواأنيا الاذيا ب ا اة Service Industry / الخدمة
 للعوا والنيي ة.

ةيااابح باااديلان  (Teamwork)التوايااال والعمااال بااا و  الف ياااق  -1
ابة، كما ةا تفويل السلأة وتبسيأ الإ  ااا  الإدا ية وعملياة تلل 

 ينع الً ا  ةيبح عني ان ةساسيان. 
 لة وس عة الويول إليااا، لال تعاد تا ةا كمية المعلوما  المست ي -1

التاا   (Information Quality)مااال، باال نوعيااة المعلومااا  ال
 لاا الأولوية لأالأسبًية . 

اانفتااا  لأالعلانيااة  باادان مااا الساا ية، بمعنااى ال ؼبااة ال ًيًيااة فاا   -5
 التوايل مع ال ماو ، والتع يؾ بالدو  والنتابج المت ًًة. 

 بالًاد ة علاى تًيايل ال اديث وةخي ان اباد ماا و اول تمتاع الدبلوماسا 
الأ داث والتأو ا  السياسية على السا ة الدولية، والمفاضالة للفعال ةو  د 

 الفعل الممكا ف   وانل السياسة المختلفة. 
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 الخاتمة: 
الأتمياااة  فاا ةا الدبلوماسااية فااا  إأا تااا الواساااع قااد ت اياااد  اعااك 

والمفاااااول والمما سااااة وم اااااا  ااتتمااااال والتنااااوا نتي ااااة تعاااادد الأأاااا  
وبذلك تل ت ااو  ال ادود التًليدياة، لمما سة للنعاأ الدبلوماس ، والأأ اؾ ا

ةيبح متا اان لل ماعاا  والم موعاا  والمنظماا  ؼيا  ال كومياة و تاى إذ 
العماال الدبلوماساا  بفضاال ثااو ة ااتياااا  والمواياالا   مما سااةالأفاا اد 

والإعاالال، التاا   ولاا  العااالل إلااى ق يااة يااؽي ة، وتلاعاا  إلااى  ااد كبياا  
بايا ماا تاو قاوم  ااختيااص ا ي او  ااقتا ال مناه ةو التادخل الفوايل 

فيه، وما تو عالم  ااتتمال، وةض   ؼالبية ال كوما  مع ظاو  العولماة 
  يية علاى ملابماة دبلوماسايتاا ماع تألعاا  الم تماع والا ةع العاال لايس 

 فًأ ف  دولاا ف سل، بل ف  اتساا  دود العالل كله. 
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