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 المقدرات الريادية و دورها في تعزيز الريادة الاستراتيجية
 الادارات الجامعية في الجامعات الاهلية في منطقة الفرات الاوسط لآراءدراسة تحليلية 

 جنةطيبة فارس : الباحثة        احسان دهش جلاب. دأ. 

 قسم ادارة الاعمال / جامعة القادسية كلية الادارة والاقتصاد
 01/5/5105تاريخ قبول النشر:          5/4/5105تاريخ استلام البحث: 

 المستخلص

تعد المقدرات الريادية والريادة الاستراتيجية من الموضوعات التي لازالت تحتاج الى الكثير من 

 الآونة، اذ شهدت بيئة الاعمال في الموضوعات الحديثة نسبيا  من الدراسة والتحليل والبحث وكونها 

انتقال تركيز المنظمات بمختلف اشكالها و احجامها وطبيعة عملها من الاعتماد على المقدرات  ةالاخير

التقليدية للموارد البشرية الى المقدرات الريادية، واداء الانشطة وفق منظور استراتيجي. ومن اجل 

الفرصة، والمقدرة ذلك جاءت الدراسة الحالية بقصد  معرفة دور المقدرات الريادية المتمثلة بـ )مقدرة 

الاستراتيجية، ومقدرة الالتزام، ومقدرة  العلائقية، والمقدرة المفاهيمية، ومقدرة التنظيم، والمقدرة

العراقية في تعزيز الريادة الاستراتيجية  ومقدرة القوة الشخصية( التي تمتلكها الجامعات الاهلية التعلم،

تحقيق هدف الدراسة وقع  ولأجل ة الاستثمار(.المتمثلة بـ )استراتيجية الاستكشاف، واستراتيجي

الاختيار على اعضاء مجالس الكليات في الجامعات الاهلية في منطقة الفرات الاوسط والبالغ عددهم 

كأداة رئيسة لجمع البيانات المطلوبة من قبل عينة  الاستبانة( فرد. واعتمدت الدراسة على 23)

 .%32، اي ان نسبة الاستجابة بلغت ( استبانة06عيد منها )( استبانة است23اذ تم توزيع ) الدراسة.

وبعد الاعتماد على عدد من اساليب الاحصاء الوصفي ومعامل الارتباط البسيط و التحليل العاملي تبين 

الجامعات ودعمها لتطوير مقدراتها الريادية بمختلف انواعها سواء من خلال تبني الطرائق  اهتمام

لمقدرات او تطوير الموجود منها بقصد تعزيز الريادة الاستراتيجية لتلك الجديدة لتحصيل هذه ا

وقدمت الدراسة عددا   من التوصيات لعل من اهمها أنْ تولي الجامعات اهتماما كبيرا  بعملية  الجامعات.

 تطوير مجموعة مقدراتها الريادية والمتمثلة بمقدرات الفرصة، والعلائقية، والمفاهيمية، والتنظيم،

الاستراتيجية، والالتزام، والتعلم، والقوة الشخصية وتكوين رؤية مشتركة لتطوير مقدرات افرادها و

تطوير اساليب الحصول على المعرفة واغتنام الفرص وتحديد احتياجات الجامعة  خلالالرياديين من 

 .تجاه مختلف أصحاب المصلحة
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Abstract 

Entrepreneurial Competencies and Strategic Entrepreneurship are 

considered as one of the important topics that still need a further Study, 

Research and analysis since it is one of relatively new subject. Recently the 

environment has shifted its focus from the traditional human resources 

competence to entrepreneurial competencies and applying their activity based 

on strategic Perspective. For the above reason this study was designed to 

explore the role of the entrepreneurial competencies which represent 

(opportunity competency, relationships competency, conceptual competency, 

organizing competency, strategic competency, commitment competency, 

learning competency, and personal competency) that the Iraqi private 

universities have and used to enforce the strategic entrepreneurship which 

represent (exploration strategy, exploitation strategy). For the purpose of 
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fulfilling the goal of our study we select 72 collage board members of some 

Iraqi private universities located in the middle Euphrates geographical area, 

we conduct our study using questionnaire as a main tool for data collection. 

Seventy two questionnaires have been Distributed and only sixty of them 

were collected with response rate 83%. After using different methods of 

descriptive statistics, simple correlation coefficient, and Factor analysis we 

conclude that these private universities have the desire in improving their 

entrepreneurial competencies weather by adopting new methods to acquire 

these competencies or by improving the existing one in order to enhance the 

entrepreneurial competencies for these universities. Our study present some 

recommendations the most important are universities should focus on 

improving their entrepreneurial competencies (opportunity competency, 

relationship competency, conceptual competency, organizing competency, 

strategic competency, commitment competency, learning competency, and 

Personal competency) and form a common vision to improve the 

entrepreneurs competencies by upgrading methods of collecting knowledge 

and seize the opportunities and determination the needs of universities toward 

Stakeholders. 

 منهجية الدراسة اولاً:

 ةمشكلة الدراس -0 

انتقددال تركيددز  فدديأخرى لقددد سدداهمت التطددورات التددي شددهدتها وتشددهدها بيئددة الاعمددال بطريقددة او بدد

أداء الأنشدطة البشدرية الدى المقددرات الرياديدة ومن الاعتماد على المقدرات التقليدية للموارد  المنظمات

المنظمدات اسدتراتيجيا  وضدمان  الريادية وفدق منظدور اسدتراتيجي )الريدادة الاسدتراتيجية(، اذ ان نجدا 

هددا رياديددة و تطورهددا يتوقددف علددى تبنددي هددذه المنظمددات لمدددخل الريددادة الاسددتراتيجية مددن خددلال ءبقا

توظيددف المقدددرات الرياديددة التددي تمتلكهددا. وعلددى هددذا الأسدداس تتمحددور مشددكلة الدراسددة الحاليددة حددول 

تطبيقهدا عمليدا  .ويمكدن صدياغة التسداؤلات معرفة مدى تبني الجامعات الاهليدة المحليدة لهدذه المفداهيم و

            الاتية التي تمثل بمجموعها مشكلة الدراسة الحالية للإجابة عليها :                                                              

 هل تتوفر المقدرات الريادية في الجامعات الاهلية ؟ و ما مستوى توفرها ؟ ● 

الجامعات المدروسة دعدائم الريدادة الاسدتراتيجية فدي انشدطتها التعليميدة و البحثيدة ؟ ومدا  هل توظف● 

 مستوى ذلك  التوظيف؟

 هل تؤثر المقدرات الريادية التي تمتلكها الجامعات الاهلية في تعزيز الريادة الاستراتيجية لها؟ ●

 . اهمية الدراسة :5

 . الاهمية العلمية للدراسة 0
 المقدرات الريادية : .على مستوى1-1

تستمد هذه  الدراسة اهميتها من الاهمية الكبيرة التي تحظى بها المقدرات الرياديدة بالنسدبة لمعمدال، اذ 

على الرغم من هذه الاهمية الا انها تعدد مدن الموضدوعات التدي لازالدت فدي بدداياتها والتدي تحتداج الدى 

(. Mitchemor&Rowley,2010:96وصف) اجراء المزيد من الدراسات والابحاث حولها على حد

عقددد  كمددا يعددد هددذا الموضددوو مددن الموضددوعات الجديدددة نسددبيا  والددذي بدددأ يكتسددب شددعبيت  فددي اواخددر

 (.Boyatzie1982;Ahmad,2007:3ات مددن القددرن الماضددي بعددد القبددول الواسددع لأعمددال )يددالثمانين

( Man,2001; Man&Lau,2000واخيرا  فان هذه الدراسة قد جاءت اسدتجابة  لتوصديات كدلا مدن )

 بعمل دراسات جديدة حول المقدرات الريادية .

 . على مستوى الريادة الاستراتيجية :1-3
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موضدوو الريدادة الاسدتراتيجية فدي  هذه الدراسة اهميتها مدن الاهميدة المتزايددة الدذي يحظدى بهدا تستمد

 ,Luke, 2005: 252; Kimuli(، اذ اشدار )Rensburg, 2013 :20) الوقدت الدراهن  كمدا صدر 

ينبغي التحقق من موضوعة الريادة الاستراتيجية في مجالات متنوعة وعديدة و اجراء  ان  (54 :2011

 ,Sokolva، لاسديما الدراسدات التطبيقيدة لكونهدا قليلدة علدى حدد وصدف )االمزيد مدن الدراسدات حولهد

2011:7; Luke et al., 2011: 1. ) 

 المقدرات الريادية و الريادية الاستراتيجية :. على مستوى الجمع بين  1-2

، التددي جمعددت بددين  دراسددة الوحيدددة ،حسددب اطددلاو الباحثددانال انهدداتكتسددب هددذه الدراسددة اهميتهددا مددن 

 المقدرات الريادية و الريادة الاستراتيجية .

 . الاهمية العملية للدراسة 5

مدتلا  وتطدوير المقددرات الرياديدة التدي تتجلى اهمية الدراسة في تعريف الجامعدات المبحوثدة بأهميدة ا

تمتلكهددا الادارات الجامعيددة بوصددف هددذه المقدددرات احددد الاسددس المهمددة و الرئيسددة فددي تحقيددق الريددادة 

الاستراتيجية . كما تستمد هذه الدراسة اهميتها من التوصيات التي يتوقع ان تتوصل اليها وما يمكدن ان 

 ي تواج  تلك الجامعات .تساهم ب  في حل الكثير من المشكلات الت

 .أهداف الدراسة3 

تهدف الدراسة الحالية الى معرفة دور المقدرات الريادية التي تمتلكها الجامعدات الاهليدة  العراقيدة فدي  

 تعزيز الريادة الاستراتيجية ، ويتفرو من هذا الهدف الاهداف الفرعية الآتية :

 لفرعية في الجامعات المدروسة .معرفة مستوى توافر اي من المقدرات الريادية ا● 

 معرفة مستويات الاستكشاف و الاستثمار في الجامعات المدروسة .● 

 بيان نوو وطبيعة العلاقة بين المقدرات الريادية و الريادة الاستراتيجية. ● 

معرفددة مدددى التددأثير الددذي يحدثدد  امددتلا  المقدددرات الرياديددة فددي المنظمددات التعليميددة فددي توجدد  تلددك ● 

 منظمات نحو استراتيجية الاستكشاف و الاستثمار ال

 . فرضيات الدراسة4

 الفرضية الرئيسة الاولى: تتباين الكليات في توجهاتها نحو المقدرات الريادية والريادة الاستراتيجية. 

الفرضية الرئيسة الثانية:  توجد علاقةة ارتبةاذ تات دلالةة معنويةة اةين المقةدرات الرياديةة و الريةادة  
  ستراتيجيةالا

الفرضية الرئيسة الثالثة : توجد علاقة تأثير تات دلاله معنوية اين أاعاد المقدرات الريادية و الريادة  
 .  الاستراتيجية

 عينتها .مجتمع الدراسة و5

يتددألف مجتمددع الدراسددة مددن الادارات الجامعيددة فددي الجامعددات الاهليددة فددي محافظددات الفددرات الاوسددط  

( كليدة وقدت اجدراء الدراسدة ،امدا عيندة الدراسدة فكاندت 11)بابل، والنجف ،وكربلاء(التي بلدغ عدددها )

الاقدرب  قصدية تألفت من أعضاء مجالس الكليات المبحوثة كدونهم الاكثدر علاقدة بموضدوو الدراسدة و

الى فهم و ادرا  مضمون فقرات الاستبانة ، اذ بلغ عدد استمارات الاستبيان الموزعدة علدى المبحدوثين 

( استمارة فقط لصلاحيتها للتحليدل و تدر  البداقي امدا لعددم ارجاعهدا او 60( استمارة اعتمد منها ) 23)

 ( يوضح خصائص عينة الدراسة:1لوجود نقص فيها ،والجدول )

 صائص عينة الدراسةخ (1جدول )
 ت المتغيرات الفئات المستهدفة التكرار النسبة

 ذكور 22 % 52

 إناث 2 %2 1 النوو الاجتماعي

 المجموو 06 %100

 فما دون 22من  3 2%

 2 العمر

2% 2 20-  22 

16% 0 22 – 22 

26% 13 20-02 

 02اكثر من  26 26%

 المجموو 06 166%



8131086  

 

 

 
 30 

 

 الماجستير 2 2%

 المؤهل العلمي

3 

 

 

 الدكتوراه 20 52%

 المجموو 06 166%

 سنوات 2أقل من  32 22%

 4 عدد سنوات الخدمة

 سنة 16 – 0 3 2%

 سنة 12 – 11 21 23%

 فما فوق   12 - -

 المجموو 06 %100

 مدرس مساعد 2 3%

 5 اللقب العلمي

 مدرس 12 33%

 استاذ مساعد 32 22%

 استاذ 12 32%

 المجموو 06 166%

 عميد 13 36%

 0 المنصب
 معاون عميد 33 22%

 رئيس قسم 30 22%

 المجموع 01 011%

 نيالمصدر: من إعداد الباحث

العمر، والندوو الاجتمداعي، والمؤهدل العلمدي،  خلال( خصائص عينة الدراسة من 1يظهر في الجدول)

واللقب العلمي، وسنوات الخدمة ،والمنصب. وكما يظهر من خلال الجدول فان اكبر تكرار لعمدر عيندة 

( ،كان ذلك منطقيا  لان اغلدب التدريسديين المتقاعددين فدي 02البحث كان ضمن الفئة العمرية )اكثر من 

عدات الاهليدة بعدد التقاعدد. امدا بالنسدبة للمؤهدل العلمدي فدأن اغلدب الجامعات الحكومية يعملون في الجام

لقدب  أغلبد افراد عينة الدراسة كانوا من حملة شهادة )الدكتوراه(، وان اللقب العلمي لعينة الدراسة كدان 

بسدبب ان العيندة المقصدودة   استاذ مساعد ،اما المنصب فكان اكبر تكرار لمنصب رئيس قسم .وهذا كلد

والالقاب العلميدة. كمدا تبدين  الدكتوراهمن حملة شهادة  نما يكونوجلس الكلية  الذين غالبا  هي اعضاء م

أيضا بأن النسبة الغالبة لعينة الدراسة كانت من الذكور في حين كانت نسبة الاناث قليلة جدا  ذلك بسدبب 

قلددة الاندداث بصددفة تدريسدديات فددي التعلدديم العددالي بشددكل عددام. امددا عدددد سددنوات الخدمددة فددأن التكددرارات 

سدائدة فدي عينددة الدراسدة، وذلدك بسدبب حداثدة  هددذه ( سددنة هدي الفئدة ال12- 11أظهدرت بدان الفئدة مدن )

 .الجامعات

 . الأساليب الإحصائية: 0

 لغرض الوصول إلى نتائج الدراسة ، استعملت الأساليب الإحصائية الآتية :

. الوسددط الحسددابي: هددو قيمددة تتجمددع حولهددا قدديم مجموعددة ويمكددن مددن خلالهددا الحكددم علددى بقيددة قدديم 1

 معرفة متوسط اجابات افراد العينة .المجموعة، و الغرض من  

الموجددب لمتوسددط مجمددوو مربعددات انحرافددات قدديم المتغيددر  التربيعددي. الانحددراف المعيدداري: الجددذر 3

 العشوائي عن وسطها الحسابي، ويستعمل لمعرفة تشتت اجابات افراد العينة عن وسطها الحسابي .

تبسديط الارتباطدات بدين مختلدف المتغيدرات . التحليل العاملي الاستكشدافي: عمليدة رياضدية تسدتهدف 2

تصدف العلاقدة بدين هدذه المتغيدرات وتفسديرها،   التديالتحليل وصولا إلى العوامل المشتركة  فيالداخلة 

 ويستعمل في الحالات التي تكون فيها العلاقات بين المتغيرات والعوامل الكامنة غير معروفة.

. تحليل العاملي التوكيدي: عملية رياضية تستهدف تبسيط الارتباطات بين مختلف المتغيرات الداخلدة 2

تصف العلاقة بين هذه المتغيرات وتفسيرها، ويستعمل  التيالتحليل وصولا  إلى العوامل المشتركة  في

وامددل الكامنددة كمددا الفرضدديات المتعلقددة بوجددود أو عدددم وجدود علاقددة بددين المتغيددرات والع اختبددارلأجدل 

العوامددل علددى التعبيددر عددن مجموعددة  جنمددوذايسددتخدم التحليددل العدداملي التوكيدددي كددذلك فددي تقيدديم قدددرة 

 . معامدل ارتبداط بيرسدن:2البيانات الفعلية وكذلك في المقارندة بدين عددة نمداذج للعوامدل بهدذا المجدال.  

 والاتفاق ما بين فقرات المقياس . التأكدلاختبار قوة العلاقة بين المتغيرات، أي لاختبار درجة 

بين البيانات النوعيدة ،أي أند  توجدد  الارتباط. معامل ارتباط سبيرمان : يستعمل هذا المعامل لدراسة 0

 بعض المتغيرات لايمكن قياسها كميا  .

 اي لقياس ثبات الاستبانة ،الاختبارمعامل مقياس أو مؤشر لثبات  كرونباخ : هو-. معادلة الفا2
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يحددد انتمداء   مدى : يمثل الفرق بين اعلى و ادنى مستوى اجابة من  قبل افراد العينة ،وعلى اساسد.ال3

 فئة من الفئات . لأيالمتوسطات الحسابية 

 .ادوات جمع البيانات :7

 على اساليب عديدة لجمع البيانات و المعلومات وهي : اعتمد الباحثان

 .أدوات الجانب النظري 1

على المراجع العربية و الاجنبيدة مدن كتدب و دراسدات و  النظري اعتمد الباحثانلاستكمال الجانب 

رسائل واطاريح علمية و منشورات ودوريات وبحوث ذات صلة بالدراسة فضلا عن الاستفادة من 

 شبكة المعلومات الدولية )الانترنت( 

 .أدوات الجانب العملي 3

بوصددفها  (1)انظددر للملحددق    علددى الاسددتبانةاسددلوب الاستقصدداء الددذي اعتمدددت فيدد اعتمددد الباحثددان

الوسيلة الرئيسة في جمع البياندات و المعلومدات لأنهدا الوسديلة الاكثدر انسدجاما مدع طبيعدة الدراسدة 

الحاليددة، اذ شددملت ابعدداد الدراسددة المتمثلددة )المقدددرات الرياديددة ،الريددادة الاسددتراتيجية( اذ اشددتملت 

( .وتجددر الاشدارة الدى ان المتغيدر الاول 3ي الجددول )( سدؤال وكمدا موضدح فد02الاستبانة على )

،لا  متأكدالمتمثل بالمقدرات الريادية ذو مقياس سباعي)اوافق بشدة، اوافق ،اوافق الى حد ما ،غير 

اوافق الى حد ما، لا اوافق أ لا اوافق بشدة(، اما المتغير الثاني الريادة الاستراتيجية فهو ذو مقيداس 

 ، لا وافق، لا اوافق بشدة(.متأكد،اوافق، غير خماسي )اوافق بشدة 

 هيكل الاستبانة ومقاييسها (3جدول )

 مصدر المقياس عدد الفقرات المتغير الفرعي المتغير الرئيس نوع المتغير
 أرقام الفقرات

 الممثلة

 المقدرات   الريادية المتغير المستقل

 4 مقدرة الفرصة

(Man, 

2001) 

4-1 

 10-5 6 المقدرة العلائقية

 11-17 7 المقدرة المفاهيمية

 18-27 10 مقدرة التنظيم

 28-36 9 المقدرة الاستراتيجية

 37-40 4 مقدرة الالتزام

 41-45 5 مقدرة التعلم

 46-53 8 مقدرة القوة الشخصية

 الريادة الاستراتيجية المتغير التابع
 (,Siren 6 استراتيجية الاستكشاف

2012) 

1-6 

 7-12 6 استراتيجية الاستثمار

 نيالباحث المصدر :من إعداد

 .الحدود الزمانية والمكانية للدراسة :8

 الحدود المكانية -1

مكان اجراء الدراسة هو الجامعات الاهليدة فدي محافظدات الفدرات الاوسدط )بابدل ،والنجدف ،وكدربلاء( 

 ( .3وهذه الجامعات موضحة في الملحق ) 

 الحدود الزمانية -3

وحتى شهر كانون  3612امتدت الحدود الزمانية للدراسة في الفترة الممتدة من شهر تشرين الثاني عام 

    3612الثاني من عام 

 .اختبار استمارة الاستبانة1

ان مددن اولويددات اسددتمارة الاسددتبيان الجيدددة هددي تحقيقهددا لمجموعددة مددن الاختبددارات وبالتددالي تحقيددق 

مددن تعمدديم النتددائج التددي يددتم الحصددول عليهددا مددن تلددك  نيوالثبددات فددي سددبيل تمكددين البدداحث المصددداقية

الاستمارة والتي تم توزيعهدا علدى عيندة ممثلدة لمجتمدع الدراسدة . وتوجدد هندا  العديدد مدن الاختبدارات 

والمعدداملات التددي يمكددن للباحددث اسددتخدامها لتحقيددق هددذا الغددرض ومددن تلددك الاختبددارات معامددل الفددا 

ونباخ ومعامل سبيرمان ومعامل بيرسن  ومعامل تجزئة كوتمان النصفية التي تستخدم لغرض قياس كر

ففي حالة كون القيمة صفرا فان هذا  [0,1]ثبات بيانات استمارة الاستبيان والتي تقع قيمها ضمن الفترة 

قياس ما تدم تصدميمها دليل على عدم ثبات اسئلة الاستمارة بشكل تام وبالتالي عدم قدرة الاستمارة على 

لاجل  ، اما اذا كانت القيمة تساوي الواحد الصحيح فهو دليل على ان هنا  ثبات تام . والقيم بين الصفر 
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والواحد تدل على درجدة قدوة ثبدات ومصدداقية اسدئلة الاسدتبيان وبالتدالي امكانيدة تعمديم النتدائج التدي تدم 

التدالي قددرة اسدتمارة الاسددتبيان علدى قيداس مددا الحصدول عليهدا مدن العينددة علدى المجتمدع المدددروس. وب

 .انوضعت لأجل  من قبل الباحث

 .الصدق  الظاهري وصدق المحتوى0

بعرض اداة الدراسة في صورتها الاولية على عدد من المحكمدين المتخصصدين فدي مجدال  قام الباحثان

( يوضدح اسدماء 2مدن صددقها الظداهري والملحدق ) للتأكد( محكمين وذلك 5ادارة الاعمال بلغ عددهم )

 المحكمين .

بدججراء التعدديلات التدي اتفدق عليهدا أكثدر مدن  المحكمدون قدام الباحثدان وفي ضوء الآراء التدي أظهرهدا

%( مددن المحكمددين و تعددديل بعددض العبددارات و اعددادة صددياغتها فددي ضددوء ملاحظددات المحكمددين 22)

 الذي استعملت من اجل . لتكون أكثر و ضوحا  و تمثيلا  للغرض 

 .ثبات الاستبانة 5

 ثبات امفهوم الاتساق  

كرونباخ ومعامل تجزئة كوتمان النصفية لغرض قياس ثبات بياندات -يستخدم في هذا الجانب معادلة الفا

( الدذي يوضدح عددد فقدرات كدل محدور و نتدائج تحليدل معادلدة الفدا 2الاستمارة كمدا مبدين فدي الجددول )

 كوتمان النصفية .             كرونباخ و تجزئة

 لمتغيرات الدراسة معاملات الفا كرونباخ وتجزئة كوتمان النصفية (2) جدول

 المحور او البعد

 تجزئة كوتمان النصفية كرونباخ-الفا عدد الفقرات

 للبعد
للمحور 

 الرئيس

 للاستمارة

 ككل
 للبعد

للمحور 

 الرئيس

 للاستمارة

 ككل
 للبعد

للمحور 

 الرئيس

 للاستمارة

 ككل

 الكلي

المقدرات 

الريادية    

(INCO) 

مقدرة 

الفرصة 

OPCO 

4 

53 

65 

0.78 

0.96 

0.97 

0.70 

0.92 

0.91 

المقدرة 

العلائقية 

RECO 

6 0.73 0.68 

المقدرات 

المفاهيمية 

COCO 

7 0.81 0.66 

مقدرة التنظيم 

ORCO 
10 0.91 0.77 

المقدرة 

الاستراتيجية 

STCO 

9 0.89 0.85 

مقدرة الالتزام 

CMCO 
4 0.84 0.78 

مقدرة التعلم 

LECO 
5 0.81 0.60 

مقدرة القوة 

الشخصية 

PRCO 

8 0.77 0.60 

الريادة  

الاستراتيجية  

(STEN) 

استراتيجية 

الاستكشاف 

REST 

6 

12 

0.89 

0.92 

0.88 

0.84 
استراتيجية 

الاستثمار 

EXST 

6 0.84 0.76 

وهدو  %50قد تجاوزت الـ  نيمعاملات المستخدمة من قبل الباحث( ان جميع قيم ال2يتضح من الجدول )

ياس وهذا من شان  ان يعطي ما يعطي دليلا واضحا على ان الاستبيان يتميز بالمصداقية والثبات في الق

 الحق في اعتماد نتائج هذا الاستبيان وتعميم نتائج  من العينة على المجتمع.  الباحثان

 لبعدد مقددرة التنظدديم   INCOمددن محدور المقددرات الرياديدة  لمعامدل الفدا كرونبداخقيمدة اعلدى اذ بلغدت 

OPCO  بعددد  0.96امدا للمحدور ككدل فكاندت  .فقرات 10وبعدد فقرات مساوي الى  0.91 التي بلغت

كدان لبعدد  STEN مدن محدور الريدادة الاسدتراتيجية معامدل الفدا كرونبداخلقيمدة  اعلدى . امدا22فقدرات 
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بعددد  0.92اما للمحدور ككدل فكاندت  0بعدد فقرات  0.89والتي بلغت  RESTاستراتيجية الاستكشاف 

كدان  INCOاما اعلى قيمة لمعامل كوتمان للتجزئة النصفية من محور المقددرات الرياديدة  .13فقرات 

بعددد  0.92امدا للمحدور ككدل فكاندت  5بعددد فقدرات  0.85والتدي بلغدت  STCOمقدرة الاستراتيجية لل

فكانت لبعد استراتيجية الاستكشاف   STENمن محور الريادة الاستراتيجية ةماعلى قي اما . 22فقرات 

REST  13بعدد فقرات  0.84اما للمحور ككل فكانت  0بعدد فقرات  0.88والتي بلغت. 

 ثبات امفهوم التجزئة النصفية 

مدا تم في هذا الجاندب اسدتخدام معامدل ارتبداط بيرسدن و معامدل ارتبداط سدبيرمان لغدرض التصدحيح وك

 ن .                        ين التحليلي( نتائج هذ2مبين في الجدول )

 سبيرمان وبيرسن تمعاملا (2) جدول

 المحور او البعد

 

 سبيرمان ايرسون  عدد الفقرات

 للبعد
للمحور 

 الرئيس

 للاستمارة

 ككل
 للبعد

للمحور 

 الرئيس

 للاستمارة

 ككل
 للبعد

للمحور 

 الرئيس

 للاستمارة

 ككل

 الكلي

المقدرات 

الريادية    

(INCO) 

مقدرة 

الفرصة 

OPCO 

4 

53 

05 

0.57 

0.86 

0.83 

0.73 

0.92 

0.91 

المقدرة 

العلائقية 

RECO 

0 0.53 0.69 

المقدرات 

المفاهيمية 

COCO 

7 0.54 0.70 

مقدرة 

التنظيم 

ORCO 

01 0.65 0.79 

المقدرة 

الاستراتيجية 

STCO 

1 0.74 0.85 

مقدرة 

الالتزام 

CMCO 

4 0.64 0.78 

مقدرة التعلم 

LECO 
5 0.55 0.72 

مقدرة القوة 

الشخصية 

PRCO 

8 0.50 0.60 

الريادة  

الاستراتيجية  

(STEN) 

استراتيجية 

الاستكشاف 

REST 

0 

05 

0.79 

0.77 

0.89 

0.87 
استراتيجية 

الاستثمار 

EXST 

0 0.64 0.77 

قدد تجداوزت الدـ  نيالدثلاث المسدتخدمة مدن قبدل البداحث( ان جميدع قديم المعداملات 2يتضح من الجددول )

يداس وهدذا مدن وهو ما يعطي دليلا واضحا على ان الاسدتبيان يتميدز بالمصدداقية والثبدات فدي الق 50%

 الحق في اعتماد نتائج هذا الاستبيان وتعميم نتائج  من العينة على المجتمع. نيشان  ان يعطي الباحث

 STCOية للمقددرة الاسدتراتيج INCOكانت اعلى قيمة لمعامل بيرسن مدن محدور المقددرات الرياديدة 

،اما من محور الريدادة 22بعدد فقرات  0.86، اما للمحور ككل فكانت 5بعدد فقرات  0.74والتي بلغت 

امدا للمحدور  0بعددد فقدرات  0.79والتي بلغت  RESTالاستراتيجية فكان لبعد استراتيجية الاستكشاف 

 . 13بعدد فقرات  0.77ككل فكانت 

المقددددرة  لبعدددد INCOن محدددور المقددددرات الرياديدددة امدددا معامدددل سدددبيرمان فكاندددت اعلدددى قيمدددة لددد  مددد

بعددد فقدرات  0.92، امدا للمحدور ككدل فكاندت  5بعدد فقرات  0.85التي بلغت و STCOالاستراتيجية 

 0.89والتدي بلغدت  RESTاما من محور الريادة الاستراتيجية فكان لبعد استراتيجية الاستكشداف  ،22

 . 13بعدد فقرات  0.87اما للمحور ككل فكانت  0بعدد فقرات 
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 ثانياً: الجانب النظري

 مفهوم المقدرات الريادية  .0  

حظيت المقدرات الريادية باهتمام العديد من الباحثين و الدارسين في سعيهم لتوظيفها بطرائق شتى 

وبما يخدم توجهاتهم الفلسفية والاجرائية .ولعل المتتبع لهذه المساهمات يجد بوضو  تعدد المعاني التي 

                               ( .   2مصطلح وهو ما يلاحظ في الجدول )يلحقها هؤلاء الباحثين والدارسين بهذا ال

 مفهوم المقدرات الريادية وفق اراء بعض الكتاب و الباحثين (2جدول )
 المفهوم اسم الباحث و السنة و رقم الصفحة ت

 

1 

 

( Kazmi,1999:76) 

 

جديدة و استعراضها ، والتطلع للمستقبل، وتحمل مخاذرة قدرة البحث عن أفكار 

 ،وامتلاك الرغبة في الإنجاز، و إظهار المهارات التنظيمية و الإدارية والإنسانية.

 

2 
( Man,2001:67) 

خصائص تات مستوى عالي تمثل قاالية الفرد الريادي لأداء عمله انجاح ،ومن 

هذه المقدرات السمات الشخصية والمهارات والمعرفة التي ادورها تتأثر اخبرة 

 Familyالتدريب والتعلم والخلفية العائلية الفرد الريادي ودرجة 

background  . والمتغيرات الديمغرافية 

 

3 
( Diasbarreira,2004:14) 

المقدرات التي تكتسب على اساس فردي و تتكون من خليط من المهارات و 

 المعرفة و الموارد التي تميز الفرد الريادي عن المنافسين.

4 (Dixon,2005:7) .مجموعة الاتجاهات الريادية المطلواة لنجاح  الاعمال و استدامتها 

5 (Man &Lau,2005:470) 

الخصائص المتمثلة االسمات الشخصية و الادوار الاجتماعية و مجموعة من 

الاتجاهات و التي تستغرق وقت ذويل للتطور و التغير لأنها متجذرة االخلفيات 

 الريادي. فردالاجتماعية و الثقافية لل

6 (Ahmad,2007:4) 

الخصائص الفردية التي تتضمن الاتجاهات و السلوكيات و التي تمكن الفرد 

الريادي من تحقيق النجاح و المحافظة علية و تتألف من الدوافع ، والسمات ، 

 والاتجاهات ، والسلوكيات ،والمهارات ، والمعرفة.

7 
(Wel-WenWu,2009:5;Li Xiang 

,2009:8) 

خصائص تات مستوى عالي تتضمن السمات الشخصية، و المهارات ،والمعرفة و 

 للريادي على النجاح الوظيفي  .التي تشكل القدرة الإجمالية 

8 (Mitchelmore&Rowley,2010:96;) 

مثل المعرفة المحددة ،و   Underlying characteristicsالخصائص الكامنة  

التحفيز ،و السمات ،والادوار الاجتماعية ،و المهارات التي تؤدي الى ولادة 

 المشروع واقاءه ونموه .

9 (Ahmad&Ramayah,2010:184) 
الخصائص الفردية مثل المعرفة، و المهارات الاجتماعية، و القااليات المطلواة لا 

 .داء وظيفة معينة

10 (Karia,2011:2) 

القدرة على تشخيص الفرص،،و تطوير المنتجات و الخدمات لتلبيه احتياجات 

الزاون المكتشفة و تبني المخاذر من اجل تحديد الاهداف و توظيف مهارات 

 الاستراتيجية.الإدارة 

11 (Markowska,2011:27) 

مجموعة من المكونات المتمثلة االسمات الشخصية، و لاتجاهات ،و الادوار 

الاجتماعية،و كذلك تلك التي يمكن الحصول عليها من العمل او من خلال التدريب 

 و التعلم  مثل المهارات ،و المعرفة،و الخبرة .

12 
(Penchev&Salopaju ,2011:7) 

 

مسارات جديدة لتحقيق الااداع المرتبط اأهداف الاعمال و القدرة على تحديد 

 الفرص و السعي ورائها .

13 (Mitchelmore&Rowle,2013:138) 
مجموعه من المقدرات المتمثلةاالمقدرات الشخصية، و المقدرات العلائقية و 

 الإدارية و الاعمال،  و العلاقات الانسانية .

(Man&Lau,2005;Wel-Wen,2009(ان اغلب المساهمات لا سيما2يلاحظ من الجدول ) 

 (Xiang,2009;Mitchelmore&Rowle,2013;Man,2001قد ربطت المقدرات الريادية    

بالمقدرات الشخصية للفرد والمهارات و المعرفة و الخبرة التي تجعل من  قادرا على اداء العمل 

هذه فقد بينوا ان   (Karia,2011;Dixon,2005;Ahmad,2007)المطلوب بشكل فاعل وكفوء. اما 

المقدرات تفعل فعلها في امتلا  الفرد للقدرة على تشخيص الفرص البيئية و توظيف موارد المنظمة 

بطريقة مبدعة و خلاقة تتأتى ثمارها في اضفاء صفة التنافسية على المنظمة . وعلي  يمكن القول بأن 

مجموعة  من الخصائص التي يمتلكها الفرد ممثلة بالسمات الشخصية  المقدرات الريادية تمثل

والاتجاهات الريادية والادوار الاجتماعية والمهارة والخبرة المطلوبة لنجا  الاعمال واستدامتها عبر 

 القدرة على تحديد الفرص والسعي نحو استثمارها .

 . أاعاد المقدرات الريادية  5

د في الاهتمام من قبل الباحثين حول موضوو المقدرات الريادية و ضرورة  شهدت العقود الأخيرة تزاي 

الدذي أشدار  (Nandy,1973)توفرها في المنظمات الريادية، وكان من أوائل الباحثين في هدذا المجدال 
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 إلى  المقدرات الريادية و تحديد إبعادها في إطار عدد من المحاور منها :

 .تقييم الديناميكية الحالية . 1

 الأداء الفعلي .  إظهار.2

 .الأداء المستقبلي المتكهن ب  .3

وأثندداء السددنوات اللاحقددة أوضددح بعددض البدداحثين أبعدداد أخددرى للمقدددرات الرياديددة، فمددثلا قددام كددل مددن   

((Man,2001;Man&Lau,2000;Kaur&Bains:2013  بتحديددد ابعدداد هددذه المقدددرات بكددل مددن

، والمقدددددددرة المفاهيميددددددة، ومقدددددددرة التنظدددددديم ،والمقدددددددرة درة الفرصددددددة، والمقدددددددرة العلاقاتيددددددةمقدددددد

فقددد بددين ان ابعدداد  (Li,2009)القددوه الشخصددية، ومقدددرة الددتعلم. امددا  الاسددتراتيجية،ومقدرة الالتددزام،

المقدرة المفاهيميدة، ومقددرة التنظديم،  المقدرات الريادية تتكون من مقدرة الفرصة، و المقدرة العلائقية،

 ية، ومقدرة الالتزام.والمقدرة الاستراتيج

 بعاد للمقدرات الريادية هي: ا( ان هنا  ثمانية Dixon et al.,2005وبين )

 .مقدرة قيادة الفريق .1

 .مقدرة التخطيط و المهارات التنظيمية .3

 .مقدرة الثقة.-2

 . مهارات العمل الاساسية .2

 . مهارات حل المشكلة. 2

 .مهارات الاتصال. 0

 . الصفات الشخصية. 2

 . مقدرة الابداو . 3

 (Lzquierdo et al.,2005وذهب بعض الباحثين الى تفضيل ابعاد المقدرات الريادية، اذ اكد )

وزملاءه على انها تتضمن تحديد فرص العمدل ،و تقييمهدا، واتخداذ القدرار ،و حدل المشدكلة، والشدبكات 

الابدداعي ،وبنداء الفريدق ،وعقدد الصدفقات ،وقدرات التواصل الشفهي، والتأقلم مع عدم التأكد ،والتفكير 

والتفاوض ،والتعامل مع الفشل ،والتأقلم مع الضدغط ، وتحمدل المخداطر المحسدوبة ،والتفكيدر البدديهي، 

ري وامددتلا  رؤيددة مختلفددة عددن السددوق، والعمددل الفرقددي ،والتفكيددر التحليلددي، وقدددرة الاتصددال التحريدد

عبروا عن ابعاد المقدرات الريادية بالمخاطرة  فقد Shen&Chai,2006)) والقدرة على تعلم اللغة. اما

والقيددددددادة. وتوجدددددد   ،والابددددددداو ،والاسددددددتقلالية ،والمثددددددابرة ،والفرصددددددة ،والمهددددددارات الشخصددددددية،

((Ahmad,2007  الددى وصددف المقدددرات الرياديددة مددن خددلال العديددد مددن الابعدداد لاسدديما المقدددرات

رة المفاهيمية ،ومقدرة الفرصة ،ومقدرة التنظيم ،ومقدرة القيدادة الاستراتيجية ، ومقدرة الالتزام ،والمقد

 ،ومقدرة العلاقة ،ومقدرة التعلم ،والمقدرة الشخصية ،والمقدرة التقنية .

الى ابعاد المقدرات الريادية من خلال المقددرة   Man&Lau&Chan,2008)بدورهم اشار كلا من ) 

رة المفاهيمية ،و المقدرة التنظيمية ، ومقدرة الفرصة ،ومقدرة العلاقاتية، والمقدرة الاستراتيجية ،والمقد

فقد وصف ابعاد المقدرات الريادية من وجهدة نظدره  Wilmans,2008) الدعم ،ومقدرة الالتزام .اما )

بكل من مقدرة الالتزام والعزم ،ومقدرة  القيادة ،وفرص العمل ،وتحمدل المخداطرة ،والغمدوض ،وعددم 

 Ahmad et)الاعتماد على الدنفس، والتكييدف ،والتحفيدز لغدرض التفدوق. ويدؤمن )،والابداو ،و التأكد

al.,2010  بان ابعاد المقدرات الريادية تتكون من المقدرة الاستراتيجية ،والمقددرة المفاهيميدة ،ومقددرة

ون. الفرصة ،ومقدرة القيادة ،ومقدرة التعلم ،والمقدرات الشخصية ،والمقدرات الاخلاقية ،ومقدرة التعدا

مجموعات من ابعداد المقددرات الرياديدة الفرديدة وهدي مقددرة الانجداز  ةعشر Garzon,2010)وحدد )

،وتبندددي المخددداطرة ،والكفددداءة والجدددودة ،والاصدددرار ،والالتدددزام بعقدددود العمدددل ،والتخطددديط ،وصدددياغة 

بدالنفس.  والاسدتقلال والثقدة الأهداف ،والتخطيط النظامي والرقابة ،وسلطة مجداميع الضدغط والشدبكية،

فدي أعمدالهم  ينريالريادية المطلوبدة مدن قبدل المددالمقدرات  (Penchev&Salopaju,2011) وأوجز

من الفاعلية ،و تحمل المخاطرة ،ومقدرة الابداو ،ومقدرة الابتكار ،ومقدرة  اتخاذ القرار ،ومقددرة  بكل

والشدددبكية،  الفدددرص،حدددل المشدددكلة ، ومقددددرة الاتصدددال ،ومقددددرة القيدددادة ،ومقددددرة التغييدددر ،ورؤيدددة 

( عددن أبعدداد المقدددرات الرياديددة بثمانيددة أبعدداد هددي الدددوافع Jain,2011وعبددر )والتخصدديص والليونددة. 
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الريادية ،والميل لمخذ بالمخاطرة ،ومراكز الضدبط الدداخلي ،والكفداءة ،والابتكدار ،و السدلو  الريدادي 

( العديددد مددن ابعدداد Phelan& Sharpley,2012) ،والددذكاء الاجتمدداعي، والخلفيددة العائليددة. وذكددر

المقدرات الريادية المتمثلة بالتوج  التعليمي ،وادارة الذات ،والتخطيط ،والتوج  السوقي ،والتوج  نحدو 

النتيجدة ،والشددبكات ،والقيددادة ،وتحليدل المشدداكل ،والتنظدديم ،والتفكيدر البددديهي ،والمفاوضددات ،والاقندداو 

 ,( ، والحكدم )Value clarifrcationرية ، وتوضيح القيمدة )،والرؤية ،والوعي العام ،والرقابة الادا

(Judgement ، وتطدوير المدوارد البشدرية، والتوجد   وإدارةوالعمل الجمداعي ،والتوجد  الاسدتراتيجي

ابعداد للمقددرات الرياديدة بدثلاث أبعداد هدي: المقددرات  (Boyles&College,2012)الدولي. ولخدص 

 Mitchelmore  &Rowley)،والتوجد  العلمدي. وحدديثا ايدد  )المعرفيدة، والمقددرات الاجتماعيدة 

وجددود تسددعة ابعدداد للمقدددرات الرياديددة وهددي توليددد الافكددار ،ومهددارات الابتكددار ،والتصددور  2013,

،وابتكار المنتجات ،والابداو ،و فرص التصور ،والاستعداد للمجازفة ،والمسدح البيئدي لتحديدد الفدرص 

 ،وتحمل المخاطرة.

الدى المقددرة  %22مدن الكتداب والبداحثين قدد اشداروا الدى مقددرة الفرصدة ،و %26تقددم ندرى ان  اومم

%مقدددرة الالتددزام 22%الددى المقدددرة المفاهيميددة، و 22% الددى مقدددرة التنظدديم  و 22الاسددتراتيجية، و

 %الى المقدرة الشخصية .32% الى مقدرة التعلم ، 32%الى المقدرة العلائقية ، و22،و

نمدددوذج ااض نمددداذج المقددددرات الرياديدددة اعدددلاه بشدددكل مدددوجز سدددوف يدددتم التركيدددز علدددى بعدددد اسدددتعر

Man,2001 : وشرح  بشيء من التفصيل وذلك لجملة من الاسباب منها 

نموذج من النمداذج الرائددة فدي تحديدد ابعداد المقددرات الرياديدة والدذي اسدتعمل فدي معظدم يعد هذا الا-1

 الدراسات السابقة. 

 . ذجنموشمولية الا-3

 امكانية قياس الابعاد لوجود مقياس جاهز بهذا الشأن .-2

 نموذج من النماذج المناسبة لغرض الدراسة الحلية .نموذج يعد هذا الا-2

 بالتفصيل .  Man,2001نموذج اوعلي  سيتم توضيح ابعاد  

:Strategic Competency المقدرة الاستراتيجية  -0  

تعددد المقدددرة الاسددتراتيجية مددن المقدددرات المهمددة والتددي لهددا  علاقددة وثيقدد  بصددياغة  وتنفيددذ و تقيدديم   

عديدة اوجزها   .والمقدرة الاستراتيجية تتخذ صيغ Man &Lau,2009:238)استراتيجيات المنظمة )

(Ahmad,2007:32;Ahmad et al.,2010:185  : بالاتي ) 

 وقعة وكيف يمكن للمتغيرات ان تؤثر على المنظمة .معرفة ودراية بالاتجاهات المت• 

 تحديد اولويات العمل بالتوافق مع اهداف العمل .• 

 اعادة تصميم المنظمة لتحقيق اهدافها بشكل افضل لاسيما الاهداف بعيدة الامد .• 

 موائمة الاجراءات الحالية مع الاهداف الاستراتيجية .• 

 لاستراتيجية .تقييم النتائج في ضوء الاهداف ا• 

 مراقبة التقدم نحو الاهداف الاستراتيجية .• 

 تحديد الاجراءات و الافعال الاستراتيجية عن طريق قياس الكلف و العوائد . • 

والمقدددرات الاسددتراتيجية بهددذه الكيفيددة تمكددن المنظمددة مددن اسددتعمال التكتيكددات المناسددبة لرسددم وتنفيددذ 

 Man et)الرؤية الهادفة الى تطوير الاعمدال و الاسدتراتيجيات، استراتيجياتها ، كونها تتعلق بتطوير 

al.,2008:122)  والتخطددددددديط للمسدددددددتقبل ،ووضدددددددع الاهدددددددداف و المعدددددددايير ،وتوليدددددددد الافكدددددددار .

.(Kaur&Bains,2013:32) وبدددوره يعتقددد(Man,2001:63)  ان المقدددرات الاسددتراتيجية تصددف

الوظيفية المختلفدة ضدمن التوجد  الاسدتراتيجي ، و  القابلية على تطبيق مهارات  التخطيط في المجالات

جوهر هذه المقدرة هو الدعوة الى استعمال المهارات و القابليات من منظور واسع وبعيد الامدد. وبدذلك 

فان المقدرات الاستراتيجية تتطلب من الفرد الريدادي ان يتمتدع برؤيدة وصدورة واضدحة وشداملة حدول 

 Li,2009:10).تنفيدددددذ الاسدددددتراتيجيات المناسدددددبة لدددددذلك )العمدددددل الدددددذي يقدددددوم بددددد  ،و صدددددياغة و 

ان من خصدائص المقددرات الاسدتراتيجية  انهدا تمكدن مدن  (Dornyei&Thurrell,1991:17)ويرى

 الحصول على معنى مشتر  عبر التواصل بين الشركاء عند حدوث مشدكلة فدي التواصدل . ودعدا كدلا
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Patrizi&Thompso   المنظمات الى استعمال المقدرات الاسدتراتيجية لأنهدا تضديف مدن قيمدة للعمدل

(.(Brown,2012:82  

 ( بالاتي :  Vartanova,2010:57كونها تتميز بعدد من الخصائص اوضحها )

 . تضيف المقدرة الاستراتيجية قيم  للمنتجات النهائية 

 الصعب تقليد المقدرة الاستراتيجية . من 

 اتيجية تمكن من الوصول الى فرص السوق المحتملة .المقدرة الاستر 

 . المقدرة  الاستراتيجية تكون بعيدة الامد 

 . عناصر المقدرة  الاستراتيجية تكون معقدة 

 . المقدرة  الاستراتيجية لا تنقص و لا تنقص قيمتها عند الاستعمال 

المقدددرات الإسددتراتيجية إلددى أربعددة أنددواو  مددن  (Alhawari&Al-Jarrah,2011:171)و صددنف 

 المقدرات هي : 

الرؤية المشتركة : تعني الرؤية المشتركة التواصدل المشدتر  بدين الأفدراد الدذين يواجهدون التحدديات • 

 بشكل يومي ومستمر والذي يؤدي إلى خلق إحساس من الالتزام على الأمد البعيد 

.(Huffmon,2001:4;Jacobs,2007:1) ان الالتدددزام بالعمدددل و العدددزم علدددى انجدددازه ضدددروري  اذ

 . (Sutciffe,2012:1)لتعزيز التقدم الجماعي في تحقيق الرؤية و الاهداف المشتركة

التمكين: يمثل التمكين السلطة والقوة لاتخاذ اجراءات مستقلة ضمن حدود واضحة المعالم تدؤدي الدى • 

فقد اشار للتمكدين بوصدف   Jupp et al.,2010:29). اما )McCoy,2006:2)تأثير فعال في النتائج )

 4متعددددة الابعدداد تسدداعد الافددراد علددى السدديطرة علددى مجريددات حيدداتهم . ووصددف ) جماعيددةعمليددة 

(Fracaro,2006:  التمكين بان  عملية اسناد المسؤوليات ،والسلطة ،و اتخاذ القرار للموظفين وتحملهم

 مسؤولية النتائج عن ذلك.

ى الباحثان ان التمكين يعني تحمل الفرد المزيد من المسؤوليات وحصول  على  السلطات  و مما تقدم ير

 اللازمة لأداء العمل و توفير التدريب المناسب لذلك  بطريقة تؤدي الى تحسين النتائج. 

ؤدي الى  الابداو: يمثل الابداو القيام بالأعمال بطريقة جديدة ،اي توليد ،وتنفيذ الافكار الجديدة وبما ي•  

 Bareghehانتاج السلع والخدمات وعلى النحو الذي يؤدي بالنتائج الى ان تكون افضل مدن السدابق ) 

et al.,2009:1325;Smith,2009:1 اي ان الابداو هو العملية التي تضيف قيمة او تحل المشداكل. )

وصددف  طريقددة فقددد اشددار الددى الابددداو ب  Manual,2008:1). امددا )(Ifad,2007:3)بطرائددق جديدددة 

جديدددة للتسددويق ،واسددلوب تنظيمددي جديددد فددي ممارسددات الاعمددال ،وتنظدديم مكددان العمددل او العلاقددات 

الابددداو باندد  مدزيج مددن المددوارد البشددرية، و  (Savoia&Copeland,2011:56)الخارجيدة. ووصددف

ريع حقيقددة الفكريددة، والماديددة، والتسددويقية، والماليددة. اي اندد  عمليددة تحويددل الفددرص المتاحددة الددى مشددا

((Deniz&Yasar,2006:2 وبالتالي يرى الباحثان ان الابداو هو عملية توليد وتنفيذ الافكار بطريقة .

 .جديدة تؤدي الى اضافة قيمة للسلع والخدمات المنتجة، بالاستفادة من الفرص الحالية

التعاون :يعد التعاون من الامور التي يجب الاهتمام بها ، فالتعاون و المنافسة يعدان زوجا  استراتيجيا   •

. وعلى الرغم  Sareri et al.,2004:3)مترافقا، اي انهما يشكلان خيارا  استراتيجيا  عند كل منعطف  

ثقة مطلقة بينهم بل يمكدن ان الا يثدق  من ان المتنافسين يتعاونون فيما بينهم،الا ان هذا لا يعني ان هنا 

.  والتعاون يزيد من قيمة اسهم  Kock et al.,2003:3).بعضهم في البعض الاخر و يستمر التعاون )

.فالتعاون في مجدال الاعمدال و الادارة هدو  Todeva,2005:15)المنظمات ويعزز مزاياها التنافسية )

 Ostrowsky,2005:3).) المفتا  لنجا  علاقات العمل و الاداء العالي

ويمكددن ان يوصددف التعدداون علددى اندد  اتفدداق رسددمي بددين طددرفين او اكثددر مددن اجددل تحقيددق الاهددداف 

. وكوندد  يددؤدي الددى حددل Turck,2013:4) المشددتركة، وتحديددد الالتزامددات المسددتقبلية للمتعدداونين )

المشدددددددداكل بشددددددددكل افضددددددددل وينشددددددددل علاقددددددددات قائمددددددددة علددددددددى اسدددددددداس التواصددددددددل الجيددددددددد. 

(Boultou&Retournard,2009:3) . 

ومن كل ما تقدم يرى الباحثدان ان المقددرة الاسدتراتيجية تمثدل قابليدة الفدرد علدى صدياغة اسدتراتيجيات 

 ور ريادي . ظالى تحقيق  اهداف المنظمة من من شاملة وبعيدة الامد تؤدي
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: Opportunity Competency مقدرة الفرصة-5  

 McClelland)يتعين على الفرد الريادي امتلاكها ،اذ اشار تعد مقدرة الفرصة من اهم المقدرات التي

الددى ان القدددرة علددى  تحديددد الفرصددة و اسددتثمارها تعددد احددد المقدددرات المهمددة للريددادي الندداجح  (1987

،فضلا  عن هذه المقدرة تعد على درجة عالية مدن الاهميدة فدي انشداء المشداريع الجديددة و نقطدة البدايدة 

.  (Rasmussen et al.,2013:94;Kraus,2009:38)لهادف الى خلق القيمة للسلو  الاستراتيجي ا

 Chandler &Jansen 1992وبدورهم 

فقد بيندا ان احدد اهدم الادوار الرياديدة فدي عدالم اليدوم تتمثدل بالقددرة علدى تحديدد الفدرص و تصدورها و 

ى انها القابليدة الى مقدرة الفرصة عل (Man&Lau,2009:237)(. لقد أشارLi,2009:9 استثمارها )

المرتبطة بالتعرف  على فرص السوق عبر طرائق مختلفدة ،مثدل تحديدد السدلع والخددمات التدي يريددها 

الزبون ،وادرا  احتياجاتد  التدي لدم يدتم تلبيتهدا، والبحدث عدن المنتجدات و الخددمات التدي تدوفر المنفعدة 

 al.,2010:185) .(Ahmad الحقيقددة للزبددائن، واغتنددام الفددرص ذات الجددودة العاليددة ويددرى كددل مددن

2007:34;Ahmad et فدي التعدرف ن و. ان الفرد الريادي كثيرا  مدا يدرى الفدرص بينمدا يفشدل الاخدر

رؤية وتحديد الفرصة وجود مدخل يجمع بين التحليل والابتكار وعادة ما يكدون  عليها .اذ تتطلب عملية

 .(www.scribd.com) هذا المدخل متوفرا  لدى الريادي 

تحديد وتقييم الفرصة يتعين ان يتم الاعتماد على مجموعة من النظريات كالنظرية الاجتماعية ولغرض 

مثلا  فضلا عن معالجة المعلومات والموارد والكلفة لغرض فهم الفدرص بشدكل افضدل والاسدتفادة منهدا 

 Man et al.,2008:34;Ahmad et). لددذلك بددين Urwyler,2006:20)لأقصددى حددد  ممكددن

al.,2010:185) ،وان هددذه  والسددعي ورائهددا، ان مقدددرة الفرصددة تتضددمن تحديددد الفرصددة، وتقييمهددا

المقدرة  تتكون من مراحل  ذات قيمة لأنها تؤدي الى تحديد المهام الريادية الواجب القيام بهدا لاسدتثمار 

هددذه الفرصددة ومددن ثددم تحديددد العوامددل لتددي تددؤثر علددى هددذه الفرصددة و علددى فاعليددة الفددرد الريددادي  

(Shane&Venkraman,2000:220) . 

ومما تقدم يرى الباحثان ان مقدرة الفرصدة تمثدل قابليدة الفدرد علدى رؤيدة الفدرص المتدوفرة فدي السدوق 

 بنظرة مختلفة عن الآخرين تؤدي إلى أمكانية استثمارها بصورة أفضل من الآخرين .

:Relationship Competency المقدرة العلائقية -3  

تتضمن المقدرة العلائقية مجموعة من العلاقات التفاعلية القائمة بين فرد واخر اوبين فرد ومجموعة 

وبناء اطار من التعامل القائم على الثقة باستعمال تلك  (Man et al.,2009:273)باستعمال الروابط ، 

وللقيام بذلك بنجا  الروابط ،والاتصالات ،والقدرة على الاقناو ،والتواصل ،والمهارات الشخصية .

بناء العلاقات ،والتواصل ،والاقناو ،وامتلا  القابليات  الفرد الريادي الى امتلا  مقدراتيحتاج 

الشخصية الازمة لذلك. ولا تكتفي المقدرات العلائقية فقط ببناء العلاقات ولكن تتضمن ايضا اعادة 

لدلائل ان المنظمات صغيرة الحجم هي التي هيكلة العلاقة المتوافقة مع مراحل نمو المنظمة، اذ تشير ا

 .Li,2009:11)تستعمل بشكل خاص المقدرات العلائقية )

ذلك بناء  ،والمالية، والتكنلوجية  بما في تشير المقدرة العلائقية الى تنظيم الموارد البشرية ،والمادية 

 Ahmad,2007:34).الفريق، وقيادة الافراد وتدريبهم ومراقبتهم )

ان المقدرة العلائقية تنطوي على بناء الشبكات   Man et al.,2008:122)رى اشار)من جهة اخ

 (Ahmad et al.2010:185)الثقة والمحافظة عليها. ووصف والعلاقات واستعمالها وتوطيد

المقدرات العلائقية على انها عملية التفاوض مع الاخرين والحفاظ على شبكة التواصل الشخصية 

بالعمل ،والتفاعل مع الاخرين بشكل فاعل ،وتطوير العلاقات على الامد البعيد مع الاخرين ،وتعزيز 

  مهارات الى المقدرة العلائقية على انها امتلا  Kaur&Bains,2013:32)العمل الجماعي. واشار )

التواصل ،والمهارات الشخصية واستعمالها بشكل جيد ،والتأثير على الاخرين ،والحصول على الدعم 

المطلوب .واعتقد ان عامل النجا  الرئيس للفرد الريادي يتمثل في قابلية ذلك الفرد على العمل مع 

الزبائن. فالفرد الريادي كما الاخرين سواء كانوا انداد، او شركاء عمل ،او الاسرة ،او الاصدقاء، او 

 لا يعمل بشكل منفرد بل يستعمل معارف  واتصالات  اثناء العمل . Man,2001:64)يرى )

ومما تقدم يرى الباحثان ان المقدرة العلائقية تمثل القابلية على اقامة علاقات مع الاخرين او اعادة 
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 .المشتركة لمهداف هيكلة العلاقات القائمة على الامد البعيد ينتج عنها تحقيق

 : Organizing Competency مقدرة التنظيم- 4 

اهمية الادوار  (Chandler &Jansen 1992)تشب  مقدرة التنظيم المقدرات الادارية ،اذ بين كلا من 

الاداريدة فدي بندداء مقددرات الفددرد الريدادي . تتمثدل هددذه الفئدة مددن المقددرات بقابليدة الفددرد الريدادي علددى 

القيادة ، والتحكم ، والمراقبة ،وتطوير الموارد الداخلية و الخارجية للمنظمة و المتمثلة بالموارد الماليدة 

ات المنظمدة و ذلدك عدن طريدق توظيدف مقددرات الفدرد ،و البشرية ،و التكنولوجية بما يتناسب مع قابليد

. عدددرف Li,2009:10;Man&Lau,2009:238)الريدددادي فدددي المكدددان المناسدددب فدددي المنظمدددة    )

((Kaur&Bain,2013:32  مقدرة التنظيم بانها القدرة على التوجي  ،والقيادة ،و التفويض، و التحفيدز

نيددة. فددالفرد الريددادي يجددب ان يمتلددك القابليددة علددى ،وجدولددة الاعمددال ،وتطددوير البددرامج، واعددداد الميزا

 القيادة ،والتنسيق ،والمراقبة ،والتنظيم  للموارد الداخلية والخارجية للمنظمة .

 ان مقدرة التنظيم تصف المقدرة المرتبطة بتنظيم الموارد المالية و تطوير Man, 2001:62)) ويعتقد

تنظدديم فددي المنظمددات المتوسددطة وصددغيرة الحجددم المددوارد البشددرية ،وهددي جددزء مميددز مددن نشدداطات ال

،وتتطلب مقدرات التنظيم مقدرات في القيادة ،والتفويض ،والتدريب فضلا  عن القدرة على التعامدل مدع 

الاخرين بما يتماشى مع قدرات المنظمة من خلال تنظيم مقدرات الفرد الريادي ضمن مجالات مختلفة. 

 ت الفرعيدة التدي تدنعكس علدى مقددرة التنظديم همدا: المجدالاتوبعبدارة اخدرى هندا  اثندين مدن المجدالا

اما السلوكيات التي تحددها هذه المقدرة فهي خطط التطوير ،وتخصديص  البشرية والمجالات التشغيلية.

علددى ادارة  فظددةوالمحا المددوارد ،و التنظدديم ،والتحفيددز، والقيددادة ،وتنسدديق الانشددطة ،وتفددويض المهددام،

ان مقددرة  (Man et al.,2008:122). وبدورهِ يدؤمن Ahmad,2007:34) المنظمة بطريقة سلس  )

 التنظيم تتضمن الرقابة ،والتفويض ،و الخطة لا غير .

ومما تقدم يرى الباحثان ان مقددرة التنظديم هدي القابليدة علدى تنظديم وقيدادة جميدع المدوارد التدي تمتلكهدا 

تفدويض  الافدراد العداملين فيهدا ممدا يدؤدي الدى المنظمة سواء كانت مادية او ماليدة او بشدرية وتوجيد  و

 سير العمل بصورة سلسة .

:Commitment Competency مقدرة الالتزام  -5  

تعددد مقدددرة الالتددزام مددن المقدددرات المهمددة  التددي تحددر  او تقددود الفددرد الريددادي للتحددر  مددع اتجدداه  

.ومن خصائص مقدرة الالتزام ان تكون مكرسة لجعل المشدروو  (Man&Lau,2009:238)الاعمال

يعمل ،وعدم السما  بفشل ، و امتلا  دافع داخلي للنجا  ،والالتزام بأهداف عمل بعيدة الامد فضلا  عن 

 Ahmad,2007:33)) عامددل اخددر مهددم فددي هددذه المقدددرة هددو الاسددتعداد للاسددتمرار مددع الوقددت وجددود

ن بددانهم افددراد مثددابرون فددي عملهددم  ولددديهم مقدددرة قويددة علددى الالتددزام و فالريدداديون الندداجحون يتميددزو

 اشدددار (Li,2009:11) التخصدددص وكدددذلك اتخددداذ اجدددراءات اسدددتباقية حدددول مسدددؤولياتهم و واجبددداتهم

((Kaur&Bain,2013:32   الى مقدرة الالتزام بانها المقددرة الدالدة علدى رغبدة قويدة لددى الفدرد علدى

. تأثير وزيدادة فدي مسدتوى  التفدانيمشروو بطريقة فاعلة ،و القدرة على احداث التنافس ،والنظر الى ال

والفرد الريادي الذي يمتلك هذه المقدرة  يشعر بالمهمة الموكلة ل  و الحافز لا نجازها ويأتي هذا تماشيا  

ريدادي مع دور الفرد الريادي  بوصف  محر  لمعمال ،وهذه الفئة من المقدرات تؤكدد علدى ان الفدرد ال

 يتخددذ اجددراءات قبددل ان ينطلددب مندد  ذلددك، اي ان هنددا  اسددتمرار فددي الجهددد المبددذول لإنجدداز الاعمددال

(Man,2001:64.) 

و مما تقدم يرى الباحثان ان مقدرة الالتزام هي قابلية الفرد على الالتزام و امتلا  رغبة للتنافس ودافدع 

 الاهداف المرجوة . داخلي للنجا  مما يؤدي الى استمرار سير العمل وتحقيق

:Conceptual Competency المقدرة المفاهيمية -0  

 سدلوكيات الفدرد الريدادي تنطوي المقددرة المفاهيميدة علدى امدتلا  الفدرد  قابليدات مفاهيميدة تدنعكس فدي

((Man&Lau,2009:238  علدددى سدددبيل المثدددال امدددتلا  مهدددارات اتخددداذ القدددرار ،واسدددتيعاب وفهدددم

القدرة العقلية* علدى تنسديق  ةبداو .وتعكس المقدرة المفاهيميالمعلومات المعقدة ،وتحمل المخاطر ،والا

اهداف المنظمة وانشطتها .وكذلك القابلية على تحفيدز التفكيدر الجديدد وتطدوير الافكدار والانخدراط  فدي 

الخيددددالي )التصددددويري(. والفددددرد الريددددادي الددددذي يمتلددددك هددددذه المقدددددرة يكددددون قددددادر علددددى بددددالتفكير 
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 :Ahmad,2007:34)الاتي)

 فهم التأثيرات الواسعة للمشاكل و القضايا .•  

 ترجمة الافكار و الملاحظات في سياق الاعمال . • 

 تحمل مسؤولية الوظائف ذات المخاطرة  .•  

 اجراءات لا تخلو من المخاطرة . مراقبة التقدم نحو الهدف ضمن•  

 النظر الى المشاكل بطريقة جديدة . •  

 استكشاف افكار جديدة . • 

 التعاطي مع المشاكل الجديدة  باعتبارها فرص.•  

بمعنى اخر تمثل المقدرة المفاهيميدة فئدة مدن المقددرات التدي لا يمكدن النظدر اليهدا كسدلوكيات غيدر انهدا 

 المهمة للنجدا  الريدادي ،وتتكدون هدذه المقددرة مدن التفكيدر التحليلدي والتفكيدرغالبا ما تعد من الجوانب 

والمخدداطرة .والمقدددرات  والابددداو فددي التعامددل مددع عدددم التأكددد، المعرفددي ،والددتعلم ،واتخدداذ القددرار،

 (Li,2009:11)المفاهيميددة بهددذا الوصددف تددؤدي الددى  تعزيددز فاعليددة الاداء فددي الحاضددر و المسددتقبل 

ان امتلا  المقدرة المفاهيمية يعبر عن المدى الذي يكون في  الفرد خبيدرا .  Winch,2013:1) ويعتقد)

تختلددف عددن الددذكاء الاجتمدداعي والقابليددات  (Engle&Nehrt,2011:61)و هددي حسددب وجهددة نظددر

 Man et) تتديح للفدرد التعمديم  انطلاقدا  مدن الملاحظدة و الخبدرة و التطدور. واشدار)  لأنهداالمعرفيدة 

al.,2008:122  للمقدرة المفاهيمية على انها الابدداو ،والنظدر الدى الموضدوو  المدراد التصدرف ازاءه

من زوايا مختلفة ،والتفكير البديهي ،و تقييم المخاطر . فالفرد الريادي يحتاج الى مقددرة تحليليد  عنددما 

اتخدداذ القددرارات  يقددوم بمراجعددة الحددالات المعقدددة ،وهددذا يدددل علددى امددتلا  قدددرة معرفيددة ،و مهددارات

 .Kaur&Bain,2013:32) ،والتفكير التحليلي ،ويكون خلاق ومبدو )

ومما تقدم يرى الباحثان ان المقدرة المفاهيمية هي القدرة العقلية للفرد التي تمكن  مدن اسدتيعاب وتحليدل 

 .الى اداء عمل  بشكل فاعل وكفوءالمعلومات المهمة مما يؤدي 

 :Personal Competency المقدرة الشخصية  -7

عدرف ديفيددد  .(Koenig et al., 2013: 604) ادارة انفسدناتحددد المقددرة الشخصدية كيفيدة تدنظم و

افضددل  علددى انهدا الدددوافع ،والسدمات الشخصددية التددي تعدد مددن 1522مكليلاندد المقدددرة الشخصدية عددام 

 Markus et الاسدتعداد النفسديالوسائل للتنبؤ بالنجدا  الدوظيفي مدن خدلال قيداس الدذكاء ،واختبدارات 

al.,2005:117) وينظر .)(Redding,2014:3)  الى المقدرة الشخصية على انهدا التطدور التددريجي

للمقدددرات ذات الصددلة بشخصددية الفددرد والتددي تسددهل عمليددة الددتعلم وجوانددب اخددرى تددؤدي الددى تحقيددق 

علدددى انهدددا الصدددفات فقدددد اشدددار الدددى المقددددرة الشخصدددية  (Kaur&Bains,2013:32)الاهدددداف. امدددا

 والقابليات التي تساعد في بناء قوة الشخصية للفرد ،وتعزيز الفعالية الفردية في اداء بعض المهدام مثدل:

علددى انهددا مجموعددة المواقددف  (Johson,2012:4)ادارة الاعمددال الشخصددية ،و ادارة الوقددت. وعرفهددا

سداهمة بشدكل ايجدابي فدي منظمداتهم. مدن العمدل بفاعليدة والم ،والمهدارات ،والقديم والتدي تمكدن الافدراد

( Ahmad et al.,2010:1)32; Man,2001:304 اوجزهدا والمقددرة الشخصدية تتخدذ صديغ عديددة

 بالاتي:

 القدرة على الحفاظ على مستوى عالي من الطاقة . • 

 تحفيز الذات على اداء العمل بشكل مثالي .• 

 الاستجابة للنقد البناء . • 

 الحفاظ على الموقف الايجابي و تحديد الاولويات لإدارة الوقت . • 

 تحديد نقاط القوة و الضعف و مطابقتها مع الفرص و التهديدات . • 

 الاعتراف بالعيوب و العمل على معالجتها بشكل خاص . • 

مقدددرات ان تطددور المقدددرات الشخصددية يهدددف الددى  تقليددل الفجددوة بددين المقدددرات المتددوفرة حاليددا وال

معروفدة ال، وكدذلك اكتشداف المقددرات الضدمنية وغيدر خارجهداالمطلوبة داخل اقسدام العمدل المختلفدة و

 & Sampson) وتعزيدز الفرصدة لأداء المهدام والانشدطة والمسدارات الوظيفيدة الجديددة لددى الفدرد،

Fytros, 2008: 3).  وخلاصة القول ان المقدرات الشخصية تتكون من العديد من الجوانب الشخصية
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والاتجاهددات مثددل التصددميم، والثقددة بددالنفس، والددوعي الددذاتي، وضددبط الددنفس، وتحمددل الضددغط العددالي، 

والاداء العالي وكل هذا يساعد الفدرد الريدادي علدى مواجهدة تحدديات العمدل، وبالتدالي فدان امدتلا  هدذه 

 ر لها باعتبارهدا واحدده مدن المدوارد المهمدة التدي تمتلكهدا المنظمدات للمنافسدة مدن خلالهداالصفات ينظ

(Ahmad,2007:36). 

ومما تقدم يرى الباحثان المقدرة الشخصية هي الصفات والخصائص التي يمتلكها الفرد الريدادي والتدي 

 . فاعلةتساعده في اداء عملة بصورة 

:Learning Competency ممقدرة التعل-8  

تشددير مقدددرة الددتعلم الددى الددتعلم مددن وسددائل مختلفددة، والددتعلم الاسددتباقي، والبقدداء علددى صددلة بمجددال  

. Man,2001:304)عملك)التحديث(، وتطبيق المهدارات والمعرفدة المكتسدبة فدي الممارسدات الفعليدة)

 ار كلا  من. كذلك اش(Hung,2001:282) وعملية التعلم هنا هي عملية بناء المعرفة بدلا من اكتسابها

Man&Lau,2000:245 (;Dunn,2002:2; Kazmi,1999:2;Ahmad et al.,2010:185) 

لمقدرة التعلم  بانها التعلم من الخبرات السابقة، ومدن الفشدل ،والاخطداء، وخبدرات الاخدرين، والمعرفدة 

المكتسدددبة والنظريدددات، وكدددذلك الدددتعلم الاختيددداري والدددتعلم الخددداص ،والملاحظدددة والتأمدددل ،والتجربدددة 

لاجتماعي  السريع يزيد الملموسة ،وكذلك التعلم من خلال الدراسة. اذ ان التغيير التكنولوجي والتغيير ا

 Kaur). ويدددبنPan&Hawryszkiwycz,2004:734)مدددن الحاجدددة الدددى الدددتعلم مددددى الحيددداة )

&Bains,2013:32)  ان مقدرة التعلم هي القابلية على توجي  المهارات الفردية واستخدام او الاستفادة

ادي. عمليدة الدتعلم تعتمدد علدى منها  في النجا  في العمل والتكييف اكثر مع الادوار المتغيرة للفرد الريد

افتراضددين اساسددين همددا ان اسدداس عمليددة الددتعلم هددو التفاعددل مددع البيئددة الخارجيددة والداخليددة والادرا  

   Grusec,1992:777).والابعاد الاجتماعية للفرد )

اديدة لأنهدا ويحتاج الفرد الريادي الى مقدرة التعلم للتكييف مع البيئة اذ ان التعلم يمثل محور العملية الري

المحديط فدي عملهدم  التأكددتسمح للفرد الريادي في توليد المعرفة التي تسداعدهم فدي تقليدل مخداطر عددم 

((Ahmad,2007:36  

  الممكندة الطرائدقومما تقدم يدرى الباحثدان ان مقددرة الدتعلم تمثدل عمليدة  الحصدول علدى المعرفدة بكدل 

 مجلات الحياة المختلفة.  والانتفاو منها بقصد مواكبة التطورات الحاصلة في

 فهوم الريادة الاستراتيجية  م. 3

باهتمدام واسدع مدن قبدل  حظيدتتعد الريادة الاستراتيجية مدن المفداهيم الحديثدة فدي ميددان الادارة والتدي 

الباحثين و الدارسين نظرا  لحداثت  التي لم تحل دون عدم الاتفاق بشان مفهوم  كمدا يلاحدظ فدي الجددول 

(0.) 

 مفهوم الريادة الاستراتيجية من وجهة نظر بعض الكتاب والباحثين (0جدول )
 ت اسم الباحث و السنة و رقم الصفحة المفهوم

تكامدددل المنظدددور السدددلوكي )نشددداط البحدددث عدددن الفرصدددة ( و المنظدددور 

الاستراتيجي )نشاط البحث عن الميدزة( لتصدميم و تنفيدذ الاسدتراتيجيات 

 الريادية المساهمة في خلق الثروة . 

)Hitt et al.,3662:210) 1 

احداث المزيدد مدن التغييدرات فدي التسدويق او التوزيدع ، و اعدادة توجيد  

 تطوير المنتج ، وتشكيل العمليات . 

(Christensen,3662:262) 3 

 2 (Luke,3662:22) القدرة على اتخاذ قرارات سريعة في بيئة ديناميكية  متغيرة .

لدى البحث عن الفرصة و سلوكيات البحث عن الميزة في وقت واحدد وع

 نحو الذي يحقق اداء متميز للمنظمة .  

(Kimuli,2011:12;Ketchen et  

al.,2007:372) 

2 

 2 (Cooper,3662:145) السلو  الريادي و العوامل المؤثرة في ذلك السلو  .

ادارة الموارد او الانشطة الرياديدة بطريقدة اسدتراتيجية بقصدد الحصدول 

 على ميزة تنافسية .

(Lassen,2007:110) 0 

جهددود المنظمددة الموجهددة بشددكل متددزامن نحددو كددل مددن اسددتثمار الميددزة 

التنافسددية الحاليددة و استكشدداف الابددداعات المسددتقبلية التددي تشددكل قاعدددة 

 للميزات التنافسية المستقبلية .

(Godhwani,3663:1;Mathebul,2011:6) 2 

المدوارد وجهة نظر المنظمة القائمة على اساس الموارد من خلال توفير 

اللازمة لاستثمار فرص النمو مدن اجدل خلدق ميدزة تنافسدية و المحافظدة 

 عليها.

(Meuleman et al.,3663:4) 3 
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و  Strategic agilityفلسفة ادارية حديثة تحفز الرشاقةالاستراتيجية 

المرونة والابتكار والابداو المستمر، و هذه الفلسفة تستعمل لتحويل 

 الافراد الموجهين من قبل الادارة الى افراد ريادين .

(Kraus&Kauranen,3665:46) 5 

نشاط ريدادي يدؤدي وفدق منظدور اسدتراتيجي مدن شدأن  ان يطدور خبدرة 

المعرفددة  تسددتند الددى المهددارات الجوهريددة و المددوارد بالإفددادة مددن نقددل

)المهددارات الجوهريددة و المددوارد ( و تطبيقهددا لتقددديم سددلع و خدددمات او 

 الدخول الى اسواق جديدة . 

(Luke,3665:31) 16 

الكيفية التي تستطيع بموجبهدا المنظمدة تعزيدز اسدتجابتها للتغيدر و زيدادة 

 الرغبة في تحمل المخاطرة و الانخراط في اتخاذ القرارات الابداعية .

(Hinkler et al 3665:3) 11 

النشاط الدذي يحدر  الاقتصداد فدي اتجداه جديدد مدن خدلال  اعدادة ترتيدب 

المددوارد و الانشددطة مددن قبددل المنظمددات و الافددراد الريدداديين فددي حالددة 

افتقارهم للموارد )لكي يعرفوا اين يجدوها( و بدذلك يصدبحون علدى بيندة 

   . بالفرص المتاحة التي  يمكن تحويلها الى اربا

(Mathews,3665:9) 13 

مجموعددة واسددعة مددن الظددواهر الرياديددة التددي تددؤدي الددى اضددافة اعمددال 

جديددة للمنظمددة مدن خددلال الابددداعات الجديددة التددي تسدعى لتحقيددق ميددزة 

 تنافسية . 

(Murimbika ,3611:1) 12 

الكيفيددة التددي يسددهل فيهددا القصددد الاسددتراتيجي للمنظمددة تعظدديم الفددرص 

 للحصول على الميزة .الريادية 

(Foss& Lyngsie,3611:9) 12 

مجموعة من الاجراءات الريادية ،والاجراءات الاسدتراتيجية ،و التوجد  

 الريادي ،و التجديد الاستراتيجي . 

(Nityananda& Mohanty, 3613:208) 12 

 الشد ) التوتر(Tensionبين الانشطة الاستراتيجي 

 المنفصلة )الاستثمار و الاستكشاف ( . 

(Siren et al.,2012:20) 10 

عمليدة موجهددة للقدرارات الاسددتراتيجية و الجهدود الاداريددة بقصدد تحديددد 

افضددل الفددرص )ذات العائددد المتوقددع الاعلددى ( لاسددتثمارها مددن خددلال 

 التصرفات الاستراتيجية .

(Akande ,3613:346) 12 

 13  (Djordjevic,2013:241) ريادي باستخدام المنظور الاستراتيجي . اتخاذ اجارء

مجموعة واسعة مدن الظدواهر مثدل التجديدد الاسدتراتيجي ، و الابتكدار ، 

وخلددق مسددار جديددد للاسددتفادة  مددن الجوانددب الكامنددة للمنظمددة و الفددرص 

 المتاحة و التأقلم مع عدم التأكد. 

(Corbett et al.,3612:312) 15 

 36 (Rensburg ,3612:16) توج  ريادي ممزوج بالقصد الاستراتيجي .

قدددد اتفقدددا علدددى ان الريدددادة Luke,2009;Lasssen,2007)( يلاحدددظ ان كدددلان مدددن )0مدددن الجددددول )

 الاستراتيجية هي مجموعة من الموارد و الانشطة المؤداة وفق منظور استراتيجي .

 Luke,2005;Kimuli,2011;Lassen,2007;Ketchenet et al.,2007) امدددددا 

al;Godhwani,2008;Meuleman et al.,2008)  فمدنهم مدن اشدار اليهدا علدى انهدا مقددرة اتخداذ

القددرار فددي بيئددة ديناميكيددة و مددنهم مددن عدددها عمليددة البحددث عددن الفرصددة للحصددول علددى ميددزة تنافسددية 

 للمنظمة .

ان الريادة الاستراتيجية عبارة عن نشاط ريادي يؤدي وفدق منظدور اسدتراتيجي مما تقدم يرى الباحثان 

 في بيئة ديناميكية متغيرة من شأن  ان يعظم الفرصة الريادية للحصول على ميزة تنافسية

 .  ااعاد الريادة الاستراتيجية4

نظرا لمهمية المتزايدة للريادة الاستراتيجية  بوصفها احد اهم المفاهيم الجديددة فدي الفكدر الاداري، فقدد 

 Rensburg,2013;Lamadrid et)اجتهد الباحثين والدارسين  في تحديد ابعادها . اذا اشار كلان مدن 

al.,2008;Lreland et al.,2003;Luk,2005)   

الرياديدة، والقيدادة الرياديدة ،وادارة  الثقافدةجية مدن خدلال الفطندة الرياديدة ،والى ابعاد الريادة الاسدتراتي

 استراتيجيا ،و تطبيق الافكار و تطوير الابداو . الموارد

فقددد وصددفوا ابعدداد  الريددادة الاسددتراتيجية بكددل مددن Luke&Verreynne,2006;Luk:2009)  (امددا 

وندددددددة ،و الرؤيدددددددة ،والنمدددددددو. فيمدددددددا تحديددددددد الفدددددددرص ،و الابدددددددداو ،و قبدددددددول المخدددددداطرة ،و المر

 عدددن ابعددداد الريدددادة الاسدددتراتيجية ببعددددين همدددا التوجددد  الريدددادي ،و التوجددد  (Kimuli,2011)عبدددر

بدان ابعدداد الريددادة  (Siren et al.,2012;Shirokov et a.,2003)الاسدتراتيجي. ويددؤمن كدلا  مددن

لاستكشدداف، و اسددتراتيجية الاسددتراتيجية يمكددن ان توصددف ضددمن اسددتراتيجيتين همددا : اسددتراتيجية ا
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فقد تمثلت ابعاد الريدادة الاسدتراتيجية  Ketchen et al.,2007;Webb et al.,2010)الاستثمار. اما)

مدددددن وجهدددددة نظرهمدددددا بالفطندددددة الرياديدددددة  ،و الابدددددداو التعددددداوني ،الموازندددددة بدددددين البحدددددث عدددددن 

و زملائهم فقد عبروا  (Hitt et al.,2001)الفرصة)الاستكشاف( و البحث عن الميزة) الاستثمار(. اما

عدددن ابعددداد الريدددادة الاسدددتراتيجية بالابدددداو ، والشدددبكات ،و المدددوارد و الدددتعلم التنظيمدددي و التدددذويت 

Internalization. 

( الددى تحديددد الفددرص ،والموازنددة بددين البحددث عددن الفرصددة ,Lerland& Webb 2007فيمددا اشددار )

،والهيكدل التنظيمدي ،والثقافدة التنظيميدة. فدي حدين والبحث عن الميزة ،والتقلبدات فدي النشداط التنظيمدي 

ابعاد الريادة الاستراتيجية من خلال الابداو ،والنمو ،والشبكات، والتعلم  Lreland et al.,2001)بين)

 . وحدددددددددInternationalizationالتنظيمدددددددي، وفريدددددددق الادارة العليدددددددا والحاكميدددددددة ،والتددددددددويل 

(Mathebula,2011)  العناصر الاساسية، والعناصدر الداعمدة، والمحديط العدام بصدفتها ابعداد الريدادة

 .الاستراتيجية

 Siren et al.,2012)خلاصة لما تقدم يمكن القول بان الدراسة الحالية سوف تتبنى انموذج )

 للتعبير عن الريادة الاستراتيجية لمسباب الاتية :

 الريادة الاستراتيجية .. وجود مقياس جاهز ومختبر لقياس 1

نموذج من النماذج المناسبة لغرض الدراسة الحالية كونها تنظر الى الريادة الاسدتراتيجية  . يعد هذا الا3

 كمتغير معتمد .

 .تركيز معظم الباحثين  بشكل مباشر او غير مباشر على هذين البعدين .2

مدن  للتأكددالدى اختبارهدا فدي اكثدر مدن بيئدة  .يعد هذا النموذج من النماذج الحديثة التي لازالت بحاجدة2

 صلاحياتها .

 و زملائ  .  Sirenادناه توضيح لأي من ابعاد الريادة الاستراتيجية التي اقرها 

Exploitation Strategy 0-استراتيجية الاستثمار 

ازداد الاهتمدام  اذ Burgelman,1991:239)يعد الاستثمار من اهم الانشدطة الاسدتراتيجية المميدزة ).

( بدالتنقيح (March,1991:71 عنددما اشدار اليهدا1551باستراتيجية الاستثمار الدى حدد كبيدر مندذ عدام 

،والاختيار ،والانتاج ،والكفاءة ،والتنفيذ. والمنظمات التي تستطيع تطوير اسدتراتيجية الاسدتثمار بشدكل 

كاسب طويلة الاجل ،لاسيما عندما تكون ناجح وتحقيق التوازن تكون قادرة على زيادة الاداء وتحقيق م

 Shiorkva et) تلددك المنظمددات صددغيرة الحجددم وذلددك بسددبب محدوديددة المددوارد المتاحددة لددديها

al.,2013:181;Dulap-Hinkler et al.,2009:6) ذلك فقدد اصدبح خلدق القيمدة فدي السدوق  ولأجل

 ريددادة الاسددتراتيجية  للمنظمدداتمددن خددلال  اسددتثمار الفرصددة لامددتلا  ميددزة تنافسددية احددد اهددم ابعدداد ال

((O.Olusola,2012:247 ان الهدف من استراتيجية الاسدتثمار هدو اسدتثمار البددائل المتاحدة وعلدى .

من قبدل  لميزة التنافسية الحالية للمنظمة. واستثمار ا(Torres jarier et al.,2014:74)المدى القصير

الادارة بشكل كفوء، وتوفير القابليات الضدرورية لتحسدين التصداميم الحاليدة للسدلع والخددمات ولتعزيدز 

 ,Benner&Tushman).الحالية مع الزبائن، و تحسين القدرة على التكييف مع البيئة الحاليدة  العلاقة

2003; Hitt, 2011: 57; Lreland&Webb, 2007: 51) ستراتيجية الاستثمار بهذه الكيفية فان او

 Siren et).تؤدي الى خلق المعرفة لتحسين  واستثمار الموارد والقابليات الحالية الموجودة في المنظمة

al.,2012:19 ) وزيادة الكفداءة فدي عملياتهدا الحاليدة.(Vinayan et al.,2013:555)  وبالتدالي فأنهدا

 Torres Javier et)للددرد علددى منافسدديهاتعددد مددن الخيددارات الاسددتراتيجية التددي تمتلكهددا المنظمددات 

al.,2014:76). 

Exploration Strategy استراتيجية الاستكشاف-5  

الاستكشددددددداف احدددددددد اهدددددددم الانشدددددددطة الاسدددددددتراتيجية المميدددددددزة للمنظمدددددددات فدددددددي الوقدددددددت  يعدددددددد

الاكتشددداف بشدددكل عدددام بانددد   March,1991:71). اذ عدددرف )(Burgelman,1991:239)الحاضدددر

 Hitt et)خددداطرة ،والتجربددة ،والتشدددغيل ،والمروندددة ،والابتكددار. ووصدددفالبحددث ،والتبددداين ،والم

al.,2011:62)  استراتيجية الاستكشاف بانها الافعال الريادية التي تهدف الى خلق فدرص عمدل جديددة

جديددة مدن خدلال الاجدراءات  ةخارج نطاق او مجال الاستراتيجية الحاليدة. وذلدك مدن اجدل خلدق معرفد
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. وايجداد بددائل  (Siren et al.,2012:19)والاستكشافية التي تكون ملازمة للسدو  الريداديالتجريبية 

. فهدي تددعو   (Torres jarier et al.,2014:74)جديددة لتحسدين البددائل الحاليدة علدى الامدد البعيدد

عمال الافراد العاملين الى استعمال اجراءات عمل جديدة لاسدتكمال عملهدم بددلا  مدن الاسدتمرار فدي اسدت

ما تكون مألوفدة ومريحدة بالنسدبة لهدم ،وبالتدالي فدان نجدا  اسدتراتيجية  ط العمل الحالية والتي غالباانما

الاكتشاف يعتمد على قابلية المنظمة على الحصول على معرفة جديدة و متنوعة و دمجها مع المعدارف 

الابداو في  ل زيادةو تتشكل استراتيجية الاستكشاف من خلا (Lreland&Webb,2007:51).الحالية

وبالتالي فان  مسار التكنو لوجيا الحالية في المنظمة ،والمنتجات ،و الزبائن الحاليين ،والحصة السوقية،

زيادة انشطة واجراءات استراتيجية الاستكشداف يمكدن المنظمدة مدن التعدرف علدى الفدرص وتطويرهدا 

 Lreland et)علددى الامددد البعيددد) وخلددق القابليددات التددي تكددون ضددرورية مددن اجددل البقدداء والازدهددار

al.,2003:83;March,1991:73 وذلك من خلال نجاحها في تمييز الادوات الجديدة التي تستخدمها .

 (Vinayan et al.,2013:555)لتقديم منتجات جديدة او تحديد اسواق جديدة لمنتجاتها الحالية

والاسدواق  ، والخددمات، والعمليداتوبعبارة اخرى تظهر استراتيجية  الاستكشداف مدن خدلال المنتجدات

 (Lreand et al.,2003:981;Lampkin&Dess,1996:136)الجديدة التي تحصل عليها المنظمة .

وبالتالي فان استراتيجية الاستكشاف تعبر عن قددرة المنظمدة علدى تطدوير العداملين ونشدر ثقافدة العمدل 

 (Shirokva et al.,2013:189)الريادي داخل المنظمة

 الجانب الميداني للبحث ثالثاً:

 اختبار فرضيات العلاقة اين متغيرات الدراسة● 

 لريادية و الريادة الاستراتيجية،يهدف هذا المبحث الى تحليل علاقات الارتباط بين ابعاد المقدرات ا

( لتحديد قوة الارتباط بين المتغيرات  231: 1523وستعتمد الدراسة الحالية على مقياس )جابر وكاظم، 

 ( . 2والموضحة في الجدول )

 مقياس قوة الارتباط  (2جدول )
 قوة الارتباط درجة الارتباط

 منخفض جدا   %36اقل من -6

 منخفض %26اقل من-36

 متوسط  %06اقل من -26

 قوي %36اقل من -06

 قوي جدا   %166اقل من -36

 (231: 1523) جابر و كاظم ،  المصدر :

قوة العلاقة ومعنويتها واتجاهها بين الابعاد والمحاور المدروسة اذ  تستخدم الارتباطات لغرض كشف

يتم استخراج الارتباطات والحكم بمعنويتها من عدم  من خلال مجموعة من الاختبارات، ويوضح 

 (STEN)والريادة الاستراتيجية    INCO( الارتباطات بين ابعاد محوري القدرات الريادية3الجدول)

 ومعنوية كل ارتباط منها .

 قيم معاملات الارتباط بين ابعاد المقدرات الريادية و الريادة الاستراتيجية (3جدول )

 
 مقدرة

 الفرصة

 المقدرة

 العلائقية

 المقدرة

 المفاهيمية

 مقدرة

 التنظيم

 المقدرة

 الاستراتيجية

 مقدرة

 الالتزام

 مقدرة

 التعلم

 مقدرة القوة

 الشخصية

 المقدرات

 الريادية

 استراتيجية

 الاستكشاف

302. ارتباط بيرسن
*
 .339

**
 .585

**
 .605

**
 .726

**
 .558

**
 .726

**
 .646

**
 .712

**
 

Sig. (2-tailed) .019 .008 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 استراتيجية

 الاستثمار

312. ارتباط بيرسن
*
 .366

**
 .589

**
 .654

**
 .728

**
 .559

**
 .664

**
 .628

**
 .716

**
 

Sig. (2-tailed) .015 .004 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

الريادة 

 الاستراتيجية

325. ارتباط بيرسن
*
 .372

**
 .623

**
 .664

**
 .772

**
 .593

**
 .744

**
 .679

**
 .758

**
 

Sig. (2-tailed) .011 .003 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 الاتي :(  3نلاحظ من خلال جدول)

ان هنا  تقاربا  في قيم الارتباطات و معنويتها بين ابعاد المقدرات الريادية و الريادة الاستراتيجية و • 

 التي تشير الى قوة العلاقة بينها ولكن بقيم متفاوتة .

ان معاملات الارتباطات كانت جميعا  موجبة ، بمعنى ان الزيادة في المقدرات الريادية يؤدي الى •

 زيادة في الريادة الستراتيجية .
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(  الارتباطات و ومستوى معنويتها 5واعتمادا على ما تم الذهاب الي  في علاه يوضح الجدول )

 كل عام:وترتيب الاهمية حسب قوة الارتباط لكل بعد والمحور بش

 قيم الارتباطات بين المقدرات الريادية والريادة الاستراتيجية ومعنويتها واهميتها (5جدول )
 ترتيب الاهمية معنوية الارتباط STRPERقيمة الارتباط مع  المحور

0.325 مقدرة الفرصة
*
 3 %2معنوي تحت مستوى دلالة  

0.372 المقدرة العلائقية
**

 2 %1و % 2معنوي تحت مستوى دلالة  

0.623 المقدرة المفاهيمية
**

 2 %1% و 2معنوي تحت مستوى دلالة  

0.664 مقدرة التنظيم
**

 2 %1% و 2معنوي تحت مستوى دلالة  

0.772 المقدرة الاستراتيجية
**

 1 %1% و 2معنوي تحت مستوى دلالة  

0.593 مقدرة الالتزام
**

 0 %1% و 2معنوي تحت مستوى دلالة  

0.744 مقدرة التعلم
**

 3 %1% و 2معنوي تحت مستوى دلالة  

0.679 مقدرة القوه الشخصية
**

 2 %1% و 2معنوي تحت مستوى دلالة  

0.758 المقدرات الريادية
**

 - %1% و 2معنوي تحت مستوى دلالة  

( نلاحظ ان المقدرة الاستراتيجية كانت لها الاهمية الاولى من ناحية قوة العلاقة 5ومن خلال الجدول )

ومن ثم بالترتيب تأتي الابعاد التالية )مقدرة التعلم، و مقدرة القوة  STENمع الريادة الاستراتيجية 

مقدرة والمقدرة المفاهيمية ،ومقدرة الالتزام ،والمقدرة العلائقية، و الشخصية ،ومقدرة التنظيم،

 الفرصة(، اذ ان جميع الارتباطات كانت معنوية.

 اختبار فرضيات التأثير اين متغيرات الدراسة●

في هذا المبحث سيتم اختبار الفرضية الرئيسة الثالثة وبعض الفرضيات الفرعية التابعة لها التي تتعلق 

 . STENعلى الريادة الاستراتيجية  INCOبالتأثير السببي للمقدرات الريادية 

  المقدرات الريادية في الريادة الاستراتيجيةاولاً / اختبار اثر 

 ان الفرضية الرئيسة المراد اختبارها هنا هي: 

 توجد علاقة اثر ذات دلالة معنوية بين المقدرات الريادية والريادة الاستراتيجية 

حصل  STENعلى الريادة الاستراتيجية  INCOوبعد استخدام دالة انحدار المقدرات الريادية 

( الذي يحتوي على بعض المؤشرات الاحصائية المهمة في تحليل الانحدار 16الباحثان على الجدول )

 وتفسيره: 

 ومعنويتها وقيمة ديربن واتسون tمعامل التحديد وقيمة معلمة الانحدار وقيمة  (16جدول  )
معامل 

Rالتحديد 
2

 

معامل التحديد 

 المصحح

قيمة معلمة 

 الانحدار

 tقيمة 

 المحسواة

 معنوية

 tقيمة 

-قيمة دران

 واتسون

القرار اوجود مشكلة 

 الارتباذ الذاتي

58% 57% 0.758 8.861 
معنوي تحت مستوى 

 %0% و 5دلالة 
 لا توجد مشكلة 1.6

( يعطيان بوضو  صورة حول النتائج التي تم الحصول عليها ،اذ بلغت قيمة معامل 16ان الجدول)

. بعبارة اخرى ان نموذج انحدار المقدرات الريادية  0.57ومعامل التحديد المصحح   0.58التحديد 

INCO  على الريادة الاستراتيجيةSTEN  من الانحرافات الكلية  %58استطاو ان يفسر ما مقداره

 قي فيتم شرح  من قبل متغيرات اخرى غير مضمنة في هذا البحث.اما المتب

( ان قيمة معلمة الانحدار تبلغ 16وتبين النتائج المتعلقة باختبار معنوية معلمة الانحدار في الجدول )

% .وعلية 1% و 2وكانت معنوية عند مستوى دلالة  8.861الخاص بها هي  tوقيمة اختبار  0.758

. هذا STENعلى الريادة الاستراتيجية  INCOو دلالة معنوية للمقدرات الريادية نستنتج وجود تأثير ذ

يؤدي الى الزيادة في الريادة  8.861بمقدار  INCOيعني ان الزيادة في المقدرات الريادية 

 . 0.758بمقدار  STENالاستراتيجية 

 STENفي الريادة الاستراتيجية  INCOاثر ااعاد المقدرات الريادية  ثانياً: اختبار

على الريادة الاستراتيجية  INCOتضمنت الفقرة السابقة أختبار تأثير محور المقدرات الريادية  

STEN  بشكل عام .و في هذه الفقرات سيتم اختبار كل بعد من ابعاد المقدرات الرياديةINCO 

وهذا ما يدعونا الى   STENيجية لغرض التعرف على تاثير كل واحد منها على الريادة الاسترات

 وضع الفرضيات الفرعية التالية:

 الفرضية الفرعية الاولى-1



8131086  

 

 

 
 23 

 

 توجد علاقة تأثير ذات  دلالة معنوية لـمقدرة الفرصة على الريادة الاستراتيجية 

 الفرضية الفرعية الثانية-3

 تراتيجية توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية لـلمقدرة العلائقية على الريادة الاس

 الفرضية الفرعية الثالثة-2

 توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية لـلمقدرة المفاهيمية على الريادة الاستراتيجية 

 الفرضية الفرعية الرابعة-2

 توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية لـمقدرة التنظيم على الريادة الاستراتيجية 

 الفرضية الفرعية الخامسة-2

 أثير ذات دلالة معنوية لـلمقدرة الاستراتيجية على الريادة الاستراتيجيةتوجد علاقة ت

 الفرضية الفرعية السادسة-0

 توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية لـمقدرة الالتزام على الريادة الاستراتيجية 

 الفرضية الفرعية السابعة-2

 دة الاستراتيجية توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية لـمقدرة التعلم على الريا

 الفرضية الفرعية الثامنة-3

 توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية لـمقدرة القوة الشخصية على الريادة الاستراتيجية 

( الذي يحتوي على مجموعة مؤشرات 11ولغرض التحقق من الفرضيات اعلاه تمت صياغة الجدول )

اضافة  STENنية على محور الريادة الاستراتيجية ومعنويتها لانحدار الابعاد الفرعية الثما tمثل قيم 

واتسون. اضافة الى ذلك فقد وضع عمود -الى معامل التحديد ومعامل التحديد المصحح وقيم ديربن

المحتسبة ومن  tالتي رتبت حسب قيمة   INCOيبين اهمية كل بعد من ابعاد المقدرات الريادية 

المحتسبة تزداد قوتها الاحصائية ودلالتها المعنوية وهذا ما  tالمعلوم احصائيا  ان في حالة زيادة قيمة 

المحتسبة وفقا  لقيمتها العددية كونها تبتعد عن القيمة الجدولية  tيعطي دليلا  على ان  يمكن ترتيب قيم  

 بشكل اكبر عندما تكون القيمة كبيرة:

 وقيمة ديربن واتسون لكل بعد ومعنويتها tمعامل التحديد وقيمة معلمة الانحدار وقيمة  (11جدول  )

ترتيب 

 الاهمية

معامل 

التحديد 

R
2

 

معامل 

التحديد 

 المصحح

قيمة 

معلمة 

 الانحدار

 

 tقيمة 

 المحسوبة

 معنوية

 tقيمة 

قيمة 

-دربن

 واتسون

القرار بوجود 

مشكلة الارتباط 

 الذاتي

 المحور

 الفرعي

 

 

3 11% 16% 0.33 2.621 
معنوي تحت مستوى دلالة 

2% 
 توجد مشكلةلا  1.5

مقدرة 

 الفرصة

2 12% 13% 0.37 3.055 
معنوي تحت مستوى دلالة 

 %1% و 2
 لا توجد مشكلة 1.4

المقدرة 

 العلائقية

2 25% 23% 0.62 6.071 
معنوي تحت مستوى دلالة 

 %1% و 2
 لا توجد مشكلة 1.5

المقدرة 

 المفاهيمية

2 22% 22% 0.66 6.76 
معنوي تحت مستوى دلالة 

 %1% و 2
 لا توجد مشكلة 1.7

مقدرة 

 التنظيم

1 06% 25% 0.77 9.249 
معنوي تحت مستوى دلالة 

 %1% و 2
 لا توجد مشكلة 1.8

المقدرة 

 الاستراتيجية

0 22% 22% 0.59 5.616 
معنوي تحت مستوى دلالة 

 %1% و 2
 لا توجد مشكلة 1.6

مقدرة 

 الالتزام

3 22% 22% 0.74 8.474 
معنوي تحت مستوى دلالة 

 %1% و 2
 مقدرة التعلم لا توجد مشكلة 2

2 20% 22% 0.68 7.052 
معنوي تحت مستوى دلالة 

 %1% و 2
 لا توجد مشكلة 1.6

مقدرة القوة 

 الشخصية

كان لبعد المقدرة  STENان اقوى تأثير في محور الريادة الاستراتيجية  (11تشير معطيات الجدول)

،وكانت LECOبعدها في المرتبة الثانية بعد مقدرة التعلم  بالمرتبة الاولى،ويأتي STCO الاستراتيجية

، ORCO، والمرتبة الرابعة لمقدرة التنظيم PRCOالمرتبة الثالثة من نصيب مقدرة القوة الشخصية

،والمقدرة CMCOبالمرتبة الخامسة ،وجاءت سادسا  مقدرة الالتزام  COCOحلت المقدرة المفاهيمية

  .في المرتبة الثامنة من حيث التأثير  OPCOجاءت مقدرة الفرصة  سابعا  ،واخيراRECOالعلائقية 

 رااعاً: الاستنتاجات و التوصيات



8131086  

 

 

 
 22 

 

 الاستنتاجات●

من قبل الجامعات المدروسة من حيث دعمها لتطوير مقدراتها الريادية بمختلف انواعها  اهتمام.هنا  1

 سواء من خلال تبني الطرائق الجديدة للحصول على هذه المقدرات او تطوير الموجود منها .

.تسدعى الكليددات الددى تددوفير البيئددة المناسددبة بهدددف زيددادة انخددراطهم فددي التعامددل مددع المشدداكل الجديدددة 3

، واكتشداف الافكدار الجديددة مدن اجدل تكييدف الكليدات لعروضدها لتحقيدق رضدا المسدتفيدين مدن كفرص

 انشطتها

. تبحث الكليات المدروسة بجد عن الافكار التكنولوجية الجديدة و معتمدة في  ذلك على التعليم المنفتح 2

 .من خلال محاولة الاطلاو على ما هو جديد في البيئة التعليمية و الاكاديمية 

.ضددعف قدددرة الكليددات المبحوثددة علددى فددض النزاعددات او صددياغة حلددول ترضددي جميددع الاطددراف 2

 المتنازعة .

.قدرة الكلية على تلافي المشاكل التدي تقدع فيهدا مدن خدلال تجديدد افكارهدا بصدورة مسدتمرة و مواكبدة 2

 التطورات الحاصلة و البقاء على اطلاو بكل ما هو جديد .

روسدة  علدى تنسديق المدوارد التدي تمتلكهدا و الدذي يدنعكس علدى اداء المنظمدة .عدم قدرة الكليدات المد0

 على الامد البعيد .

 .ضعف امكانية الكليات  المدروسة على التعامل مع المشاريع الجديدة التي تضعها بصور جديدة2

ت . تسعى الكليات المدروسة للبحث عدن افضدل الطرائدق و الوسدائل لمواكبدة مدا هدو جديدد مدن تغيدرا3

 علمية و تكنولوجية و عملية حاصلة من حولها .

 التوصيات●
ضرورة قيدام الجامعدات بتطدوير فلسدفتها الخاصدة تجداه الريدادة الاسدتراتيجية ببنعدديها )اسدتراتيجية  .0

الاستكشاف، واستراتيجية الاستثمار( من خلال ترسيخ مفهومها، وأهميتها، وبرامجها، وتطبيقاتها، 

 ادفة إلى بلوغ مستويات عالية من الأداء. لتصبح استراتيجياتها اله

اهميددة أنْ تددولي الجامعددات اهتمامددا كبيددرا  بعمليددة تطددوير مجموعددة مقدددراتها الرياديددة والمتمثلددة  .5

بمقدرات الفرصة، والعلائقيدة، والمفاهيميدة، والتنظديم، والاسدتراتيجية، والالتدزام، والدتعلم، والقدوة 

رات افرادهددا الريدداديين مددن حيددث تطددوير اسدداليب الشخصددية تكددوين رؤيددة مشددتركة لتطددوير مقددد

الحصول على المعرفة واغتنام الفرص وتحديد احتياجات الجامعة تجاه مختلف أصدحاب المصدلحة 

 الحالية والمستقبلية وبجودة عالية . 

العمل على بناء علاقات تفاعلية وثيقة داخل وخارج الكلية وعلى المدى الطويدل مدن خدلال تطدوير  .3

قددات الشخصددية والتواصددل معهددم بشددكل مسددتمر مددن خددلال الحلقددات النقاشددية والندددوات شددبكة العلا

 والمؤتمرات العلمية وغيرها. 

المبدادرة بوضدع مدنهج اسدتراتيجي لتفعيدل دور الفدرد الريددادي فدي تحقيدق اهدداف الكليدة مدن خددلال  .4

الاهدداف المطلوبدة ، تشجيع الافكار الابداعية لهؤلاء الافراد ، وتطوير افكار جديدة يمكنهدا تحقيدق 

ومحاولدة التعامددل مدع المشدداكل التدي تسددتجد علددى انهدا فددرص يمكدن اسددتثمارها فدي مصددلحة الكليددة 

 باستعمال أساليب فاعلة . 

إدارة الجامعة والكليات التابعة لها بخلق بيئة علمية محفزة على الإبداو والابتكدار،  اهتمامضرورة  .5

فضلا  عن الاهتمام بالجوانب العلمية للجامعة بشكل متوازن من خلال تطوير مقدرة التعلم وامتلا  

 المعرفة ، والاستفادة من الخبدرات العلميدة للحصدول علدى التغييدر السدلوكي لددى افرادهدا مدن اجدل

 رسم استراتيجية ريادية واضحة ورصينة . 

منح التدريسيين ممن يتمتعون بدرو  المبدادرة فرصدة شدغل المناصدب الإداريدة فدي كليداتهم وتقدديم  .0

الدعم المعنوي لهم لقاء الأعمال المتميدزة التدي يقددمونها فدي المجدالات العلميدة والإداريدة والفنيدة ، 

 ن التنافس وزيادة مستوى التفاني لديهم . وتطوير مقدراتهم الريادية  وخلق اجواء م

التنسيق بين مختلف الأقسام وفسح المجال أمام الأفكار الخلاقدة المبدعدة والاسدتفادة مدن المعلومدات  .7

التي يمتلكها العاملون لغرض الوصول إلى رؤية واعية لدى الكليات التي تحقدق وتطدور المقددرات 

  الريادية لها.
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لجامعدات العربيدة أو الأجنبيدة المتميدزة علدى المسدتوى العدالمي بهددف إقامة علاقات مشدتركة مدع ا .8

تبددادل الخبددرات والمعددارف معهددا والاطددلاو علددى البددرامج والأسدداليب الدراسددية المعتمدددة فددي تلددك 

الجامعددات والمقدددرات الرياديددة التددي تمتلكهددا، والاسددتفادة مددن خبراتهددا ومعارفهددا ونقددل خبراتهددا 

توظيفها في تعزيدز مقددراتها الرياديدة الحاليدة والمسدتقبلية لتحقيدق ورسدم المتراكمة إلى جامعاتهم و

اسددتراتيجية رياديددة واضددحة المعددالم وقابلددة للتطبيددق وفددق تلددك المقدددرات التددي تمتلكهددا الكليددات 

 والجامعات. 
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 م / استمارة الاستبانة 
 الاستاذ                                  المحترم 

)المقدرات الريادية و دورها في تعد الاستمارة التي بين يديكم جزء من متطلبات اعداد رسالة الماجستير الموسومة 

اء اعضاء مجالس الكليات في الجامعات الاهلية في محافظات الفرات تعزيز الريادة الاستراتيجية :دراسة  تحليلية لآر

،و تعد هذه الاستمارة مقياسا  يعتمد لأغراض البحث العلمي ، و ان تفضلكم بالإجابة المناسبة  يساهم في  الاوسط (

 الحصول على نتائج دقيقة بما يعزز تحقيق اهداف الدراسة .

 شاكرين تعاونكم 

 ملاحظات :

من شخصكم الكريم قراءة العبارات جميعا اولا ، ثم البدء اتأشير كل منها ضمن سلم الاجااة و اما  باحثانالأمل ي● 

 يعبر عن موفقكم الدقيق .

يرجى عدم ترك اي سؤال دون اجااة ،لان تلك يعني عدم صلاحية الاستمارة للتحليل .●   

 

 احسان دهش جلاب                                                                ذيبة فارس جنة .د .ا

 

 المتغير المستقل :

المقدرات الريادية : خصائص تات مستوى عالي تمثل قااليه الفرد الريادي على داء عمله انجاح ومن هذه المقدرات  

ي تتأثر اخبرة الفرد الريادي ودرجة التدريب و التعلم و الخلفية العائلية الصفات الشخصية و المهارات و المعرفة  الت

 و المتغيرات الديمغرافية. 
القابلية المرتبطة  بالتعرف على فرص السوق عبر طرائق مختلفة ،مثل تحديد السلع و الخدمات التي يريدها  مقدرة الفرصة :

تها ، و البحث عن المنتجات و الخدمات التي توفر المنفعة الحقيقة للزبائن و الزبون ،و ادرا  احتياجات الزبون التي لم يتم تلبي

 اغتنام الفرص ذات الجودة العالية

لا 

اوافق 

 بشدة
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

اوافق 

 بشدة
 ت الفقرات

1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2   

على كعضو في مجلس هذه الكلية انا قادر  

 1 تحديد الخدمات التي يحتاجها الزبائن       

 3   ادرا  حاجات الزبائن غير مشبعة       

البحث بقوة عن الخدمات التي توفر قيمة حقيقة         

 للزبائن

2 

 2 اغتنام فرص العمل المتاحة        

بين فرد و مجموعة باستعمال الروابطالعلاقات التفاعلية القائمة بين فرد واخر او  المقدرة العلائقية :  

 ت الفقرات       

 كعضو في مجلس هذه الكلية انا قادر على

بناء علاقات وثيقة طويلة الاجل مع الاخرين)داخل        

 وخارج الكلية( 

2 

 0 التفاوض مع الاخرين       

 2 التفاعل مع الاخرين       

للتواصل مع الاخرين تأمين شبكة علاقات شخصية        

 في العمل

3 

 5 فهم ما يعني  الاخرين بأفعالهم و اقوالهم       

 16 التواصل مع الاخرين بشكل فاعل       

التصرف ازاءه من زوايا مختلفة ،والتفكير البديهي ،و تقييم المخاطر الابداو ،و النظر الى الموضوو المراد : ةالمفاهيميالمقدرات   

 ت الفقرات       

 كعضو في مجلس هذه الكلية انا قادر على

دراسة الافكار و القضايا و الملاحظات للسياقات        

 البديلة 

11 

ان  اكامل الافكار والقضايا و الملاحظات الى        

 مجالات ذات قيمة اكبر

13 

 12 تحمل المخاطرة المرتبطة بالعمل بشكل مدروس       

التقدم نحو الاهداف في حالة الافعال التي متابعة        

 تتسم بالمخاطرة

12 
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 12 النظر الى المشاكل القديمة بمنظور جديد        

 10 اكتشاف افكار جديدة       

 12 التعامل مع المشاكل الجديدة كفرص       

،وتطوير الموارد الداخلية و الخارجية للمنظمة و المتمثلة مقدرة التنظيم : قابلية الفرد الريادي على القيادة ، والتحكم ، والمراقبة 

بالموارد المالية ،و البشرية ،و التكنولوجية بما يتناسب مع قابليات المنظمة و ذلك عن طريق توظيف مقدرات الفرد الريادي في 

 المكان المناسب في المنظمة

 ت الفقرات       

 كعضو في مجلس هذه الكلية انا قادر على

 13 التخطيط لعمليات الاعمال       

 15 التخطيط لموارد الكلية المختلفة       

 36 المحافظة على سلاسة سير عمل الكلية       

 31 تنظيم الموارد       

 33 تنسيق المهام       

 32 الاشراف على المرؤوسين       

 32 قيادة المرؤوسين        

 32 تنظيم الافراد       

 30 تحفيز الافراد       

 32 التفويض الفعال       

التخطيط في المجالات الوظيفية المختلفة ضمن التوج  الاستراتيجي و جوهر  المقدرة الاستراتيجية: القابلية على تطبيق مهارات

 هذه المقدرة هو الدعوة الى استعمال المهارات و القابليات من منظور واسع و طويل الاجل

 ت الفقرات       

 كعضو في مجلس هذه الكلية انا قادر على

تحديد القضايا ،و المشكلات و الفرص على الامد        

 الطويل

33 

ادرا  الاتجاهات المتوقعة في قطاو التعليم        

 وتأثيرها على الكلية

35 

 26 جعل اولويات العمل تتناغم مع اهداف العمل       

الاقسام و /او الكلية لتحقيق الملائمة اعادة تصميم        

 الافضل بين الاهداف الاستراتيجية و التغيرات

21 

تحقيق الانسجام بين الافعال الحالية للكلية و اهدافها        

 الاستراتيجية 

23 

تقييم وربط المهام اليومية و المهام القصيرة ضمن        

 سياق الاتجاهات على الامد الطويل

22 

 22 متابعة التقدم نحو الاهداف الاستراتيجية       

 22 تقييم النتائج مقابل الاهداف الاستراتيجية       

تحديد الافعال الاستراتيجية في ضوء الموازنة بين        

 الكلف و المنافع المتوقعة 

20 

بطريقة فاعلة ،و القدرة على احداث تأثير و زيادة رغبة قوية لدى الفرد على التنافس ،و النظر الى المشروو  مقدرة الالتزام :

 مستوى  التفاني

 ت الفقرات       

 كعضو في مجلس هذه الكلية انا قادر على

 22 جعل المشروو الجديد يعمل في اي وقت         

 23 الحيلولة دون فشل المشروو الجديد       

 25 امتلا  دافعية عمل عالية        

 26 الالتزام بأهداف العمل طويلة الاجل       

 مقدرة التعلم :عملية تلقي المعرفة و القيم و المهارات من خلال الدراسة او الخبرات او التعلم مما يؤدي تغير دائم في السلو 

 ت الفقرات       

 كعضو في مجلس هذه الكلية انا قادر على

 21 التعلم بطرائق مختلفة       

 23 التعلم الاستباقي       

 22 ان اتعلم اكثر ما يمكن في مجال عملي       

 22 البقاء على اطلاو مستمر في مجال عملي       

تطبيق المهارات و المعرفة المتعلمة في الممارسات        

 الفعلية

22 
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 مقدرة القوة الشخصية : قدرة الفرد على السيطرة على مجريات حيات .

 ت الفقرات       

 كعضو في مجلس هذه الكلية انا قادر على

 20 المحافظة على مستوى عالي من الطاقة الحيوية       

 22 تحفيز الذات للعمل بمستوى عالي من الاداء       

 23 الاستجابة للنقد البناء       

 25 المحافظة على الاتجاه )الموقف( الايجابي       

ذات الاولوية لإدارة الوقت تحديد المهام         26 

تحديد نقاط القوه والضعف لدي و مطابقتهما مع        

 الفرص و التهديدات

21 

 23 ادارة تطوير المسار الوظيفي الخاص بي       

 22 تحديد اخطائي و العمل على تفاديها        

 المتغير التااع:

الانشطة الاستراتيجية المنفصلة )الاستثمار و الاستكشاف(الرياد الاستراتيجية : الشد )التوتر (اين   
خلق معرفة جديدة من خلال الاجراءات التجريبية و الاستكشافية  التي تكون ملازمة للسلو  الريادي استراتيجية الاستكشاف :  

لا 

اوافق 

 بشدة
 . ..  . . . .. . . .  . 

اوافق 

 بشدة
 ت الفقرات

1  . ..  . .  . . . . .  . 2   

 1 تبحث كليتنا عن الأفكار التكنولوجية الجديدة عبر التفكير المنفتح.     

 3 تؤسس كليتنا نجاحها على قدرتها على استكشاف التكنولوجيا الجديدة.     

 2 تقدم كليتنا الخدمات المبدعة     

 2 تبحث كليتنا عن الطرائق المبتكرة لتلبية احتياجات أصحاب المصالح.     

 2 تجازف كليتنا بدخول أسواق جديدة     

 0 تستهدف كليتنا بشكل فاعل المجاميع الجديدة من الزبائن     

: خلق المعرفة لتحسين  و استثمار و تنفيذ  الموارد و القابليات الحالية استراتيجية الاستثمار  

 2 كليتنا ملتزمة بتحسين الجودة وخفض الكلفة     

باستمرار اعتمادية خدماتهاتحسن كليتنا        3 

 5 تزيد كليتنا من مستوى أتمتة عملياتها     

 16 تستطلع كليتنا مستوى رضا زبائنها بشكل مستمر      

 11 تكييف الكلية عروضها لتحقيق رضا الزبائن      

 13 تؤثر كليتنا بشكل كبير في زبائنها الحاليين لاسيما قليلي القيمة     

 


