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The role of strategic planning in the effectiveness of some of 

the infrastructure projects- Field research in Al-Karbala City 
 

 دٔر انرخطٛط الاسرراذٛجٙ فٙ فاػهٛح تؼط يشرٔػاخ انثُٛح انرحرٛح 

 )تحث يٛذاَٙ فٙ يذُٚح كرتلاء (
 

 ح.ى ٛز٤لٚ ٛخْٗ هخْٓ            حُزخكغ /ٛلخء ٍك٤ْ ٝٛخد

 هْٔ حىحٍس حلاػٔخٍ/  ؿخٓؼش رـيحى –٤ًِش حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى 

 حىحٍس حُزِي٣خص ك٢رلغ ٓٔظَ ٖٓ ٍٓخُش ىرِّٞ ػخ٢ُ ٓؼخىٍ ُِٔخؿٔظ٤َ 
 

 

 انًسرخهص
ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش  ًحص هٜخثٚ ػخ٤ُش حلا٤ٔٛش ط٤ِٔٛخ ػٖ رخه٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حً طٔؼِض رخلاٍطزخ١ حُٔزخَٗ رل٤خس 

حُٔٞح٤٘١ٖ ,ًٌُٝي حطٔخع ٝحٓظيحى هيٓظٜخ ك٢ حُٔيٕ رٔٔخكخص ٝحٓؼش ٝلاٝهخص ٣ٞ١ِش حلاؿَ حُظ٢ حٗؼٌٔض ػ٠ِ ١ز٤ؼظٜخ ك٢ 

  حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ل٤ٌ. 

(  حُٜيف ٖٓ حُزلغ ٛٞ ٓؼَكش ٝحهغ كخػ٤ِش ط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُوطخع حُزِي٣ش ) حُٔظٔؼِش رٔ٘خ٣ٍغ حُطَم ٝحُٔـَٔحص      

ٝهطخع حُٔخء ٝحُٔـخ١ٍ )حَُٜف حُٜل٢ ( ك٢ ٓي٣٘ش ًَرلاء ٖٓ هلاٍ ٓيٟ طلو٤ن حٛيحف حَُٔ٘ٝع  حُٔظٔؼِش رٔئَٗحطٜخ 

)حُٔٞحٛلخص ٝحُٞهض ٝحٌُِلش ( ٝٓخ ُٔلخٍٝ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ حُٔظٔؼِش رـ)حَُٓخُش, ٝحُـخ٣خص, ٝحُظل٤َِ حلآظَحط٤ـ٢, 

 ي حُلخػ٤ِش. ٝحُو٤خٍحص حلآظَحط٤ـ٤ش ( ٖٓ ىٍٝ ك٢ طِ

حٓظؼِٔض حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٖٓ هلاٍ حُزلغ حلآظطلاػ٢ ح٤ُٔيح٢ٗ ٝحٓظويٓض حلآظزخٗش ًخىحس ٜٓٔٔش ُؼ٤٘ش          

( حٓظٔخٍس ُـَٝ ه٤خّ طخػ٤َ ٓلخٍٝ حُظوط٢٤ 65ٓظٔؼِش رخٛلخد حُوزَس ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ٚ, حً رِـض )

 ٣ٍغ هطخػ٢ حُزِي٣ش ٝحُٔخء ٝحُٔـخ١ٍ. حلآظَحط٤ـ٢ ك٢ كخػ٤ِش ٓ٘خ

حظَٜص حُ٘ظخثؾ ٝؿٞى طـ٤٤َ ٓٔظَٔ ُٔٞحٛلخص حُٔ٘خ٣ٍغ ػٖ ٓخ ٓوط٢ ُٜخ ك٢ ؿيحٍٝ ح٤ٌُٔخص ٝح١ٌُ حػَ ك٢ ٣ُخىس حٌُِلش       

ػ٤ِش ٝطخه٤َ حُٞهض, ًٔخ حظَٜص حُ٘ظخثؾ ٝؿٞى ػلاهش حٍطزخ١ ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ٝػلاهش طخػ٤َ ر٤ٖ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝكخ

 حُٔ٘خ٣ٍغ )حُٔٞحٛلخص, حُٞهض, حٌُِلش(. 

 : حُز٤٘ش حُظلظ٤ش, حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢, حُلخػ٤ِش انًصطهحاخ انرئٛسح
 

Abstract 
Infrastructure projects have very important characteristics that make them characterized not 

like other projects since they are directly related to lives of citizens as well as covering wide 

areas and long term that reflected on the nature of planning and implementation.   

this research aims to know  the effectiveness of implementing the infrastructure projects of 

municipality sector (represented by projects of bridges-and roads), projects water and sewerage 

sector in karbala province by knowing the extent of achieving the objectives of the projects 

represented  by indications (specifications, time and costs ) ,Thus the role of strategic planning 

processes (the mission , goals, strategic analysis, strategic choice) in those effective, has been 

defined depending on documents and records related to a number of projects(9)municipality 

projects(roads and bridges) and (8) water and sewerage projects the qualitative information for 

each indicator (specification, time and costs) was counted to know the most influence one the 

analytic descriptive approach has been used through field exploring research Questionnaire has 

been also used as an instrument designed for a sample represented by experienced people and 

employees of infrastructure projects there were 65 forms of questionnaire to measure the 

influence of strategic planning on effectiveness of projects municipality ,water and sewerage 

sector projects.. 

The results showed a continuous change the specification of the projects for the planned in 

the tables of quantities, which has impacted the increase cost and delay time, and the results 

showed a correlation relationship with significance and the relationship of the impact between 

strategic planning and effective projects (specifications, time, cost). 
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 يُٓجٛح انذراسح : انًحٕر الأل
حُؼخ٤ُٔش , ٝطٔظِي  حُٔخكش ػ٠ِ حُزِي ُ٘ـخف ٓو٤خّ ٢ٛٝ طو٤٤ْ ػٔن حلآش ٝطويٜٓخ, ٓليىحص أكيٟ ٢ٛ حُظلظ٤ش حُز٠٘       

وْ ُٝلظَحص ٤ُ٘ٓش ٣ٞ١ِش ٝػَٔٛخ حُظ٘ـ٢ِ٤ حُط٣َٞ ٝطؼيى ٓ٘خ٣ٍؼٜخهٜخثٚ طوظِق ػٖ رو٤ش حُٔ٘خ٣ٍغ ًخٓظلاًٜخ ٍحّ حُٔخٍ ح٠ُ

أٛيحكٜخ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش حً طؼي ٓلٍٞ ٖٓ حُٔلخٍٝ ح٣ًَُِٔش حُٔئػَس ك٢ حُز٤جش ٝأٓظيحٓظٜخ ٝأ٠٣خ طؤػَٛخ رخلاٍطـخٍ 

كٍٞ حلاكظٔخلاص  رظ٣ٌٖٞ حكظَحٟخص ُِـخ٣ش كٔخٓش طٌٕٞ  ح٤ُّٞ ٗظوٌٛخ حُظ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حُلخَٛ ٝحُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش, ٌُح حُوَحٍحص

)حلاؿظٔخػ٤ش, ح٤ُٔخ٤ٓش, حلاهظٜخى٣ش  حُؼٞحَٓ  طـ٤َحص حكظٔخد ٣ظْ حُٔٔظوز٤ِش ٝٓوخ١َٛخ ٝػيّ حُظخًي, ٝػ٠ِ ٌٛح حلآخّ حٕ ُْ

ٔخٍ. ُٝـؼَ ٤ٟٝخع كَٙ حلآظؼ أػ٠ِ ٓوخ١َ ٣ئى١ ح٠ُ حٍطلخع حٌُِق, هي ًُي كبٕ ٓ٘خٓذ, ٝرٌَ٘ حُط٣َٞ حُٔيٟ ٝحُز٤ج٤ش ( ػ٠ِ

ٓـٔٞػش طِي حُوَحٍحص ك٢ ح١خٍ ؿخىس حُٜٞحد ٟٖٝٔ ٓٔخٍ ٣وَِ ٖٓ حُٜيٍ ٣ٝٔؼ٠ ُظ٤ٔ٘ن أًزَ ُظٞك٤ي حلاٛيحف طٔظؼَٔ أىٝحص 

 ٝػ٤ِٔخص ٝٗٔخًؽ  ٣ظ٠ٜٔ٘خ ٜٓ٘ؾ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ح١ٌُ ٠٣ٖٔ طلو٤ن طِي حلاٛيحف.
 

  ألا : يشكهح انذراسح
َُّ رٚ حُزِي ٖٓ ظَٝفٍ طٔ َّٕ ٓخ ٣ٔ ٍٍ ُِز٠٘ حُظلظ٤ش, ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى رـ٤ٔغ ا ٢ِ ػ٤ِٚ طز٢٘ كِٔش اػخىس اػٔخ

َّٕ ٓ٘خ٣ٍغ حُوطخع ُْ طٌٖ رخُٔٔظٟٞ  أٗٔخ١ٜخ )ٓخ٤ُش, ر٣َ٘ش, ٓخى٣ش, ٓؼِٞٓخط٤ش( ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أٛيحكٜخ رلخػ٤ِشٍ ًٝلخءسٍ أًزَ, كب

خص حُٔوط٢ ُٜخ رٍٜٞس ٓليىس, ًٌُٝي ك٢ ٓلاثٔظٜخ ُٔظطِزخص حُٔطِٞد ٖٓ ك٤غ حلإٗـخُ رلٔذ حُٞهض ٝحٌُِلش ٝحُٔٞحٛل

,حلأَٓ ح١ٌُ )حُٔٞحٛلض حُل٤٘ش كٔذ ٓظطِزخص حُـٞىس(  حُٔٔظل٤ي٣ٖ, اً طٜ٘ي ٣ُخىسً ك٢ حٌُِلش, ٝطؤه٤َحً ك٢ حُٞهض, ٟٝؼلخً ك٢ حُـٞىس

, ُ٘خ حُظَٞٛ ا٠ُ حلأٛيحف حُٔ٘٘ٞىس٣ظخف ٣ٔظيػ٢ حُلخؿش ا٠ُ حٓظويحّ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٖٓ أؿَ طٞؿ٤ٚ ٝط٤َٗي حُٔٞحٍى, كظ٠ 

 ٝر٘خءً ػ٠ِ ًُي, ٣ٌٖٔ ٤ٛخؿش ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ػيىٍ ٖٓ حُظٔخإلاص ًٔخ ٣ؤط٢:

 فاػهٛح ذحقٛق اْذاف يشارٚغ انثُٗ انرحرٛح انًرًثهح تٕقد ٔكهفح ٔجٕدج انًشرٔع )انًٕاصفاخ انفُٛح(؟ يا يسرٕٖ -1

 ؟ تفاػهٛح )انٕقد ٔانكهفح ٔانًٕاصفاخ( انًشارٚغ ذحقٛق اْذافؤثر فٙ ٚ اٌ انرخطٛط الاسرراذٛجٙ نًُٓجكٛف ًٚكٍ  -2
 

 اْذاف انذراسح ثاَٛا : 
 :كٍٞ حلا١خٍ حُ٘ظ١َ ٝحُؼ٢ِٔ ٝطظٔؼَ رٔخ ٢ِ٣ٍٓش حط٘طِن حٛيحف حُي

 ُٜخ. ٝحٗؼٌخّ ًُي ػ٠ِ حُظوط٢٤حُظلظ٤ش  ُٔ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُز٤ج٤شٝ حلاؿظٔخػ٤شٝ حلاهظٜخى٣ش٤ٔٛش حلاػ٠ِ  ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء -

 ٝحُٔٞحٛلخص.  ه٢ حُٞهض ٝحٌُِلش حُظلظ٤ش ٝٓٔظٟٞ كخػ٤ِظٜخ ٝحهغ رؼٞ ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ط٘و٤ٚ  -

 (.ٝحُٔٞحٛلخص طٜخ ) حُٞهض ٝحٌُِلش حَهلاٍ ٓئٗ ك٢ طلو٤ن ٌٛٙ حُلخػ٤ِش ٖٓػ٤ِٔخص حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢  ٍٝى -
 

 اًْٛح انذراسحثانثا : 
, ٝٓٔخ طويٓٚ  حُظلظ٤ش ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘كخػ٤ِش ـ٢ ٤ٝح٤ٔٛش حُٔظـ٤َحص حُظ٢ ط٘خُٝظٜخ ًخُظوط٢٤ حلآظَحط ٔي ح٤ٔٛش حُيٍحٓش ٖٓظطٔ

 -ِٝٗوٜٜخ رٔخ ٢ِ٣ :ٖٓ ح٤ُخص ٝكٍِٞ ٌُِِٔ٘ش 

ك٢ طلو٤ن ػ٤ِٔش  ٖٓ طخػ٤َ ٓٔخ ُٚٝ حُظلظ٤ش ُظط٣َٞ ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ىٍٝ يٍحٓش ٓلخُٝش لارَحُ ح٤ٔٛش طؼي حُ -

 .حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش 

هطخع حُز٠٘ حُظلظ٤ش لآظلاًش هٜخثٚ ط٤ِٔٙ ػٖ رخه٢  ك٢ هٜٞٛخ َحٍحٓظويحّ ٜٓ٘ؾ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ُيػْ حٛلخد حُو -

 .حُوطخػخص

ك٢ حٗـخُ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ  ٝح٤ٔٛش ىٍٝٙ حُظلظ٤ش ِز٠ُ٘رٜيى حُظوط٢٤ حُٔظَحط٤ـ٢ ص حُٔظؼِوش رخُٔ٘خٛؾ حلاىح٣ٍش حُزلٞع ٝحُيٍحٓخٗيٍس  -

 .حُٔطِٞرش خصرخُٞهض ٝحٌُِلش ٝحُٔٞحٛل
 

 ػُٛح انثحث : راتؼا  
ويٓش ًَرلاء حُٔ ٓي٣٘ش ٓي٣َ٣خصك٢ ٓ٘خ٣ٍغ  ٝٛ٘خع حُوَحٍحُظ٘ل٣ٌ٤ٖ ٝحَُٔ٘ك٤ٖ ٝؿٜخص حلآظلاّ  ٍحءحُٔيػ٤٘ش حُيٍحٓش َ٘ٔ ط

ػ٤٘ش , ًٝخٗض ط٤ـ٤ش حُٔ٘لٌسحٓوَحطٜخ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حلآظَٝ (ٔـَٔحص)حُطَم ٝحُ ٝحُٔـخ١ٍ ٝحُزِي٣شُوطخع حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِٔخء 

 -ًٔخ ٣خط٢:ٜٓ٘لش حُٔزلٞػش ٔ٘خ٣ٍغ حُ

 .( ٓ٘خ٣ٍغ9ٝػيىٛخ ) ٓ٘خ٣ٍغ حُزِي٣ش )حُطَم ٝحُٔـَٔحص( -1

 .ٓ٘خ٣ٍغ (8) ٝػيىٛخ ٓ٘خ٣ٍغ حُٔخء ٝحُٔـخ١ٍ -2
 

 اسانٛة جًغ انثٛاَاخ ٔانًؼهٕياخ: خايسا  
 : ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُيٍحٓش  ًٔخ ٣ؤط٢طْ ؿٔغ حُز٤خٗخص 

ٝحُٔـلاص  ٝحُي٣ٍٝخص ٝحُظوخ٣ٍَ ٝحُزلٞع : طْ حلآظؼخٗش رخٌُظذ ٝحَُٓخثَ ٝحلأ١خ٣ٍق حُـخٓؼ٤ش ٝ حُيٍحٓخصانجاَة انُظر٘ -1

 .حُؼَر٤ش ٝحلأؿ٘ز٤ش ٝٗزٌش حُٔؼِٞٓخص حُؼخ٤ُٔش

 ٖٓ هلاٍ : رخُـخٗذ حُؼ٢ِٔ: طْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُوخٛش انجاَة انؼًهٙ -2

حُٞػخثن ح٤َُٔٓش ًحص حُِٜش رٟٔٞٞع حُيٍحٓش ٓؼَ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ٝحُوط٢ حُٟٔٞٞػش طْ حلا١لاع ػ٠ِ ُٞػخثن ح٤َُٔٓش حً ح -

 .ٝٓٔظ٘يحص حُٔ٘خ٣ٍغ

ٔزلٞػ٤ٖ ُلوَحص ُو٤خّ حٓظـخرخص حُحُؤخ٢ٓ   (Likertٝحٓظؼَٔ ٓو٤خّ ٤ٌَُص ), حػظٔيٛخ حُزخكغ ُِيٍحٓش حلآظزخٗش حُظ٢  ىحسح -

 -:ػ٠ِ ٝكن حُظخ٢ُحلآظزخٗش 
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 ٓـٔٞػظ٤ٖ :حُظو٤ٜٜش ِٝٗٔض حلآجِش 

( كوَس طًَِص ػ٠ِ ػ٘خَٛ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ )حَُٓخُش , حُـخ٣خص, حُظل٤َِ حلآظَحط٤ـ٢ , 23حُٔـٔٞػش حلا٠ُٝ: كوي ط٠ٔ٘ض )

 .حُو٤خٍ حلآظَحط٤ـ٢(

)حُٔٞحٛلخص  ؿٞىس, ٝهض حَُٔ٘ٝع, ًِلش حَُٔ٘ٝعٓلخٍٝ كخػ٤ِش حُٔ٘خ٣ٍغ )كوَس طًَِص ػ٠ِ  13حُٔـٔٞػش حُؼخ٤ٗش: ط٠ٔ٘ض 

 (. حَُٔ٘ٝع حُل٤٘ش(

 .( حٓظٔخٍس65ًخٕ حُٔٔظَؿغ ٜٓ٘خ ) ( حٓظٔخٍس ُٝػض ػ٠ِ ػ٤٘ش حُزلغ70طْ ط٘ظ٤ْ )

ش حٓٔخثْٜ ًٝٔخ ٓز٤٘ ِٝٗٔض ػيىح ٖٓ ٓيٍحء حُيٝحثَ ٝٓيٍحء حُظوط٢٤ ٝٓيٍحء حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحَُٔ٘ك٤ٖ :ُٔوخرلاص حُ٘و٤ٜشح -

 .(4)ِٓلن

 ك٢ ٓي٣َ٣ش رِي٣ش ًَرلاء.  ٓيس هيٓظٚ حُوزَس حُ٘و٤ٜش: حُوزَس حٌُٔظٔزش ُِزخكغ ٝحلا١لاع ح٤ُٔيح٢ٗ حُٔزخَٗس هلاٍ -
 

 :الاحصائٛح أدٔاخ انذراسح سادسا :
خ٤ٗش ُِز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش ُِٔزلٞػ٤ٖ (( ك٢ ط٤ٟٞق حلأٌٗخٍ حُز٤ Microsoft Office Excel 2007أٓظؼٔخٍ  رَٗخٓؾ حًَٔ ))  .1

 ٤ٌٔش ُٔئَٗحص كخػ٤ِش حُٔ٘خ٣ٍغ ًٌُُٝي ُظ٤ٟٞق حُز٤خٗخص ح

( ُِظلخ٤َُ Statistical Package for Social Sciences- SPSSحٓظؼٔخٍ رَٗخٓؾ حُلِّ حلأكٜخث٤ش ُِؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش  )   .2

 حلإكٜخث٤ش.

 :.ٝحهظزخٍ ك٤َٟخطٚ حُيٍحٓش أٛيحف طلو٤ن رٜيف حُز٤خٗخص ٝطل٤َِ ٝٛق ُـَٝ حلإكٜخث٤ش ؿَٟ حٓظؼٔخٍ حلأٓخ٤ُذ
 

 يُٓج انذراسح :  ساتؼا  
لاٗٚ .حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ك٢ رؼٞ حُٔزخكغ حِٓٞرخ ك٢ ٓؼخُـش حُٟٔٞٞع حُٜٔ٘ؾ ط٤ٟٞلخ ُظلو٤ن حٛيحف حُيٍحٓش كوي طْ طٞظ٤ق

ٝحهغ  ػ٠ِ ٣ٝظؼَف خٜٝطل٤ِلاط خٜٝٗظخثـ خٜٓز٤٘خ أٓزخر حُظٞحَٛ ٌٙٛ ٝحهغ ػٖ حُز٤خٗخص ٣ويّ حً .حلاؿظٔخػ٤ش ٓلاثٔش ُِظٞحَٛ ٣ؼُيُّ 

 .ٝط٤ٛٞخص رخٓظ٘ظخؿخص حُوَٝؽ ًُي ٍٝحء ٖٓ ٣ٝل٤ي حُظلظ٤ش حُز٠٘ٓ٘خ٣ٍغ 
 

 حذٔد انذراسح  :ثايُا  
 ٓ٘خ٣ٍغ ٓي٣َ٣ش حُٔخء ٝحُٔـخ١ٍ ٝٓ٘خ٣ٍغ ٓي٣َ٣ش حُزِي٣ش )حُطَم ٝحُٔـَٔحص( ك٢ ٓي٣٘ش  ًَرلاء حُٔويٓش.  -:انًكاَٛح 

  2015-2014كظَس ًظخرش حُزلغ    -: انسياَٛح

 2015-2008كظَحص حػيحى ٝ ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ  ٖٓ طخ٣ٍن 
 

  .انثحثيخطط  ذاسؼا :
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 فرظٛاخ انذراسح :  ػاشرا  
 :انًشكهح يٍ خلال انفرظٛاخ الاذٛحذُطهق انذراسح فٙ يؼانجح 

كخػ٤ِش ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ ٓظـ٤َ ٝ ٓظَحط٤ـ٢حُظوط٢٤ حلآظـ٤َ ػلاهش حٍطزخ١ ًحص ىلاُش حكٜخث٤ش ر٤ٖ  طٞؿيلا : انفرظٛح انرئٛسح الأنٗ

 . ح٢ٌُِ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ , ٝهض حَُٔ٘ٝع, ًِلش حَُٔ٘ٝع()حُٔٞحٛلخص حُل٤٘ش( ٖٓ هلاٍ ٓلخٍٝٛخ ) ؿٞىس حَُٔ٘ٝعحُظلظ٤ش 

٘خ٣ٍغ حُز٠٘ كخػ٤ِش ٓٓظـ٤َحُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝٓظـ٤ًَحص ىلاُش حكٜخث٤ش ر٤ٖ  لا طٞؿي ػلاهش طخػ٤َ انثاَٛح :انفرظٛح انرئٛسح 

 ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢ٌُِ. حَُٔ٘ٝع (, ٝهض حَُٔ٘ٝع , ًِلش )حُٔٞحٛلخص حُل٤٘ش(ؿٞىس حَُٔ٘ٝع) حُظلظ٤ش ٖٓ هلاٍ ٓلخٍٝٛخ
 

 انًحٕر انثاَٙ: انجاَة انُظر٘ 
حُـخٗذ حلاٍٝ ُؼَٝ حلاىر٤خص حُظ٢ ؿخءص ػ٠ِ ٣ي حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٔل٣ٌَٖ ك٢ ٣ظٌٕٞ حلا١خٍ حُ٘ظ١َ ُِزلغ ٖٓ ؿخٗز٤ٖ, هٜٚ 

 ٓلّٜٞ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ , ك٤ٔخ ط٠ٖٔ حُـخٗذ حُؼخ٢ٗ ٓلّٜٞ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٝكخػ٤ِش ٓ٘خ٣ٍؼٜخ.
 

 انرخطٛط الاسرراذٛجٙ انجاَة الأل:
 الاطارانُظر٘ نًفٕٓو انرخطٛط الاسرراذٛجٙ  ألا :

  الاسرراذٛجٙ :يفٕٓو انرخطٛط  -1

حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٛٞ ػ٤ِٔش ٜٓ٘ـ٤ش ٖٓ هلاُٜخ طظلن ٓ٘ظٔش ٓخ ػ٠ِ حلاُظِحّ لأٛلخد حُِٜٔلش حَُث٤٤ٔ٤ٖ رز٘خءٛخ 

ُلا٣ُٞٝخص حُظ٢ لاري ٜٓ٘خ لاؿَ ٍٓخُظٜخ ٝلآظـخرظٜخ ُِز٤جش, ك٤ٌٕٞ رٌُي حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ى٤َُ لاهظ٘خء ٝطو٤ٜٚ حُٔٞحٍى 

( حٕ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢  ٣ليى ح٠ُ ح٣ٖ طٌٛذ McNamara( , ٍٝحٟ )Allison & Kaye,2005:2خص)ُظلو٤ن ٌٛٙ حلأ٣ُٞٝ

حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ٓيٟ ػخّ هخىّ حٝ حًؼَ, ٤ًٝق طَٜ ا٠ُ ٛ٘خى, ٝطٌٕٞ حُؼ٤ِٔش حٓخ ػ٠ِ ٗطخم حُٔ٘ظٔش, أٝ طًَِ ػ٠ِ ٝظ٤لش ٍث٤ٔ٤ش 

( حٕ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٛٞ ٤ِٓٝش ُظلو٤ن ؿخ٣ش, ٢ٛٝ ٣َ١وش McNamara,2008:3(ًًَٝ ,)Brysonٓؼَ ٗؼزش حٝ هْٔ )

طٔظويّ ُز٤خٕ ٟٝغ ٓ٘ظٔش, ٖٓ هلاٍ طلي٣ي أ٣ُٞٝخص حٓظويحٜٓخ ُِٔٞحٍى ٝكوخ لأٛيحف طْ طلي٣يٛخ, ًُٝي ك٢ ٓلخُٝش ُظٞؿ٤ٚ ٓٔخٍٛخ 

ظوط٢٤ رٌٞٗٚ ػ٤ِٔش ( حRothaermelُ(, ًٔخٝٛق )(Kriemadis&Theakou,2007:28ٝحُظط٣َٞ ػ٠ِ ٓيٟ كظَس ٖٓ حُِٖٓ 

ػولا٤ٗش ٖٓ حػ٠ِ ح٠ُ حٓلَ ٖٓ هلاُٜخ ٗٔظط٤غ حىحٍس رَحٓؾ ٗـخف حُٔٔظوزَ, ٝػخىس ٓخ طًَِ حُٔؼَكش حلآظَحط٤ـ٤ش ٝٛ٘خػش حُوَحٍ 

(, كخُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٛٞ حىحس حىح٣ٍش ُيػْ ٝحٓ٘خى هَحٍحص حُوخىس ٖٓ هلاٍ Rothaermel,2013:35ك٢ ٌٓظذ حَُث٤ْ حلاػ٠ِ)

ػ٤ْٜ رخٛيحكْٜ ٝٝٓخثِْٜ, ٣ٌٕٝٞ حٓظويحٜٓخ ُـَٝ ٓليى )ًزخه٢ حلاىٝحص حلاىح٣ٍش( ٝٛٞ ٓٔخػيس حُٔ٘ظٔش ك٢ حىحء ػَٔ ٣ُخىس ٝ

حك٠َ, ٝك٠لاً ػٖ ًُي كخُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٣ْٜٔ  ك٢ ط٤ًَِ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ح٣ُٞٝخطٜخ رخلآظـخرش ُِظـ٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ حُز٤جش 

 ,Hellriegel) (.ًٔخ ػَف18: 2013ن ٗلْ حُٜيف ٖٓ هزَ حُؼخ٤ِٖٓ )ه٤َ حُي٣ٖ, ٖٓ كُٜٞخ ٟٝٔخٕ حُؼَٔ رخطـخٙ طلو٤

Jackson, & Slocum) حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ رؤٗٚ ػ٤ِٔش ط٘و٤ٚ حُز٤جخص حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش, ٝحطوخً هَحٍ ر٘ؤٕ ٍإ٣ش

حطزخػٜخ, ٝطو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ُظلو٤ن أٛيحف  ٍٝٓخُش ٝطط٣َٞ حُـخ٣خص حُؼخٓش, ٝهِن ٝحهظ٤خٍ حلآظَحط٤ـ٤خص حُؼخٓش حُظ٢ ٣ـذ

( ًـٜٞى ٠٘ٓزطش لإٗظخؽ حُوَحٍحص ٝحلإؿَحءحص حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طٌَ٘ طٞؿٜخص حُٔ٘ظٔش, ٝٓخ طوّٞ رٚ, Pirsonحُٔ٘ظٔش, ٝػَكٚ )

 ( حٕ طٞك٤َ ػ٤ِٔش ٜٓ٘ـ٤ش ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حٍُٜٞس حٌُز٤َس ُِٔ٘ظٔشPoister ٝStreibُٝٔخًح طلؼَ ًُي. ًٔخ حٟٝق )

ٝحٓظويحٜٓخ لإٗ٘خء حلاطـخٙ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ٖٝٓ ػْ طَؿٔش ٌٛح حلاطـخٙ ا٠ُ حُـخ٣خص حُٔليىس, حلأٛيحف, ٝحلإؿَحءحص, ِٝٓؽ 

حُظل٤ٌَ حُٔٔظوز٢ِ ٝحُظل٤َِ حُٟٔٞٞػ٢, ٝطو٤٤ْ لا٣ُٞٝخص حلاٛيحف ػْ ٍْٓ ٓٔخٍ حُؼَٔ ك٢ حُٔٔظوزَ ح١ٌُ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٠٣ٖٔ ك٣ٞ٤ش 

 . (Kiprono,2013:2حُٔيٟ حُزؼ٤ي )حُٔ٘ظٔش ٝكؼخ٤ُظٜخ ػ٠ِ 
 

  انرًٛس تٍٛ انرخطٛط الاسرراذٛجٙ ٔالادارج الاسرراذٛجٛح ٔانرفكٛر الاسرراذٛجٙ . -2

ٌٖٓٔ ٖٓ  ( ػٖ ٓلّٜٞ حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش رخٜٗخ ػ٤ِٔش حٓظزخه٤ش )أ١ ط٤ٜٔي٣ش(Zegers &Murombedziػزَ ًَ ٖٓ )

ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طئى١ حٍُٞٛٞ ُظِي حلاٛيحف, ٝطوِن حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش  روٜٞٙ هلاُٜخ  طط٣َٞ أٛيحف حلاػٔخٍ, ك٠لا ػٖ حلا

حلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ ػ٤ِٔش  حُظوط٢٤ ٝحُظ٘زئ ُٔٔظوزَ حلاػٔخٍ ٝحػيحىح حُلٔخرخص ُلخَٟ ٝٓٔظوزَ ٓل٢٤ حلاػٔخٍ ٝػَكخٛخ "

ـخرظٜخ رٌَ٘ ٓلاثْ ُز٤جظٜخ ٓٔظَٔس, طلخػ٤ِش, ٝٓظؼيىس حُٞظخثق طٜيف ح٠ُ ى٣ٔٞٓش حُٔ٘ظٔش ًٌَ ٝحٓظ

(Zegers&Murombedzi,2004:3( ٝحٟٝق ,)Zafar et al,2013:17)  حٕ ٛ٘خى أٍرؼش ػ٘خَٛ أٓخ٤ٓش ُلإىحٍس

 حلآظَحط٤ـ٤ش:

 أ. حُٔٔق حُز٤ج٢    د. ٤ٛخؿش حلآظَحط٤ـ٤ش     ؽ. ط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤ش     ى. حُظو٤٤ْ ٝحَُٔحهزش

خٍ ٝحلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش رؼي ػلاػش ػوٞى ٖٓ حُوزَس ك٢ حُظوط٢ حلآظَحط٤ـ٢ حُلخؿش ر٤٘ٔخ حىٍى رخكؼٞ ٝٓلٌَٝ حىحٍس حلاػٔ

( حٕ كؼخ٤ُخص حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ لا طئى١ ,MintzBergح٠ُ طل٤ٌي ػ٤ِٔش ٤ٛخؿش حلآظَحط٤ـ٤ش ريلا ٖٓ ٓلخُٝش ؿِوٜخ ًٔخر٤ٖ )

حلآظَحط٤ـ٢ ػٖ حُظل٤ٌَ حلآظَحط٤ـ٢ حهظلاكخ ر٤ً٘خ, حً ًخٗٞح  ح١لاهخ ح٠ُ ٤ٛخؿش حلآظَحط٤ـ٢, ًٔخ ٝحىًٍٞح كو٤وش حهظلاف حُظوط٢٤

( رخٕ حُظل٤ٌَ حلآظَحط٤ـ٢ ٣ًَِ ػ٠ِ ا٣ـخى ٝطط٣َٞ Liedtka) كخٟٝق (123: ٣2009ظٍٜٕٞٝ حٕ حُؼخ٢ٗ ٛٞ ؿِء حلاٍٝ)حُظخَٛ,

ٓظزخ٣ٖ, ٝط٤ًَز٢ ك٢ ك٤ٖ حُظوط٢٤ كَٙ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝهِن كٞحٍ كٍٞ حطـخٙ حُٔ٘ظٔش, ٣ٝٔظخُ حُظل٤ٌَ حلآظَحط٤ـ٢ رخٗٚ هلام, 

ر٤٘ٔخ حػظزَ )حُولخؿ٢( حٕ حلآخّ ك٢ ح٤ُٜخؿش حلآظَحط٤ـ٤ش  (Gates,2010:22 )حلآظَحط٤ـ٢ طو٤ِي١, ٓظوخٍد ٝطل٢ِ٤ِ

ٝحُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٛٞ حُظل٤ٌَ حلآظَحط٤ـ٢ ٖٓ ٓ٘طِن حٜٗٔخ ٣ٜزخٕ ك٢ رَحٓؾ ػَٔ ٍث٤ٔ٤ش طٔظويٜٓخ حُٔ٘ظٔش ُزِٞؽ ٍٓخُظٜخ 

خ٣ظٜخ, ٝٝكوخ ُ٘ظَس ٓؼَك٤ش طْ طل٤َِ حُظل٤ٌَ حلآظَحط٤ـ٢ رخػظزخٍٙ  ػَٜ٘ ؿ١َٛٞ ح١ٌُ ٣ليى ى٣ٔٞٓش حُٔ٘ظٔش حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ٝؿ
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ٓل٢٤ ر٤ج٢ ٓظـ٤َ  ٝرخٓظويحّ حُظل٤ٌَ حلآظَحط٤ـ٢ ٣ٔٔق ُِٔ٘ظٔش رخُظؼي٣َ حُٔٔظَٔ ٝحُظ٤ٌق ٓغ حُلوخثن حُٔظـ٤َس ٝرخُظخ٢ُ هِن 

 (67: 2010كؼَ, ٌٝٛح ٣ظطِذ ٗٔخًؽ ؿي٣يس ٝحًؼَ كخػ٤ِش)حُولخؿ٢,  حُٔٔظوزَ ريلا ٖٓ ٓـَى ٍى

( حُؼلاهش ر٤ٖ حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝحُظل٤ٌَ حلآَحط٤ـ٢ ًٔخ ك٢ Shawyun,2012:6ٝ ر٤ٖ حُزخكغ )

َ حلآظَحط٤ـ٢ ٣ـ١ٌ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ( ح١ٌُ ٣ٟٞق حٕ حُظل٤ٌَ حلآظَحط٤ـ٢ ٣وٞى ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢, ٝحُظل1٤ِ-2حٌَُ٘ )

حلآظَحط٤ـ٢, ٝطٌٌَ٘ حلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ظٔش ٓـٔٞع حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طئى١ ا٠ُ طط٣َٞ حلآظَحط٤ـ٤خص ٝط٘ل٤ٌٛخ, ًٔخ طٜذ 

 ُِٔ٘ظٔش( ٝػ٤ِٔخص حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ك٢ ٤ٛخؿش SOWTػ٤ِٔخص حُظل٤ٌَ حلآظَحط٤ـ٢, ٝحُظل٤َِ حلآظَحط٤ـ٢ )٣ٞٛٝظٚ 

 ٝطو٤٤ْ ٝحهظ٤خٍ ٓـٔٞػش ٓ٘خٓزش ٖٓ حلآظَحط٤ـ٤خص ُظ٘ل٤ٌٛخ.
 

 
 

َاخ ثاَٛا : ّٕ  الاسرراذٛجٙ     انرخّطٛط يك
آٍحء حُزخكؼ٤ٖ ٝحٌُظخد ر٘ؤٕ ٌٓٞٗخص ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝحٟق  ٍٝرٔخ ٣َى ٌٛح حُظزخ٣ٖ ا٠ُ حهظلاف حُزخكؼ٤ٖ  طزخ٣ٖ         

ٝحٌُظخد ك٢ هِل٤خطْٜ حُ٘ظ٣َش حٝ رٔزذ حلاهظلاف ك٢ ط٤ًَِْٛ ػ٠ِ رؼٞ حُـٞحٗذ ىٕٝ حلأهَٟ. ٝٛ٘خ ٣َٟ حُزخكغ ٍَٟٝس ١َف 

 Mosley et al ( ٝ )Sutherlandخ٤ٓش ُؼ٤ِٔش حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ كزخُ٘ٔزش ُـ )آٍحء رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ُظلي٣ي حُؼ٘خَٛ حلأٓ

&Canwell ( ٌٝحٟخف ٍٝرٖٔ ح٤ُٔخٓخص ٝحُظ٘ل٤ ,)( طظٔؼَ د)حَُٓخُش ٝحلأٛيحف ٝحلإٓظَحط٤ـ٤خصRobson ًًَ ٖك٢ ك٤)

(Evans ( ٝ )Stanton(ٝ)Peter &Donnellyحَُٓخُش ٝحُظل٤َِ ٝ حلاٛيحف ٝ حُٔظَحط٤ـ٤خص )( ٝطٞٓغ ,Kotler  لاٟخكش )

 Hill( ػ٠ِ حَُٓخُش ٝحُظل٤َِ ٝ حُٔظَحط٤ـ٤خص كو٢. ًًَٝ )Hellriegel et al (ٝ )Robbins & Coulterحُظ٘ل٤ٌ ٝحَُهخرش ٝحطلن )

& Yones( َٟحَُٓخُش ٝحُظل٤َِ ٝحُٔظَحط٤ـ٤خص ٝ حُظ٘ل٤ٌ, ٣ٝ )Chaffey et al حٕ حَُٓخُش ٝحُظل٤َِ ٝحلاٛيحف ٝحُظ٘ل٤ٌ ٢ٛ )

ٝحٟٝق )ٛٞرٌِ٘(حٕ ٣َٟ رؼٞ رخكؼ٢ حُظوط٢٤  (,12:  2005ؼ٘خَٛ حلآخ٤ٓش ُؼ٤ِٔش حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ )ك٤ٖٔ,حُ

 -(:Falshaw et al,2006,11حلآظَحط٤ـ٢ إٔ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ طظٌٕٞ ٖٓ ػلاػش ٌٓٞٗخص ٍث٤ٔ٤ش )

و٤٤ْ حُز٤جخص حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش, ٝطو٤٤ْ ٝحهظ٤خٍحُزيحثَ ( ٤ٛخؿش )ٝحُظ٢ طَ٘ٔ طط٣َٞ ٍٓخُش, ٟٝٝغ حُـخ٣خص حَُث٤ٔ٤ش , ط1) 

 حلآظَحط٤ـ٤ش(.

 ( َٓحهزش.3)                             ( حُظ٘ل٤ٌ.2)

لا ٣ٞؿي ًٗٔٞؽ ٓؼخ٢ُ ُِظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ رخُ٘ٔزش ٌَُ ٓ٘ظٔش كٌَِ ٓ٘ظٔش ١ز٤ؼظٜخ حُوخٛش, ٝٛ٘خى  ( حCarterٚٗر٤٘ٔخ ػزَ)

هيٍطٜخ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش, ٌُٖٝ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ حلآخ٤ٓش ٢ٛ حُظؼَف ػ٠ِ حُـَٝ )ر٤خٕ حَُٓخُش(, ٝطلي٣ي ٓـٔٞػش ريحثَ ُظط٣َٞ 

(, ٌُح ٣َٟ حُزخكغ رؼي حلا١لاع ػ٠ِ حلاىر٤خص McNamara,2008:10حلاٛيحف, ٝطلي٣ي هطش ػَٔ ُظ٘ل٤ٌ حلآظَحط٤ـ٤ش )

َحط٤ـ٢ حَُث٤ٔش ٝحُظ٢ طظٔؼَ رخَُإ٣ش, حَُٓخُش , حُـخ٣خص , حُظل٤َِ ٝىٍحٓخص ٓخروش حٕ ٣ظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُزلغ ٌٓٞٗخص  حُظوط٢٤ حلآظ

 حلآظَحط٤ـ٢ ٝحُو٤خٍحص حلآظَحط٤ـ٤ش. 
 

 . انرسانح -1

 Hunger (, ًــــٔخ ػَكـــــــــٜخ51: 2005ػَُكض حَُٓخُش رخٗـــٜخ ٓزذ ٝؿٞى حُٔ٘ظٔش ٝحُـَٝ ٓ٘ــــٜخ)حُي١ٍٝ,      

&Wheelen,2012:4)) ٍٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ٢ٛ حُـَٝ ٜٓ٘خ, أٝ ٓزذ ٝؿٞىٛخ. ٝٛٞ ٗٚ ٣يٍ ػ٠ِ ٓخ طويٓٚ ُِٔـظٔغ.  رخػظزخ

ٝحٟٝق )حٌُٔخٍٗش( حٗٚ حًح حٍىٗخ حٕ ٗؼَف ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ك٢ ًِٔخص ٓليىس ك٘ؼظوي حٜٗخ طٔؼَ " حلا١خٍ حَُث٢ٔ٤ ح٤ُِٔٔ ُِٔ٘ظٔش 

زذ حُزـ١َٛٞ ُٞؿٞى حُٔ٘ظٔش ٣ٞٛٝظٜخ ٝػ٤ِٔخطٜخ ىٕٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٖٓ ك٤غ ٓـخٍ ٗ٘خ١ٜخ ٝٛيكٜخ ٝرٜيف ر٤خٕ حُٔ

( رخٗٚ طؼز٤َ ػٖ ٓخًح ططٔق حُٔ٘ظٔش حٕ Barney,Hesterly( ٌٝٛح ٝهي ػَكٜخ ًَ ٖٓ )177: 2010ٝٓٔخٍٓخطٜخ " )حٌُٔخٍٗش,

ُظ٢ ٖٓ هلاُٜخ ٣ظليى ( كوي ػَكٜخ رخٜٗخ حُؼزخٍحص حCoulterطٌٕٞ ػ٤ِٚ ك٢ حلآي حُزؼ٤ي, ٝٓخًح ط٣َي حٕ ط٘ظـٚ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ. حٓخ )

ٓخًح ط٣َي حٕ طويٓٚ حُٔ٘ظٔش رٌَ٘ ٓليى, حٝ ٢ٛ طؼز٤َ ػٖ ٓخ ططٔق حُٔ٘ظٔش ح٠ُ طلو٤وٚ ك٢ ٟٞء ٍإ٣ظٜخ)حُؼ١َٔ 

طَطز٢ حَُٓخُش ر٘ٞع حُٔ٘ظٔش ٝٛيكٜخ ٓٞحء ًخٗض ٓ٘ظٔش طٜيف ح٠ُ حَُرق حّ ٓ٘ظٔش لا طٜيف ح٠ُ طلو٤ن , ٝ(46: 2008ٝحُٔخَٓحث٢,

٤ٌٓٞش( ك٤غ طليى ؿخ٣ظٜخ ٝحٛيحكٜخ رظوي٣ْ هيٓخص ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش ُِٔٔظويّ ُِٝٔٔظل٤ي. ًٌُٝي طَطز٢ ٍٓخُش حَُرق )ًخُٔ٘ظٔخص حُل

 (. 68: 2005غ حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش )حُي١ٍٝ,حُٔ٘ظٔش ٓ
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 انغاٚاخ ٔالاْذاف الاسرراذٛجٛح -2
-٠ُ3 طلو٤وٚ هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش طظَحٝف ر٤ٖ ( ح٠ُ حُـخ٣ش حٝ حُٔوٜي ح١ٌُ طٔؼ٠ حُٔ٘ظٔش ح٤٘٣Goalَ حُٜيف حلآظَحط٤ـ٢ )   

ٓ٘ٞحص, ٝطًَِ حلاٛيحف ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حٝ حُٔوَؿخص حُظ٢ طٔؼ٠ حُٔ٘ظٔش ح٠ُ حٗـخُٛخ, ػ٠ِ حٕ طظٔن ٌٛٙ حلاٛيحف ٓغ ٍٓخُش  5

لاٛيحف ٍٝإ٣ش ٝه٤ْ حُٔ٘ظٔش, ٝطظـ٠ِ ح٤ٔٛش حُٜيف ك٢ حٜٗخ طٔخػي ػ٠ِ طو٤ٜٚ ٝط٣ُٞغ حُٔٞحٍى رط٣َوش كؼخُش, ٝطؼظزَ ح

حلآظَحط٤ـ٤ش حٛيحف ٣ٞ١ِش حلاؿَ ٝطٔؼَ طلي٣خص ُٜخ ىلاُش حٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ك٤خس حُٔ٘ظٔخص, ٣ٝظْ طو٤ٜٔٔخ ح٠ُ ٓـٔٞػخص ٖٓ حلاٛيحف 

( حُٔلاثٔش ٢ٛ ٌٕٓٞ Goal( حٕ ٤ٛخؿش حُـخرخص )Ritson(, ٝر٤ٖ )2007 :26()٢َٓٓ ٤ِْٓٝ, Objectivesه٤َٜس حلاؿَ )

٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝٛ٘غ حُوَحٍ, ٝحٕ حلأٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٜٓٔش لأٜٗخ طَٗي ح٠ُ حلاطـخٙ ٝطٔخػي ػ٠ِ أٓخ٢ٓ ٖٓ ٌٓٞٗخص ػ٤ِٔش حُظوط

ٍٝحٟ )حُـخُز٢( حٕ ( (Ritson,2013:19 حُظ٤ًَِ ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ ٝحلإىحٍس, ًٔخ أٜٗخ طٞكَ حُٔؼ٤خٍ ح١ٌُ ٣ٌٌٔ٘٘خ ٖٓ طو٤٤ْ حُظويّ

٠ حُٔيٟ حُزؼ٤ي  ٌُُي ٢ٛ حٛيحف ػخٓش طَطز٢ حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ رخلآظَحط٤ـ٤ش ( حٛيحف ٗخِٓش طَّٝ حُٔ٘ظٔش طلو٤وٜخ ػgoalِحُـخ٣خص)

(, ٣ٝوٜي رخلاٛيحف حلآظَحط٤ـش )حُـخ٣ش(حلاٛيحف حَُٔحى طلو٤وٜخ هلاٍ ٓيٟ ٢ُ٘ٓ ٓظ٢ٓٞ 221: 2011حُ٘خِٓش )حُـخُز٢ ٝحى٣ٍْ,

( ٌٓخٕ رؼ٠ٜٔخ ٖٓ هزَ objectiveٝحُٜيف  ٣goalٞؿي ٤َٓ لآظويحّ ٣ٌٖٛ حُٜٔطِل٤ٖ)حُـخ٣ش  ,(27: 2008ح٠ُ ٣ٞ١َ  )ٓخىَُ,

 (83 :2005ٗز٤ٖ ٓؼ٠٘ حُٜٔطِلخص حلا٣ِ٤ٌِٗش)ٓو٤َٔ,رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ٌُٖٝ ٤ِٓ حُزؼٞ حلاهَ ر٤ٜ٘ٔخ,, ٝهزَ حُزيء رَٔى حٍحءْٛ 

 ( ك٤غ ػزَح ػٜ٘ٔخ رٜٔطِلخObjectiveٕ( ٝحُٜيف )Goal( ر٤ٖ حُـخ٣ش )Wheelen & Hunger,2012:18ر٤٘ٔخ حٟٝلخ )

( ر٤خٕ ٓلظٞف ُٔخ ٣َحى طلو٤وٚ ٓغ ػيّ ٝؿٞى طوي٣َ ٓليى ٌُُي ٣Goalٔظويٓخٕ رخُظزخىٍ ٌُٖٝ ٣ـذ حُظ٤ِٔ ر٤ٜ٘ٔخ ك٤غ طؼظزَ حُـخ٣ش )

 ( ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ٤ًٔخ ٝٓليى رخ١خٍ ٢ُ٘ٓ.Objectiveحلاٗـخُ ٝلا ٝهض ٓليى, ػ٠ِ ػٌْ حُٜيف )
 

 -انخٛاراخ الاسرراذٛجٙ ٔانثذائم :  -3
ظَحط٤ـ٢ ٛٞ هِذ حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ًٔخ ٣ؼزَ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ  ك٤غ لا طٞؿي كخثيس ُؼ٤ِٔخص حُظوط٢٤ حلاهظ٤خٍ حلآ      

( 230: 2002حلآظَحط٤ـ٢ ريٕٝ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ه٤خٍ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ٣ٝظْ طلو٤ن حٛيحكٜخ ٖٓ هلاُٚ, ٝػَف )حُي١ٍٝ, 

حثَ حلآظَحط٤ـ٤ش, ح١ٌُ ٣ٔؼَ حك٠َ طٔؼ٤َ ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ٝحٛيحكٜخ حلاهظ٤خٍ حلآظَحط٤ـ٢ ٛٞ هَحٍ حهظ٤خٍ ري٣َ ٖٓ ر٤ٖ حُزي

حلآظَحط٤ـ٤ش ٣ٝظ٠ٖٔ حُوَحٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ رؼٞ ريحثَ ٓ٘ظوزش, ٝحُو٤خّ رظو٣ْٞ طِي حُزيحثَ ٝكوخ ُٔـٔٞػش ٖٓ حلاىٝحص حُظ٢ طٔخػي 

حط٤ـ٢ ُِٔ٘ظٔش ٛٞ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ حلأًؼَ ٓٞحءٓش ( إ حُو٤خٍ حلآظWrightَٝ ٣َٟ ), ك٢ حػظٔخى حُزي٣َ حلآظَحط٤ـ٢ حلاًؼَ ٓلاثٔش

( ك٤ًٞي رؤٗٚ Certoُٟٞؼٜخ حُيحه٢ِ ٝ ٣ؼُِ حُظ٤ٌق ٓغ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝ ٣ئى١ ا٠ُ اكظٔخ٤ُش حًزَ ُظلون أٛيحكٜخ ٍٝٓخُظٜخ, أٓخ)

إ٣ش هخٛش ك٢ ( Simonٍ"هَحٍ ٣ظْ حهظ٤خٍٙ ٖٓ ر٤ٖ ٓـٔٞػش ريحثَ ٝ ٣ؼظزَ حك٠َ ٣َ١وش ُظلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش", ٝ ٣ويّ )

طؼ٣َلٚ ُِو٤خٍ, إٔ حُو٤خٍ حلآظَحط٤ـ٢ ٛٞ ػ٤ِٔش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٓظـيىس طظلَى ٓغ حُظـ٤َ حُلخَٛ ك٢ حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش حُوخٍؿ٤ش 

ٝآٌخ٤ٗخص ٝهيٍحص حُٔ٘ظٔش, ٖٝٓ ح١ٍَٝ٠ُ حٓظَٔح٣ٍش طل٤ِِٚ ٝ ط٘و٤ٜٚ ٝطـ٤َ حٗؼٌخٓخطٚ ػ٠ِ أىحء حُٔ٘ظٔش ٝحُٞهٞف ػ٠ِ 

٣َٟ )حُـخُز٢ ٝحى٣ٍْ( حٕ حُو٤خٍ ح١ٌُ ٣وخرَ حكظ٤خؿخص ٝح٣ُٞٝخص حُٔ٘ظٔش, ٝحُوخىٍ , ٝ(27: 2005)ك٤ٖٔ, أٓزخد ٝىٝحكغ حػظٔخىٙ 

ػ٠ِ طلو٤ن حٛيحكٜخ, ٖٓ ٝؿٚ ٗظَ ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ ٝحُٔئػ٣َٖ ك٤ٚ, حًؼَ ٖٓ أ١ ري٣َ حهَ ٝح١ٌُ ٣ٌٖٔ حٕ ٣٘لٌ ر٘ـخف ٌُح كخُو٤خٍ 

ٖ ريحثَ هخرِش ُِظ٘ل٤ٌ حُوخىٍس ُظلو٤ن حٛيححف حُٔ٘ظٔش, ٓٔظ٘يس ح٠ُ ٓؼخ٤٣َ حلآظَحط٤ـ٢ ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٗخطؾ ُؼ٤ِٔش ٓلخِٟش ر٤

( حُو٤خٍ حلآظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ حٗٚ ٓلظخف ,٣ٝMacmillan and Tampoeَٟ ًَ ٖٓ ) .(400: 2007)حُـخُز٢ ٝحى٣ٍْ, ٓليىس

 ٣ٝJohnson andًَِ )ظوزَ",سٔٔطلو٤ن ٗـخف حُٔ٘ظٔش ,كٜٞ"حُو٤خٍ حلأٓخ٢ٓ ح١ٌُ طظز٘خٙ حُٔ٘ظٔش ٝ ح١ٌُ ٠٣ٖٔ ٗـخكٜخ ك٢ حُ

Scholes َك٢ ح٣َحىٛٔخ ُٔلّٜٞ حُو٤خٍ حلآظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حلآظ٘خى ح٤ُٜخ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حُو٤خٍ حلاك٠ )

 (20-19: 2012كؼَكخٙ رخٗٚ"ٓوَؿخص ُؼ٤ِٔش حُٔلخِٟش ر٤ٖ ريحثَ ٓليىس ػ٠ِ أٓخّ ٓؼخ٤٣َ ٓظؼيىس" )حُوطذ, 
 

 ٛجٙانرحهٛم الاسرراذ  -4
ؼظزَ حُظل٤َِ حلاىحس حَُث٤ٔ٤ش ُظلي٣ي حُؼ٘خَٛ حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٖٓ كَٙ ٓظخكش ٝٓوخ١َ طلي ٖٓ هيٍس حُٔئٓٔش ٣    

(, ك٤غ 72: 2002ز٤جش حُيحه٤ِش ُِٔئٓٔش )حُوطخ٤ٖٓ,ػ٠ِ حلآظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حُلَٙ ٝٓٞحُٗظٜخ ٓغ ٛ٘خَٛ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ حُ

( Internal Environmentٓظـ٤َحص ػي٣يس ٜٓ٘خ ٓخ ٣ٔؼَ ك٤خطٚ حُيحه٤ِش ٝحُظ٢ ط٠ٔٔ حُز٤جش حُيحه٢ِ ) طؼ٤ٖ أ١ ٓ٘ظٔش ك٢ ٢ٓٝ

(,  ٣ٝؼَف 159: 2009( )حٌَُه٢,Internal Environmentٝٓ٘ٚ ٓخ ٣وغ هخٍؽ ح١خٍ ٤ٓطَطٜخ ٝط٠ٔٔ رخُز٤جش حُوخٍؿ٤ش )

(Thompson حُظل٤َِ حلآظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ حٗٚ " كْٜ حُٔ٘ظٔش ُز٤جظٜخ ) حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش, ٝطلي٣ي حك٠َ ٓزَ حلآظـخرش ُِظـ٤َحص

( حُظل٤َِ حلآظَحط٤ـ٢ ٛٞ ط٘و٤ٚ حُؼٞحَٓ Pearce & Robinsonح٣َُٔؼش ٝحٓظـلاُٜخ رخطـخٙ طلو٤ن حلاىحء حُٔظلٞم", ًٔخ ػَكخ )

طٔؼَ حُٔلاثٔش حلاك٠َ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘ٔخ  حُيحه٤ِش )ؿٞحٗذ حُوٞس ٝح٠ُؼق( ٝحُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش )حُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص(, ٝحلآظَحط٤ـ٤ش حُظ٢

( حٕ ػ٤ِٔش حُٞػ٢ حُز٤ج٢  ٣٘زـ٢ حٕ طَٔ ػلاع َٓحكَ ٢ٛٝ dess et al,2007:43(. ًٝٔخ ر٤ٖ )83: 2012)حُوطذ, 

( ك٤غ and gathering competitive intelligence( ٝؿٔغ حُٔؼَكش حُظ٘خك٤ٔش)monitoring( ٝحَُٛي)scanningحُٔٔق)

 .(٠ُForecasts حُويٍس ػ٠ِ حُظ٘زئ)طوٞىٗخ ٌٛٙ حَُٔحكَ ح
 

 انثاَٙ: فاػهٛح يشارٚغ انثُٛح انرحرٛح انجاَة

 ألا : انثُٗ انرحرٛح
 يفٕٓيٓا  -1

ُلإٗخٍس رٌَ٘ ػخّ ا٠ُ حُطَم  1927( ٝػ٠ِ ٓيٟ ٣ٞ١َ ٌٝٓ٘ ػخّ Infrastructureحُٓظويّ ٜٓطِق حُز٠٘ حُظلظ٤ش )

(, (Eid,2008:8حُٔٔخػِش حُٔطِٞرش ٢ً ٣ؼَٔ حلاهظٜخى حُٜ٘خػ٢ٝحُـٍٔٞ ٝهط١ٞ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٝحلأٗـخٍ حُؼخٓش 

( حٕ حُز٠٘ حُظلظ٤ش حُؼخٓش ًحص حُ٘طخم حُٞحٓغ ُلاٗ٘خء حُٔي٢ٗ طِي حُظ٢ ط٘ـغ رٍٜٞس ٓزخَٗس حٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس حُظ٤ٔ٘ش prandٝحٗخٍ)
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ٝحُـٍٔٞ ٝحٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٌُٜ٘خ ُْ حلاهظٜخى٣ش, ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طخ٣ٍن حُٜٔطِق هي٣ْ رخٗخٍس ٓ٘ٚ ُلاٗـخٍ حُؼخٓش ٓؼَ حُطَم 

(, حٓخ ك٢ ٟٞء هخّٓٞ حًٝٔلٍٞى حلا١ِ٤ٌِٗ طَؿغ Reungsri,2010:18طؼط٠ حٛظٔخٓخ كظ٠ ٝهض لاكن ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ)

حٍٛٞ حٌُِٔش ٝحٓظويحٓخطٜخ ٖٓ هزَ حُل٤٤َٖٔٗ ك٢ حُٔـخٍ حُؼ١ٌَٔ ٝطؼ٢٘ حلاٍٝ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُظ٢ طؼزَ ػٖ حُٔٞحى حلا٤ِٛش 

( ٝح١ٌُ ٣ؼ٢٘ طلض, ٝحُؼخ٤ٗش Infraٔٞؿٞىس طلض حلاٍٝ, ٝحُٜٔطِق ٌٕٓٞ ٖٓ ًِٔظ٤ٖ حلا٠ُٝ رخُِـش حُلاط٤٘٤ش )حُطز٤ؼ٤ش حُ

(structure ٢ٛٝ ًِٔش حٓظويٓض ٖٓ هزَ حُٔوطط٤ٖ ٝحُؼَٔح٤٤ٖٗ رٔؼ٠٘ حُل٠خٍس حُٔؼخَٛس ًٜٔطِق  رؼي ط٣ٌٖٞ كِق )

( ٖٝٓ ٝؿٚ ٗظَ حٓظؼٔخ٣ٍش طؼ٣َلخً OECDهظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش )(.ر٤٘ٔخ حٓظويٓض ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاJohnson,2013:250حُ٘خطٞ)

 ر٢٤ٔ ٝػخّ ُِز٠٘ حُظلظ٤ش ٝٗظخّ حلأٗـخٍ حُؼخٓش ك٢ حُزلاى ٝحُٞلا٣ش أٝ حُٔ٘طوش, طؼ٣َلخً ٓٞكيحً )هخّٓٞ حُظَحع حلأ٢ٌ٣َٓ( ٛٞ:

غ حُي٢ُٝ, ٓؼَ أٗظٔش حُ٘وَ حَُٔحكن ٝحُويٓخص ٝحُٔ٘٘آص حلآخ٤ٓش حُلآُش ٤َُٔ حُؼَٔ ك٢ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ أٝ حُٔـظٔ -

 (.Inderst,2009:5ٝحلاطٜخلاص, ٝهط١ٞ ح٤ُٔخٙ ٝحٌَُٜرخء, ٝحُٔئٓٔخص حُؼخٓش رٔخ ك٤ٜخ حُٔيحٍّ ٌٝٓخطذ حُز٣َي ٝحُٔـٕٞ )

 حُز٠٘ حُظلظ٤ش ًٔخ ٣خط٢: 2006(  ك٢ طو٣ََٛخ ُؼخّ ESCAP1ًٔخ ػَكض حلآْ حُٔظليس  )

)حُطَم ٝحٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٝحُٔٞحٗت ٝحُٔطخٍحص(, ٝحَُٔحكن حُؼخٓش )حٌَُٜرخء ٝآيحىحص  ":٣َ٘ٔ طؼ٣َق حُز٠٘ حُظلظ٤ش حُٔٞٓغ : حُ٘وَ

ح٤ُٔخٙ(, ٝحُويٓخص حُؼخٓش )هيٓش حُل٣َن, ٝحُلٔخ٣ش ٖٓ حُل٠٤خٗخص ٝح١َُ٘ش(, ٝحُويٓخص ح٤٘١ُٞش )حُيكخع, ٝحُ٘ظْ حُٔخ٤ُش 

لظ٤ش حُ٘خػٔش" ٝح١ٌُ ٣يٍ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طلخكع ػ٠ِ ٝحُز٣َي٣ش ٝحُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤( ؿ٘زخ ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ "حُز٠٘ حُظ

 .(Eid,2008 :9 )حُٔؼخ٤٣َ حُٜل٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٌُِٔخٕ )حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ٝحُٜلش ٝحَُػخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش("
 

 ذصُٛف انثُٛح انرحرٛح  -2
ُز٤٘ش حُظلظ٤ش حلاهظٜخى٣ش, ػ٠ِ حَُؿْ ط٘ؤْ أٍٛٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ػخىس ا٠ُ كجظ٤ٖ ٍث٤ٔ٤ظ٤ٖ حُظ٢ ٢ٛ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝح

ٖٓ حٕ حُؼي٣ي ٖٓ َٓحكن حُز٤٘ش حُظلظ٤ش طويّ أؿَحٝ حهظٜخى٣ش ٝ حؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ كي ٓٞحء ك٢ ٗلْ حُٞهض, ٝرخُظخ٢ُ ٍْٓ ه٢ ر٤ٜ٘ٔخ 

, ٝحَُٔحكن أَٓ ٛؼذ.ػخىس ٓخ ط٤َ٘ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حلاؿظٔخػ٤ش ا٠ُ حُـخٓؼخص ٝحُٔيحٍّ ٝحُٔٔظ٘ل٤خص ٝحُٔـٕٞ ٝحلإٌٓخٕ حُؼخّ

حُٔـظٔؼ٤ش ًَٔحًِ حُٔئطَٔحص ٝحَُٔحكن ح٣َُخ٤ٟش, ٝط٤َ٘ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حلاهظٜخى٣ش ٖٓ ٝٓخثَ حُ٘وَ ٝحُطخهش ٝحلاطٜخلاص 

(Eid,2008 :9) ٣ٝظْ حك٤خٗخ ط٤ٜ٘ق حُز٤٘ش حُظلظ٤ش كٔذ ٓـخٍ طخػ٤َٛخ كخُ٘وَ ٣ٜ٘ق ر٤٘ش طلظ٤ش حؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش ٝر٤ج٤ش ,

Wasley,2009:7) حٓخ) (Snieska&Simkunaite: كيى ٗٞػ٤ٖ حٓخ٤ٖٓ ُِز٤٘ش حُظلظ٤ش ٢ٛٝ )- 

 (Snieska&Simkunaite,2009:18) 
 

 انثُٛح انرحرٛح الاقرصادٚح  - أ

ٝطَ٘ٔ ح٤ُٜخًَ حُٜ٘ي٤ٓش ٝحُٔؼيحص ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ًحص حُؼَٔ حلاٗظخؿ٢ ٣ٞ١َ حلآي ٝحُظ٢ طٞكَ حُويٓخص حُظ٢ طٔظويّ ك٢ حلاٗظخؽ 

  -حلاهظٜخى١ ٝط٠ْ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حلاهظٜخى٣ش )حُٔخى٣ش(:

 حَُٔحكن حُؼخٓش : حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش, حلاطٜخلاص ح٤ٌُِٔش ٝحُلا٤ٌِٓش, حٓيحىحص ح٤ُٔخٙ.      

 حلاٗـخٍ حُؼخٓش: حُٔيٝى, حٗـخٍ حُو٘ٞحص حُٜخٓش ٖٓ حؿَ ح١َُ, حُطَم.     

 هطخػخص حُ٘وَ حلاهَٟ : حٌُٔش حُلي٣ي, ٝحُ٘وَ حُل١َ٠, ٝحُٔٞحٗت, ٝحُٔطخٍحص.     

 : ٢ٛٝ ط٠ْ ك٢ حُـخُذ حُظؼ٤ِْ ٝحَُػخ٣ش حُٜل٤ش. انثُٛح انرحرٛح الاجرًاػٛح - د
 

 اًْٛح انثُٛح انرحرٛح - -3
حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ ٓـخلاص ػيس, حً حٟٝق )ٛخٍى٣ٝي( روُٞٚ ر٠٘ طلظ٤ش ػخ٤ُٔش حُٔٔظٟٞ ٛٞ أَٓ ك١ٞ٤ لاهظٜخى طظَٜ ح٤ٔٛش 

حُزلاى, أٜٗخ ط٠غ أْٓ طوي٣ْ حُويٓخص حلأٓخ٤ٓش ٝطيكغ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝطيػـْ حلاكظ٤ــخؿخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝطَطــز٢ حٍطزــخ١خ ٝػ٤وخ 

(حٕ هطخػخص حُز٠٘ حُظلظ٤ش طٞكَ OECD2007ٝك٤ٔخ حٟٝق طو٣ََ ) (TOO et al ,2006:1)ر٘ٞػ٤ـش ػخ٤ُـش ٓـٖ حُل٤ــخس  

حُويٓخص حَُث٤ٔش ُِ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ٝحُٔـظٔغ ًٌَ, حً حٕ حُؼَٝس ٝحَُكخٙ ٣ؼظٔيحٕ رٌَ٘ كخْٓ ػ٠ِ ٌٛٙ حُوطخػخص ك٢ ٓؼظْ حُزِيحٕ 

َٔس ٝحُـٞىس حُؼخ٤ُش ٝحُٔٞػٞه٤ش, ٝٓغ ًُي ٛ٘خى طلي٣خص حُٜ٘خػ٤ش, ٌُ أٛزق حلاػظٔخى ػ٠ِ هيٓخص حُز٠٘ حُظلظ٤ش ًحص حٌُِلش حُٔظ٤

ًز٤َس ك٢ حُٔٔظوزَ ك٢ حُلخؿش ا٠ُ حٓظؼٔخٍحص ٟؤش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُوطخػخص لآظؼخىس حُز٠٘ حُظلظ٤ش حُوخثٔش ُلخُش ؿ٤يس ُِٝظؼخَٓ ٓغ 

حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش  ( رخٕ  هيٓخص حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٢ٛ ك٢ Stevinsْ٤ٔٛ( , حٗخٍ )٣ُMarkard,2010:2خىس حُطِذ )

ٝطٞكَ حلأْٓ ُـ٤ٔغ حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش طو٣َزخ ك٢ حُؼَٜ حُلي٣غ ٝطٌَ٘ حُوطخع حلاهظٜخى١ حَُث٢ٔ٤ ك٢ كي ًحطٜخ ٝطْٜٔ آٜخٓخ 

٤ش ( حٕ ُِز٤٘ش حُظلظ٤ش حAnnala et al,2008 :419ٔٛ(. ٍٝحٟ )Too,2009:17ٜٓٔخ ك٢ ٍكغ ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش ٝٗٞػ٤ش حُل٤خس )

ًز٤َس ك٢ حُل٤خس حُٔؼخَٛس ٌُٜٞٗخ حكي حلاًٍخٕ حلآخ٤ٓش ٝحُٜٔٔش ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش, ُٔخ طوّٞ رٚ ٖٓ ٍر٢ ٓلٌْ ٓخ ر٤ٖ 

حُٔٞحٍى حلاهظٜخى٣ش ك٢ رِي ٓخ ٝح٤ُٜخًَ حلاٗظخؿ٤ش ٖٓ ٗخك٤ش حهَٟ, ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ طؼ٣ِِ حلاٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش ٝحطٔخع حكخهٜخ 

 ٢٤ حُلًَش حُظـخ٣ٍش ٝط٤َٜٔ حٗ٘خء ٓوظِق حُٔ٘خ٣ٍغ حلاٗظخؿ٤ش ٝحُوي٤ٓش . ٝط٣ٞ٘ؼٜخ, ٝط٘٘
 

 خصائص انثُٗ انرحرٛح -4
ٓؼ٠ حُؼي٣ي ٖٓ حٌُظخد ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ هٜخثٚ حُز٠٘ حُظلظ٤ش, ٝحؿِذ ٓخ حطلن ػ٤ِٚ رٌ٘لاً ػخّ ٢ٛ حُوٜخثٚ حُظ٢ طًَِ 

 -(٢ٛ:Firth et al( )Too,2009:18ُوٜخثٚ حُظ٢ ًظزٜخ )ػ٠ِ حُٔلّٜٞ حلاهظٜخى١ ُِز٠٘ حُظلظ٤ش. ٝأك٠َ طِو٤ٚ ٌُٜٙ ح

()حُؼوي ٝحَُٝحر٢( ٝحُظ٢ ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُلِوخص حُٔظٌخِٓش حُٔظَحرطش, nodes and linkٗزٌخص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش  طظٌٕٞ ٖٓ ) - 1

ٞ أَٓ ١ٍَٟٝ ُظـ٤ِٜ حُظ٢ ٢ٛ ٌِٓٔش ُزؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٣ٝـذ إٔ طٌٕٞ ٓـظٔؼش ُوِن حُويٓش, كْٜ حُؼلاهش ر٤ٖ ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص ٛ

كظٞك٤َ هيٓش حُ٘وَ ًخُطَم ٝحٌُٔي حُـ٤يس..حُن, طظطِذ ٝؿٞى ٜٗؾ حىح١ٍ طٌٕٞ ك٤ٚ حُوَحٍحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش , هيٓخص حُز٠٘ حُظلظ٤ش

 ٣ًَِٓش )حُيٍٝ حُل٢ٌٓٞ ( طًَِ ك٤ٚ ػ٠ِ حُويٓش ك٢ طط٣َٞ ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش.
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أّ ٓخٍ ًز٤َ ٓغ طؤه٤َ ك٢ حٓظَىحىٙ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُؼٞحثي طٔظَٔ كظَس ٗزٌخص حُز٠٘ حُظلظ٤ش ؿخُزخ ٓخ طظطِذ حٓظؼٔخٍ ٍ -2

٣ٞ١ِش حلا حٕ ٛ٘خى ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حٌُِق حُؼخرظش, ٝرٔزذ ٓوخ١َ حُؼٞحثي ٝػيّ ٝؿٞى حٓظويحٓخص أهَٟ حىٟ ح٠ُ ؿ٤خد ٝؿٞى 

 حطـخٙ حُٔٞم ُظٞك٤َ حُز٠٘ حُظلظ٤ش .

ثيحص رٌَ٘ كخى ػ٠ِ ٗطخم ًز٤َ, ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ ٤َٓ ١ز٤ؼ٢ ٗلٞ حلاكظٌخٍ, كخلاكظٌخٍ اٗظخؽ هيٓخص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٣و٠غ ٣ُِخىس حُؼخ -3

 ٣٘ظؾ ٓوخ١َ حٗولخٝ حُويٓخص ٝحٍطلخع حلأٓؼخٍ ٝرخُظخ٢ُ ًؼ٤َح ٓخ كلِ ٛخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓخص ُلَٝ حُِٞحثق.

ى حٝ ؿٜش ك٢ حُٔـظٔغ ٓ٘خكغ ٝهيٓخص ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ لا طؼٞى ػ٠ِ كَى حٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاكَحى حٝ ؿٜخص ٓؼ٤٘ش, ٖٝٓ كن أ١ كَ -4

 (.12: 2006حٕ ٣٘ظلغ رٜخ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٓيٟ ٓٔخٛٔظٚ ك٢  حٗ٘خثٜخ حٝ طٌِلظٜخ حٝط٘ـ٤ِٜخ ٤ٛٝخٗظٜخ )حُل٢٘ٔ, 

٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُيُٝش حٕ ط٘٘ت ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝطٞكَ هيٓخطٜخ ر٘ٞػ٤ش ؿ٤يس ٝرظٌِلش ٓ٘ول٠ش, ًُٝي لاٗٚ هي ٣ظَطذ ػ٠ِ طوي٣ْ ٌٛٙ  -5

 (.12: ٢٘2006,ص ٝػيّ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ )حُل٤َٔ ٤َٟٓش كيٝع رؼٞ حلاَٟحرخحُويٓخص ُِـٍٜٔٞ رٍٜٞس ؿ

حُز٠٘ حُظلظ٤ش طظْٔ رطٍٞ حُؼَٔ حلاٗ٘خث٢ ٝحلاٗظخؿ٢, ٣َٝحى رخُؼَٔ حلاٗ٘خث٢ ٛٞ حُٔيس حُٔٔظـَهش ك٢ ر٘خء حَُٔ٘ٝع, ٝحُؼَٔ  – 6

 (.38: 2012حلاٗظخؿ٢ ٣َحى رٚ كظَس ػطخء حَُٔ٘ٝع ٝط٘ـ٤ِٚ )حُوَّ,

( هٔٔش أرؼخى ٍث٤ٔ٤ش, ٝحُظ٢ طٔخػي ك٢ طل٤َِ حُز٠٘ حُظلظ٤ش رٌَ٘ ػخّ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ MARKARD) ٝحهظَف

حُولاكخص لا طِحٍ هخثٔش ر٤ٖ حُزِيحٕ ػ٠ِ حرؼخىٛخ ٌٝٛٙ حُوٜخثٚ حُٔ٘ظًَش رٜخ ٤ُٔض رخ٠ٍَُٝس ٓظخِٛش رَ ٣ٌٖٔ حٕ  طظـ٤َ ك٢ 

 -(:Markard,2012:9-10) حُٔٔظوزَ ٢ٛٝ ًخلاط٢

: طٞك٤َ هيٓخص حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٍأٓٔخٍ َٓطلغ, اً حٌُِق حَُأٓٔخ٤ُش ُٜخ كٜش ًز٤َس ك٢ حٌُِق ارذفاع رأش انًال -

 حلإؿٔخ٤ُش ُظوي٣ْ حُويٓخص.

 : ٛٞ حُٔظخٗش أٝ حُؼَٔ حلإٗظخؿ٢ ُِٔٞؿٞىحص حُٔخى٣ش. يراَح انًٕجٕداخ  -

حُؼخٓش ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص, حً حٕ ؿخُز٤ش ٓوي٢ٓ حُويٓش ٢ٛ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش : ٓيٟ ط٘خٍى حُٔ٘ظٔخص ًُْٛح انًؤسساخ انؼايح -

 ٌُٜح ٣طِن ػ٤ِٚ حُوطخع حُؼخّ.

: حُوطخع هخٟؼخً ُِٞحثق ط٘ظ٤ٔ٤ش ًؼ٤َس حً ٣٘ظْ حُـٞحٗذ حَُث٤ٔش ُظوي٣ْ حُويٓخص )ٓؼَ حُٔؼَ ٝحُـٞىس( ُِـٍٜٔٞ,  كثافح انرُظٛى -

 ٠ِ حٓخّ  ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ.ٝػخىس ٓخ طظ٤ِٔ أٗظٔش حُز٠٘ حُظلظ٤ش ػ

كخُش ٝؿٞى   Systemness)طؼيى حلا١َحف(: ٛٞ حُطخرغ حُٜٔ٘ـ٢ حُٔخثي ػ٠ِ حُوطخع, ٣ٝؼظزَ  systemnessدرجح ػانٛح يٍ   -

ز٤َح حُظٌخَٓ ه٣ٞش ر٤ٖ ٌٓٞٗخص حُ٘ظخّ, حلأَٓ ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ أٜٗخ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼَٔ ٗظخّ ىٕٝ أىحء ٗظخّ آهَ ٝػٔٞٓخ طؼظٔي حػظٔخىح ً

 ػ٠ِ ٓيٟ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٜ٘ٔخ.
 

 : فاػهٛح انًشارٚغ  ثاَٛا  
 يفٕٓو انفاػهٛح ٔإَاػٓا ٔيذاخهٓا  -1

( رٞٛلٜٔخ ٣َطزطخٕ ٓؼخ رؼلاهش ٓزخَٗس ُظلو٤ن حلاٛيحف ٝك٢ ٣Drucker٘ظَ ُِلخػ٤ِش ٝحٌُلخءس ػ٠ِ حٜٗٔخ ٝؿٜخٕ ُِ٘ـخف ًٔخ ػزَ )

( ٣ًٌَ حٕ حٌُلخءس Barnesحٓخ )( 32: 2012حُٞهض ٗلٔٚ ٣زيٝ حٜٗٔخ ٓظ٘خرٜخٕ ح٠ُ كي ٣ئى١ طيحهِٜٔخ ك٢ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ )حُؼظ٤ز٢, 

ـخف حُؼ٤ِٔخص لإٗظخؽ ٓوَؿخص ٢ٛ ٓو٤خّ ُ٘ـخف حُؼ٤ِٔخص حُٔوظِلش ك٢ طل٣َٞ حُٔيهلاص ح٠ُ ٓوَؿخص ٝحُلؼخ٤ُش ٢ٛ ٓو٤خّ ُ٘

, ٌُح طٔؼَ حٌُلخءس حُٔو٤خّ ح١ٌُ ٣ٟٞق كٖٔ حٓظـلاٍ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُز٣َ٘ش (Barnes,2008:3ط٢َٟ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ )

ظٜخ حُظ٢ طًَٜ٘خ حلاىحٍس ك٢ ػ٤ِٔخطٜخ حلاٗظخؿ٤ش ٝر٤ٖ هيٍس حلاىحٍس ػ٠ِ طل٣َٞ طِي حُٔٞحٍى ح٠ُ ٗظخثؾ )ِٓغ ٝهيٓخص( ٝطلٔذ ر٤ٜـ

      -(:41:2013ح٣َُخ٤ٟش ًخلأط٢)حُـ١َ٣َ,

 ٤ًٔش حُٔيهلاص حُلؼ٤ِش   \حٌُلخءس =٤ًٔش حُٔوَؿخص حُلؼ٤ِش                 

حٓخ حُلخػ٤ِش ط٤َ٘ ٝطو٤ْ ٓيٟ ؿٞىس حُٔوَؿخص حٝ حُ٘ظخثؾ أ١ ٓيٟ كٖٔ حىحء حلاٗ٘طش حُٔ٘خٓزش رٔخ ٤ٜ٣ت طلو٤ن حلاٛيحف  ٝطلٔذ  

 ٢ :.ر٤ٜـظٜخ ح٣َُخ٤ٟش ًخلأط

 حُٔوَؿخص حُٔوططش  \حُلخػ٤ِش = حُٔوَؿخص حُلؼ٤ِش                 

ٝػَكٜخ )رخٍَٗى( ػ٠ِ حٜٗخ "حُيٍؿش حُظ٢ طٔظط٤غ ك٤ٜخ حُٔ٘ظٔش طلو٤ن حٛيحكٜخ, ٝرٔؼ٠٘ حًؼَ ٟٝٞكخ, كخٕ حُٔ٘ظٔش طظْٔ رخُلخػ٤ِش 

 Sundqvista(, ر٤٘ٔخ حٟٝق )300: 2012ٝ كٔٞى,ك٤٘ٔخ طٔظط٤غ طلو٤ن حٛيحكٜخ, ٝػ٠ِ حُؼٌْ حٕ كِ٘ض ك٢ طلو٤وٜخ" )حُ٘ٔخع  

et al ٝؿٚ ٗظَ حهَٟ ٌُِلخءس ٝحُلخػ٤ِش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حىٍحس حُـٞىس حً ٝؿيٝح حٕ ٛ٘خى ط٘خرٚ ر٤ٖ طؼخ٣ٍق حُـٞىس حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ )

ٍ ىٍؿش طِز٤ش حُٔ٘ظؾ ٝحُِرخثٖ )أ١ حُ٘ظخثؾ حُٜ٘خث٤ش( ٝحٍُٞٛٞ ُٜخ رٔوظِق حُٞٓخثَ ٝحهَٟ طًَِ ػ٠ِ حُٞٓخثَ ٗلٜٔخ ٖٓ هلا

 DeToroٓظطِزخص ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ حُٔلآُش, ًٝلاٛٔخ ريحثَس حُٔ٘ظـخص ٝحُؼ٤ٞد ٝحُِرٕٞ ٓغ طؼخ٣ٍق حٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش ٍ)

and McCabe رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓلاثٔش حُٔ٘ظؾ ٓغ حكظ٤خؿخص حُِرٕٞ أ١ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ كي ٓٞحء ػ٠ِ طوي٣ْ حك٠َ ٓوَؿخص ٌٓٔ٘ش )

خص ٛٞ ٓخ ٣َ٣يٙ حُِرٕٞ, ٝرؼزخٍس حهَٟ حُو٤خّ رخلآٍٞ ك٢ ٜٗخرٜخ حُٜل٤ق ٝحُو٤خّ رخلا٤ٗخء حُٜل٤لش ٢ٛٝ ٝحُظخًي ٖٓ حٕ حُٔوَؿ

ٗلْ طؼخ٣ٍق حٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش, ٝر٤ٖ حٕ حٌُلخءس طًَِ ػ٠ِ حُو٠خ٣خ حُيحه٤ِش ٝرٔيٟ ه٤َٜ ك٢ ك٤ٖ حُلخػ٤ِش طـًَِ ػ٠ِ حُو٠خ٣خ 

 Marieta et, ٝح٣يٙ رٌُي )(Sundqvista etal 2014:281)كيح ٓـٞحء حُطـ٣ِٞش حلاؿـَ ٝحُيحهِــ٤ش ٝحُوـخٍؿ٤ش ػ٠ِ

al,2010:138 ِٙ( حُظٟٞل٢ .3-1ر٤ٖ حُٔل٤ٜٖٓٞ هٜٞٛخ ُِٔئٓٔخص حُؼخٓش ك٠لا ػٖ حُوخٛش ٝرخٌَُ٘ )( ك٢ ط٤ٔ   
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 حُؼلاهش ر٤ٖ حٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش(3-1حٌَُ٘ )

 Source:(Marieta & et al, Diana , Alin OPREANA, Marian Pompiliu CRISTESCU,2010," 

EFFICIENCY, EFFECTIVENESS AND PERFORMANCE OF THE PUBLIC SECTOR et 

al,2010,p138) 
 

«  أ١ لا ٛيٍ ُِٔٞحٍى, حٓخ حُلؼخ٤ُش كظٞٛق رخٜٗخ "حُو٤خّ رخلأ٤ٗخء حُٜل٤لش« "كؼَ حلأ٤ٗخء حُٜل٤لش رؼزخٍس ٣٘خٍ ٌُِلخءس

إٔ طٔخػي حُٔ٘ظٔش ٢ٌُ طَٜ ا٠ُ أٛيحكٜخ,  ك٤ٖ طوِن حٌُلخءس ر٘خٕ ٝٓخثَ اٗـخُ حلأٍٓٞ  خٖٓ ٗؤٜٗحُظ٢ ش ٝحُو٤خّ رظِي حلأٗ٘ط

ٝحُلؼخ٤ُش ٢ٛ حُٔؼ٤٘ش ٓغ حُٜ٘خ٣خص أٝ طلو٤ن حلأٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش, طٌٕٞ حٌُلخءس حُؼخ٤ُش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُ٘خؿلش  ط١َٔ ؿ٘زخ ا٠ُ ؿ٘ذ 

ا٠ُ ٟؼق حلأىحء ػخىس ٓخ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ًٕٞ حُٔ٘ظٔش ؿ٤َ ًلٞءس ٝؿ٤َ كؼخُش أٝ إٔ طٌٕٞ  ٓغ حٍطلخع حُلخػ٤ِش, حٓخ حلأَٓ ح١ٌُ ٣ئى١

 Marieta et,ٍٝحٟ ر٤ظَ ىحًٍَ لاًلخءس ريٕٝ كخػ٤ِش لاىحء حُٔ٘خ٣ٍغ ) ((Robbins, Coulter,2012:9كؼخُش ٌُٖٝ ؿ٤َ ًلئ. 

al,2010,136). 

 -(:321: ٤2004خٜٓخ ٖٝٓ ٝؿٜخص ٗظَ ٓظؼيىس ًٔخ ر٤ٖ )حًَُخر٢, حُلخػ٤ِش ًٔلّٜٞ َٓس رَٔحكَ ٓظؼيىس, ٝٛ٘خى ػيس ٓيحهَ ُو 

( ٖٓ هلاٍ ٝٛق حُٔ٘ظٔش كؼخلا " حًح ٓخ ٗـلض ك٢ Barnardٓيهَ حلاٛيحف :  ك٤غ ٣ظْ طلي٣ي ٓيٟ حُلخػ٤ِش ًٔخ حٟٝق ) -

 طلو٤ن حُٜيف حُٔليى ُٜخ " أ١ طْ حُظ٤ًَِ ٌُٜح حُٔلّٜٞ ػ٠ِ حُٜيف ًٔئَٗ ٍث٤ْ ُِلخػ٤ِش .

حُ٘ظْ : ٣ظْ طلي٣ي ٓيٟ كخػ٤ِش حُٔ٘ظٔش رخٓظويحّ ٗظ٣َش حُ٘ظْ ك٤غ طٟٞق ٓلّٜٞ حُلخػ٤ِش رخٜٗخ" ٓيٟ هيٍس حُٔ٘ظٔش, ٓيهَ  -

ً٘ظخّ حؿظٔخػ٢, ػ٠ِ طلو٤ن حلاٛيحف حَُٔؿٞس, ىٕٝ حٕ ٣ٌٕٞ ك٢ ًُي حٟؼخف ُٞٓخثِٜخ ٝٓٞحٍىٛخ, حٝ حؿٜخى ُويٍحص ١ٝخهخص 

 حكَحىٛخ "

ح حُٔيهَ ٓيٟ كخػ٤ِش حُٔ٘ظٔش حًح ٓخ " ٗـلض ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓيهَ ؿٍٜٔٞ حُٔٔظل٤ي٣ٖ : ٣ٜق ٌٛ -

, ك٤غ حكظَٝ ٌٛح حُٔيهَ ؿٍٜٔٞٛخ . ٝحًح ًخٗض حُ٘ظخثؾ حُٔظلووش ٓؼخىُش حٝ طلٞم ٓـٔٞػش حُٔؼخ٤٣َ حُٔليىس ُلاٛيحف حُٔظؼيىس "

 حُٔطِٞرش .حٕ كخػ٤ِش حُٔ٘ظٔش ٛٞ هيٍطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن حَُٟخ ُيٟ ًَ حُلجخص 
 

 انًشرٔع ٔاْذافّ-2
 انًشرٔع - أ

ٛ٘خى ػيس طؼ٣َلخص َُِٔ٘ٝع طوظِق رخهظلاف ٝؿٜخص ٗظَ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُيح٤٤ٍٖٓ ك٢ ٓـخٍ حىحٍس حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٝٓ ٟٖٔ ٌٛٙ 

 حُظؼ٣َلخص ٓخ ٣خط٢ :

 (20: 2012حَُٔ٘ٝع ٛٞ ٓـٜٞى ٓئهض ٣ظْ حُو٤خّ رٚ لاٗ٘خء هيٓش حٝ ِٓؼش حٝٗظ٤ـش ك٣َيس )ىٝى٣ٖ, -

ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ٝحلاٗ٘طش طَرطٜخ ػلاهخص ٓليىس ٝٓؼَٝكش, ط٘لٌ رِٖٓ ٓليى ٝرـَٝ طلو٤ن  حَُٔ٘ٝع -

 ( 37: 2010ٓـٔٞػش ٖٓ حلاٛيحف )٣ٞٛٚ ٝحهَٕٝ,

حَُٔ٘ٝع ٛٞ ٓـٔٞػش ك٣َيس ٖٓ حلأٗ٘طش حُٔظ٘خٓوش, ٓغ طلي٣ي ٗوخ١ حُزيح٣ش حُٜ٘خ٣ش, حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ كَى أٝ ٓ٘ظٔش ُظلو٤ن أٛيحف  -

 .(Lester,2003:1)ىس ٓغ طلي٣ي حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ٝحُظٌِلش ٝٓؼخ٤٣َ حلأىحء ٓلي
 

  اْذاف انًشرٔع -ب

ٝهي ؿَص حُؼخىس ػ٠ِ طؼ٣َق حُ٘ـخف ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝطلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ــــــــــَٝع ًـــــــــــــــٔخ حٟٝــــــق 

(Dkerzner,2001,29:حُو٤ٞى حُظخ٤ُش ٖٟٔ )- 

ح٤ُِٔح٤ٗش, حلأىحء حُٔطِٞد ك٢ حُٔٔظٟٞ حُل٢٘ أٝ ٓٞحٛلخص, ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ًٔخ ٛٞ ٓليى ٖٓ هزَ حُٞهض حُٔوٜٚ, ًِلش 

 حُؼٔلاء أٝ حُٔٔظوي٤ٖٓ.
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ًٔخ ٍحٟ )ه٤َ حُي٣ٖ( حٛيحف حَُٔ٘ٝع ٢ٛ ٗلْ حٛيحف أ١ ٓ٘ظٔش, كٜيف أ١ ٓ٘ظٔش حٗزخع كخؿخص حٛلخد حُِٜٔلش,كخٜٗخ 

  -٢ :ط٘ظَى ك٢ طلو٤ن ػلاػش حٛيحف )ٓؼخ٤٣َ( ٛ

 ( SPECIFICATIONSحُٔٞحٛلخص  ) -3(   COSTحٌُِلش ) -2(  TIMحُٞهض ) -1

(, ٝحطلن )حُٔوٜٞى( ٓؼٚ رخٕ حُٜيف ٖٓ حُظوط٢٤ لا١ َٓ٘ٝع ٛٞ طلو٤ن 29: 2012ًُٝي رٜيف حٍٟخء حُِرٕٞ )ه٤َ حُي٣ٖ,

 (11: 2006حٛيحف حَُٔ٘ٝع حُظخ٤ُش )حُٔوٜٞى, 

 Resourcesحلآظويحّ حُـ٤ي ُِٔٞحٍى -  Timى ٟٖٔ حُٞهض حُٔلي-   Costحهَ ًِلش ٌٓٔ٘ش -

( حٗخٍ حٕ ُٔؼخ٤٣َ حَُٔ٘ٝع ٍْٓ ر٤خ٤ٗخ ٓظٔؼَ رخُٔؼِغ ًٔخ ك٢ حٌَُ٘ ك٤غ ٓؼِض حًٍخٗٚ حُٞهض ٝحٌُِلش Leste,2003:2ر٤٘ٔخ )

لآخٕ, ٝحُ٘ٞػ٤ش ٝحٟخف ح٠ُ حٕ ك٢ رؼٞ حُوطخػخص ًٔ٘خ٣ٍغ حٌُٔي ٝحُط٤َحٕ ٝهطخع ح٤ُٔخٙ ٛ٘خى ٓؼ٤خٍح حهَ ٝٛٞ ٓؼ٤خٍ ح

 .(4-1)٣ٌٕٝٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٔخٝحس ٖٓ حلا٤ٔٛش ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُؼلاػش حٕ ُْ ٣ٌٖ حًؼَ ٝحٓظزيٍ رخُٔؼ٤ٖ ًَْٓ ر٤خ٢ٗ ًٔخ ٓز٤ٖ رخٌَُ٘
 

 
 

 ٛيحف حُٔ٘خ٣ٍغ(4-1حٌَُ٘ )
Source:)Lester,  Eur Ing Albert,  Eng, FICE, FIMechE FIStructE, FAPM,2003 "Project Planning and Contro:p:1) 

 

( ٝحلاٛظٔخّ رخٌُِلش ٝحىحٍطٜخ ػٖ ٣Project Scheduleظْ حُظؼز٤َ ػٖ حلاٛظٔخّ رخُٞهض ٝحىحٍطٚ ٖٓ هلاٍ ؿيُٝش حَُٔ٘ٝع )

( ٝحلاٛظٔخّ رخُٔٞحٛلخص ٣ظْ ػٖ ٣َ١ن حهظ٤خٍ حُٔٞحٍى حُٔ٘خٓزش ٝطو٤ٜٜٜخ َُٔحكَ ٣َ١Project Budgetن ٓٞحُٗش حَُ٘ٝع )

(, 31: 2012)ه٤َ حُي٣ٖ, حُؼَٔ ك٢ حَُٔ٘ٝع رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ١َٝٗ حُلَ حلآؼَ ٌُِٔ٘ش حَُٔ٘ٝع ًٔخ ٍٝى ك٢ ٓوظَف حَُٔ٘ٝع 

ؼِغ حلاىحٍس, ٝحُؼلاهش ر٤ٜ٘خ ٢ٛ حُٔؼ٠ِش حلآخ٤ٓش ( حٕ حُؼ٘خَٛ حُؼلاػش )حُٞهض, حُٔخٍ, حُٜيف( ٢ٛ 11ٓ: 2007ٝهي ػزَ )رُِِٞ,

ك٢ حىحٍس حُٔ٘خ٣ٍغ, كل٢ ًَ َٓ٘ٝع ٓظٌٕٞ ح٤ُٔطَس ٝحٟلش ُؼَٜ٘ ٖٓ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ حُؼلاػش, ٝكظ٠ ُٞ ًخٗض ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ 

 ٖ حلاه٣َٖ.حُؼلاػش ٜٓٔش كٔظـي ػ٘ي حُزيء رخىحٍس ٝٓظخرؼش حَُٔ٘ٝع حٕ ح٤ُٔطَس ٓظٌٕٞ ُؼَٜ٘ ٝحكي ٖٓ حُٔؼِغ ػ٠ِ حُؼ٣َٜ٘
 

 انرخطٛط نًشارٚغ انثُٛح انرحرٛح -ثانثا  
ُيٟ ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ح٤ٔٛش هخٛش ُيٟ حُٔوطط٤ٖ حُل٤٣َ٠ٖ ٝحُٜٔ٘ي٤ٖٓ لاػَٛخ ػ٠ِ ؿٞحٗذ ػي٣يس ٝحٜٛٔخ حُٜلش       

٣ش ٖٓ ؿ٤ٔغ أٛلخد حُؼخٓش ٣ٝ٘زـ٢ طٞحكَٛخ رخٌَُ٘ حٌُلٞء, ٝ ٣ظطِذ طوط٢٤ حُز٠٘ حُظلظ٤ش حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظٌخَٓ ٓغ ٓ٘خًٍش هٞ

( حٕ ٛ٘خى رؼٞ حُو٠خ٣خ ٣٘زـ٢ ٓؼخُـظٜخ  رٍٜٞس ٓلاثٔش ػ٘ي حُظوط٢٤ ُظل٤ٖٔ IRCحُِٜٔلش  رٔخ ك٢ ًُي حُٔـظٔغ, ٝحػظَف )

 ( رٔخ ك٢ ًُي:Graham,2011:2حُز٠٘ حُظلظ٤ش )

 ع حُز٤٘ش حُظلظ٤ش. طٌخَٓ طوط٢٤ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُظوط٢٤ حُل١َ٠ ًٌُٝي ىٓؾ هط٢ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ػزَ ٓوظِق أٗٞح •

 ٣٘زـ٢ حلاػظَحف حٕ ٛ٘خى حهطخء لا ٓلَ ٜٓ٘خ ػ٘ي حكظَحٟخص حُظوط٢٤ ٥ػخٍ حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ ٝحلاهظٜخى١ .• 

اىٍحؽ ؿ٤ٔغ حُو٤خٍحص ك٢ طوط٢٤ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٤ُْٝ كو٢ حُو٤خٍحص حُظ٢ طٌٕٞ ٓوزُٞش ٤ٓخ٤ٓخ. ٝهزٍٞ ه٤خٍحص ٓليىس ٣٘زـ٢  • 

 ػٞحهذ حٓظزؼخىٛخ.ٓ٘خه٘ظٜخ ريهش ٓغ حىٍحؽ 

٣٘زـ٢ ُِوط٢ حٕ طٌٕٞ ٗخِٓش ؿـَحك٤خ ٣ٝـذ ٓ٘خه٘ش حهظ٤خٍ ٓ٘خ٣ٍغ ٓؼ٤٘ش ٖٓ ك٤غ حُلٞحثي حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُ٘خِٓش • 

 ُِٔـظٔغ ًٌَ ٤ُْٝ كو٢ ُٔـٔٞػش ٓؼ٤٘ش أ٣خً ًخٕ طؼ٣َلٜخ.

 (46 : 2009ز٠٘ حُظلظ٤ش  )ٓلٔٞى,ًٔخ ر٤ٖ )ٓلٔٞى( ٣٘زـ٢ حٕ َٗحػ٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حلآْ حُؼخٓش حُظ٢ طوخّ ػ٤ِٜخ حُ

 ُظلي٣ي حٌُٔخٕ ػيى طٞهؼخص ٖٝٓ هلاٍ , هخىٓش )ُٔ٘ٞحص حُ٘ٔٞ ٓؼيٍ ٓؼَكش هلاٍ ٝحُٔظٞهغ ٖٓ كخ٤ُخ حٌُٔخٕ ػيى ٓؼَكش ٣ـذ -

 ٝٓوخٍٗظٜخ ٜٓ٘خ ٣لظخؽ ٗوٜخً  ًْ ٗؼَف كظ٠ ُِٔٔظوزَ ُِز٠٘ حُظلظ٤ش طٞهؼخص ٗؼَٔ ًٌُٝي حُٔوخٓش ُِٔ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٤ٜٔش حُطخهش

  ٝحُؼخُْ. حُزِي ٓٔظٟٞ ػ٠ِ رخُٔؼخ٤٣َ

 .٣ٍل٤ش حٝ ر٤جش ك٣َ٠ش ر٤جش ٢ٛ َٛ حُظلظ٤ش حُز٠٘ ػ٤ِٜخ طوخّ حُظ٢ حُز٤جش ٗٞع ٓؼَكش -

 .ٝػخ٤ُٔخ ٓل٤ِخ حُظلظ٤ش حُز٠٘ ػ٘خَٛ ٖٓ ػَٜ٘ ٌَُ حُظوط٤ط٤ش حُٔؼخ٤٣َ ٓؼَكش  -

 ٓظٌٕٞ ٝٓظ٠ ٢ُ٘ٓ ُِوطش طٞه٤ض ٟٝغ حٟخك٤ش ط٤ٜٔلاص ٖٓ طلظخؿٚ ػٔخ"ك٠لا حهخٓظٜخ حُٔطِٞد حُٔ٘خ٣ٍغ ٗٞع ٓؼَكش  -

 .حًؼَ حٝ ٓ٘ش رؼي آ٤ٗش حٝ ٢ٛ َٛ َُِٔ٘ٝع حُلخؿش
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( حٕ حُظوط٢٤ ُٔ٘خ٣ٍغ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حٌُز٤َس ٣ٔظِي هٜخثٚ ط٤ِٔٙ ػٖ رخه٢ حُوطخػخص Flyvbjergر٤٘ٔخ ًًَ)

(Flyvbjerg,2004:2:)- 

 ١ز٤ؼش ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ٓللٞكش رخُٔوخ١َ ٗظَح ٍٗٔٞ حُظوط٢٤ لاكخم ٤ُ٘ٓش ٣ٞ١ِش ٝحُٔٞحؿٜخص حُٔؼويس.• 

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٤ُٔض حُو٤خّ.• 

 حُظوط٢٤ ٝٛ٘غ حُوَحٍ ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٔخص ٓظؼيىس حُٔؼخ٤٣َ ٓغ ٜٓخُق ٓظ٠خٍرش • 

 حُٞهض. ٗطخم حَُٔ٘ٝع أٝ ٓٔظٟٞ حُطٔٞف ٓٞف ٣ظـ٤َ رٌَ٘ ِٓلٞظ ٓغ ٍَٓٝ• 

طظَٜ حلأىُش حلإكٜخث٤ش إٔ ٓؼَ ٌٛٙ حلأكيحع ؿ٤َ حُٔوط٢ ُٜخ ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ٓـُٜٞش ح٤َُٜٔ, ٝطَى ٤ِٓح٤ٗش ُِطٞحٍة ؿ٤َ • 

 ًخك٤ش.

 طٌٕٞ حُوخػيس ٢ٛ حٕ حُٔؼِٞٓخص  ٠ِِٓش كٍٞ حُظٌخ٤ُق ٝحُلٞحثي ٝحُٔوخ١َ.• 

 ش حُٔ٘خ٣ٍغ.ٝطٌٕٞ حُ٘ظ٤ـش ٢ٛ ٣ُخىس حُظٌخ٤ُق ٝ / أٝ ٗوٚ كخثيس ك٢ أؿِز٤• 
 

 نجاَة انؼًهٙ:اًحٕر انثانثنا
 ذحهٛم تٛاَاخ انثحث ٔػرض انُرائج انًثحث الأل:

حلآظزخٗخص ٝػَٝ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ُٜخ ٖٓ هلاٍ  رٞٓخ١ش٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حُـخٗذ طل٤ِلاً ُز٤خٗخص حُزلغ حُـخ١ٍ ؿٔؼٜخ        

 ًُي, ٝحُظ٢ طـ٤ذ ػٖ طٔخإلاص حُزلغ ٝطئَٗ حػزخص حٝ ٗل٢ ك٤َٟخص حُزلغ.
 

 ٔصف اجاتاخ ػُٛح انثحث حسة يرغٛراخ انثحث 

 انرسانح  -ا
( 3ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ حُزخُؾ )( ٢ٛٝ حػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔش 3.35( حٕ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ رِـض )1-1ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ ) 

(. حٓخ كوَحص ٌٛح 0.61%(, ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )67.02ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ رخٕ حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ ٌُٜح حُٔلٍٞ ٓظـٚ ٗلٞ حلاطلخم ر٘ٔزش )

 حُٔلٍٞ كوي ًخٗض ٟٓٞلش ًخ٥ط٢:

 

 (1-1ؿيٍٝ ) 

 ٝٛق ػخّ ُلوَحص ٓلٍٞ حَُٓخُش

 

 حُلوَحص
 حطلن حطلن طٔخٓخً 

حطلن ح٠ُ كي 

 ٓخ
 حطلنلا 

 لا حطلن

 طٔخٓخً 

ح٢ُٓٞ 

 حُلٔخر٢

 

حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

 

   % ص % ص % ص % ص % ص 
ٗيس 

 حلاؿخرش

X1 3 4.6 23 35.4 27 41.5 8 12.3 4 6.2 3.2 0.939 64 

X2 3 4.6 33 50.8 23 35.4 4 6.2 2 3.1 3.48 0.812 69.5 

X3 5 7.7 35 53.8 15 23.1 8 12.3 2 3.1 3.51 0.921 70.15 

X4 2 3.1 24 36.9 25 38.5 14 21.5 0 0 3.22 0.820 64.3 

X5 7 10.8 25 38.5 20 30.8 10 15.4 3 4.6 3.35 1.022 67.07 

 67.02 0.61 3.35 انٕسط انحساتٙ انؼاو

)٣ٔظِي ٓي٣َٝ ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ُٔلخكظش ًَرلاء ٍإ٣ش ٝحٟلش ػٖ ٍٓخُش X1طـٜض اؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيى كوَس  .1

( ٢ٛٝ حػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ 3.2ٌٝٛح ٓخ حًيٙ ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ ) ,%( 64ٝر٘ٔزش )حَُٔ٘ٝع(  ٗلٞ حلاطلخم 

 (.0.939حُل٢َٟ , ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ)

)ٍٓخُش حُٔ٘خ٣ٍغ طؼزَ ػٖ حلآزخد حُظ٢ ٝؿيص ٖٓ حؿِٜخ( ٗلٞ  X2َس %( ٖٓ حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيى حُلو69.5حطـٜض ) .2

( ٢ٛٝ حًزَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ 3.48, ٌٝٛح ٓخ حًيٙ ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ )حلاطلخم

(0.812.) 

, ( ٗلٞ حلاطلخمحُٔٞح٤٘١ٖ ٍٝؿزخطْٜ )ٍٓخُش حُٔ٘خ٣ٍغ طٜظْ رخكظ٤خؿخصX3%( رٜيى حُلوَس 70.15حطـٜض حؿخرخص حُؼ٤٘ش ر٘ٔزش ) .3

 (.0.92( ٢ٛٝ حًزَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ, ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )3.51ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ  ) ٌٝٛح ٓخ حًيٙ 

)طْٜٔ ٍٓخُش حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ ُظل٤ٖٔ حىحثْٜ( ٗلٞ حلاطلخم ٝر٘ٔزش X4حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيى حُلوَس  .4

( ٢ٛٝ حًزَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ, ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ 3.22ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ )%(, ٌٝٛح ٓخ حًيٙ 6433)

(0.82.) 

)ٍٓخُش ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش طلاثْ حُظطٍٞ حُٔٔظوز٢ِ( ٗلٞ  X5%( ٖٓ حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيى حُلوَس 67.7حطـٜض ٗٔزش ) .5

( ٢ٛٝ حًزَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ, ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ 3.35ر٢ ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ)ح٢ُٓٞ حُلٔخحلاطلخم, ٌٝٛح ٓخ حًيٙ 

(1.022.) 
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 انغاٚاخ  -ب

( 3( ٢ٛٝ حًزَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ حُزخُؾ )3.056( حٕ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ رِـض )2-1ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ ) 

(. حٓخ كوَحص ٌٛح 0.899%( ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )61.12حلاطلخم ر٘ٔزش )ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ رخٕ حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ ٌُٜح حُٔلٍٞ ٓظـٚ ٗلٞ 

 حُٔلٍٞ كوي ًخٗض ٟٓٞلش ًخ٥ط٢:
 

 (2-1ؿيٍٝ ) 

 حُـخ٣خص ٝٛق ػخّ ُلوَحص ٓلٍٞ

 حُلوَحص
 حطلن طٔخٓخً 

 
 لا حطلن ؿ٤َ ٓظؤًي حطلن

 لا حطلن

 طٔخٓخً 

ح٢ُٓٞ 

 حُلٔخر٢

حلاٗلَحف 

 حُٔـ٤خ١ٍ

ٗيس 

 حلاؿخرش

    % ص % ص % ص % ص % ص 

X6 4 6.2 18 27.7 20 30.77 19 29.23 4 6.2 3 1.03 60 

X7  4 6.2 24 36.92 20 30.77 12 18.4 5 7.6 3.2 1.04 63308 

X8 6 9.23 19 29.23 19 29.23 13 20 8 12.3 3.03 1.17 60.61 

X9 1 1.5 19 29.23 35 53.84 6 9.23 4 6.2 3.10 0.835 62.15 

X10  1 1.5 23 35338 22 33.84 17 26.15 2 3.1 3.06 0.899 61.23 

X11  5 7.7 20 30.77 17 26.15 17 26.15 6 9.23 3.02 1.12 60.30 

 61.12 0.899 3.056        انٕسط انحساتٙ انؼاو
 

%(, ٌٝٛح 60)ط٠غ حلاىحٍس حُؼ٤ِخ ُِٔ٘خ٣ٍغ ؿخ٣خص ٓليىس( ٗلٞ حلاطلخم ٝر٘ٔزش ) X6حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيى حُلوَس  .1

 (.1.03( ٢ٛٝ حػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ, ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )3ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ )ٓخ حًيٙ 

ٝر٘ٔزش )طٜ٘ذ حٛيحف حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ طلو٤ن ٍٓخُش حُٔ٘خ٣ٍغ ٗلٞ حلاطلخم  X7حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيى حُلوَس  .2

( ٢ٛٝ حًزَٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ, ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ 3.2ٌٝٛح ٓخ حًيٙ  ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ ) %( ,63.08)

(1.04.) 

رؼ٤يس حُٔيٟ( حلاطلخم ٝر٘ٔزش )طظ٠ٖٔ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ُِٔ٘خ٣ٍغ حٛيحف  X8حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيى حُلوَس  .3

( ٢ٛٝ حػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ, ٝرخٗلَحف 3.03, ٌٝٛح ٓخ حًيٙ  ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ )%( 60.61)

 ( .1.1ٓؼ٤خ١ٍ )

%(, 62.15)طؼزَ حٛيحف حُٔ٘خ٣ٍغ ػٖ ٓخ طٔؼ٠ لاٗـخُٙ( ٗلٞ حلاطلخم ٝر٘ٔزش ) X9حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيى حُلوَس  .4

 (.0.83( ٢ٛٝ حًزَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ, ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )3.1ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ )ٌٛح ٓخ حًيٙ ٝ

%(, ٌٝٛح ٓخ حًيٙ 61.23ٗلٞ حلاطلخم ٝر٘ٔزش ))٣ٌٖٔ طلو٤ن حٛيحف حُٔ٘خ٣ٍغ(  X10حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيى حُلوَس  .5

 (.0.89حًزَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ, ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )( ٢ٛٝ 3.02ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ )

)طليى حلاىحٍس حُؼ٤ِخ ُِٔ٘خ٣ٍغ حٝهخص ٓليىس ُظلو٤ن حلاٛيحف( ٗلٞ حلاطلخم  X11حطـٜض حؿخرخص ٓـظٔغ حُزلغ رٜيى حُلوَس  .6

٢ٟ, ٝرخٗلَحف ( ٢ٛٝ حًزَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل3.02َ)ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ  ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ٌٝٛح ٓخ حًيٙ , (60.03ٝر٘ٔزش )

 (.1.12ٓؼ٤خ١ٍ )
 

   انرحهٛم الاسرراذٛجٙ - ؽ
( ٢ٛٝ حهَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ رخٕ 2.44( رِـض ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ )3-1ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ )

ٌٛح حُٔلٍٞ  (. حٓخ كوَحص0.72%( ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )51.07حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ ٌُٜح حُٔلٍٞ ٓظـٚ ٗلٞ ػيّ حلاطلخم ٝر٘ٔزش )

 كوي ًخٗض ٟٓٞلش ًخ٥ط٢:
 

 (3-1ؿيٍٝ )

 حُظل٤َِ حلآظَحط٤ـ٢ٝٛق ػخّ ُلوَحص ٓلٍٞ 

 

 حُلوَحص
 أطلن لا ؿ٤َ ٓظؤًي أطلن أطلن طٔخٓخً 

 أطلن لا

 طٔخٓخً 

ح٢ُٓٞ 

 حُلٔخر٢

حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

ٗيس 

 حلاؿخرش

    % ص % ص % ص % ص % ص 

X12 3 4.62 16 24.62 28 34.08 18 27.7 0 0 3.06 0.84 61323 

X13 1 1.5 11 16.9 16 24.6 27 41.5 10 15.38 2.48 1.00 49.53 

X14 1 1.5 6 9.2 18 27.7 23 35.3 17 26.2 2.25 1.00 44.9 

X15 3 4.6 7 10.8 11 16.9 32 49.3 12 18.5 2.34 1305 46.8 

X16 0 0 9 13.8 13 20 33 50.8 10 15.4 2.32 0.9 46.5 

X17 2 3.1 6 9.2 8 12.3 38 58.5 11 16.9 2.23 0.95 44.6 

 48.93 0.72 2.44         انٕسط انحساتٙ انؼاو



 6201/ ػهًٙ / انثاَٙ    انؼذد -ػشر انراتغ  انًجهذ –انؼهًٛح  كرتلاء جايؼح يجهح
 

294 

 

)٣ـ١َ طل٤َِ حُز٤جش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ُٔ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش( ٗلٞ حلاطلخم ٝر٘ٔزش  X12حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيى حُلوَس  .1

( ٢ٛٝ حًزَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ, ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ 3.06)ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ %(, ٌٝٛح ٓخ حًيٙ 61.23)

(0.83.) 

)طٔظِي حىحٍس ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش كَم ػَٔ ًحص ٜٓخٍحص ٓظ٘ٞػش( ٗلٞ ػيّ  X13حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيى حُلوَس  .2

ٖ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ, ( ٢ٛٝ حهَ 2.48ٓ) ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ %(, ٌٝٛح ٓخ حًيٙ 50.47حلاطلخم ٝر٘ٔزش )

 (.1ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )

ٗخَٓ ٝحٓظـلاُٚ( ٗلٞ ػيّ حلاطلخم  ٝر٘ٔزش  SWOT)ه٤خّ حلاىحٍس حُؼ٤ِخ رظل٤َِ  X14حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيى حُلوَس  .3

 (.١1 )(٢ٛٝ حهَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ,ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ2.25ٍ) ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ %(,ٌٝٛح ٓخ حًيٙ 55.1)

)حٓظؼٔخٍ حلاىحٍس ُِظٌِ٘ٞؿ٤خ ك٢ ػ٤ِٔش حُٔٔق حُز٤ج٢( ٗلٞ ػيّ حلاطلخم ٝر٘ٔزش  X15حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيى حُلوَس  .4

( ٢ٛٝ حهَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ, ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ 2.34) ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ %(,ٌٝٛح ٓخ حًيس 53.2)

(1.05 .) 

%(, 53.5)رخٓظؼٔخٍ حُظ٘زئ رٔخ ٣لاثْ كخُش حَُٔ٘ٝع( ٗلٞ ػيّ حلاطلخم ٝر٘ٔزش ) X16لغ رٜيى حُلوَس حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُز .5

 (.0.9(٢ٛٝ حهَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ, ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )2332ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ ) ٌٝٛح ٓخ حًيٙ 

)طٜظْ حلاىحٍس حُؼ٤ِخ رخُظل٤َِ حُز٤ج٢ ٖٓ هلاٍ ٓظخرؼش ٓٔظَٔس ُلاكيحع حُٔٔظـيس  X17حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيى حُلوَس  .6

( ٢ٛٝ حهَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ 2.23ٌٝٛح ٓخ حًيٙ ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ )%(, 55.4ُِز٤جش(  ٗلٞ ػيّ حلاطلخم ر٘ٔزش)

 (.0.95حُل٢َٟ, ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )
 

 انخٛاراخ الاسرراذٛجح:  - ى
( ٢ٛٝ حٛـَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ رخٕ 2.38( رِـض ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ )4-1ٍ حُـيٍٝ ٍهْ )ٗلاكع ٖٓ هلا

 ( حٓخ كوَحص ٌٛح حُٔلٍٞ كوي ًخٗض ًخلاط0.51:٢حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ ٌُٜح حُٔلٍٞ ٓظـٚ ٗلٞ ػيّ حلاطلخم ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )

 (4-1ؿيٍٝ ) 

 ٤ـ٤شٝٛق ػخّ ُلوَحص ٓلٍٞ حُو٤خٍحص حلآظَحط

 

 حُلوَحص
 لا حطلن طٔخٓخً  لا حطلن ؿ٤َ ٓظؤًي حطلن حطلن طٔخٓخً 

ح٢ُٓٞ 

 حُلٔخر٢

حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

ٗيس 

 حلاؿخرش

    % ص % ص % ص % ص % ص 

X18 1 1.5 3 4.6 15 23.08 36 55.4 10 15.4 2.22 0.82 44.3 

X19 1 1.5 4 6.2 20 30.8 37 56.9 3 4.6 2.44 0.75 48.62 

X20 0 0 9 13.8 18 27.7 27 41.5 11 16.9 2.38 0.93 47.7 

X21 0 0 9 13.8 16 24.6 30 46.2 10 15.4 2.37 0.91 47.3 

X22 1 1.5 8 12.3 18 27.7 29 44.6 9 13.8 2.43 0.93 48.62 

X23 0 0 8 12.3 20 30.7 31 47.7 6 9.2 2.46 0.83 49.23 

  0.51 2.38        انٕسط انحساتٙ انؼاو

)ط٘ظَى ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص حلاىح٣ٍش ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘خػش حُوَحٍ( ٗلٞ حلاطلخم  X18حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيى حُلوَس  .1

( ٢ٛٝ حهَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ, ٝرخٗلَحف 2.22ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ )%( , ٌٝٛح ٓخ حًيٙ 44.2ٝر٘ٔزش )

 (.0.829ٓؼ٤خ١ٍ )

) طٔؼ٠ حلاىحٍس حُؼ٤ِخ ح٠ُ حُٔٞحثٔش ر٤ٖ حُو٤خٍ حلآظَحط٤ـ٢ ٝحُٔٞحٍى حُٔظخكش( X19ى حُلوَس حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜي .2

( ٢ٛٝ حهَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ 2.44, ٌٝٛح ٓخ حًيٙ ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ )%(51.38ٗلٞ ػيّ حلاطلخم ٝر٘ٔزش )

 (.0.75حُل٢َٟ, ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )

)٣ـ١َ طؼي٣َ حُو٤خٍ حلآظَحط٤ـ٢ ػ٘ي كيٝع طـ٤٤َحص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٤جظ٤ٖ  X20حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيى حُلوَس  .3

( ٢ٛٝ حهَ 2.38ٌٝٛح ٓخ حًيٙ ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ ) %( , 5233حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش( ٗلٞ ػيّ حلاطلخم ٝر٘ٔزش )

 (.١0.92 )ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ, ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خٍ

)حهظ٤خٍ حُو٤خٍ حلآظَحط٤ـ٢ ح١ٌُ ٣لون حٛيحكٜخ( ٗلٞ حلاطلخم ٝر٘ٔزش  X21حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيى حُلوَس  .4

( ٢ٛٝ حهَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ, ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ 2.37.%(, ٌٝٛح ٓخ حًيٙ ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ )4733)

(0.91. ) 

%(, 48.62)طًَِ حُو٤خٍحص ػ٠ِ ٣ُخىس كخػ٤ِش حُٔ٘خ٣ٍغ( ٗلٞ حلاطلخم ٝر٘ٔزش ) X22ٜيى حُلوَس حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ ر .5

 (.0.93( ٢ٛٝ حهَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ, ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )2.43ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ )ٌٝٛح ٓخ حًيٙ 

٤ش ر٤ٖ حلاٛيحف )حؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش ٝر٤ج٤ش )طٞحُٕ حُو٤خٍحص حلآظَحط٤ـX23حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيى حُلوَس  .6

( ٢ٛٝ حهَ ٖٓ ه٤ٔش 2.46ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ )%( , ٌٝٛح ٓخ حًيٙ ٤ٓٝ50.77خ٤ٓش (( ٗلٞ ػيّ حلاطلخم ٝر٘ٔزش )

 (.0.83ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ, ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )
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 جٕدج )انًٕاصفاخ انفُٛح(انًشرٔع -ِ
( ٢ٛٝ 2.67( رِـض ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ُٔلٍٞ كخػ٤ِش حَُٔ٘ٝع ٖٓ هلاٍ ٓٞحٛلخطٚ )5-1ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ )

حٛـَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ رخٕ حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ ٌُٜح حُٔلٍٞ ٓظـٚ ٗلٞ ػيّ حلاطلخم ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ 

 (, حٓخ كوَحص ٌٛح حُٔلٍٞ كوي ًخٗض ًخلاط٢:0.56)

 (5-1ؿيٍٝ ) 

 ٓلٍٞ ؿٞىس حَُٔ٘ٝع )حُٔٞحٛلخص حُل٤٘ش( ٝٛق ػخّ ُلوَحص

 

 حُلوَحص
 لا حطلن ؿ٤َ ٓظؤًي حطلن حطلن طٔخٓخً 

لا حطلن 

 طٔخٓخً 

ح٢ُٓٞ 

 حُلٔخر٢

حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

ٗيس 

 حلاؿخرش

    % ص % ص % ص % ص % ص 

X24 0 0 22 33.8 32 49.23 8 12.3 3 4.6 3.12 0.8 62.4 

X25 0 0 12 18.5 15 23.1 30 46.2 8 12.3 2.47 0.93 49.53 

X26 0 0 6 9.2 19 29.2 35 53.8 5 7.7 2.4 0.77 48 

  0.56 2.67        انٕسط انحساتٙ انؼاو

)٣ـ١َ حٓظويحّ ٓٞحٍى حَُٔ٘ٝع رط٣َوش ٛل٤لش( ٗلٞ حلاطلخم ٝر٘ٔزش  X24حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيىحُلوَس  .1

( ٢ٛٝ حًزَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ, ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ 3.12رِـض ه٤ٔظٚ )ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح١ٌُ %( , ٌٝٛح ٓخ حًيٙ 62.4)

(0.8.) 

 49.53)حٓظويحّ حُطَم حُلي٣ؼش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حَُٔ٘ٝع( ٗلٞ حلاطلخم ٝر٘ٔزش ) X25حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيىحُلوَس  .2

٢ حُل٢َٟ, ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ ( ٢ٛٝ حهَ ٖٓ ه٤ٔش ح2347ُٓٞ%( , ٌٝٛح ٓخ حًيٙ ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ )

(0.93.) 

)حٜٓخّ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُـٞىس ٖٓ هلاٍ حكٌخٍ ٓزظٌَس(  ٗلٞ ػيّ  X26حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيى حُلوَس  .3

( ٢ٛٝ حهَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ, ٝرخٗلَحف 2.4, ٌٛح ٓخ حًيٙ ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ )%(52حلاطلخم ٝر٘ٔزش )

 (.0.77خ١ٍ )ٓؼ٤
 

 ٔقد انًشرٔع: -ز
( ٢ٛٝ حٛـَ 2.42(, رِـض ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ُٔلٍٞ كخػ٤ِش حَُٔ٘ٝع ٖٓ هلاٍ ٝهظٚ )6-1ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ )

(, حٓخ 0.6ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ رخٕ حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ ٌُٜح حُٔلٍٞ ٓظـٚ ٗلٞ ػيّ حلاطلخم ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )

 ٌٛح حُٔلٍٞ كوي ًخٗض ًخلاط٢:كوَحص 
 

 (6-1ؿيٍٝ )

 حُٞهضٝٛق ػخّ ُلوَحص ٓلٍٞ 

 

 حُلوَحص
 أطلن لا ؿ٤َ ٓظؤًي أطلن أطلن طٔخٓخً 

 أطلن لا

 طٔخٓخً 

ح٢ُٓٞ 

 حُلٔخر٢

حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

ٗيس 

 حلاؿخرش

    % ص % ص % ص % ص % ص 

X27 1 1.5 25 38.4 20 30.7 15 23.1 4 6.2 3.06 0.97 61.23 

X28 0 0 5 7.7 15 23.1 36 55.3 9 13.8 2.25 0.79 44.92 

X29 0 0 7 10.7 15 23.1 34 52.3 9 13.8 2.3 0.84 46.2 

X30 0 0 3 4.6 14 21.5 34 52.3 14 21.5 2.09 078 41.8 

  0.6 2.42         ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ حُؼخّ

)٣ـ١َ طلي٣ي حٗ٘طش حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ ٝكن ؿيٍٝ ٢ُ٘ٓ( ٗلٞ حلاطلخم ر٘ٔزش  X27حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيى حُلوَس  .1

( ٢ٛٝ حًزَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ, ٝرخٗلَحف 3.06ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ )%( , ٌٝٛح ٓخ حًيٙ 61.23)

 (.0.97ٓؼ٤خ١ٍ )

%( , ٌٝٛح ٓخ 44.92ٞ حلاطلخم ٝر٘ٔزش ))حٓظ٤خُ حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ رخُٞحهؼ٤ش( ٗل X28حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيى حُلوَس  .2

 (.0.79( ٢ٛٝ حهَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ, ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )2.25حًيٙ ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ )

)ٟز٢ حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ رٞٛلٚ ٗظخّ َُِهخرش ٓظٌخَٓ(  ٗلٞ ػيّ حلاطلخم ر٘ٔزش   X29حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيى حُلوَس  .3

( ٢ٛٝ حهَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ, ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ 2.3ٓخ حًيٙ ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ ) %(, ٌٝٛح53.8)

(0.84) . 

)٣ـ١َ حٗـخُ حٗ٘طش حَُٔ٘ٝع رخُٞهض حُٔطِٞد( ٗلٞ حلاطلخم ٝر٘ٔزش  X30حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيى حُلوَس  .4

( ٢ٛٝ حهَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ, ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ 2.09)ٓخ حًيٙ ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ  ٌٝٛح%( , 41.8)

(0.78.) 
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 كهفح انًشرٔع   - ف
( ٢ٛٝ 2.38(حٕ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ُٔلٍٞ كخػ٤ِش حَُٔ٘ٝع ٖٓ هلاٍ ًِلظٚ رِـض)7-1ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ )

(,  0.5ٗلٞ ػيّ حلاطلخم ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ ) حٛـَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ رخٕ حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ ٌُٜح حُٔلٍٞ ٓظـٚ

 حٓخ كوَحص ٌٛح حُٔلٍٞ كوي ًخٗض ًخلاط٢:

 (7-1ؿيٍٝ ) 

 ٝٛق ػخّ ُلوَحص ٓلٍٞ حٌُِلش

 

 حُلوَحص
 لا حطلن طٔخٓخً  لا حطلن ؿ٤َ ٓظؤًي حطلن حطلن طٔخٓخً 

ح٢ُٓٞ 

 حُلٔخر٢

حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

ٗيس 

 حلاؿخرش

    % ص % ص % ص % ص % ص 

X31 0 0 5 7.7 17 26.2 34 52.3 9 13.8 2.28 0.788 45.53 

X32 0 0 8 12.3 16 24.6 33 50.8 8 12.3 2.37 0.86 47.38 

X33 2 3.1 8 12.3 17 26.2 26 40 12 18.5 2.41 1.03 48.3 

X34 0 0 4 6.2 25 38.5 26 40 10 15.3 2.35 0.82 47.1 

X35 0 0 4 6.2 28 43.1 23 35.3 10 15.3 2.4 0.83 48 

X36 2 3.1 9 13.8 14 21.5 30 46.2 10 15.3 2.43 1.02 48.61 

  0.5 2.37        انٕسط انحساتٙ انؼاو

%( , ٌٝٛح 45.53)حٗـخُ حَُٔ٘ٝع رخٌُِق حُٔظلن ػ٤ِٜخ( ٗلٞ حلاطلخم ٝر٘ٔزش ) X31.حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيى حُلوَس  1

 (.0.78( ٢ٛٝ حهَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ, ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )2.28)ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ ٓخ حًيٙ 

)٣ـ١َ حٗـخُ حَُٔ٘ٝع رليٝى حٌُِق حُظ٢ طٞحكن طٞهؼخطْٜ(  ٗلٞ ػيّ حلاطلخم  X32حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيى حُلوَس .  2

ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ, ٝحٗلَحف  ( ٢ٛٝ حهَ ٖٓ ه٤ٔش2.37%(, ٌٝٛح ٓخ حًيٙ ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ )52.62ٝر٘ٔزش )

 (.0.86ٓؼ٤خ١ٍ )

رٜخ( ٗلٞ ػيّ حلاطلخم  )حُٔزخُـش ك٢ ٓوٞف حُظو٤ٖٔ طلخى٣خ ُِلخلاص ؿ٤َ حُٔظ٘زخ X33. حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيى حُلوَس  3

( ٢ٛٝ حهَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ ٝ ٝرخٗلَحف 2.41%(, ٌٝٛح ٓخ حًيٙ ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ )51.7ٝر٘ٔزش )

 (.1.03ٓؼ٤خ١ٍ )

)طٔظِي حلاىحٍس حُؼ٤ِخ ٗظخّ ٤ٓطَس ٌُِِق ُٔٞحؿٚ طـ٤َحص حُٔٞحُٗش(  ٗلٞ  X34. حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيى حُلوَس  4

( ٢ٛٝ حهَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ, 2.35ٌٝٛح ٓخ حًيٙ ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ ),%(47.1طلخم ٝر٘ٔزش )حلا

 ( .0.82ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )

)طٔظِي حلاىحٍس هيٍس حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظو٤ٜٜخص حُٔخ٤ُش ُٔٞحؿٜش حَُٜٔٝكخص  X35. حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيى حُلوَس  5

( ٢ٛٝ حهَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ 2.4ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ )ٌٝٛح ٓخ حًيٙ  %(,48م ٝر٘ٔزش )حُٔظٞهؼش( ٗلٞ حلاطلخ

 (.0.82حُل٢َٟ, ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )

طظـخُٝ حَُٜٔٝكخص حُلؼ٤ِش َُِٔ٘ٝع حُظو٤ٜٜخص حُٟٔٞٞػش طلض ) X36. حطـٜض حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ رٜيى حُلوَس  6

( ٢ٛٝ حهَ ٖٓ ه٤ٔش ح٢ُٓٞ 2.43ٌح ٓخ حًيٙ ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ ), ٝٛ%(48.6طَٜكٚ( ٗلٞ حلاطلخم ٝر٘ٔزش )

 (.1.2حُل٢َٟ, ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )
 

اخرثار فرظٛاخ ػلاقح الارذثاط تٍٛ انرخطٛط الاسرراذٛجٙ انًرًثم تانرسانح ٔانغاٚاخ ٔانرحهٛم الاسرراذٛجٙ ٔانخٛاراخ 

 نًٕاصفاخ ٔانٕقد ٔانكهفح.  الاسررإذجٛح يغ  فاػهٛح انًشارٚغ تًؤشراذٓا ا

 -:الأنٗانرئٛسح اخرثار انفرظٛح 

 الأٔنٗ:انفرػٛحاخرثار انفرظٛح  -1
لا ٣ٞؿي حٍطزخ١ ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ رٔلخٍٝٙ ًٌَ حُٔظٔؼِش )رخَُٓخُش [لأهظزخٍ حُل٤َٟش حلأ٠ُٝ حُوخثِش       

حلآظَحط٤ـ٤ش ( ٓغ ٓظـ٤َ حُلخػ٤ِش ٖٓ هلاٍ ٓلٍٞ ؿٞىس حَُٔ٘ٝع )حُٔٞحٛلخص حُل٤٘ش( ٝحُـخ٣خص ٝحُظل٤َِ حلآظَحط٤ـ٢ ٝحُو٤خٍحص 

 ( ٗلاكع :8-1رخُـيٍٝ ٍهْ )

 
 (8-1ؿيٍٝ ) 

 ٌِلش (ٓؼخَٓ حٍطزخ١ ر٤َٕٓٞ ر٤ٖ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٓغ كخػ٤ِش حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔظٔؼَ رٔئَٗحطٜخ )ؿٞىس حَُٔ٘ٝع )حُٔٞحٛلخص حُل٤٘ش ( ٝحُٞهض ٝحُ

حُٔظـ٤َ 

 حُٔٔظوَ

 حُيلاُش ه٤ٔش حُيلاُش حلإكٜخث٤ش R حُٔظـ٤َ حُٔؼظٔي

 ٢
ط٤

و
حُظ

ـ
ط٤
َح

ٓظ
لا

ح

١
 

 ىحٍ **0.001 0.397 ؿٞىس حَُٔ٘ٝع)حُٔٞحٛلخص حُل٤٘ش (

 ىحٍ **0.002 0.377 ٝهض حَُٔ٘ٝع

**0.003 0.368 ًِلش حَُٔ٘ٝع  ىحٍ 

 0.05 = 5*  ه٤ٔش حُيلاُش حلإكٜخث٤ش ىحُش اكٜخث٤خ ػ٘ي 
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( ٢ٛٝ ه٤ٔش ٓٞؿزش ٝىحُش 0.397رِـض ه٤ٔش ٓؼخَٓ حلاٍطزخ١ ر٤ٖ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝؿٞىس حَُٔ٘ٝع )حُٔٞحٛلخص حُل٤٘ش( ) .1

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ ٝؿٞى ػلاهش حٍطزخ١ ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ  ٢ٛٝ0.05 أهَ ٖٓ  0.001اكٜخث٤خ حً رِـض ه٤ٔش حُيلاُش حلإكٜخث٤ش 

, ٣ٔظوِٚ ٓٔخ ٓزن ٗل٢ حُل٤َٟش حلأ٠ُٝ حُوخثِش رؼيّ ٝؿٞى ػلاهش حُٔٞحٛلخص حُل٤٘ش(حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝؿٞىس حَُٔ٘ٝع )

حٍطزخ١ ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٝكخػ٤ِش حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ هلاٍ ٓلٍٞ ؿٞىس 

 حَُٔ٘ٝع )حُٔٞحٛلخص حُل٤٘ش(.
 

 انثاَٛح:انفرػٛح اخرثار انفرظٛح  -2
لأهظزخٍ حُل٤َٟش حُؼخ٤ٗش حُوخثِش )لا٣ٞؿي حٍطزخ١ ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ ٓظـ٤َ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ حُٔظٔؼِش رٔلخٍٝٙ )حَُٓخُش        

( 8-1ٝحُـخ٣خص ٝحُظل٤َِ حلآظَحط٤ـ٢ ٝحُو٤خٍحص حلآظَحط٤ـ٤ش ( ٓغ ٓظـ٤َ كخػ٤ِش حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ هلاٍ ٓئَٗ حُٞهض ٝحُـيٍٝ ٍهْ )

 ٗلاكع :

( ٢ٛٝ ه٤ٔش ٓٞؿزش ٝ ىحُش اكٜخث٤خ حً رِـض ه٤ٔش 0.377ٔش ٓؼخَٓ حلاٍطزخ١ ر٤ٖ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢  ٝحُٞهض  )ُوي رِـض ه٤ .2

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ ٣ٞؿي ػلاهش حٍطزخ١ ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢  0.05( ٢ٛٝ حهَ ٖٓ  0.02حُيلاُش حلإكٜخث٤ش)

٤ش ُِزلغ, ٝٛٞ ٓخ ٣ئَٗ ٝؿٞى ػلاهش حٍطزخ١ ١َى٣ش ًحص ىلاُش حكٜخث٤ش ٝحُٞهض, ٣ٔظوِٚ ٓٔخ ٓزن ٗل٢ ٛلش حُل٤َٟش حُؼخٗ

 ر٤ٖ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝحُٞهض ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢ٌُِ.
 

 انثانثح:انفرػٛح اخرثار انفرظٛح  -3
حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢  ٝٓلخٍٝٛخ حُٔظٔؼِش رـ لا ٣ٞؿي حٍطزخ١ ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ ٓظـ٤َ [لأهظزخٍ حُل٤َٟش حُؼخُؼش حُوخثِش        

ٖٝٓ  ] .( ٓغ ٓظـ٤َ كخػ٤ِش حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ هلاٍ ٓئَٗ حٌُِلش انرسانح , انغاٚاخ , انرحهٛم الاسرراذٛجٙ , ٔانخٛاراخ الاسرراذٛجح )

 ( ٗلاكع :8-1هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ )

( ٢ٛٝ ه٤ٔش ٓٞؿزش ٝىحُش حً رِـض ه٤ٔش حُيلاُش 0.368٘خ٣ٍغ  )ُوي رِـض ه٤ٔش ٓؼخَٓ حلاٍطزخ١ ر٤ٖ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝحٌُِلش ُِٔ

( ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ ٝؿٞى ػلاهش حٍطزخ١ ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝحٌُِلش,  0.05( ٢ٛٝ حهَ ٖٓ )0.003حلإكٜخث٤ش )

 ٣ٔظوِٚ ٓٔخ ٓزن ٗل٢ ٛلش حُل٤َٟش حُؼخُؼش .

سرراذٛجٙ انًرًثم تانرسانح ٔانغاٚاخ ٔانرحهٛم الاسرراذٛجٙ ٔانخٛاراخ اخرثار فرظٛاخ ػلاقح انراثٛر تٍٛ انرخطٛط الا

 .الاسرراذجٛح يغ  فاػهٛح انًشارٚغ تًحأرْا جٕدج انًشرٔع )انًٕاصفاخ انفُٛح( ٔانٕقد ٔانكهفح
 

 -اخرثار انفرظٛح انرئٛسح انثاَٛح :
 :انفرػٛح الأنٗ اخرثار انفرظٛح  -1

حُل٤َٟش حَُحرؼش حُوخثِش )لا٣ٞؿي ػلاهش طؤػ٤َ ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ حُٔظٔؼِش ) رخَُٓخُش  لأهظزخٍ       

ٝحُـخ٣خص ٝحُظل٤َِ حلآظَحط٤ـ٢ ٝحُو٤خٍحص حلآظَحط٤ـ٢ ( ٝٓلٍٞ ؿٞىس حَُٔ٘ٝع )حُٔٞحٛلخص حُل٤٘ش(, ظَٜص حُ٘ظخثؾ ٖٓ هلاٍ 

 ( ٢ٛٝ ًٔخ ٣ؤط9:٢-1حُـيٍٝ ٍهْ )
 

 (9-1ٍ ) ؿيٝ

 حلاٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ ُظخػ٤َ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ك٢ ٓلٍٞ ؿٞىس حَُٔ٘ٝع )حُٔٞحٛلخص حُل٤٘ش(

حُٔظـ٤َ 

 حُٔٔظوَ
 Bه٤ٔش  حُٔظـ٤َحص حُٔؼظٔيس

ه٤ٔش ٓؼخَٓ 

 ر٤ظخ

ه٤ٔش ٓؼخَٓ 

 حُظلي٣ي %

ه٤ٔش حُيلاُش 

 حلإكٜخث٤ش
 حُيلاُش

٢
ـ

ط٤
َح

ٓظ
لا

 ح
٢

ط٤
و

حُظ
 

ؿٞىس حَُٔ٘ٝع 

 حُل٤٘ش()حُٔٞحٛلخص 

1.29 

0.49 
 ٣ٞؿي طخػ٤َ **0.001 15.7 0.397

 ٝهض حَُٔ٘ٝع
1.07 

0.48 
 ٣ٞؿي طؤػ٤َ **0.002 14.2 0.337

 ًِلش حَُٔ٘ٝع
1.226 

0.409 
 ٣ٞؿي طخػ٤َ **0.003 13.5 0.368

 * ه٤ٔش حُيلاُش حلإكٜخث٤ش ىحُش اكٜخث٤خ
 

( ٢ٛٝ ه٤ٔش ىحُش 0.001حُيلاُش حلإكٜخث٤ش ُٔظـ٤َ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ )طؤػ٤َ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ُِٔ٘خ٣ٍغ : ُوي ًخٗض ه٤ٔش  .1

اكٜخث٤خ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ ٝؿٞى طؤػ٤َ ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُِظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢  ك٢ ؿٞىس )حُٔٞحٛلخص حُل٤٘ش( حُٔ٘خ٣ٍغ, حٓخ ٓؼخىُش 

 حلاٗليحٍ كٌخٗض رخٌَُ٘ ح٥ط٤ش:

Y =1.92 + 0.49X  

 اً إ:

Y حُٔ٘خ٣ٍغ: طٔؼَ ٓٞحٛلش 

Xطٔؼَ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ُٔ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش : 

 ٝٛٞ ٓخ ٣٘ل٢ ٛلش حُل٤َٟش حَُحرؼش ُِزلغ .



 6201/ ػهًٙ / انثاَٙ    انؼذد -ػشر انراتغ  انًجهذ –انؼهًٛح  كرتلاء جايؼح يجهح
 

298 

٣ٔظوِٚ ٓٔخ ٓزن ٗل٢ ٛلش حُل٤َٟش حَُحرؼش حُزلغ ٝٛٞ ٓخ ٣وٞى ح٠ُ  ٝؿٞى طؤػ٤َ ُِظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ك٢ ًِلش ٓ٘خ٣ٍغ 

لآظَحط٤ـ٢ ًَ ٖٓ ) حَُٓخُش ٝحُـخ٣خص ٝحُو٤خٍحص حلآظَحط٤ـ٢ ٝحُظل٤َِ حُز٠٘ حُظلظ٤ش . ًٌُٝي ٝؿٞى طؤػ٤َ ُٔلخٍٝ حُظوط٢٤ ح

 حلآظَحط٤ـ٢ ( ك٢ ٓئَٗ حٌُِلش.
 

 انفرػٛح انثاَٛح اخرثار انفرظٛح  -2
لا رٞؿي طؤػ٤َ ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُِظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢  حُٔظٔؼِش رـ )حَُٓخُش ٝحُـخ٣خص  [لأهظزخٍ حُل٤َٟش حُوخٓٔش حُوخثِش       

( ٢ٛٝ ًٔخ 9-1ل٤َِ حلآظَحط٤ـ٢ ٝحُو٤خٍحص حلآظَحط٤ـ٤ش ( ك٢ ٓظـ٤َ ٝهض حُٔ٘خ٣ٍغ, ظَٜص حُ٘ظخثؾ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ )ٝحُظ

 ٣ؤط٢:

(  0.002طؤػ٤َ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ك٢ ٝهض حَُٔ٘ٝع : ُوي ًخٗض ه٤ٔش حُيلاُش حلإكٜخث٤ش ُٔلٍٞ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ) .1

٣ؼ٢٘ ٝؿٞى طؤػ٤َ ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُِظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢  ك٢ ٝهض حُٔ٘خ٣ٍغ , حٓخ ٓؼخىُش ٢ٛٝ ه٤ٔش ىحُش اكٜخث٤خ ٌٝٛح 

 حلاٗليحٍ كٌخٗض رخٌَُ٘ ح٥ط٢:

Y = 1.07 + 0.48 X 

 اً إ:

Yطٔؼَ ٝهض حُٔ٘خ٣ٍغ : 

X طٔؼَ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ : 

 .ٝٛٞ ٓخ ٣٘ل٢ ٛلش حُل٤َٟش حُوخٓٔش ُِزلغ 

٣ٔظوِٚ ٓٔخ ٓزن ٗل٢ ٛلش حُل٤َٟش حُوخٓٔش ُِزلغ ٝٛٞ ٓخ ٣ئَٗ ح٠ُ ٝؿٞى طؤػ٤َ ُِظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ك٢ ٝهض ٓ٘خ٣ٍغ     

حُـخ٣خص ٝحُظل٤َِ حلآظَحط٤ـ٢ ٝحُو٤خٍحص حُز٠٘ حُظلظ٤ش, ًٌُٝي ٝؿٞى طؤػ٤َ ٌَُ ٓلٍٞ ٖٓ ٓلخٍٝ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ )

 ي ُٜخ طخػ٤َ ك٢ ٝهض ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش .( ٓخ ػيح حَُٓخُش لا ٣ٞؿحلآظَحط٤ـ٤ش 
 

 انفرػٛح انثانثح اخرثار انفرظٛح  -3
انرسانح , لا ٣ٞؿي طؤػ٤َ ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُِظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝٓلخٍٝٙ حُٔظٔؼِش رـ )[لأهظزخٍ حُل٤َٟش حُٔخىٓش حُوخثِش        

. ظَٜص حُ٘ظخثؾ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ ]( ك٢ ٓلٍٞ ًِلش حُٔ٘خ٣ٍغ ٔانغاٚاخ , ٔانرحهٛم الاسرراذٛجٙ, ٔانخٛاراخ الاسرراذٛجٛح 

 ( ٢ٛٝ ًٔخ ٣ؤط٢:1-9)

(  0.003طؤػ٤َ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢  ك٢ ًِلش حُٔ٘خ٣ٍغ : ُوي ًخٗض ه٤ٔش حُيلاُش حلإكٜخث٤ش ُٔلٍٞ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢  ) .1

ُِظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ك٢ ًِلش ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش , حٓخ ٢ٛٝ ه٤ٔش ىحُش اكٜخث٤خ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ ٝؿٞى طؤػ٤َ ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش 

 ٓؼخىُش حلاٗليحٍ كٌخٗض رخٌَُ٘ ح٥ط٢:

Y = 1.226 + 0.409 X 

 اً إ:

Y طٔؼَ ًِلش حُٔ٘خ٣ٍغ : 

X3 طٔؼَ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ : 

ٝٛٞ ٓخ ٣وٞى ح٠ُ  ٝٛٞ ٓخ ٣٘ل٢ ٛلش حُل٤َٟش حُٔخىٓش ُِزلغ,  ٣ٔظوِٚ ٓٔخ ٓزن ٗل٢ ٛلش حُل٤َٟش حُٔخىٓش حُزلغ 

                 ٝؿٞى طؤػ٤َ ُِظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ك٢ ًِلش ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش . ًٌُٝي ٝؿٞى طؤػ٤َ ُٔلخٍٝ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ًَ ٖٓ

 ) حَُٓخُش ٝحُـخ٣خص ٝحُو٤خٍحص حلآظَحط٤ـ٢ ٝحُظل٤َِ حلآظَحط٤ـ٢ ( ك٢ ٓئَٗ حٌُِلش.
 

 ٔانرٕصٛاخ لاسرُراجاخا :انًثحث انثاَٙ
  الاسرُراجاخ

 ُِٔخء ٝحُٔـخ١ٍ ٝحُزِي٣ش. ظَٜ ػيّ ٝؿٞى حٛظٔخّ  رخُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٖٓ هزَ حُيٝحثَ حُٔؼ٤٘ش ُٔ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش  -1

 ػيّ حلاٛظٔخّ رظلو٤ن حٛيحف حُٔ٘خ٣ٍغ )حُٞهض ٝحٌُِلش ٝحُٔٞحٛلخص( رلخػ٤ِش.  -2

 ٢ِ ٝحُوخٍؿ٢.ٟؼق ك٢ ػ٤ِٔش حُظل٤َِ حُز٤ج٢ حؿٔخلا ر٘ٞػ٤ٚ حُيحه -3

هَِ ك٢ طل٤َِ ر٤جش حَُٔ٘ٝع )حُيٝحثَ حُوي٤ٓش حلاهَٟ ًَٝٗخص حُوطخع حُوخٙ...حُن( ٓظلوخ ٓغ ٓخ ٝؿي ٖٓ طؼخٍٟخص ك٢  -ح

 ٓ٘خ٣ٍغ حُٔـَٔحص ٓٔخ حىٟ ح٠ُ طـ٤٤َ حُٔٞحٛلخص ٣ُٝخىس حٌُِق ٝطخهَ ٝهض حٗـخُ حَُٔ٘ٝع.    

حُظل٤َِ ُِز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُٔ٘خ٣ٍغ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ؿ٤َ ؿ٤ي ح٠ُ كي ٓخ حً لا طوّٞ حلاىحٍس حُؼ٤ِخ ُِٔ٘خ٣ٍغ روطٞحص حُٔٔق حُز٤ج٢ حٝ  -د

حُظ٘زئ رٔخ ٣لاثْ كخُش حَُٔ٘ٝع ٓٔخ حىٟ ح٠ُ طـ٤٤َ ك٢ حُٔٞحٛلخص ٝهٜٞٛخ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ حُٔـخ١ٍ )حُٔلطخص( ٓٔخ حىٟ ح٠ُ 

 ٌُي طخهَ رخُٞهض.  طِح٣ي ػخ٢ُ ك٢ حٌُِق ًٝ

ٛ٘خى ػلاهش حٍطزخ١ ر٤ٖ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝكخػ٤ِش حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ هلاٍ ٓئَٗحطٜخ ُِٝظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ طخػ٤َ ػ٠ِ ًَ  -4

 ٓلخٍٝ حُلخػ٤ِش )حُـٞىس ٝحُٞهض ٝحٌُِلش(.

ػٖ ٓزذ ٝؿٞى حُٔ٘ظٔش حٕ ُيٟ ٓي١َ٣ ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٍإ٣خ ٝحٟلش ػٖ ٍٓخُش ٓي٣َ٣خطْٜ ر٘ٔزش ؿ٤يس ًٝخٗض ٓؼزَس  -5

 ٜٝٓظٔش رلخؿخص حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٝطلاثْ حُظطٍٞ حُٔٔظوز٢ِ ح٠ُ كيح ٓخ.
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 انرٕصٛاخ
ٍَٟٝس حؿَحء ًخكش حُللٞٛخص ٝحُٔٔٞكخص حُوخٛش رخُٔي٣٘ش طظ٠ٖٔ طلي٣ي ٓٔخٍحص حُويٓخص حُوي٣ٔش ٝٗٞػٜخ ٝرخٓظويحّ  -1

روخػخىس ر٤خٗخص ٣ظْ طلي٣ؼٜخ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ُظـ٘ذ حُظؼخٍٟخص ر٤ٖ ( GPSحُظٌِ٘ٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ُظؼ٤٤ٖ ٓٞحهؼٜخ ٝطٞػ٤وٜخ حٌُظ٤َٗٝخ )

 حُٔٔخٍحص ح١ٌُ ٣ٌِق حَُٔ٘ٝع ٓزخُؾ ٝٓيى حٟخك٤ش.

طي٣ٍذ حُٔلاًخص حُل٤٘ش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ػ٠ِ حػيحى حُـيحٍٝ ح٤ُِ٘ٓش حُيه٤وش ٝحُٞحٟلش ٝرخٓظويحّ حٓخ٤ُذ حُظٌِ٘ٞؿ٤خ حُلي٣ؼش )رَحٓؾ   -2

 ٤ٌٔخص ٝحُـيحٍٝ ح٤ُِ٘ٓش ُِٔ٘خ٣ٍغ(.حُلخٓٞد حُلي٣ؼش ك٢ حػيحى ؿيحٍٝ حُ

حػظٔخى حُـيحٍٝ ح٤ُِ٘ٓش رٌٜٞٗخ ٗظخّ ٍهخرش ٓظٌخَٓ ُظلي٣ي حلاٗلَحف ٓزٌَح ٝح١ٌُ ٣لَٜ َُِٔ٘ٝع ٖٓ ؿخٗذ حُٞهض ٝحٌُِلش  -3

 ٝطٜل٤لٚ هزَ طلخهٔٚ.  

٣ش ٝحُز٤ج٤ش رخلآظؼخٗش روزَحص ح٤ٔٛش حػيحى ىٍحٓش ٗخِٓش ٓظٌخِٓش ُِٔ٘خ٣ٍغ حَُٔحى ط٘ل٤ٌٛخ طظ٠ٖٔ حلاػخٍ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى -4

حُٔ٘ظٔش حٝ ٖٓ هلاٍ حٓظ٘خٍحص هخٍؿ٤ش طٔظـَم حُيٍحٓش ٓيس ٤ُ٘ٓش ًخك٤ش ط٠ٖٔ حلاكخ١ش رخىم حُظلخ٤َٛ ُِوَٝؽ رو٤خٍ 

 ٗخؿق.

ُي حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظوط٢٤ حُـ٤ي َُِٔ٘ٝع حُٔظ٠ٖٔ حُٔوخ١َ حُٔٔظوز٤ِش حُٔلظِٔش )ًؤؿٞحء حُٔ٘خم حُوخ٤ٓش حٝ حلاػخٍ حُز٤ج٤ش( ًٝ -5

ؼي١ ؿيحٍٝ ح٤ٌُٔخص)حٌُ٘ٞكخص( ٝحُـيحٍٝ ح٤ُِ٘ٓش ُِٔ٘خ٣ٍغ  ٌٓ ُظو٤َِ ٖٓ ًِق ٓٞحؿٜش حُٔوخ١َ حُٔٔظوز٤ِش, ٓٔخ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ 

حلاهٌ ر٘ظَ حلاػظزخٍ ٌٛٙ حُٔوخ١َ ٠ٓخكخ ح٠ُ حلاكظ٤خؽ حُلو٤و٢ حُٔؼظٔي ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُظخ٣ٍو٤ش ُظٞٓغ حٌُؼخكش ح٤ٌُ٘ٔش ٝٓخ ٗخرٚ 

 .ٖٓ حُلٔخرخص حُظو٤ِي٣ش

, رخٟخكش ٗٔذ ٓزخُؾ حكظ٤خ٤١ش ػ٠ِ ٍٛي ٤ِٓح٤ٗش اكظ٤خ٤١ش ُٔ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ُِو٠خ٣خ حُطخٍثش ٝحُٔوخ١َ أػ٘خء حُظ٘ل٤ٌ  -6

ًٕٞ ػيّ ٝؿٞىٛخ ٣ئى١ ح٠ُ طٞهق حَُٔ٘ٝع ٝحٓظـَحم ٓيس ٤ُ٘ٓش لآظلٜخٍ  حػ٘خء طو٤ٜٚ حُٔزخُؾ, ؿيحٍٝ ح٤ٌُٔخص

   ٝهض ٝرُٜٔٞش ٝحُظ٢ طٌٖٔ حُٔيٍحء ٖٓ حؿَحء حُٔؼخُـش رخَٓعحُٔٞحكوخص حُلآُش ُظٞك٤َ طِي ح٤ُِٔح٤ٗش, 

٣ُخىس حٛظٔخّ حلاىحٍس حُؼ٤ِخ رظطز٤ن حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝحىٝحطٚ ٝطط٣َٞ حٌُٞحىٍ حُٔظويٓش رخَٗحى حُؼي٣ي ْٜٓ٘ رخُيٍٝحص  -7

 حُظي٣ٍزش ٍٕٝٝ حُؼَٔ ٝحلا١لاع ػ٠ِ حُوزَحص حُؼَر٤ش ٝحلاؿ٘ز٤ش ُلآظلخىس ٜٓ٘خ.

ظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٖٓ هلاٍ ط٤ٌَ٘ ٤ٛجش هخٛش طؼ٠٘ رخػيحى حُوط٢ حلآظَحط٤ـ٤ش  ُٔ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ُِٔي٣٘ش حػظٔخى حُ -8

رٌَ٘ ٗخَٓ رـ٤ٔغ حٗٞحػٜخ رؼي طٞك٤ي ٝىٓؾ هط٢ ىٝحثَ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٌٓٞٗش ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حٓظ٘خ٣ٍٖ ٝحىح٤٣ٍٖ ٝٓوطط٤ٖ 

ٔخّ حُظوط٢٤ ريٝحثَ حُٔلخكظش َٓطزطش رُٞحٍس حُظوط٢٤ طظلَٔ ٍْٓ ٍٛٞس ٜٝٓ٘يٓزٖ ١ًٝ هزَس ٤٤٤ٜٖ٘ٓٝ ك٠لاً ػٖ ٓي١َ٣ أه

ُٔٔظوزَ حُٔي٣٘ش حَُٔؿٞد رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝهخػيس حُز٤خٗخص ُِيٝحثَ, طٌٕٞ حُوطش ى٤َُ ك٢ طلي٣ي ح٣ُٞٝخص حهظ٤خٍ 

 ٓ٘خ٣ٍغ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝط٘ل٤ٌٛخ.
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 ْ حٌُظذ حُلي٣غ , حُطزؼش حلا٠ُٝ ., " حلاىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ", ػخُ 2009حُظخَٛ , ٗؼ٤ْ حرَح٤ْٛ,  .14



 6201/ ػهًٙ / انثاَٙ    انؼذد -ػشر انراتغ  انًجهذ –انؼهًٛح  كرتلاء جايؼح يجهح
 

300 

,"ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش )ٓيهَ حىحٍس  2008حُؼ١َٔ ٝحُٔخَٓحث٢ , ؿٔخٕ ػ٠ٔ٤ حُؼ١َٔ ِٟٝٓٞ ح٤ٖٓ حُٔخَٓحث٢,  .15

 1ػٔخٕ ,١-حُٔ٘ظٔخص ك٢ حلاُل٤ش حُؼخُؼش (, ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ 
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 حلآظزخٗش (1حُِٔلن )

 ٓظـ٤َحص حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ 

 حَُٓخُش

لا  حُلوَس ص

حطلن 

 ر٘يس

لا 

 حطلن

حطلن ح٠ُ 

 كي ٓخ
 حطلن

حطلن 

 ر٘يس

٣ٔظِي ٓي٣َٝ ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٍإ٣ش ٝحٟلش ػٖ ٍٓخُش  1

 حَُٔ٘ٝع.

     

طؼزَ ٍٓخُش ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ػٖ حلآزخد حُظ٢ ٖٓ حؿِٜخ  2

 ٝؿيص حُٔ٘خ٣ٍغ

     

طٜظْ ٍٓخُش ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش رظلو٤ن كخؿخص حُٔٔظل٤ي٣ٖ  3

 ٍٝؿزخطْٜ

     

طْٜٔ ٍٓخُش ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ك٢ طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حَُٔ٘ٝع   4

 ُظل٤ٖٔ حىحثْٜ

     

      طلاثْ ٍٓخُش ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش  حُظطٍٞ حُٔٔظوز٢ِ 5

 

 حُـخ٣خص ٝحلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش 

 ص

لا  حُلوَس 

حطلن 

 ر٘يس

لا 

 حطلن

حطلن ح٠ُ 

 كي ٓخ
 حطلن

حطلن 

 ر٘يس

6 
ط٠غ حلاىحٍس حُؼ٤ِخ ُٔ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ك٢ ًَرلاء حُٔويٓش 

 ؿخ٣خص ٓليىس

     

      طٜ٘ذ أٛيحف ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ػ٠ِ طلو٤ن ٍٓخُش حُٔ٘خ٣ٍغ . 7

      حلآيطظ٠ٖٔ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ُٔ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش حٛيحف رؼ٤يس  8

9 
طؼزَ حلأٛيحف حُٟٔٞٞػش  ُٔ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ػٖ ٓخ طٔؼ٠ 

 لاٗـخُٛخ

     

      ٣ٌٖٔ طلو٤ن حلأٛيحف حُٟٔٞٞػش ُٔ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش 10

      طلٌيى حلاىحٍس ُٔ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٝهض ُظلو٤ن حلاٛيحف   11

 

 انرحهٛم الاسرراذٛجٙ 
لا حطلن  حُلوَس  ص

 ر٘يس

لا 

 حطلن

حطلن ح٠ُ 

 كي ٓخ
 حطلن

حطلن 

 ر٘يس

٣ـ١َ طل٤َِ حُز٤جش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ُٔ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش رٞٛلٜخ ؿِء ٖٓ  12

 . ػ٤ِٔش حُظل٤َِ حُز٤ج٢

     

      حص ٜٓخٍحص ٓظ٘ٞػش ً طٔظِي  حىحٍس ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش  كَم ػَٔ  13

طوّٞ حلاىحٍس حُؼ٤ِخ ُِٔ٘خ٣ٍغ رخُٔٔق حُز٤ج٢ لاًظ٘خف ؿٞحٗذ حُوٞس  14

 رٌَ٘ ٗخَٓ لآظـلاُٜخSOWT ٝح٠ُؼق  ٝحُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص 

     

 GISطٔظؼَٔ حىحٍس حُٔ٘خ٣ٍغ حُظٌِ٘ٞؿ٤خ ُؼ٤ِٔش حُٔٔق حُز٤ج٢ ) ً٘ظخّ  15

 **ُظ٣ٌٖٞ هخػيس ر٤خٗخص ُٔٔخٍ هيٓخص حُز٠٘(

     

حُز٤ج٢ رٔخ ٣ظلاءّ ٓغ كخُش حَُٔ٘ٝع أػ٘خء حُو٤خّ رؼ٤ِٔش ٣ٔظويّ حُظ٘زئ  16

 ***حُظل٤َِ حُز٤ج٢

     

طٜظْ حلاىحٍس حُؼ٤ِخ رخُظل٤َِ حُز٤ج٢ ٖٓ هلاٍ حُٔظخرؼش حُٔٔظَٔس ُِٔٔظـيحص  17

 حُز٤ج٤ش 

     

ٝطوي٣ْ ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُز٤خٗخص حٌُٔخ٤ٗش ( ٛٞ ٗظخّ ْٜٓٔ لاُظوخ١ ٝطو٣ِٖ ٝٓؼخُـش ٝطل٤َِ ٝاىحٍس GIS**ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُــَحك٤ش )

 أٝ حُــَحك٤ش.

حُظل٤َِ حُز٤ج٢ ٣ٌٕٞ ٤ًٔخ حًح طٌٔ٘ض ٖٓ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ح٤ٌُٔش ٣ٌٖٝٔ كٔخرٜخ ػ٠ِ حٓخّ حلاكيحع حُظخ٣ٍو٤ش حٝ ٣ٍخ٤ٟخ *** 

٣ٔظويّ حٓخ٤ُذ حهَٟ ُِظ٘زخ  )حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش (.... حُن حٓخ حًح ًخٕ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس طلظَٔ ط٘زئ حص ٝحكظٔخلاص ػي٣يس )ًخُٔ٘خم( 

 ٖٓ حُوزَحء ٝطٞهؼخطْٜ حُٔٔظوز٤ِش( )ًخلآظؼخٗش رخٍحء ٓـٔٞػش
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 انخٛار الاسرراذٛجٙ 
لا حطلن  حُلوَس ص

 ر٘يس

لا 

 حطلن

حطلن ح٠ُ 

 كي ٓخ
 حطلن

حطلن 

 ر٘يس

رؼ٤ِٔش ط٘ظَى ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش   18

 ٛ٘خػش حُوَحٍ

     

حُؼ٤ِخ ُٔ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ا٠ُ حُٔٞحثٔش ر٤ٖ حُو٤خٍ  طٔؼ٠ حلأىحٍس 19

 حلآظَحط٤ـ٢ ٝحُٔٞحٍى حُٔظخكش ُي٣ٜخ

     

٣ـ١َ طؼي٣َ حُو٤خٍ حلآظَحط٤ـ٢ ػ٘ي كيٝع طـ٤٤َحص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  20

 حُز٤جظ٤ٖ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش

     

      .طوظخٍ حلإىحٍس حُو٤خٍ حلآظَحط٤ـ٢ ح١ٌُ ٣لون أٛيحكٜخ 21

طًَِ حُو٤خٍحص ٝحُزيحثَ حلآظَحط٤ـ٤ش ُلاىحٍس حُؼ٤ِخ ُِٔ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ ٣ُخىس  22

 كخػ٤ِش حُٔ٘خ٣ٍغ

     

٣ٞحُٕ حُو٤خٍ حلآظَحط٤ـ٢ ر٤ٖ حلاٛيحف )حلاؿظٔخػ٤ش  ٝحلاهظٜخى٣ش  23

 ٝحُز٤ج٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش(حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ح٤ُٜخ حَُٔ٘ٝع

     

 

 يرغٛراخ فاػهٛح انًشارٚغ )يذخم ذحقٛق الاْذاف (

 جٕدج انًشرٔع )انًٕاصفاخ(
 حُلوَس ص

لا حطلن 

 ر٘يس

لا 

 حطلن

حطلن 

ح٠ُ كي 

 ٓخ

 حطلن
حطلن 

 ر٘يس

٣ـ١َ حٓظويحّ ٓٞحٍى حَُٔ٘ٝع رط٣َوش ٛل٤لش لاٗـخُ حَُٔ٘ٝع ٟٖٔ  24

 .حُٔٞحٛلخص حُٔظلن ػ٤ِٜخ

     

طٔظويّ اىحٍس حَُٔ٘ٝع  حُطَحثن حُلي٣ؼش حُٔظٞكَس ٠ُٔخٕ ؿٞىس  25

 .ٓٞحٛلخص حَُٔ٘ٝع

     

٣ْٜٔ حُؼخِٕٓٞ ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُٔٞحٛلخص ٖٓ هلاٍ حكٌخٍٝحٍحء  26

 ٓزظٌَس

     

 

 ٔقد انًشرٔع
 حُلوَس ص

لا حطلن 

 ر٘يس

لا 

 حطلن

حطلن 

ح٠ُ كي 

 ٓخ

 حطلن
حطلن 

 ر٘يس

٣ـ١َ طلي٣ي أٗ٘طش حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ ٝكن ؿيٍٝ ٢ُ٘ٓ  ٣ظ٠ٖٔ طؼ٣َق  27

 .ٝطٞػ٤ن حُؼَٔ حُٔوط٢ ط٘ل٤ٌٙ

     

      ٣ٔظخُ حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ َُِٔ٘ٝع رخُٞحهؼ٤ش . 28

٣ـ١َ ٟز٢ حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ َُِٔ٘ٝع رٞٛلٚ ؿِء ٖٓ ٗظخّ ٍهخرش  29

 .ٓظٌخَٓ ٖٓ هزَ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ

     

٣ـ١َ حٗـخُ حٗ٘طش حَُٔ٘ٝع رخُٞهض حُٔطِٞد ُٜخ ٝرخُظخ٢ُ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ  30

 حٗـخُ حَُٔ٘ٝع رخُٞهض حُٔليى

     

 

 كهفح انًشرٔع
 حُلوَس ص

لا حطلن 

 ر٘يس

لا 

 حطلن

حطلن 

ح٠ُ كي 

 ٓخ

 حطلن
حطلن 

 ر٘يس

      ٣ـ١َ حٗـخُ حَُٔ٘ٝع  رليٝى ححٌُِق حُٔظلن ػ٤ِٜخ 31

٣ـ١َ حٗـخُ حَُٔ٘ٝع  رليٝى ححٌُِق حُظ٢ طٞحكن طٞهؼخص حلاىحٍس حُؼ٤ِخ  32

 .ُِٔ٘خ٣ٍغ

     

      حُٔزخُـش ك٢ ٓوٞف حُظو٤ٖٔ طلخى٣خ ُلخلاص ؿ٤َ ٓظ٘زخ رٜخ 33

طٔظِي حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ حَُٔ٘ٝع ٗظخّ ٤ٓطَس ػ٠ِ حٌُِق ُٔٞحؿٜش  34

 .طـ٤َحص حُٔٞحُٗش حُٔلظِٔش

     

طٔظِي حىحٍس حَُٔ٘ٝع هيٍس حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظو٤ٜٜخص حُٔخ٤ُش ُٔٞحؿٜش  35

 حَُٜٔٝكخص حُٔظٞهؼش رخُو٤خّ ح٠ُ حُٔزخُؾ حُٔؤ٘ش

     

رٌَ٘ ًز٤َ  حُظو٤ٜٜخص طظـخُٝ حَُٜٔٝكخص حُلؼ٤ِش َُِٔ٘ٝع  36

 . حُٟٔٞٞػش طلض طَٜكٚ

     

 


