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ملخص البحث العربي:
يه��دف ه�ذا البح�ث إل�ى التع�رف عل�ى واق��ع ك�رة الق��دم الس�ورية م��ن وجه�ة نظ�ر الع�املين فيه��ا وتحدي��د مؤش�رات التغي��ر والتط�وير م�ن
خلل تحدي��د اليجابي�ات و الس�لبيات ، واس�تخدم الب�احث المنه��ج الوص�في بالس�لوب المس�حي لملءمت�ه طبيع��ة الدراس�ة ، واش�تملت

وج�ود العدي��د م��ن الثغ��رات ) فردا من العاملين في التحاد السوري لكرة الق�دم وأس�فرت  نتائ��ج الدراس��ة عل�ى 81عينة البحث على ( 
ال��تي أث��رت عل��ى النتائ��ج وال��تي تمثل��ت ف��ي الهيك��ل الداري للتح��اد م��ن ناحي��ة (أس��س اختي��ار الك��وادر والنظ��ام المتب��ع ف��ي النتخ��اب
والتعين) ووجود ثغرات في طبيعة العمل الداري والتخطيط السليم للرتقاء بواقع المنتخبات الوطنية.ظهر من خلل اللية الخاطئ��ة
لنتق��اء لع��بين المنتخ��ب ، خصخص��ة الندي��ة الس��ورية أو تبعيته��ا لح��دى ال��وزارات أو الهيئ��ات ل��ن يعم��ل عل��ى رف��ع مس��توى ه��ذه
الندي��ة وأغلبي��ة نتائ��ج الس��تبيان أش��ارت ال��ى وج��ود س��لبيات عدي��دة أع��اقت الوص��ول ال��ى الطموح��ات المطلوب��ة ظه��رت م��ن خلل
الجوانب الدارية بشكل عام ويمكن تغيرها نحو الفضل بتغير الهيكلية الحالية بما يتناسب مع تطور المستوى العالمي لكرة القدم.
The reality of football Syrian from the standpoint of employees in administrative terms.
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This research aims to identify the reality of the Syrian football from the perspective of employees
and  identify  indicators  of  change  and  development  by  identifying  the  benefits  and  negative
points,the researcher used the descriptive survey manner for suitability nature of the study,the
research sample included the 81 members of the workers in the Syrian Football Federation ,The
results of the study on the presence of many of the gaps that have affected the results, which
were represented in the administrative structure of the Union on the one hand (the foundations of
cadre selection and system used in the election and of appointment),  there are gaps in the
nature of administrative work and proper planning to raise the rate of national teams appeared
through the wrong mechanism for the selection of players for national teamPrivatization of the
Syrian clubs or subordination of one of the ministries or bodies will not work on raising the level
of  these clubs,  and the  majority  of  the results  of  the survey indicated that  there are many



downsides hindered access to the required ambitions emerged through the administrative aspects
in general and can change for the better the current structural change commensurate with the
development of world-class Football Association.

مقدمة :
بالرغم من تعدد النشاطات واللع��اب الرياض��ية إل أن ك�رة الق��دم تبق��ى النش��اط الك��ثر ش��عبية وجماهيري��ة عل��ى
مستوى العالم فه��ي تعت��بر اللعب�ة الك��ثر جماهيري��ة بحس��ب الواق��ع و العدي��د م�ن الدراس��ات والص��حف والمجلت .

 ؛ صحيفة اليام ، د . ت ) 2003( جاسر ،
لقد بدأت لعبة كرة القدم بشكل غي�ر منظ��م وبطريق��ة عش��وائية حي�ث ك�انت تلع�ب بش��كل ف��ردي أو اثني��ن مقاب�ل
اثني��ن ولك��ن س��رعان م��ا تط��ورت أح��داثها وأص��بح الجمي��ع يش��ارك ف��ي وض��ع ق��وانين وقواع��د ح��تى وص��لنا إل��ى ك��رة
القدم الحديثة التي تمارس في زماننا هذا حي�ث ت��رى جمالي�ة ك�رة الق�دم ال�تي تمت��از بالمنافس��ة والخط��ط مم��ا ي��ؤدي

.إلى نتائج مميزة وأداء فني رائع
ولكن هذا التطور الهائل الذي حصل في كرة القدم يتطلب الكثير من العوامل المواكبة والتفوق في��ه وم��ن أه��م
 .العوام��ل معرف��ة الواق��ع والوق���وف علي��ه بش��كل دائ����م،ومعرفة الواق��ع تحت��اج إل��ى دراس��ات تحليلي��ة علمي��ة مس��تمرة

)1999( حبش ، 
" إن ال��دنيا ق�د تغي��رت م��ع نهاي�ة الق��رن العش��رين وتغي��ر معه�ا عل��م الدارة حي�ث أص�بح اله��دف م�ن الدارة ف��ي
القرن الحالي استثارة حماس العاملين ، إفساح المجال للقدرات البتكارية، منح سلطات واسعة والتف��ويض الفع��ال

محم��د(للمس��اهمة ف��ي وض��ع المس��تقبل وأص��بح التغيي��ر ه��و الحقيق�ة الثابت��ة الوحي��دة والمس��تقبل يتح��دد بالحاض��ر" .
)16، ص 2007،علي

" كم��ا أن للدارة دورا رئيس��يا ف��ي جمي��ع مج��الت التربي��ة الرياض��ية س��واء عل��ى مس��توى الهيئ��ات الرياض��ية أو
المؤسسات التربوية أو حتى على مس��توى الف��رق الرياض��ية ف��الدارة عملي�ة لزم��ة وض��رورية لن�ه مهم��ا ك�انت ق��وة
وصلحية أنشطة التربية الرياضية في مجالتها المختلفة فلن تكون قادرة على تحقي��ق أه��دافها ف��ي غي��اب الدارة
الس���ليمة حي���ث أن الدارة تح���دد إط���ار عم���ل واض���ح يمك���ن العم���ل بمقتض���اه دون ض���ياع اله���داف أو النح���راف

)23ص  ، 1997،شرف(عنها" .
" تع��رف الدارة بأنه��ا نش��اط إنس��اني منظ��م يه��دف إل��ى تحقي��ق أه��داف إنتاجي��ة أو اقتص��ادية م�ن خلل تجمي��ع

س��لمة، و(وتوجيه الموارد المادية والبشرية المتاحة وتنمي��ة م��وارد جدي��دة ووض��عها موض��ع الس��تغلل المثم��ر" . 
)73ص ، 2007،علي 

 أنه يمكن تلخيص أهمية الدارة م�ن خلل اله��داف الرئيس��ية ال�تي تس��عى الدارة:)2005ويشير الصيرفي (
إلى تحقيقها:

تنمية القدرات والكفاءات البش��رية ال��تي تعم��ل عل��ى تنفي��ذ الخط��ط المرس��ومة م��ن أج��ل تحقي��ق أه��داف المش��روع.1
على اختلف أنواعها.



استخدام عوامل النتاج المادية والبشرية وتنسيقها بأحسن الطرق الممكنة بحيث تؤدي إلى أكبر إنت��اج ممك��ن.2
وبأقل تكاليف ممكنة.

الرتقاء بمستويات المعيشة للفراد العاملين في المشروع بشكل خاص وتحقيق الرفاهية للمجتمع بشكل ع�ام..3
)22( ص 

" يتضمن الداء الداري الفعال كيفية التعامل مع التعقد والتنوع والغموض الحادث ف��ي بيئ��ة العم��ل ، كم��ا يعتم��د
النجاح الداري على ثقة الم��ديرين ف��ي الم��وارد الداخلي�ة للمنظم��ة وم��دى ق��درتهم عل��ى تهيئ��ة من��اخ مناس��ب يس��اعد

 ) 3ص ،2002زغلول ، (المرؤوسين على إنجاز أعمالهم بأفضل صورة ممكنة " .
" إن الداء بطبيعته محصلة لبعض العوامل منه��ا م��ا يتعل��ق ب��الفرد وق��دراته ومه��اراته ومنه��ا م��ا يتص��ل بالمؤسس��ة
وبيئة العمل وطبيعة المهام والمسؤوليات ، ويعمل السلوك القي��ادي عل��ى تحري��ك ه��ذه العوام��ل وتوجيهه��ا ب��درجات
ذا كانت النظم��ة الس�ابقة تكف�ل ح��دوث الداء ف�إن ه�ذه العوام��ل ه��ي ال��تي تح��دد ن��وعيته ". ( الس�لمي ، مختلفة واا

 ) 266ص  ، 1998
 ) أنه يمكن تصنيف العوامل المحددة للداء في مجموعتين رئيسيتين : 1996ويرى الخزامي (

: المجموعة الولى : عوامل أداء الفرد : وتشمل
دراك إحتم���الت الموق����ف الدائ����ي.1 إدراك الف����رد للعم���ل المطل����وب أداؤه م���ن حي���ث الفه���م الواض����ح لله����داف واا

ومعرفة دوره بوضوح وتوقعات الخرين منه حتى يستطيع تقييم قدراته الذاتية على الداء 
قدرة الفرد على أداء العمل بتوفير خلفية معرفية عن كيفية الداء والتدريب المناسب له ..2
إرتب��اط العم��ل بحاج��ة واح��دة عل��ى الق��ل م��ن حاج��ات الف��رد ح��تى يت��وافر ال��دافع ال��داخلي للداء وال��ذي يجع��ل.3

الفرد يبذل أقصى جهده لنجاز العمل .
 : المجموعة الثانية : عوامل أداء المؤسسة : وتشمل
تحديد رسالة المؤسسة بصورة واضحة ومنسقة مع قدراتها لينبثق ع�ن ه�ذه الرس��الة تحدي��د مع��ايير أداء الف��راد.1

ولتحديد حجم ونوع الموارد اللزمة لتحقيقها .
ع��داد.2 تخ��اذ الج�راءات لتخطي��ط السياس��ات الخاص�ة بتوزي��ع الم��وارد واا تحديد خطوات ومسارات تنفي�ذ الرس��الة واا

خطط العمل ومعايير التقويم .
تحدي���د المس���تويات الداري���ة وم���وارد ال���دعم المطلوب���ة لعملي���ات الداء م���ع توض���يح الدوار والمس���ؤوليات لك���ل.3

مستوى من هذه المستويات في إطار قوانين ولوائح محددة .
تنظي��م المه��ام المس��اندة لعملي��ات الداء مث��ل الخ��دمات الداعم��ة وت��وفير المخت��برات والبني��ة وت��أمين التص��ال.4

– 60ب������������الجمهور م������������ن خلل الن������������دوات والنش������������رات والمجلت ( ص    وMoorhead ) ي������������ذكر 61 
Reckey(1995أن��ه تع��د عملي�ة إدارة الداء عملي�ة ص��عبة ومعق��دة تتطل��ب م��ن الق�ائمين عل��ى تنفي��ذها تخطيط��ا)



س��ليما مبني��ا عل��ى أس��س منطقي��ة ذات خط���وات متسلس��لة بغي��ة تحقي��ق اله��داف ال��تي تنش��دها المؤسس��ة وتتمث��ل
خطوات إدارة الداء على النحو التالي : 

وض���ع توقع���ات الداء : تع���د ه���ذه م���ن الخط���وات الول���ى ف���ي عملي���ة إدارة الداء للف���راد الع���املين حي���ث يت���م.1
التع��اون فيه���ا بي��ن المؤسس���ة والع���املين عل��ى وض���ع توقع���ات الداء ، وبالت���الي التف���اق فيم���ا بينه��م ح��ول وص���ف

المهام المطلوبة والنتائج التي ينبغي تحقيقها .
مرحل�ة مراقب��ة التق��دم ف��ي الداء : ت��أتي ه�ذه المرحل��ة ض��من إط��ار التع��رف عل��ى الكيفي�ة ال��تي يعم��ل به��ا الف��رد.2

العامل وقياسا إلى المعايير الموضوعة مسبقا ، ومن خلل ذلك يمكن إتخاذ الجراءات التصحيحية ، حي��ث يت��م
مكانية تنفيذها بشكل أفضل . توفير المعلومات عن كيفية إنجاز العمل واا

تقيي��م الداء : بمقتض��ى ه��ذه المرحل��ة يت��م تقيي��م أداء جمي��ع الع��املين ف��ي المؤسس��ة والتع��رف عل��ى مس��تويات.3
الداء والتي يمكن الستفادة منها في عملية اتخاذ القرارات .

التغذي��ة الراجع��ة : يحت��اج ك��ل عام��ل إل��ى معرف��ة مس��توى أدائ��ه ومس��توى العم��ل ال��ذي يزاول��ه لك��ي يتمك��ن م��ن.4
معرفة درجة تقدمه في أدائه لعمله بلوغه المعايير المطلوب بلوغها منه ، وبموجب ما تح��دده الدارة م��ن مع��ايير

، وتعتبر التغذية الراجعة ضرورية لنها تنفع الفرد في معرفة كيفية تحسين أدائه المستقبلي .
اتخاذ القرارات الداري��ة : ف��القرارات الداري��ة ك��ثيرة ومتع��ددة ، فمنه��ا م��ا يرتب��ط بالترقي��ة لوظيف�ة أخ��رى ، والنق��ل.5

والتعيين أو الفصل .
وضع خطط تطوير الداء : وتأتي هذه الخط��وة لتمث�ل المرحل�ة الخي�رة م�ن مراح��ل إدارة الداء ، حي��ث بموجبه��ا
يت��م وض��ع الخط��ط ال��تي م��ن ش��أنها أن تنعك��س بش��كل إيج��ابي عل��ى تقيي��م الداء م��ن خلل التع��رف عل��ى جمي��ع

)420المهارات والقدرات والمعارف التي يحملها الفرد . ( ص 
أهداف البحث :

يهدف هذا البح�ث إل��ى التع��رف عل�ى واق��ع ك�رة الق�دم الس��ورية م�ن وجه��ة نظ��ر الع�املين فيه��ا وتحدي��د مؤش��رات
التغير والتطوير من خلل تحديد اليجابيات و السلبيات  .

فرضيات البحث :
وجود العديد من النواحي الدارية الجيدة التي ساعدت في تحقي�ق النتائ�ج س��ابقا و ال��تي يمك�ن الس�تفادة منه�ا.1

حاليا بعد تحديثها بما يناسب الواقع .
وجود علقة بين النتائج المتحققة ومتغيرات واقع كرة القدم في سورية وبالتالي هناك ضرورة للتغير. .2
وج��ود اختلف بي��ن واق��ع الدارة الرياض��ية ومس��توى الطموح��ات المطلوب��ة ف��ي ك��رة الق��دم الس��ورية م��ع إمكاني��ة.3

وجود حلول ممكنة من خلل هيكلية جديدة .
وجود بعض النقاط السلبية في آلية العمل الداري ضمن التحاد.4

 .استخدم الباحث المنهج الوصفي بالسلوب المسحي لملءمته طبيعة الدراسة



اشتملت عينة البحث على مجموعة م��ن أعض��اء المكت��ب التنفي��ذي للتح��اد الرياض��ي الع��ام و اعض��اء اتح��اد ك�رة
داريي التحاد عددهم (   ) فرد .81القدم و العديد من أعضاء اللجان والموظفين واا

مناقشة النتائج :
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مو�ا�فق� جدا
مو�ا�فق�
غير مو�ا�فق�

 ) يوضح النسبة المئوية الخاصة باستجابات عبارات المحور الول1شكل بياني ( 
(  كوادر التحاد السوري لكرة القدم)

 ) والخاص بالتكرار والنسبة المئوية والدللت الحصائية الخاصة1يتضح من الشكل البياني (       
 وج��ود ف��روق دال��ة إحص��ائيا بي��ن الجاب��ات)ك��وادر التح��اد الس��وري لك��رة الق��دمباستجابات عبارات المحور الول (

الهيكلية الحالية للتح��اد جي�دة وتف��ي ب��الغرض حي�ث ك��انت نس�بةأن ) والتي تشير إلى 1حيث حققت العبارة رقم (
الكف�اءة الداري��ة للع��املين ف��ي) والتي تشير إل��ى أن 2% ، تليها العبارة رقم (62الغير موافق هي العلى وبلغت 

)3% ، تليه��ا العب��ارة رق��م (75 حيث ك��انت نس�بة الغي�ر مواف��ق ه��ي العل�ى وبلغ�ت اتحاد كرة القدم كافية و جيدة
 %� ،77حيث كانت نسبة الغير موافق هي العلى وبلغ�ت عدد موظفي اتحاد كرة القدم كافوالتي تشير إلى أن 

 حي��ثهناك أسس و مبادئ علمية صحيحة في اختيار موظفي التح��اد) والتي تشير إلى أن 4تليها العبارة رقم (
نظ��ام النتخاب��ات) والتي تش��ير إل��ى أن 5% ، تليها العبارة رقم (85كانت نسبة الغير موافق هي العلى وبلغت 

% ، تليه��ا العب��ارة53حيث كانت نسبة الغير موافق ه��ي العل��ى وبلغ��ت في التحاد يحقق العدالة لكل المحافظات
حيث ك�انت نس�بة الغي��ر مواف��قنظام النتخابات يس��اعد ف��ي وص��ول الش��خص النس��ب) والتي تشير إلى أن 6رقم (

هن��اك مجموع��ة م�ن المناص��ب الداري��ة) وال��تي تش��ير إل��ى أن 7 % ، تليه��ا العب��ارة رق��م (72ه��ي العل��ى وبلغ��ت 
)8 % ، ، تليه��ا العب��ارة رق��م (43 حي��ث ك��انت نس��بة المواف��ق ه��ي العل��ى وبلغ��ت ال��تي ينقص��ها التح��اد الس��وري

حي�ث ك�انت نس�بة الغي��رعلقة أعض�اء التح��اد م�ع بعض��هم جي��دة و تس�اعد ف��ي تس��هيل العملوالتي تشير إلى أن 



علق��ة الم��وظفين بالتح��اد م��ع) وال��تي تش��ير إل��ى أن 9 % ، تليه��ا العب��ارة رق��م (52مواف��ق ه��ي العل��ى وبلغ��ت 
 % ، تليه��ا58حي��ث ك��انت نس��بة المواف��ق ه��ي العل��ى وبلغ��ت بعض��هم البع��ض جي��دة و تس��اعد ف��ي تس��هيل العمل

علق��ة أعض��اء التح��اد م��ع الم��وظفين بالتح��اد جي��دة و تس��اعد ف��ي تس��هيل) والتي تش��ير إل��ى أن 10العبارة رقم (
يوج��د) وال��تي تش��ير إل��ى أن 11 % ، تليه��ا العب��ارة رق��م (62حي��ث ك��انت نس��بة المواف��ق ه��ي العل��ى وبلغ��ت العمل

 % ،52حيث كانت نسبة الموافق جدا هي العلى وبلغت حاجة للستعانة بخبرات إدارية للعمل ضمن التحاد
حي���ث ك���انت نس���بةيقي���م التح���اد دورات متخصص���ة بالعم���ل الداري) وال���تي تش���ير إل���ى أن 12تليه���ا العب���ارة رق���م (

ش��هادات دورات العم��ل الداري) والتي تش��ير إل��ى أن 13 % ، تليها العبارة رقم (48الموافق هي العلى وبلغت 
 % .44حيث كانت نسبة الموافق جدا هي العلى وبلغت مطلوبة للحصول على عمل بالتحاد

يتض���ح م���ن الع���رض الس���ابق اتف���اق أف���راد العين���ة ح���ول آرائه���م فيم���ا يتعل���ق بم���دى كف���اءة  ك���وادر التح���اد
السوري لكرة القدم وأنها ل تتلءم مع متطلبات الرياضة السورية الحالية ،وهذا يع��زز الفرض��ية الرابع��ة ال��تي تؤك��د
عل���ى وج���ود بع���ض الس���لبيات ف���ي العم���ل الداري ، ويع���زو الب���احث ه���ذه الف���روق إل���ى ع���دم إدراك الق���ائمين عل���ى
التحاد لهمية وجود الكفاءات الدارية داخل التحاد ومدى مساهمتها ف��ي الرتق��اء بالعم��ل الرياض��ي وي��ذكر ف��ي
هذا المجال  " أن الكفاءة الدارية تعني انجاز المهام الدارية بكفاءة فالدارة الجيدة هي التي تمل��ك مس��توى جي��د

 )224 ، ص 2004من الخبرات العامة في مجالت التخطيط والتنظيم و التوجيه والرقابة " .( الطائي،
كما يعزو الباحث هذه الفروق إلى عدم الهتمام باختيار الكوادر العاملة في التح��اد الس��وري لك�رة الق��دم ، ويتف��ق

)ب��أن الختي��ار يتمث��ل ف��ي انتق��اء أنس��ب المتق��دمين لش��غل وظيف��ة أو1999( م��اهر ،ف��ي ذل��ك م��ع م��ا أش��ار إلي��ه 
وظ��ائف معين��ة م��ن بي��ن المتق��دمين لش��غلها باس��تخدام ادوات الختي��ار المتكامل��ة وأنس��ب المتق��دمين ه��م م��ن تت��وافر

 )98لديهم او يحتمل ان تتوافر لديهم كافة المتطلبات اللزمة للوظائف المراد شغلها . ( ص 
) عن أهمية اختيار الكوادر العاملة في المؤسسات من حيث2003كما يتفق مع ما ذكرتهعبد الفتاح (   :

تحديد مدى توافر الخصائص الفردية كمتطلبات لزمة لشغل الوظيفة..1
تهيئ��ة أس��اس س��ليم للت��دريب ف��الفرد المناس��ب للوظيف��ة يس��هل ت��دريبه وتق��ل تكلف��ة ت��دريبه ع��ن الف��رد غي��ر.2

المناسب.
تهيئة قوة عمل فعالة ومنتجة من خلل الختيار الفاعل..3

تحقي��ق درج��ة رض��ا عالي��ة بي��ن الم��وظفين م��ن خلل ش��عورهم ب��التكيف م��ع وظ��ائفهم وبإمكاني��ة تحقي��ق التق��دم ف��ي
وأظهرت نتائج الدراسة بأن العلقة بين الموظفين مع بعضهم وأعض��اء التح��اد م��ع).88المسار الوظيفي.( ص 

بينه���م ليس���ت جي���دة بم���ا يكف���ي للرتق���اء بالعم���ل الرياض���ي والداري ويع���زو الب���احث ه���ذه الف���روق إل���ى ع���دم إدراك
أعضاء التحاد والموظفين لهمية العلقات الجتماعية داخل العمل ودوره��ا ف��ي تحس��ين العم��ل ، وه��ذا م��ا يؤك��د

)1999الفرضية الثالثة والرابعة التي تقول بوجود بعض السلبيات ف��ي العم��ل الداري وه��ذا م��ا أش��ار إلي�ه حم��اد (



بأن " الدرجة التي يمكن ان تصل إليه��ا الدارة الرياض��ية ف��ي معاون�ة وتهيئ��ة بيئ�ة تدريبي��ة س��وف تنعك�س بالنج��اح
)173أو الفشل على تنفيذ البرامج ونجاح المدرب واللعب والنادي"  . (ص 

كما يتضح من العرض السابق تأكيد أفراد عينة البحث على أن التح��اد الس��وري لك��رة الق��دم يق��وم بتنظي��م
دورات تدريبي��ة للعم��ل الداري لتط��وير ق��دراتهم ومهاراتهم.وه����ذا يؤك��د الفرض��ية ال��تي تق��ول بوج��ود بع��ض الن��واحي

اليجابية في العمل .
)عل��ى أن  " الت��دريب الداري ه��و مجموع��ة م��ن2003بل��وط (ويتف��ق الب��احث ف��ي ذل��ك م��ع م��ا أش��ار إلي��ه 

النشاطات المصممة والموجه��ة إم�ا لرف��ع مس��توى مه��ارات ومع��ارف وخ��برات الف��راد أو لتع�ديل إيج��ابي ف��ي مي��ولهم
) أن الت��دريب يس��اعد2000)  كم��ا يتف��ق م��ع م��ا أش��ار إليهعب��د الب��اقي (236وتص��رفاتهم أو س��لوكياتهم " . (ص

عل��ى اكتس��اب الف��رد لخ��برات جدي��دة ت��ؤهله للرتق��اء وتحم��ل المس��ؤوليات أك��بر م��ن العم��ل إض��افة إل��ى زي��ادة ثق��ة
الع��املين بأنفس��هم نتيج��ة لكتس��اب معلوم��ات وخ��برات وق��درات جدي��دة وم��ن ث��م مواجه��ة التغي��رات ال��تي تح��دث ف��ي
النظم القتصادية والجتتماعية ومواكبة التطور العلم��ي والتكنول��وجي الس�ائد ف��ي المجتمع��ات الص��ناعية والتجاري��ة

)214المتقدمة. (ص 
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 ) يوضح النسبة المئوية الخاصة باستجابات عبارات المحور الثاني2شكل بياني ( 
)العمل الداري في المنتخبات و الفرق(

 ) والخ���������اص ب���������التكرار والنس���������بة المئوي���������ة وال���������دللت الحص���������ائية2يتض���������ح م���������ن الش���������كل البي���������اني ( 
 وج��ود ف��روق دال�ة إحص��ائيا)العم��ل الداري ف��ي المنتخب��ات و الف��رقالخاصةباس��تجابات عب��ارات المح��ور الث��اني (

واق��ع المنتخب��ات جي��د حي��ث ك�انت نس�بة الغي��رأن ) وال��تي تش��ير إل�ى 14بين الجابات حي�ث حقق�ت العب�ارة رق��م (
) وال��تي تش��ير إل��ى أن نتائ��ج المنتخب��ات جي��د ة حي��ث16% ، تليه��ا العب��ارة رق��م (70مواف��ق ه��ي العل��ى وبلغ��ت 

) والتي تش��ير إل�ى أن هن�اك مناص��ب17% ، تليها العبارة رقم (65كانت نسبة الغير موافق هي العلى وبلغت 



 % ، تليه��ا37و مواقع في الكادر الداري للمنتخبات شاغرة حيث كانت نسبة الغير موافق هي العلى وبلغ��ت 
) وال��تي تش��ير إل��ى أن هن��اك دورات متخصص��ة للعم��ل الداري بالمنتخب��ات يخض��ع له��ا الك��وادر18العب��ارة رق��م (

هن��اك) وال��تي تش��ير إل��ى أن 19% ، تليه��ا العب��ارة رق��م (69حي��ث ك��انت نس��بة الغي��ر مواف��ق ه��ي العل��ى وبلغ��ت 
حيث ك��انت نس��بةأس��س و مب��ادئ منه��ا الش��هادات الداري��ة و العلمي��ة المتخصص��ة ف��ي اختي��ار ك��وادر المنتخب��ات

) وال����تي تش����ير إل����ى أن يت����م اتخ����اذ الق����رار20% ، تليه����ا العب����ارة رق����م (68الغي����ر مواف����ق ه����ي العل����ى وبلغ����ت 
 %� ،67 حيث كانت نسبة الغير موافق ه��ي العل��ى وبلغ��ت  مدروسبالمشاركات الخارجية و فق قرار جماعي

 حي��ثيتم اتخاذ القرار بالمش��اركات الخارجي��ة و ف��ق النتائ��ج المتوقع��ة ) والتي تشير إلى أن 21تليها العبارة رقم (
يت��م اتخ��اذ) وال��تي تش��ير إل��ى أن 22 % ، ، تليها العب��ارة رق��م (48كانت نسبة الغير الموافق هي العلى وبلغت 

51حيث كانت نسبة الغير موافق هي العلى وبلغ��ت القرار بالمشاركات الخارجية و فق نوع البطولة و مستواها
 حي��ث ك��انت1990نتائج المنتخبات السورية تراجعت بعد ع��ام ) والتي تشير إلى أن 23% ، تليها العبارة رقم (

نتائ��ج المنتخب��ات الس��ورية) والتي تشير إلى أن 24 % ، تليها العبارة رقم (54نسبة الموافق هي العلى وبلغت 
 % ، تليه��ا العب��ارة رق��م (62 حي��ث ك��انت نس��بة المواف��ق ه��ي العل��ى وبلغ��ت  أفض��ل منه��ا الن2000قب��ل ع��ام 

 حيث كانت نسبة المواف��ق أفضل من الحالية2010نتائج المنتخبات السورية قبل عام ) والتي تشير إلى أن 25
نتائ��ج المنتخب��ات جي�دة و تتناس�ب م�ع) وال��تي تش��ير إل�ى أن 26 % ، تليه��ا العب��ارة رق��م (60هي العلى وبلغت 
) وال��تي تش��ير27 % ، تليه��ا العب��ارة رق��م (47 حيث ك��انت نس�بة المواف��ق ه�ي العل�ى وبلغ��ت واقع الكرة السورية

  حي�ث ك��انت نس�بة المواف��ق ه�ي العل�ىنتائج و مستوى الندي�ة خارجي��ا يتناس�ب م�ع واق��ع الك�رة الس��وريةإلى أن 
الرعاي���ة الص���حية ض���رورية و تس���اعد ف���ي رف���ع) وال���تي تش���ير إل���ى أن 28 % . تليه���ا العب���ارة رق���م (46وبلغ���ت 

)29 % . تليه��ا العب��ارة رق��م (53 حي��ث ك��انت نس��بة المواف��ق ج��دا ه��ي العل��ى وبلغ��ت المس��توى لعب��ة ك��رة الق��دم
 حي�ث ك�انت نس�بة الغي��ريوج��د رعاي�ة ص�حية وكش��ف ط��بي بش�كل دائ��م  للع�بين ف��ي س��ورياوال��تي تش��ير إل��ى أن 

الرعاية النفسية عنصر أساسي) والتي تشير إلى أن 30 % . تليها العبارة رقم (70الموافق هي العلى وبلغت 
 % . تليه��ا العب��ارة رق��م (49 حي�ث ك�انت نس�بة المواف��ق ج�دا ه��ي العل�ى وبلغ�ت م�ن عناص��ر النج��اح و التف��وق

 لكاف��ة اللع��بين ف��ي س��وريايوج��د رعاي��ة نفس��ية المتمثل��ة بوج��ود الخص��ائيين النفس��يين) وال��تي تش��ير إل��ى أن 31
يوج��د) وال��تي تش��ير إل��ى أن 32 % . تليه��ا العب��ارة رق��م (85حيث كانت نسبة الغير الموافق هي العلى وبلغ��ت 
72   حي��ث ك��انت نس��بة الغي��ر المواف��ق ه��ي العل��ى وبلغ��ت اهتمام بالمعسكرات الخارجية و النشاطات الترفيهي��ة

 حي��ث ك��انتيوجد اهتمام بالتحصيل العلمية و التربوي للع��بين) والتي تشير إلى أن 33% . تليها العبارة رقم (
المتابع��ة للنظ��ام) وال��تي تش��ير إل��ى أن 34 % . تليه��ا العب��ارة رق��م (83نس��بة الغي��ر المواف��ق ه��ي العل��ى وبلغ��ت 

 حي�ث ك��انت نس��بة الغي��ر المواف��ق ه��ي العل��ىالغذائي للعبين يساعد في رف��ع مس��توى الت��دريب و اللياق��ة البدني�ة
 حي��ثيوجد اختصاصي تغذية يتابع غذاء اللع��بين) والتي تشير إلى أن 35 % . تليها العبارة رقم (49وبلغت 

هن��اك أس��س) وال��تي تش��ير إل��ى أن 36 % . تليها العبارة رقم (81كانت نسبة الغير الموافق هي العلى وبلغت 



 حي��ث ك��انت نس��بة الغي��ر المواف��ق ه��ي العل��ىعلمي��ة ص��حيحة يت��م اختي��ار لع��بين المنتخب��ات عل��ى أساس��ها .
 حي��ثهن��اك تخطي��ط جي��د لدارة عم��ل المنتخب��ات) وال��تي تش��ير إل��ى أن 37 % . تليه��ا العب��ارة رق��م (73وبلغ��ت 

 % . 85كانت نسبة الغير الموافق هي العلى وبلغت 
يتض��ح م��ن الع��رض الس���ابق تأكي���د أف���رد عين��ة البح��ث عل��ى أن اتخ��اذ الق��رارات ل يت��م بش��كل جم��اعي وم���دروس
ويعزو الب�احث ه�ذه الف��روق إل�ى ع�دم إدراك أهمي�ة المش��اركة ف��ي اتخ��اذ الق�رارات وخاص�ة ف��ي المنظم��ات الحديث��ة
حي��ث لب��د م��ن الخ��ذ بمب��دأ المش��اركة وتوس��يع دائ��رة المش��اركة كلم��ا أمك��ن ذلكويتف��ق ف��ي ذل��ك م��ع م��ا أش��ار إلي��ه

) " أن عملي��ة اتخ��اذ الق��رار ه��ي ج��زء م��ن عملي��ة أك��ثر ش��مول لح��ل المش��كلت وه��ذا الج��زء الك��بر2000الس��يد (
يرك��ز عل��ى مش��كلة الحتي��ار بي��ن الب��دائل مم��ا يجعله��ا عملي�ة معق��دة لكونه��ا ترتب��ط بالحق��ائق والقي��م ال��تي ت��دين به��ا
المنظم��ة والنتائ��ج الغي��ر متوقع��ة والمن��اخ الع��ام للبيئ��ة ال��ذي ي��ؤثر عل��ى أس��لوب المفاض��لة بي��ن الق��رارات البديل��ة " .

) " أن عملية المشاركة في اتخاذ الق��رار ه��ي ان��دماج2007كما يتفق مع ما أشار إليه  الحميضي(.) 58( ص 
الفراد عقليا وعاطفيا في مواقف الجماع�ة مم�ا يش��جعهم عل�ى المس�اهمة ف�ي تحقي��ق أه��دافها وتحم��ل المس��ؤوليات

)22المنوطة بها ". ( ص 
) " أن الش��تراك ف��ي ص��نع الق��رار يعط��ي لعم��ال التنظي��م الش��عور ب��أهميتهم مم��ا ي��ؤدي إل��ى2001كم��ا أكدش��يحا (

علء ص��الح المنظم��ة والعم��ل عل��ى تحقي��ق أه��دافها كم��ا ي��ؤدي إل��ى الخلص ف��ي العم��ل والتف��اني ف��ي خدم��ة واا
تربية كوادر جديدة من القادة الداريين تكون مدربة وذات خ�برة ف��ي ص��نع الق�رارات، ه�ذا فض��ل ع�ن تحقي��ق مي�زة

)358الثقة المتبادلة بين الرؤساء والمرؤوسين" . ( ص 
كم��ا يتض��ح م��ن الع��رض الس��ابق اتف��اق أف��راد عين��ة البح��ث عل��ى ع��دم وج��ود آلي��ة جي��دة للتخطي��ط بالنس��بة للعم��ل
الداري للمنتخب��ات ويع��زو الب��احث ه��ذه الف��روق ع��دم إدراك الك��وادر العامل��ة ف��ي التح��اد لهمي��ة التخطي��ط ودوره

أن التخطي��ط: Pamela and others  (2001)في الرتقاء بالعملية الدارية وهذا يتفق مع م�ا اش��ارت إلي�ه 
يقود إلى رفع أداء المنظمة وهذه الفائدة تظهر من خلل أربع نقاط أساسية وهي:

يؤدي إلى تحقيق انسجام وظيفي أفضل بين العاملين..1
يساعد على التفكير بصورة واضحة..2
يعمل على اشتراك جميع العاملين في المنظمة في التخطيط..3

)119يؤدي إلى تحقيق نظام معين للسيطرة والتحكم بالعمل وذلك لمنع العشوائية.  (ص
" أن التخطيط يعتبر جسرا للوصول إلى تحقيق اله��داف المرج��وة م�ن المش��روع الق��ائم أو الم��راد القي��ام ب�ه ويحثن��ا
على الستخدام الفعال لمختلف الموارد المتاحة لتلفي احتم��ال " غي��ر مؤك��د " إل��ى احتم��ال " مؤك��د " مم��ا يحمل��ه

)107 ص 1999المستقبل ويوفر على المدير الوقوع في مشاكل مستقبلية ل تعرف نتائجها " . (منصور ،
كما يتضح من العرض السابق أن الرعاية الصحية والنفسية والغذائية للعبين ضرورية ولكنها غير موجودة من
خلل عدم وجود أخصائيين نفسيين وأخصائيي تغذية ويعزو الباحث هذه الفروق إل��ى ع��دم إدراك أهمي��ة الرعاي��ة



)" أن الرعاي��ة2008النفس��ية والغذائي��ة بالنس��بة للع��بين والفري��ق بش��كل ع��ام ، وف��ي ه��ذا الص��دد ي��ذكر  الوق��اد (
النفسية التربوية ركن هام من أركان الع�داد المتكام��ل للرياض��يين كم��ا ان إغف�اله يعن��ي ان اللع�ب ق�د فق�د ج�زءاً
هام�ا م�ن ج��وانب إع�داده لتحقي��ق أفض�ل المس��تويات الرياض��ية ، كم�ا ته��دف الرعاي�ة النفس�ية إل��ى تق��ديم الخ��دمات
التي تساعد اللعب والفريق على مواجهة الصعوبات والمشكلت التي تعوق تطوير مستوى ادائهم خلل التدريب

ص)81".( 
) أن العداد النفسي للرايضيين يهدف إل��ى بن��اء وتش��كيل المي��ول والتجاه��ات2006كما يتفق مع ماذكره فوزي (

اليجابية للرياضي نحو الممارسة الرياضية عامة والنشاط الرياضي النوعي خاصة إضافة إلى تطوير وتوظي��ف
)186سمات الرياضي النفعالية تبعا لمتطلبات التدريب والمنافسات في النشاط الرايضي الممارس . (ص  

ويرى الباحث ان الرعاية النفسية لها دورها بالنسبة للدول التي تسعى إل��ى إح��راز المراك��ز المتقدم��ة وه��ذا م��ا أك��ده
) : ب��أن الع��داد النفس��ي احت��ل مكان��ة هام��ة ف��ي الت��دريب الرياض��ي وتح��رص ال��دول2001ف��وزي و ب��در ال��دين (

ال��تي تس��عى إل��ى تحقي��ق مراك��ز متقدم�ة ف��ي المج�ال الرايض��ي عل�ى تعيي��ن أخص��ائي نفس��ي رياض��ي ض�من جه��از
 )213إعداد الفريق الرياضي وبذلك يكتمل مثلث العداد الرياضي ( بدني د مهاري د نفسي ) . (ص 

وفي مجال التغذية اتفق أفراد عينة البحث على ع�دم تواج��د أخص��ائيي تغذي�ة م�ع الف��رق عل��ى الرغ��م م�ن تأكي��دهم
) ب�أن الطري��ق1994على أهميتها بالنسبة للعب والفريق عل�ى ح�د س��واء وه��ذا يتف�ق م�ع م�ا أش��ار إلي�ه  غوت��وق (

إلى النجاز الرياضي يتطلب تطوير القدرات البدنية بصورة ممت��ازة بم��ا يتناس��ب ومتطلب��ات وخص��ائص المس��ابقة
المعينة وهذا يعود إلى التدريب المبرمج والحم��ل الت��دريبي ولك��ي يس��تطيع الرياض��ي تنفي��ذ البرنام��ج الت��دريبي ل ب��د
م��ن ت��أمين غ��ذاء مناس��ب لحتم��ال تنفي��ذ الت���دريب م��ن جه��ة وللتع���ويض والستش���فاء م��ا بع��د الت���دريب م��ن جه��ة

)203اخرى . (ص 
وهذه النتائج السلبية تؤكد وتزز الفرضية الثالثة والرابعة التي تقول بوجود بعض السلبيات في العمل الداري 
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مو�ا�فق� جدا
مو�ا�فق�
غير مو�ا�فق�

 ) يوضح النسبة المئوية الخاصة باستجابات عبارات المحور الثالث3شكل بياني ( 
)آلية عمل التحاد (



 ) والخ��اص ب��التكرار والنس��بة المئوي��ة وال��دللت الحص��ائية الخاصةباس��تجابات3يتض��ح م��ن الش��كل البي��اني ( 
 وجود فروق دالة إحصائيا بين الجابات حي��ث حقق��ت العب��ارة رق��م ()آلية عمل التحادعبارات المحور الثالث  (

 حي�ث ك��انت نس�بة مواف��ق ه�ي العل�ىتت��وافر ملع�ب بش�كل جي�د و ك��اف ل يعي��ق العم�ل) وال��تي تش��ير إل��ى 38
تبعي��ة ملع��ب ك��رة الق��دم للتح��اد تس��اعد و تس��هل) وال��تي تش��ير إل��ى أن 39% ، تليه��ا العب��ارة رق��م (60وبلغ��ت 

هن��اك) وال��تي تش��ير إل��ى أن 40% ، تليه��ا العب��ارة رق��م (48 حي��ث ك��انت نس��بة مواف��ق ه��ي العل��ى وبلغ��ت عمل��ه
)41 % ، تليه��ا العب��ارة رق��م (46  حي��ث ك��انت نس��بة مواف��ق ه��ي العل��ى وبلغ��ت اهتم��ام جي��د بالفئ��ات العمري��ة

 حي��ث ك��انت نس��بة الغي��ر مواف��ق ه��ي العل��ى وبلغ��تهن��اك اهتم��ام جي��د ب��المراكز التدريبي��ةوال��تي تش��ير إل��ى أن 
طريق��ة التص��ال الحالي��ة بي��ن الم��وظفين و ب��اقي المحافظ��ات) والتي تشير إلى أن 42% ، تليها العبارة رقم (62

% ، تليه�ا العب�ارة رق��م (51حي�ث ك�انت نس�بة الغي��ر مواف��ق ه�ي العل��ى وبلغ��ت جيدة و تس��اعد ف��ي تس��هيل العمل
) وال��تي تش��ير إل��ى أن العلق��ة بي��ن التح��اد الس��وري  والتح��اد العرب��ي جي��دة و قوي��ة حي��ث ك��انت نس��بة الغي��ر43

 ) وال��تي تش��ير إل��ى أن العلق��ة بي��ن التح��اد والتح��اد44 % ، تليه��ا العب��ارة رق��م (60موافق هي العل��ى وبلغ��ت 
) وال��تي45 % ، ، تليه��ا العب��ارة رق��م (65الس��يويجيدة و قوي��ة حي��ث ك��انت نس��بة المواف��ق ه��ي العل��ى وبلغ��ت 

56تشير إلى أن العلقة بين التحاد والتحاد الدولي جيدة و قوية حيث كانت نسبة موافق هي العل��ى وبلغ��ت 
 متس��اوية و عادل��ة بي��ن الجمي��ع) وال��تي تش��ير إل��ى أن العلق��ة بي��ن التح��اد والندي��ة46% ، تليه��ا العب��ارة رق��م (

) وال��تي تش��ير إل�ى العلق�ة47 % ، تليه��ا العب��ارة رق��م (52حيث ك��انت نس�بة الغي�ر المواف��ق ه��ي العل�ى وبلغ�ت 
 % ، تليه��ا58بين التحاد ومنظمة التحاد الرياضي العام جيدة حيث كانت نس�بة المواف��ق ه�ي العل�ى وبلغ��ت 

) وال��تي تش��ير إل��ى أن طريق��ة ال��دوري الس��وري مناس�بة للرتق��اء ب�الكرة الس��ورية حي��ث ك�انت نس�بة48العب�ارة رق��م (
ع��دد البط��ولت الرس��مية) وال��تي تش��ير إل��ى أن 49 % ، تليه��ا العب��ارة رق��م (72الغي��ر مواف��ق ه��ي العل��ى وبلغ��ت 

 %� ،89  حي��ث ك��انت نس��بة الغيرمواف��ق ه��ي العل��ى وبلغ��ت ف��ي س��وريا كافي��ة و جي��دة و تس��اعد عل��ى التط��وير
خصخص��ة الندي�ة بش��كل كام��ل  يس��اعد ف��ي تط��وير و رف��ع مس��توى ك�رة) وال��تي تش��ير إل��ى 50تليها العبارة رق��م (

أن) وال��تي تش��ير إل��ى أن 51 % . تليه��ا العب��ارة رق��م (43 حي��ث ك��انت نس��بة المواف��ق ه��ي العل��ى وبلغ��ت الق��دم
حيث ك��انت نس��بةتع��ود تبعي��ة ك��ل ن��ادي لح��د الهيئ��ات أو ال��وزارات ف��ي الدول��ة يس��اعد ف��ي تحس�ين و رف��ع المس��توى

هن��اك تخطي��ط جي��د للعم�ل م�ع) وال��تي تش��ير إل�ى أن 52 % . تليها العبارة رق��م (47الموافق هي العلى وبلغت 
)53 % . تليه��ا العب��ارة رق��م (73  حي��ث ك��انت نس��بة الغي��ر المواف��ق ه��ي العل��ى وبلغ��ت كاف��ة الفئ��ات العمري��ة
 حي��ث ك��انت نس��بة الغي��ر مواف��ق ه��ي العل��ىهن��اك خط��ط زمني��ة واض��حة لنش��اطات التح��ادوال��تي تش��ير إل��ى أن 

هن��اك ال��تزام بتط��بيق كاف��ة الخط��ط المص��رح عنه��ا) وال��تي تش��ير إل��ى أن 54 % . تليه��ا العب��ارة رق��م (79وبلغ��ت 
توض��ع) والتي تشير إلى أن 55 % . تليها العبارة رقم (79حيث كانت نسبة الغير الموافق هي العلى وبلغت 

  حي�ث ك��انت نس�بة الغي�ر المواف��قخطط لعدد من الس��نوات طويل��ة الم��دى وف��ق أس��س علمي�ة و منطقي�ة ص��حيحة
 % . 75هي العلى وبلغت 



يتضح من العرض السابق اتفاق آراء عينة البحث على وجود الملعب الجيدة والتي تساعد على تحقيق أهداف
) " أن المكانات هي عب��ارة ع��ن الملع�ب والجه��زة والدوات2003العملية التدريبية وهذا ما يؤكدهعز الدين ( 

والميزانيات والظروف المناخية والجغرافية والمعلوماتية والكوادر البشرية المؤهلة التي يمكن أن تساهم في تحقي��ق
)11الهدف المنشود وفقا للسلوب العلمي ". (ص

كما اتضح من نتائج البحث أن هناك تفاوت بين آراء العين�ة ح�ول موض��وع خصخص��ة الندي��ة الرياض��ية ويع��زو
الب��احث ه��ذه الف��روق إل��ى ع��دم إدراك الف��راد لمعن��ى وأهمي��ة الخصخص��ة ودى إمكاني��ة مس��اهمتها ف��ي رف��ع س��وية

) ب��أن " مفه���وم الخصخص���ة ه��و2002العم��ل الرياض���ي ف��ي مج��ال ك��رة الق��دم وه���ذا م��ا أش���ار إلي��ه  الش���افعي ( 
مجموع��ة م��ن السياس��ات المتكامل��ة ال��تي تعتم��د عل��ى آلي��ات الس��وق ومب��ادئ القط��اع الخ��اص والمنافس��ة م��ن أج��ل
تحقيق أهداف التنمية والعدالة الجتماعية ، أوسع نطاقا م�ن فك��رة تحوي��ل القط��اع الع��ام إل��ى الخ��اص " . ( ص:

19(
) " بأن أهمية الخصخصة تتمثل في أن لها أهدافا تدخل في إط��ار تحقي��ق عنص��ر2007كما ذكر العشماوي ( 

الكف��اءة والتنمي��ة ويتحق��ق ذل��ك م��ن خلل خل��ق من��اخ تنافس��ي بي��ن القطاع��ات القتص��ادية المختلف��ة داخ��ل الدول��ة
وكذلك بين الوحدات القتصادية داخل كل قطاع وفي كافة المجالت من إنتاجية وتسويقية ومالي��ة وبش��رية وه��ذا

)82المر ينعكس إيجابيا على زيادة كمية وجودة النتاج"  . (ص 
كما اتفقت آراء أفراد عينة البحث بعدم وج��ود برام�ج زمني��ة معلن�ة لعم�ل التح��اد ويع��زو الب��احث ه�ذه النتيج�ة إل�ى
عدم اهتمام الكوادر الرئيسية للتحاد بالبرامج الزمنية وأهميتها بالنسبة لهم ،وهذا يؤك��د الفرض��ية الثاني��ة حي��ث أن

)2002عدم وجود برامج زمنية يؤثر على سير العمل وبالت��الي عل�ى المتوق��ع م�ن النتائ��ج ،  وي��ذكر  الش��رقاوي (
ف��ي ه��ذا الص��دد " أن البرنام��ج الزمن��ي ه��و ن��وع م��ن الخط��ط المؤقت��ة تع��د للس��تخدام م��رة واح��دة لمواجه��ة موق��ف
معين ولتحقيق هدف معين تنتهي الخط�ة بتحقيق�ه وتختل��ف البرام��ج كخط�ة ع�ن أن��واع الخط��ط الخ��رى كالسياس��ة

)224أو الجراء إذ أن هذه الخطط لها صفة الستمرار بينما البرنامج له صفة مؤقتة ".   ( ص 
): "أن البرنامج الزمن��ي يوض��ح العملي�ات المطل��وب تنفي��ذها تنفي��ذا مبين��ا ميع�اد البت�داء2002كما ويشيرالهواري (

وميعاد النتهاء لك�ل عملي�ة تق��رر تنفي��ذها فه��و وس�يلة لرب��ط العملي�ات المختلف�ة م�ن أج�ل تحقي��ق اله�دف".  ( ص
): أن الزم��ن ف��ي إدارة العم��ال م�ن الم��ور2000 ).كما يتفق الباحث مع ما أشار إليه  درويش و عثمان (42

التي يجب الهتمام بها وعلى هذا فمن الهمية الهتمام بتخطيط استخدام الوقت الستخدام المثل والعمل على
تلشي أي ضياع منه لن ضياع الوقت معناه ضياع الموال وضياع المجهودات وض��ياع الف��رص الم��ر ال��ذي
غالب���ا م���ا يك���ون س���ببا ف���ي ت���دهور العم���ال أو فش�����لها.والبرامج الزمني���ة ليس���ت مج���رد مواعي���د توض���ع كيفم���ا ش���اء
المخط�����ط ولكنه�����ا ترتب�����ط بك�����ثير م�����ن المتغي�����رات مث�����ل: اله�����دف- المكان�����ات المادي�����ة والبش�����رية- السياس�����ات-

)كم��ا يتض��ح أيض��ا م��ن الع��رض الس��ابق اتف��اق أف��راد عين��ة البح��ث عل��ى ع��دم13الج��راءات- الموازن��ات.   (ص:
وجود خطط طويلة المدى ومبنية على أسس علمية ص��حيحة الم��ر ال��ذي ي��ؤدي إل��ى ع��دم وج��ود تسلس��ل بالعم��ل



Lisaوبالت��الي ح��دوث الفوض��ى وع��دم تحقي��ق اله��داف المطلوب��ة ، ويتف��ق الب��احث ف��ي ذل��ك م��ع م��ا أش��ارت إلي��ه 
and others  (2001)ب��أن " التخطي��ط طوي��ل الم��دى يتض��من اله��داف ال��تي تري��د المنظم��ة أن تص��ل إل��ى 

)22تحقيقها خلل فترة أطول من الوقت كما هو الحال بالنسبة لخمس سنوات أو عشر سنوات ".  (
): " أن التخطي��ط يعت��بر جس��را للوص��ول إل��ى تحقي��ق اله��داف المرج��وة م��ن المش��روع1999كم��ا يؤك��د منص��ور (

القائم أو الم��راد القي��ام ب��ه ويحثن��ا عل��ى الس��تخدام الفع��ال لمختل��ف الم��وارد المتاح��ة لتلف��ي احتم��ال " غي��ر مؤك��د "
إل����ى احتم����ال " مؤك�����د " مم�����ا يحمل����ه المس����تقبل وي�����وفر عل����ى الم�����دير الوق�����وع ف�����ي مش����اكل مس����تقبلية ل تع�����رف

.)107نتائجها."(ص 
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 ) يوضح النسبة المئوية الخاصة باستجابات عبارات المحور الرابع4شكل بياني ( 
)المحور المالي (

 ) والخ���اص ب���التكرار والنس���بة المئوي���ة وال���دللت الحص���ائية الخاصةباس���تجابات4يتض���ح م��ن الش���كل البي���اني ( 
)56 وجود فروق دالة إحصائيا بين الجابات حيث حقق��ت العب��ارة رق��م ()المحور المالي عبارات المحور الرابع (

 حي�ث ك��انت نس�بة الغي�ر مواف��ق ه��ي العل�ى وبلغ�تالميزانية المالية كافية و ل تش��كل أي ع�ائقوالتي تشير إلى 
) وال��تي تش��ير إل��ى أن اس��تقللية التح��اد بالتص��رف بميزاني��ة الخاص��ة يط��ور واق��ع57% ، تليه��ا العب��ارة رق��م (83

يت��م) وال��تي تش��ير إل��ى أن 58% ، تليه��ا العب��ارة رق��م (35كرة القدم حي��ث ك�انت نس�بة مواف��ق ه�ي العل��ى وبلغ��ت 
 % ، تليه��ا54 حي��ث ك��انت نس��بة الغي��ر مواف���ق ه��ي العل��ى وبلغ��ت ص���رف ميزاني��ة التح��اد بالمك��ان الص��حيح

 حي��ث ك��انت نس��بة الغي��ر مواف��قهن��اك ميزاني��ة خاص��ة للمنتخب��ات الوطني��ة) وال��تي تش��ير إل��ى أن 59العب��ارة رق��م (
هن��اك دخ��ل جي��د م�ن التس��ويق الرياض��ي) وال��تي تش��ير إل��ى أن 60% ، تليها العبارة رقم (53هي العلى وبلغت 

يوج��د) وال��تي تش��ير إل��ى أن 61% ، تليه��ا العب��ارة رق��م (81حي��ث ك��انت نس��بة الغي��ر مواف��ق ه��ي العل��ى وبلغ��ت 
% .73 حيث كانت نسبة الغير موافق هي العلى وبلغت استثمارات جيدة و كافية للتحاد



يتضح من العرض السابق اتفاق أفراد عينة البحث على عدم كفاي�ة الميزاني��ة المالي��ة للتح��اد مم��ا يح��د م��ن القي��ام
بأعماله كما يجب وبالتالي إعاقة تحقيق أهدافه نظرا لك��ون الميزاني��ة والمكان��ات المادي��ة تمث��ل العص��ب الساس��ي

لي عمل .
ويعزو الب�احث ه�ذه الف��روق إل�ى قل�ة م��وارد ميزاني��ة التح��اد الرياض��ي الع��ام وع��دم الهتم��ام باتخ��اذ خط��وات أخ��رى

من شأنها زيادة إيرادات التحاد الرياضي العام. 
ويرى الباحث أنه على التحاد الرياضي الع��ام أن ي��واكب التط��ور العلم��ي والتكنول��وجي لمس��ايرة اتجاه��ات العص��ر
الحديث والمتمثلة في عصر العولمة وخاصة في المجال الرياضي ومع التج�اه الح��ديث للعتم��اد عل��ى التس��ويق
الرياض��ي عل��ى أس��س علمي��ة يمك��ن المس��اهمة ف��ي زي��ادة التموي��ل ال��ذاتي ف��ي مختل��ف التجاه��ات الرياض��ية وبه��ذا
نس��تطيع العتم��اد عل��ى التس��ويق كوس��يلة للنه��وض بالرياض��ة بجمي��ع متغيراته��ا بم��ا فيه��ا زي��ادة الي��رادات للموازن��ة

العامة للتحاد الرياضي العام.
) "أن التس��ويق يعم��ل عل��ى النه��وض بالقتص��اد2000ويتف��ق الب��احث ف��ي ذل��ك م��ع م��ا أش��ار إلي��ه عب��د الع��اطي(

) 4الرياضي حيث يساهم التسويق في التمويل الذاتي ومعدلت النتاج في مختلف المجالت الرياضية ".(ص 
) أنه لبد من العتماد الكبر على التمويل الذاتي بأن تق��وم ك��ل مؤسس��ة أو هيئ��ة1999كما يتفق معمصطفى (

بالدراس��ة العلمي��ة للتع��رف عل��ى ف��رص النم��و والتط��ور واس��تثمار ه��ذه الف��رص بم��ا يتي��ح التنمي��ة الحقيقي��ة لموارده��ا
) 6واستقللها عن التمويل الحكومي. ( ص 

التوصيات :
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