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Abstract 

     Led industrial activity and technological development in the countries of 

the world in recent years to the emergence of negative effects on the 

environment where the right of seriously polluting the natural and urban 

environmental components impact on natural systems and human health as 

well as the depletion of resource consumption is rational to her, leading to the 

depletion of non-renewable resources and influence the growth rate of 

renewable resources. EMS is one of the most important systems that are 

reliable in order to achieve reduction of environmental pollution targets and 

improve internal and external environment of the institutions. This system is 

based on a set of practices and tools include environmental impact and 

environmental risk assessment and management, pollution prevention and 

cleaner production consecration, and planning for emergency response, and 

environmental review. Cleaner production method is based like other 

preventive strategies, to the exclusion of pollution before it occurs. And it is a 

sure guarantee for the institutions to compete locally and globally, an option 

which ensures environmental bodies with the competent authorities on 

adoption in order to achieve green development (sustainable development) 

reduce loss and waste of natural resources and of energy, as a mechanism of 

sustainable development mechanisms. So consisted research the problem (the 

existence of environmental problems rather than on a specific place, but 

overtaken, to become a contemporary global problems, particularly when the 

exploitation of natural resources and unusually familiar, and without any 

consideration of what results from the act Alabama crowbar at the core of the 

ecological balance. The research aims to clarify the concept of environmental 

management (environmental management and its importance and its 

relationship to development). Identify the environmental situation in Iraq 

through the presentation of the most important environmental problems and 

sources of environmental pollution, causes, effects and various implications. 

Propose recommendations to improve the application of the proper 
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environmental management system. The importance of searching through the 

occupied importance of environmental management, both in being a mainstay 

of economic activity in the conservation of natural resources and the 

rationalization of consumption, and in being responsive to the needs of 

sustainable development, and its ability to maintain the environmental 

elements of the system to continue. Study and analysis of the reality of 

environmental management and to assess its performance, and the disclosure 

of the difficulties and obstacles that stand in front of their evolution and limit 

their impact and do. 

 

Key words: Environmental management, Sustainable development 
 

 

انتنمٍت انمستذامت  الادارة انبٍئٍت كمذخم نتحمٍك انتنمٍت انمستذامت مع اشبرة انى والع

 فً انعراق
 

 انخلاطت

اٌؼبٌُ فلاي إٌَٛاد الأف١وح اٌٝ ثوٚى آصبه أكٜ إٌشبؽ اٌظٕبػٟ ٚاٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ كٚي 

ٍٍج١خ ػٍٝ اٌج١ئخ ؽ١ش ٌؾك ر٠ٍٛش فط١و ثبٌّىٛٔبد اٌج١ئ١خ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌؾؼو٠خ أصو ػٍٝ الأٔظّخ 

اٌطج١ؼ١خ ٚػٍٝ طؾخ الإَٔبْ ثبلإػبفخ اٌٝ اٍزٕياف اٌّٛاهك ثبلاٍزٙلان غ١و اٌؼملأٟ ٌٙب، ِّب ٠ئكٞ 

٠ٚؼزجو ٔظبَ الإكاهح اٌج١ئ١خ   زؤص١و ػٍٝ ِؼلي ّٔٛ اٌّٛاهك اٌّزغلك.اٌٝ ٔؼٛة اٌّٛاهك غ١و اٌّزغلكح ٚاٌ

 الاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهكٚ الزظبكٞ ٚاكاهٞ ٠زُ الاػزّبك ػ١ٍخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّزٛاطٍخوبٍٍٛة 

ِغّٛػخ ِٓ الاكٚاد ٠ٚورىي الاكاهح اٌج١ئخ ػٍٝ  .ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌج١ئ١خ اٌّزغلكح ٚغ١و اٌّزغلكح

٠ٚؼزّل أٍٍٛة الإٔزبط  ا٢صبه إٌبرغخ ػٓ أٔشطزٗ اٌّئٍَبد اٌزٟ رؼو ثبٌج١ئخرم١١ُ زٟ رزؼّٓ اٌ

الأٔظف وغ١وٖ ِٓ الاٍزوار١غ١بد اٌٛلبئ١خ الأفوٜ، ػٍٝ اٍزجؼبك اٌزٍٛس لجً ؽلٚصٗ. ٠ٚشىً ػّبٔخ 

بد اٌّقزظخ إٌّبفَخ ِؾ١ٍب ٚػب١ٌّب، ٚ٘ٛ ف١به رؾوص ا١ٌٙئبد اٌج١ئ١خ ِغ اٌغٙ أو١لح ٌٍّئٍَبد ٔؾٛ

ػٍٝ رج١ٕٗ ِٓ أعً رؾم١ك ر١ّٕخ فؼواء) ر١ّٕخ َِزلاِخ( رؾل ِٓ ػ١بع ٚا٘لاه اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ 

ِشبوً ث١ئ١خ ١ٌٌ ػٍٝ )ثٛعٛك  ٌنا رّضٍذ اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ .ٚاٌطبل٠ٛخ، وآ١ٌخ ِٓ آ١ٌبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

اٍزغلاي اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ  ِىبْ ِؾلك، ثً رقطزٗ، ٌزظجؼ ِشىلاد ػب١ٌّخ ِؼبطوح، ٚلا١ٍّب ػٕل

ثشىً غ١و ِؼزبك ِٚؤٌٛف، ٚكْٚ أٞ اػزجبه ٌّب ٠ٕغُ ػٓ اٌفؼً اٌلاث١ئٟ اٌّقً فٟ عٛ٘و اٌزٛاىْ 

. اٌزؼوف )الإكاهح اٌج١ئ١خ ٚأ١ّ٘زٙب ٚػلالزٙب ثبٌز١ّٕخرٛػ١ؼ ِفَٙٛ الإكاهح اٌج١ئ١خ )٠ٚٙلف اٌجؾش  اٌج١ئٟ.

اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ ِٚظبكه اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚأٍجبثٙب  ػوع أُ٘ ػٓ ؽو٠كػٍٝ اٌٛػغ اٌج١ئٟ فٟ اٌؼواق 

 أ١ّ٘خ الزواػ رٛط١بد ٌزؾ١َٓ رطج١ك ٔظبَ الاكاهح اٌج١ئ١خ ا١ٌٍَُ رٕجغ .ٚأصبه٘ب ٚأؼىبٍبرٙب اٌّقزٍفخ

 الالزظبكٞ أٍب١ٍخ ٌٍٕشبؽ كػبِخ وٛٔٙب فٟ ٍٛاء اٌج١ئ١خ، الإكاهح رؾزٍٙب اٌزٟ الأ١ّ٘خ فلاي ِٓ اٌجؾش

 اٌَّزلاِخ، اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ رٍجٟ وٛٔٙبٚاٍزٙلاوٙب،  ٚروش١ل اٌطج١ؼ١خ ٛاهكاٌّ ػٍٝ اٌؾفبظ فٟ

كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌٛػغ اٌج١ئٟ ٚالاكاهح  .الاٍزّواه ػٍٝ اٌج١ئٟ إٌظبَ ػٕبطو ػٍٝ اٌؾفبظ فٟ ِٚملهرٙب

 .اٌزٟ رمف اِبَ رطٛه٘بٚ اٌج١ئ١خ ٚرم١١ُ ١ٍو ػٍّٙب ٚرشق١ض  اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعخ اٌج١ئخ 

 

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ،الاكاهح اٌج١ئ١خ انمرشذة: انكهمبث

 

 انممذمت

ٚػٍٝ اٌؾ١بح ثشىً فبص ػٍٝ الإَٔبْ  رؼلكد اٌّشبوً اٌج١ئ١خ ٚأطجؾذ رشىً فطوا ً ؽم١م١ب ً

، ٚهويد ػٍٝ ٌزٟ ٌُ رواػٟ الاػزجبهاد اٌج١ئ١خ، ٚمٌه ثفؼً الأٔشطخ اٌجشو٠خ اٌّقزٍفخ اثوِزٙب

، ٚثنٌه أطجؾذ اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ ٌؼ ِغ اٌج١ئ١خ ٚاٌّٛاهك اٌج١ئ١خبالاٍزغلاي غ١و الأِضً ٚغ١و اٌّزظ

، ح اٌزٟ ا٘زُ ثٙب اٌفىو الالزظبكٞ، ٚالإكاهٞ، ٚالاعزّبػٟٚاؽلح ِٓ أُ٘ اٌّشىلاد اٌى١ٔٛخ اٌّؼبطو
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ٌٚىً اٌزغ١واد اٌَو٠ؼخ ٚاٌّزؼبلجخ وبْ لاثل ِٓ ظٙٛه ِفب١ُ٘ اكاه٠خ رغبٖ اكاهح . اٌـ….ٚا١ٌَبٍٟ 

وؤٍٍٛة الزظبكٞ ، ٚ٘نا ِبكػٝ اٌٝ ظٙٛه ِفب١ُ٘ الإكاهح اٌج١ئ١خ اٌّؼبطوح زظبك٠خاٌّٛاهك الال

اٍزقلاَ الأِضً ػٍٝ ِٛاهك اٌج١ئخ ٚٚاكاهٞ ٠ؼًّ رؾذ ِفَٙٛ ٔظو٠خ اٌز١ّٕخ اٌّزٛاطٍخ ِٓ اعً اٌؾفبظ 

لاد اٌج١ئخ ٌزفبلُ اٌّشى ك١ٌٚخِفَٙٛ الاكاهح اٌج١ئ١خ وبٍزغبثخ  ٌنا عبء .ٌٙب ثغ١خ اٌؾفبظ ػ١ٍٙبٚاٌوش١ل 

اٌغبٔت الا٠ىٌٛٛعٟ  ػٍٝ جبؽضْٛا٠ٌئول  خ اٌج١ئخ، ٌناٚرشىً الاكاهح اٌج١ئ١خ أؽل ٍٚبئً ؽّب٠ .ٚرؼلك٘ب

 ِٓ فلاي َِبّ٘زٙب الإكاهح اٌج١ئ١خ،  رمَٛ ثٗاٌَّبئً اٌّورجطخ ثشئْٚ اٌج١ئخ ِٓ فلاي اٌلٚه اٌُّٙ اٌنٞ ٚ

 خ.اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِ كػـُ ٚ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ إٌظبَ اٌج١ئٟ
 

 : الاطبر اننظريلاا او

 مفهىو الادارة انبٍئٍت 

 اٌّٛاك رَوة اٌٝ ٠ّزل ثبٌغبً ها ػو ثٙب واهٚالإػ اٌج١ئخ رٍٛس اٌٝ الإَٔبْ ٍٍٛو١بد ثؼغ ئكٞر

، اٌج١ئخ ؽّب٠خ ِزطٍجبد  ِٓ كاى ،اٌؼَىو٠خٚ اٌظٕبػ١خ إٌفب٠بد ِٓ الأهاػٟ ٚرؼوه ِخباٌَ اٌى١ّ١بئ١خ

  .اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ٚرؾم١ك اٌج١ئخ ػٍٝ ٌٍؾفبظ اٌّورىيادوؤؽل  ١خاٌج١ئ حهالإكاَ ِفٙٛ ثوىٌنا 

اٌؼًّ ِٓ  فطؾٚ ٚا١ٌَبٍبد اٌج١ئ١خ: ٚػغ الأُِ اٌّزؾلح ػٍٝ أٔٙبػوف ِفَٙٛ الاكاهح اٌج١ئ١خ ٚفك 

، ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاك ِواؽً الإٔزبط ٌىبفخ، ِقٍفبد إٌشبؽ اٌظٕبػٟ الأَبٟٔ اعً اٌؾل ِٓ

 ٌزوو١ي ػٍٝ لإعواءاد اٌولبث١خ، ِغ ابفخ إٌٙبئٟ ٚاٌغٛأت اٌج١ئ١خ اٌّزؼٍمخ ثٗ، رٕف١ن واظ الأ١ٌٚخ اٌٝ إٌّز

 . ]1[ٌٙنٖ الإعواءاد اػبفخ اٌٝ و١ف١خ اٍزقلاَ اٌّٛاهك  خه اٌؼو٠ج١باٌزىب١ٌف ٚالأص

 ل١ّ١ٍخ أٚاٚ الإّؾ١ٍخ، اٌبثخ الإعواءاد ٍٚٚبئً اٌول"ػٍٝ أٔٙب:   William R. Mangumػوفٙبٚ

الاٍزؼّبي اٌؼملأٟ ٌٍّٛاهك اٌطج١ؼ١خ زؼّٓ ٠ ٚونٌهٌج١ئخ، أعً ؽّب٠خ اٌزٟ رُ ٚػؼٙب ِٓ ١ٌّخ، ٚاؼباٌ

ػوفٙب  (Grolosca)اِب اٌؼبٌُ " ٚالاٍزفبكح اٌلائّخ ِٓ ٘نٖ اٌّٛاهك ػل وً أٛاع الاػزلاءاد اٌج١ئ١خ

 ثبٌّؾ١ؾ، ٚػلالبرٗ ١خٕشبؽبد الإَٔبٔاٌووي ؽٛي ٚاٌزٟ ر ٟ٘ ِٓ طٕغ اٌجشو"الإكاهح اٌزٟ  ػٍٝ أٙب

الإكاهح اٌج١ئ١خ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٚاٌفُٙ ٚا١ٌَطوح اٌنٞ  رٙزُ عٛ٘و، ٚٚالأٔظّخ اٌج١ٌٛٛع١خ اٌّزؤصوح ٟاٌف١ي٠بئ

أِب  .]2[ اٌطج١ؼٟ ٠َزّو فٟ رط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛع١ب ثلْٚ اٌزغ١١و فٟ إٌظبَ  ٌىٌٟلإَٔبْ  بثٙ اٌَّٛػ

يء ِٓ إٌظبَ الإكاهٞ اٌشبًِ اٌنٞ ٠زؼّٓ ا١ٌٙىً ع"ػوفذ الإكاهح اٌج١ئ١خ ػٍٝ أٔٙب فمل  ISO ِٕظّخ

ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌّٛاهك اٌّزؼٍمخ  ٌَّئ١ٌٚبد ٚاٌّّبهٍبد ٚالإعواءااٌزٕظ١ّٟ ٚٔشبؽبد اٌزقط١ؾ ٚا

أٙب ِغّٛػخ ِٓ ػوفذ ػٍٝ وّب .[3] "ثزط٠ٛو ا١ٌَبٍخ اٌج١ئ١خ ٚرطج١مٙب ِٚواعؼزٙب ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب

ٌؾّب٠خ ط١بغخ اٍزوار١غ١بد ٌٍَّبػلح فٟ ؼًّ، ٚارقبم اعواءاد الاكاٚاد اٌل٠ٕب١ِى١خ اٌّٛعٙخ ٔؾٛ اٌ

اٌج١ئخ ٚرؼي٠ي٘ب ٚط١بٔزٙب ِٚٓ صُ رٕف١ن الاٍزوارغ١ب ِٚوالجزٙب. ٚثشىً ػبَ رؼٕٟ الاكاهح اٌج١ئ١خ: ٟ٘ 

ٚرشًّ ػ١ٍّخ ٚػغ الأ٘لاف اٌج١ئ١خ ٚا٠غبك اٌَجً  ،بٌخ ١ٌٍَبٍبد ٚاٌّٛاطفبد اٌج١ئ١خالاكاهح اٌفؼ

فبلاكاهح اٌج١ئ١خ اٌج١ئ١خ ا١ٌٍَّخ ٟ٘ رٍه اٌزٟ رٕطٛٞ ػٍٝ اٌزقط١ؾ اٌج١ئٟ  ،١ن٘ب، ٌؾّب٠خ اٌج١ئخٌّٕبٍجخ ٌزٕفا

 .]4 [ا١ٌٍَُ ٚاٌنٞ ٠زّبشٝ ِغ اٌقطؾ اٌز١ّٕخ اٌؾؼبه٠خ اٌزٟ رئكٞ اٌٝ ث١ئخ افؼً ٌلاع١بي اٌمبكِخ

إٌظبَ ٕٙغ١خ ٌوػب٠خ فٟ اٌّؼبٌغخ اٌّ ٍٍَخ ِٓ الاٍب١ٌت اٌفؼبٌخا ٠ٕٙٔظو اٌٝ الإكاهح اٌج١ئ١خ ػٍٝ أ

 رغبٖ اٌج١ئخ ثَّئ١ٌٚزٙب اٚلا٠زُ مٌه الا ِٓ فلاي اٌزياَ إٌّشبح عٛأت إٌشبؽ الالزظبكٞ،  ٌغ١ّغ اٌج١ئٟ

ث١ٓ اٌز١ّٕخ ٚالاٍزلاِخ  ِزواثطخ ِٚزشبثىخػلالخ ٚعٛك ٠زغيأ ِٕٙب. ٚثبػزجبه ثبػزجبه إٌّشؤح عيء لا

 .]5[ ٚث١ٓ الاٍزلاِخ ٚالإكاهح اٌج١ئ١خ

 

 فً الاتفبلٍبث انذونٍتارة انبٍئٍت الاد

 اٌؼشو٠ٓ اٌموْ ِٓ اٌّبػ١خ الأف١وح اٌضلاس اٌؼمٛك فلاي ثبهىا وبْ الاكاهح اٌج١ئ١خ رطٛه أْ ٠لاؽع

 ٌّٛافمبدٌؾظٛي ػٍٝ اارشغ١غ  اٌزٟٚا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ اٌمٛا١ٔٓ  رشو٠غروويد اٌغٙٛك ٌزط٠ٛو ٚؽ١ش 

ٛطٛي اٌٝ رٙلف اٌاٌّئٍَبد اٌىج١وح ِٓ لجً زغبثخ ٍالآِ ِئٍَبد ِوالجخ اٌج١ئخ، ِغ ِلاؽظخ 

الا أْ اٌزشو٠ؼبد هويد ػٍٝ  اٌّوؽٍخ. ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ ٘نٖ ١ٓ ٚاٌزشو٠ؼبد اٌج١ئ١خِطبثمخ اٌمٛأ

ٚأٍجبثٙب، وّب افزمود اٌؼمجبد اٌؾٍٛي ٚاٌزٛط١بد ٚالإطلاؽبد اٌغيئ١خ ٌُٚ رٙزُ ثبٌجؾش ػٓ عٛ٘و 

وً ٘نٖ  ٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ اٌج١ئ١١ٓ فؼلا ػٓ ػؼف الإِىب١ٔبد اٌّبك٠خ، اْاٌٝ اٌمله اٌىبفٟ ِٓ اٌّقزظ١

اٌؾم١مٟ ث١ٓ  اٌزٛافكثلأ  .[6] ٌٍلهاٍخ ٚالا٘زّبَ اٌزطٛهاد عؼٍذ ِٓ ِٛػٛع الإكاهح اٌج١ئ١خ ِظلها

صُ عوٜ ثؼل مٌه رشى١ً فٟ ِئرّو الأُِ اٌّزؾلح ػٓ ث١ئخ الإَٔبْ،  1792ٍٕخ  ػب١ٌّبالأػّبي ٚاٌج١ئخ 
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ؽ١ش رُ ٔشو اٌزمو٠و ٌٍّشىلاد اٌج١ئ١خ ٚو١ف١خ اٌزؾىُ ف١ٙب،  اٌزم١١ُ اٌّزىبًَِزمٍخ وٍفذ ثبػلاك ِفٛػ١خ ِ

"اٌز١ّٕخ اٌنٞ رؼّٓ ِظطٍؼ ، 1799ثؼٕٛاْ "َِزمجٍٕب اٌّشزون" فٟ اٌزٟ اطلهرٗ 

ٔظُ  ثزط٠ٛواٌظٕبػخ  هوي ػٍٝ ػوٚهح ا٘زّبَٚاٌنٞ   Development Sustainable"اٌَّزلاِخ

ؾ١َٓ اٌظٕبػخ ث١ئ١ب ٌي٠بكح اٌوثؼ ر ِٛػٛع الإكاهح اٌج١ئ١خ، ؽ١ش رُ الا٘زّبَ فٟ فؼبٌخاكاهح ث١ئ١خ 

أزبط  ٗاٌٝ ارقبم ِمب١٠ٌ رشو٠ؼ١خ، ٚٔزظ ػٕ اٌؾىِٛبدٚإٌّبفَخ ِغ الارغبٖ اٌٝ ففغ اٌزىٍفخ، ِّب كفغ 

  .[6] (Green Products)ِٕزغبد فؼواء 

رُ ػمل  1772ٚفٟ ػبَ  ضبٟٔ ػٓ الإكاهح اٌج١ئ١خفمل ٔظُ اٌّئرّو اٌؼبٌّٟ اٌظٕبػٟ اٌ 1771 ٚفٟ

ٚوبٔذ ِٓ اُ٘ لواهارٗ أشبء ِغٌٍ اػّبي اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚلل اطله ٘نا اٌّغٌٍ ِئرّو الأهع 

إٌّظّخ اٌل١ٌٚخ ٌٍّٛاطفبد ٚاٌّمب١٠ٌ  رُ ػمل٘ب ِغرمو٠واً ٠ٕض ػٍٝ ٚػغ ٔٙظ اٌزغ١١و ثّٛعت ارفبل١خ 

ISO رٍٛغ ؽوأ اٌؼشو٠ٓ اٌموْ ِٓ الاف١و اٌؼمل ٚفلاي .اٌج١ئ١خ ٌٛػغ ِٛاطفبد فبطخ ثبلاكاهح 

 ػٓ و١ف١خ" اٍزوار١غ١خ ١٘ئخ ارقن ؽ١ش ثٕٛارغٗ، ِؾلٚكاً  وبْ اٌج١ئ١خ اٌنٞ الاكاهح ِفَٙٛ ػٍٝ رله٠غٟ

 ٚالالزظبك٠خ الاعزّبػ١خ اٌفبئلح رؼظ١ُ ِغ الأَغبَ ٌغوع ٚرٕظ١ّٙب اٌج١ئخ اٌجشو٠خ ػٍٝ الأشطخ رؤص١و

 .ئخٚؽّب٠خ اٌج١
 

 خظبئض الادارة انبٍئٍت

اٌٝ رٛع١خ ٍٍٛو١بد الأَبْ ٌٍؾل ِٓ ر٠ٍٛش اٌج١ئخ ٚالاػواه ثٙب،ٚفٟ ٔفٌ رٙلف الاكاهح اٌج١ئ١خ   

الاع١بي رٍجٟ اؽز١بعبد  اٌٛلذ لارًّٙ ٍؼٟ اٌّغزّؼبد الاٍزفبكح اٌزىٍٕٛع١ب  اٌّزطٛهح إٌظ١فخ ثظٛهح

ثؼلح ٚرز١ّي الإكاهح اٌج١ئ١خ . ]9[ٚط١بٔزٙب ٌطج١ؼ١خ ٚرؼبظُ اٌوثؾ١خ ٚالاٍزفبكح ِٓ لبػلح اٌّٛاهك ا

  :رزؼّٓ ِب ٠ؤرٟفظبئض 

 ٌٔشبؽٙب ِٓ ِؾٛهٞ عيء ٙبطفٛث اٌّزغ١واد ِغ زؼبًِا. 

 ثّوٚٔخ ٚشفبف١خ. الافو٠ٓ ِغ ٚاٌزؼبًِ اٌّئٍَبد ث١ٓ اٌزٛافك 

 ُٙٚالارظبلاد اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب ٚاٍز١ؼبة ٚرؾ١ًٍ ف . 

 ًاٌٝ  ٚطٛلا اٌزىبًِ اٌٝ ٚغ١و٘ب( ٚالارغبٖ ثٙب خٚاٌّبك٠ )اٌجشو٠خ اٌّئٍَخ ِٛاهك ث١ٓ اٌزفبػ

 . الافو٠ٓ ِغ اٌزٕبف١َخ اٌملهاد أٚ اٌَّز٠ٛبد

  اٌغ١ّغ ِٓ اٌّشبهوخ ٌؼّبْ اٌغّبػ١خ اٌؼًّ فوقالا٘زّبْ ثب٠غبك . 

 اٌفؼبي ٚالاثزىبه الإثلاع فٟ اٌجشوٞ اٌّبي هأً اٍزضّبه ػٍٝ اٌملهح . 

 اٌّّبصٍخ فٟ كٚي افوٜ اٌّئٍَبد غبهةِٓ رالاٍزفبكح  اِىب١ٔخ. 

 

 انمستذامت انتنمٍت إطبر فً انبٍئٍت أدواث تطبٍك الإدارة

ثلأد اٌلٚي فٟ اٌؼبٌُ الا٘زّبَ اٌٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. ؽ١ش  و١ٍٍٛخ ٌٍٛطٛياْ الاكاهح اٌج١ئ١خ رؼوف 

اٌؾىِٛبد  شغغ اٌؼلك ِٓب ، ٌِّىٛٔٙباؽل ِزطٍجبد اٌؼوٚه٠خ ٌزؾم١ك اٌزٛاىْ اٌج١ئٟثبلإكاهح اٌج١ئ١خ، 

أٍبً رطٛػٟ اٌٝ أْ  ػٍٝ ٙبٚي اٍزقلاِبرشو٠ؼ١خ ٌلإكاهح اٌج١ئ١خ، ٚرؾـ ط١بغخ اكٚاد ِٚٛاطفبداٌٝ 

فٟ اٌزؼبِـً ثـ١ٓ اٌشووبد ٚا١ٌٙئبد ٚإٌّظّبد، ٚطٛلاً اٌٝ رطج١ك ٔظُ  ِٓ اٌشوٚؽ اٌّّٙخأطجؼ 

 .]7[ اٌزٟ ِٓ أكٚارٙب اٌَّزقلِخ الإكاهح اٌج١ئ١ـخ
 
 

 رٌعبثانتش

ٍَبد ثبٔشبء زٟ رظله٘ب اٌؾىِٛبد ػٕل ل١بَ اٌّئػٓ ِغّٛػخ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌ ػجبهح

اٌؾىِٛبد فٟ وّب رمَٛ  ،ٍَبد ثٙنٖ اٌمٛا١ٔٓاٌّئػبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌيهاػ١خ ٍِيِخ الافواك ٚاٌّشوٚ

 .  و٠ؼبدٍَبد اٌّقٍخ ثزٍه اٌزشٚا٠مبف اٌؼًّ فٟ اٌّئاؽبه رٍه اٌمٛا١ٔٓ ثفوع اٌؼمٛثبد اٌظبهِخ 

 مجمىعبث انضغظ

وً رمل٠ُ ِغّٛػخ إٌّظّبد ٚاٌّئٍَبد اٌزٟ رٙزُ ثبٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ ٚؽّب٠خ ػٕبطو٘ب ٚػجبهح ػٓ 

ثبٌزشو٠ؼبد  اٌٍّزيِخ، ِبٌٟكػُ فٕٟ ِٚب٠ٍيَ ٌٍّشوٚػبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ ٚاٌيهاػ١خ ِٓ 

ػٓ غٛؽ الأكث١خ ٚالاعزّبػ١خ، اٌج١ئخ، فؼلاً ػٓ ػغٛؽ اٌّغزّغ ٚاٌؼ ؽّب٠خٚالارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ 

اٌّئصوح اٌج١ئ١خ  ثبٌّقبؽوٚالا٘زّبَ  ػلالـخ الإٔـَبْ ثبٌّؾ١ؾ اٌج١ئٟ، وّب رَؼٝ اٌٝ ى٠بكح اٌٛػٟؽو٠ك 

 .اٌزٟ ٠ؼ١ش ف١ٙبثبٌج١ئخ  اّ٘بٌخ اٌؼٕب٠خ  ػٕلطؾخ الإَٔبْ  فٟ
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 انمعبٌٍر )معبٌٍر انجىدة وانمنبفست(

 ، اٌّئٍَبد ٚإٌّظّبد اٌّقزٍفخروفغ ػٍٝ اٌزٟ  اٌغٛكح ١ُِ٘فب ػٓ فؼلاً  اٌج١ئ١خ اٌّمب١٠ٌٟ٘ ٚ

ٚا١ٌٙئبد إٌّزغخ، ِٚلٜ  اٌّئٍَبدإٌّبفَخ ث١ٓ فٍك هٚػ  كٚهاً وج١واً فٟ ٘نٖ اٌّؼب١٠و رئكٞٚ

 .ِواػبرٙب ٌٍشوٚؽ اٌج١ئ١خ
 

     انتمىٌم

لأِو اٌنٞ ٠ئكٞ ، طل٠مخ اٌج١ئخ٠ٚمظل ثٗ ِب رَؼٝ ا١ٌٗ أغٍت اٌشووبد إٌّزغخ فٟ اٍزٙلان اٌطبلخ 

ػٕب٠خ  اٌّبٔؾخاٌغٙبد  اٌٚذٚى٠بكح اٌفوص اٌز٠َٛم١خ، ٌنا  الأزبطرؾ١َٓ اٌىفبءح ٚرم١ًٍ رىب١ٌف اٌٝ 

لا ٠ئكٞ اٌٝ  وٟ، رقف١غ الاٌزياِبد اٌج١ئ١خ ػٓ ؽو٠كٚا٘زّبِبً لجً كهاٍخ ر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد، 

  الأِٛاي ِوح أفوٜ. اٍزوعبعٚطؼٛثخ فٟ  ب١ٌفاهرفبع اٌزى

         
 

    اَتً فً أهمهب إبراز ٌمكن : انبٍئٍت الإدارة وظبئف

رزؼّٓ اٌّجبكٜ ٚالا٘لاف اٌزٟ ٌٙب طٍخ  ٚاػؾخ  ٚػغ ١ٍبٍخ ث١ئ١خا١ٌَبٍخ اٌج١ئ١خ: ٚاٌّمظٛك ٕ٘ب  .1

بٌزؾ١َٓ ثِٚلٜ الاٌزياَ الإٌياَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ؼبد اٌج١ئخ ٚثبلاكاء اٌج١ئٟ اٌشبًِ ٌٍٍَّٛخ اٌظٕبػ١خ 

 . ِٓ اٌزٍٛس ٌٍؾل ّوزاٌَّ

اٌج١ئ١خ    الاٚعخرؾل٠ل ػٓ ؽو٠مٙب ٠زُ ٚلإٔغبى ١ٍبٍخ اٌّئٍَخ،  رؼل اٌقطٛح الاٌٚٝاٌزقط١ؾ:  .2

اٌج١ئ١خ  رؾ١َٓ ِؼٙب، ِٚٓ صُ رط٠ٛو أ٘لاف اٌّزٛافمخاٌمب١ٔٛٔخ  اٌؼٛاثؾ ُ رؾل٠لصأ١ّ٘خ  الاوضوٚؽظو 

 .]11[ ؼٍِٛبد اٌَّزقلِخػًّ لإٔغبى٘ب ٚفك اٌّطٍٛة ٚثّب ٠زٕبٍت ٚاٌّ فطخٌٍّئصواد، ٚاػلاك 

ٚآ١ٌبد اٌلػُ ٌزؾم١ك ا١ٌَبٍبد اٌج١ئ١خ  اٌجشو٠خ ملهاداٌاٌزٕف١ن ٚاٌزشغ١ً: اٌّمظٛك ٕ٘ب رط٠ٛو  .3

ػٍٝ  رمزظو ػٍٝ ٚػغ ا١ٌَبٍخ ٚاٌزقط١ؾ ٌٙب فؾَت، وّب لا رمزظولا ٚأ٘لافٙب ، اٌَّئ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ 

 .]11[ اٌٛؽلاد اٌج١ئخ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (نتنبفسًا الإدارة انبٍئٍت نهمؤسسبث انظنبعٍت كمذخم نهتمٍس )انمظذر: ف الادارة انبٍئٍتوظبئ (.1) انشكم

 

 :]12[ ٍتئأهذاف الإدارة انبٍ

اٌؼب١ٌّخ، ٚلا ٠زُ مٌه الا ِٓ اٌج١ئ١خ  ّمب١٠ٌِغ اٌ اٌزٟ لارزؼبهع ٕظ١فخاٌ الاٍزفبكح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب .1

 .بد ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خفلاي رؼ١ّٓ صمبفخ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ فٟ فطؾ ١ٍٚبٍ
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رى٠ٛٓ فوق ػًّ  ػٓ ؽو٠ك  اٌظٕبػ١خ ٚاٌيهاػ١خ ٚرجٕٟ اٌّّبهٍبد اٌز٠ّٕٛخ فٟ اٌّئٍَبدهٍُ  .2

 .اٌزشق١ض ٚاٌزؾ١ًٍ صُ ٚػغ رظٛهاد ػٓ ؽٍٛي اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ اٌمبئّخٌٍوطل ٚ

 .اٌَّبػلح فٟ فزؼ أثٛاة اٌزظل٠و أِبَ اٌّئٍَخ اٌٝ أٍٛاق اٌؼبٌُ .3

ٚاػبكح رل٠ٚو  ،)الاِضً( ٌٍّٛاهك ٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ ِٓ فلاي الاٍزقلاَ الاوفءرم١ًٍ رىب١ٌف ا .4

 .ٌٍزغٍت ػٍٝ ِشىٍخ ِقٍفبد الأزبط اٌؼبهح اٌّقٍفبد الأزبط 

 
 

 انتنمٍت انمستذامت -ثبنٍب

 انمستذامت انتنمٍت مفهىو

ام رُ قجواء اٌد ّٕٚظّباٌظبفو عٙٛك رٌُ ٠ىْٛ ١ٌٚل اٌظلفخ ثً ٔز١غخ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  اْ

ثبػزجبه اٌغبٔت اٌج١ئٟ ػوٚهح   ػٍٝ ا١ّ٘خ اٌجؼل اٌج١ئٟ اٌٝ عبٔت اٌجؼل الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟاٌزوو١ي

 1799طله رمو٠و الأُِ اٌّزؾلح ؽبِلا اٍُ ثوٚٔزلأل، ػبَ  .]13[ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

، ْٚ اٌَّبً ثملهح الاع١بي فٟ اٌَّزمجًرٍجٟ اؽز١بعبد اٌؾبػو ك ٠ٕض ػٍٝ "أٔٙب اٌز١ّٕخ اٌزٟٚاٌنٞ 

 .]14[ ؽ١ش رؼطٟ الاػزجبه اٌٝ ؽبع١بد اٌّغزّغ اٌؾبٌٟ ِغ الأفن ثؼ١ٓ الاػزجبه ؽك الأع١بي اٌمبكِخ

 "اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخِفَٙٛ "  باٚي ِٓ طبغ" اِورب٠بً "   "ِؾجٛة اٌؾك ب٠ْٚؼٛك اٌفؼً ٌٍجبؽض

الأَبْ لأٗ طبٔغ اٌز١ّٕخ ٚ٘لفٙب. ام رزؼبًِ ِغ اٌغٛأت ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثبٌَٕجخ ٌّٙب ٟ٘ ر١ّٕخ 

 جشو٠خ ٚالا٠ىٌٛٛع١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب.اٌ

فٟ ه٠ٛ كٞ  1772اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌّفَٙٛ اٌوئ١َٟ ٌّئرّو لّخ الأهع اٌنٞ أؼمل ػبَ  رؼل 

١خ اٌَّزلاِخ ٌّٛاعٙخ رؾم١ك اٌزِّٕؼب١٠و ؽلكد ، اٌزٟ 21اٌنٞ طلهد ػٕٗ ٚص١مخ الأعٕلح ٚعب١ٔوٚ 

 .اٌزطٛه اٌزبه٠قٟ ٌّفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ٠ٛػؼ ( 2اٌشىً هلُ )ٚ .ارؾل٠بد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
مفهىو انتنمٍت من اننمى انى  )انمظذر/ انسببق انتأرٌخً نتطىر انتطىر انتبرٌخً نمفهىو انتنمٍت انمستذامت (.2) شكم
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 اٌّٛاهك  ٟ٘ اكاهح ٚؽّب٠خ لبػلح و(انفب) ٚاٌيهاػخ الأغن٠خ ِٕظّخ ف٠ؼور اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ؽَتٚ

اٌزمٕٟ ٚاٌّئٍَٟ ثطو٠مخ رؼّٓ رؾم١ك ٚاٍزّواه اهػبء اٌؾبعبد اٌجشو٠خ  اٌطج١ؼ١خ ٚرٛع١ٗ اٌزغ١و

 .]15[ٌلأع١بي اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ 

ػ١ٍّخ ٠زٕبغُ ف١ٙب اٍزغلاي اٌّٛاهك ٚرٛع١ٙبد الاٍزضّبه ِٕٚبؽٟ اٌز١ّٕخ  ٟ٘اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  اْ

ىبٔــبد اٌؾبػـــو ٚاٌَّــزمجً اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرغ١١ــو اٌّئٍَــبد ػٍــٝ ٔؾــٛ ٠ؼــيى وــلا ِــٓ اِ

ىٕٕــب اٌمــٛي أْ ِّٚــٓ فــلاي وــً ٘ــنٖ اٌزؼــبه٠ف ٠ .]16[ ٚرطٍؼبرٗ ٌٍٛفــبء ثؾبع١ــبد الإَٔــبْ

ٌؾ١ــبح الإَٔبْ ٚاٍزغلاي اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ثطو٠مخ ػملا١ٔخ ــزلاِخ رَــؼٝ ٌزؾم١ــك ٔٛػ١ــخ اٌز١ّٕــخ اٌَّ

ثؾ١ـش أٔـٗ لا ٠ّىـٓ رغـبٚى   ،ٚػـّبْ ِزطٍجـبد الأع١ـبي اٌّمجٍـخ ،ى١ِٕـخ ثؼ١ـلحِٚؾبٌٚـخ اثمبئٙـب ٌّـلح 

ٚفـٟ ؽبٌــخ اٌّـٛاهك  ،٘ـنا الاٍـزغلاي ٚالاٍـزقلاَ اٌّـٛاهك اٌقبطـخ فـٟ ؽبٌـخ اٌّـٛهك غ١ـو اٌّزغـلكح

ٌزَزغً ٌفزوح ى١ِٕخ  اٌّزغـلكح ٠غـت روشــ١ل فـٟ اٍـزقلاِٙب ِـغ ِؾبٌٚــخ ٚعـٛك ثـلائً ٌٙــنٖ اٌّٛاهك

ؽ٠ٍٛخ الأعً، ٠ٚغت أْ رَـزقلَ ٘ـنٖ اٌّـٛاهك فـٟ وٍزـب اٌؾـبٌز١ٓ ثطو٠مـخ ِٕبٍـجخ لا رئكٞ اٌٝ ػغي 

أٙب ر١ّٕخ ثؼ١لح اٌّلٜ لا ٠ّىٓ اٌزٛطً ا١ٌٙب  .ث١ئٟ ٚمٌه ٌٍؼلالخ اٌٛؽ١لح ث١ٓ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌج١ئخ

ٕب ٔلهن أٔٗ ١ٌٌ ٕ٘بن ارفبق ِؾلك ؽٛي رؼو٠ف اٌز١ّٕخ ِٚٓ ٘ الا ِٓ فلاي الإكاهح ا١ٌٍَّخ ٌٍج١ئخ

الإكاهح اٌؾى١ّخ ٌٍّٛاهك اٌطج١ؼ١خ اٌّزبؽخ ثشىً "اٌَّزلاِخ، ٌٚىٓ ع١ّؼٙب رئكٞ اٌٝ ٔفٌ اٌّفَٙٛ ٚ٘ٛ: 

 ."٠ىفً اٌوفبء الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ ٚرؾم١ك الاؽز١بعبد الإّٔبئ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٌلأع١بي اٌؾب١ٌخ ٚاٌّمجٍخ

 :]19[ هرجبؽبد ٠زؼّٕٙب ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٟٕٚ٘ٚ٘بن أهثؼخ ا

اهرجبؽ الإَٔبْ ثبلأهع ٚثبٌزى٠ٛٓ اٌّغزّؼٟ ٚ٘ٛ ٠شىً الأٍبً اٌنٞ ٠مَٛ ػ١ٍٗ اٌؼًّ الاول: 

 اٌزّٕٛٞ.

: اهرجؾ اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ثّجلأ اٌز١ّٕخ الإَٔب١ٔخ، فبلإَٔبْ ٘ٛ إٌّطٍك، ِٚجلأ رٛى٠غ إٌّٛ انثبنً 

فوح ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ اهرجبؽ اٌزى٠ٛٓ اٌّغزّؼٟ فٟ ٚالؼٗ اٌؾ١برٟ ٚثّقزٍف ػٕبطوٖ ٚالإِىب١ٔبد ِزٛ

 اهرجبؽبً ِجبشوا .

 .ارقبم اٌمواهفٟ   اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّقطط١ٓرَبػل اٌزٟ  ٌّزٕٛػخ ا ثبٌجواِظ جبؽ : اهرانثبنث

   .اٌؾبٌٟ ثبِىب١ٔبد ثٕبء اٌَّزمجً فجواد اٌٛالغ ِغ اٌّبػٟ فجواد : اهرجبؽ نرابعا

 

 أسس انتنمٍت انمستذامت -

 ِٚٓ ِٓ اعً رؾم١ك ا٘لافٙب ٚاٌّجبكِٜغّٛػخ ِٓ الأٌٍ  ػٍٝاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رورىي 

 .]19[أّ٘ٙب

خ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ِٓ الاٍزٕياف ٚاٌٙله ػٍٝ اػزجبه أٙبه ر١ّٕ ثٕظو الاػزجبه أْ رؤفن .1

 .اٌَّزمجً اع١بي ٚشواوخ ث١ٓ اٌغ١ً اٌؾبػو ٚ

ٚرؾ١َٓ اٌَّزٜٛ اٌّؼبشٟ ٓ اٌز١ّٕخ ٘ٛ اٌزٛى٠غ اٌؼبكي ٌؼبئلاد إٌّٛ الالزظبكٞ اْ اٌٙلف ِ .2

 .  اٌجواِظ اٌز١ّٕخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ػٕبطو اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ ٌشوائؼ اٌّغّزغ ٚرى٠ٛٓ عَٛه اٌوثؾ ث١ٓ

 إٌظ١فخ "طل٠مخ اٌج١ئخ"ّٔبؽ اٌّشبه٠غ الاٍزضّبه٠خ اٌؾب١ٌخ ٚرشغ١غ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِواعؼخ ا .3

 لبػلح اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ك٠ِّٛخ ٌٍؾل ِٓ ِظب٘و الافزلاي ثبٌزٛاىْ اٌج١ئٟ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ

زجن٠و ٚونٌه اٌٝ رؼل٠ً أّبؽ أٙب ر١ّٕخ رلػٛ ١ٌٌ فمؾ  اٌٝ رغ١١و أّبؽ الاٍزٙلان ٌزغٕت اٌ .4

 .ٚرم١ًٍ اٍزٙلان اٌطبلخ ٚالأزبط الأظف الاٍزضّبه

اٌّغزّغ ثٕفغ ثؾ١ش لا ٠مزظو مٌه  ١ٌٝشًّ وً ِب ٠ؼٛك ػٍلاثل أْ ٠شزًّ ِفَٙٛ اٌؼبئل ِٓ اٌز١ّٕخ  .5

ِب ٠زورت ػ١ٍٙب ِٓ وٍفخ ِوكٚك ا٢صبه اٌج١ئ١خ اٌغ١و ِجبشوح ٚ ٝ، اٍزٕبكا اٌاٌؼبئل ٚاٌزىٍفخ ٝاٌّفَٙٛ ػٍ

 ، رغَل أٚعٗ اٌمظٛه فٟ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ.اعزّبػ١خ

ّمِٛبد اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ ٚاٍزلاِخ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛهح ٌٍٕظُ الأزبع١خ اٌزٟ رورجؾ ث .6

  .َِزمجلاً  ا١ٙٔبه ِمِٛبد اٌز١ّٕخاٌّٛعٛك ِٕٙب ٌزغٕت 

 

 أبعبد انتنمٍت انمستذامت -
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ِٓ اعً هٍُ طٛهح  ف١ّب ث١ٕٙب رزؼّٓ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اثؼبكا ٚعٛأت صلاص١خ ِزشبثىخ ِٚزلافٍخ

ج١ؼ١خ ثؾ١ـش اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌط. ٠ّٚىٕٕب اٌمٛي اْ اٌج١ئخػٕبطو ٚاػؾخ اٌّلاِؼ ٌٍؾفبظ ػٍٝ 

٠زغـبٚى ٘ـنا الاٍزقلاَ ٌٍّٛاهك ِؼللاد رغلك٘ب فٟ اٌطج١ؼخ، ٚلا١ٍّب ؽبٌخ اٌّٛاهك اٌّزغلكح، أِب فٟ لا

ثلائً ٌٙنٖ ِغ ػوٚهح اٌجؾش لا٠غبك ، بْ مٌه ٠ؾزُ الاٍزقلاَ اٌوش١لؽبٌخ اٌّـٛاهك غ١و اٌّزغلكح، ف

ثمبء ػ١ٍٙب أؽٛي ِلح ى١ِٕخ ِّىٕخ، لأْ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ١ٌَذ اٌّـٛاهك، ٌزَزقلَ هك٠فبً ٌٙب ثٙلف الإ

رووي ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٟ٘ ر١ّٕخ لافمؾ ِـٓ ؽك الأع١بي اٌؾبػوح، ثً أ٠ؼبً ِٓ ؽك الأع١بي اٌمبكِخ 

ػٍٝ اٌغبٔت اٌج١ئٟ فمؾ، ثً رشًّ أ٠ؼبً اٌغٛأت الالزـظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، أٞ أٔٙب ر١ّٕخ ثؤثؼبك صلاصخ، 

٘ٛ  وّبٚ، ] 17[ أظو اثطخ ِٚزلافٍخ ف١ّب ث١ٕٙب، ٚوً ثؼل ِٕٙـب ٠زىـْٛ ِـٓ ِغّٛػخ ػٕبطوِزو

 :( ا٢ر3ٟفٟ اٌشىً هلُ ) ِٛػؼ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انمظذر: من اعذاد انببحثت أبعبد انتنمٍت انمستذامت (.3) شكم

 

 تٍوانتنم انبٍئت بٍن انعلالت

 اٌّشبوً  ثؤِْٕن اٌملَ  ٍبك ؽ١ش ٚاٌز١ّٕخ، اٌج١ئخ ث١ٓ اٌؼلالخ ٔمطخ رؾٛي ٌفُٙ ٍزٛوٌُٙٛ ِئرّو شىً

 اٌزلافً ٘نا أٍبً ٚػٍٝ ثؼغ، ػٓ ثؼؼٙب فظٍٙب ٠ّىٓلا ٟ٘ ِشىلاد ِزواثطخ   ٚاٌز١ّٕخ اٌج١ئخ

 الأِضً الاٍزقلاَ ٟ٘ فبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌج١ئٟ اٌظؼ١ل فؼٍٝ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ِفَٙٛ ١ٓث ٚاٌزواثؾ

ؽم١مخ اٌؼلالخ  وّب اْ .اٌقؼواء اٌَّبؽخ ِؼبػفخ اٌٝ ٠ئكٞ ِّب ٌّبئ١خا ٚاٌّٛاهك خاٌيهاػ١ ٌلأهاػٟ

فبٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌشبٍِخ  ،ً ِٓ اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ ِغبلا ٌٍشهاٌّز١ٕخ ٚاٌّزجبكٌخ اٌزؤص١و ث١ٓ و

١خ، فبٔٙب رؼزّل ِٓ ٚاٌّزىبٍِخ وّب رؼزّل ِٓ عبٔت ػٍٝ ِملهح الإَٔبْ َِٚزٜٛ ِلاهوخ ِٚؼبهفٗ اٌؼٍّ

. ام اٌطج١ؼ١خ اٌّزغلكح ٚغ١و اٌّزغلكحعبٔت أفو ػٍٝ اٍزغلاي ٚالاٍزقلاَ ا١ٌٍَُ ٚاٌفبػً ٌٍّٛاهك 

ػٓ ِؼوفخ ٠َزؾ١ً اٌم١بَ ثز١ّٕخ شبٍِخ َِٚزلاِخ رٍجٟ ؽبعبد ِٚزطٍجبد الإَٔبْ اٌّزٕب١ِخ، ثّٕؼيي 

الإَٔب١ٔخ اٌّقزٍفخ ٚاٌّئصوح ػٍٝ َِزٜٛ  ، اٌزٟ رشىً الأٍبً اٌّبكٞ ٌلأٔشطخِٚواػبح اٌظوٚف اٌج١ئ١خ

  رملِٗ ٚهفب١٘زٗ.

 أبعبد انتنمٍت انمستذامت

 انبعذ الالتظبدي انبعذ الاجتمبعً انبعذ انبٍئً

٠ز١ّي ٘نا اٌجؼل ثؼوٚهح 

ِٓ  اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ 

 فلاي

اٌّؾبفظخ ػٍٝ  -

 الاٍزقلاِبد اٌّبئ١خ 

ٓ ؽّب٠خ إٌّبؿ ِ -

 الاؽزجبً اٌؾواهٞ

ا٠غبك ث١ئخ فؼواء   -

 فب١ٌخ ِٓ اٌزٍٛس

 

 

 

اٌجؼل الاعزّبػٟ فٟ  ٠لػٛ 

ػوٚهح الا٘زّبَ ثبٌفوك 

كافً اٌّغزّغ ٚ ثؼوٚهح 

الإٔظبف ث١ٓ الأع١بي ٚ 

 فٟ:رظٙو 

 اٌؼلاٌخ فٟ اٌزٛى٠غ -

رؼي٠ي اٌل٠ّمواؽ١خ  -

 ٚاٌلفبع ؽمٛق الأَبْ

 اٌَؼٟ اٌلائُ ٌز١ّٕخ -

 وبفخ اٌّئٍَبد

 اٌجؼل الالزظبكٞ  ٠زّؾٛه

ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ  

فلاي اٌّوكٚك 

الالزظبكٞ ػٍٝ اٌج١ئخ  

 فٟ اٌؼٕبطو اٌزب١ٌخ:

هفغ َِز٠ٛبد   -

 اٌّؼ١شخ

 وفبءح هأً اٌّبي -

اٍزشّبه اٌّٛاهك  -

 اٌّزبؽخ ثطو٠مخ َِزلاِخ

ػلاٌخ اٌزٛى٠غ ث١ٓ  -

فئبد اٌّغزّغ فٟ 

 اٌؾظٛي ػٍٝ اٌقلِبد

 غ١َٕٓاٌَّبٚاح ث١ٓ اٌ-
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، رش١و اٌٝ ريا٠ل كهعبد اٌزؤص١واد اٌجشو ث١ٓ اٌّزجبكٌخ اٌزفبػً ٌؼلالبد اٌط٠ًٛ اٌزبه٠ـ رفؾض اْ

ؽلس ِٓ رل٘ٛه فط١و ٌٍج١ئخ فٟ ػظؤب اٌوا٘ٓ، ٌُ ٠ىٓ ٍٜٛ ٔزبط  اٌج١ئخ، ٌنٌه فبْ ِب ػٍٝ اٌجشو٠خ

ٍزٕياف ِٛاهك٘ب، كْٚ الأفن فٟ الاػزجبه ثبٌٕزبئظ ؤص١و ػٍٝ اٌج١ئخ ٚفٟ الهارٗ فٟ اٌزلاٍزقلاَ الإَٔبْ ٌم

 .٠ؼوف ثبٌز١ّٕخ اٌزم١ٍل٠خ ٠زُ فٟ ظً ِب ٚا٢صبه اٌٍَج١خ اٌّؼوح ثٗ، ٚثّؾ١طخ اٌج١ئٟ، ٚمٌه ِب

 ذامت والادارة انبٍئٍت فً انعراقتحهٍم بعغ مؤشراث انتنمٍت انمست -ثبنثب

 مؤشراث انتنمٍت انمستذامت -1

ِئشواد اٌز١ّٕٗ فزؼ اٌّغبي لاكفبي اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١ٗ ػّٓ اٌَّبئً اٌّزؼٍمٗ اْ اٌزؾٛي اٌؾبٍُ فٟ 

ثبٌز١ّٕٗ فؼلا ػٓ ِؾبٚلاد اٌزٕظ١و ٌٍؼلالٗ ث١ٓ اٌَىبْ ٚاٌّٛاهك اٌطج١ؼ١ٗ ٚاٌؾبعبد الاعزّبػ١ٗ 

ٗ ٟ٘ الافوٜ اٌزٟ كفٍذ ػبٌُ اٌّئشواد ٌزىْٛ ٚاِىب١ٔخ ل١بٍٙب ثّزغ١واد هل١ّٗ وبٔذ اٌّشىلاد اٌج١ئ١

عيءا ِٓ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕٗ ٚثبٌشىً اٌنٞ ٠ؼّك ِٓ ػ١ٍّخ اٌفُٙ ٌٍزفبػلاد ث١ٓ اٌج١ئٗ ٚاٌز١ّٕٗ ٚاٌؼواق اؽل 

ِمِٛبد  ماداٌجٍلاْ إٌب١ِٗ اٌزٟ وبٔذ ث١ئ١خ اٌؼبِٗ ؽزٝ اٌؼمل اٌضبِٓ ِٓ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ ث١ئٗ ٔظ١فٗ ٚ

 ،ٛالغ اٌج١ئٟؽ١ش وبٔذ ٘نٖ اٌج١ئٗ رقؼغ لأظّٗ طبهِخ فٟ اٌّؾبفظٗ ػٍٝ اٌأَب١ٔٗ ٚطؾ١ٗ ٚث١ئ١ٗ 

٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ اٌج١ئخ اٌؼوال١خ رؼبٟٔ ِٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌّشبوً،  بٌزٟ رؼوع ٌٙب اٌجٍلىِبرٚثَجت الاا

أٌٚٙب رٍه اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌج١ئخ فٟ ثبلٟ ثٍلاْ اٌّؼّٛهح، ِضً رٍٛس الاهع ٚاٌّيهٚػبد 

، ٚاٌىُ اٌٙبئً ِٓ ا١ٌَبهاد ثّب رغٍجخ ِٓ كفبْ ٚػغ١ظ ٚىؽبَ ٚؽٛاكس، ٚإٌّٛ اٌٙبئً ثبٌى١ّ١ب٠ٚبد

ٌٍّغّؼبد اٌَى١ٕخ اٌّؾشٛهح ثبٌّلا١٠ٓ ِٓ اٌَىبْ ِٓ كْٚ رٛفو اٌشوٚؽ الأَب١ٔخ ٚاٌظؾ١خ، ِٚشىٍخ 

، ٚغ١و٘ب ِٓ فَبكاٌاٌٍّٛصبد اٌى١ّ١ب٠ٚخ ٚاٌظٕبػ١خ فٟ اٌطج١ؼخ ثَجت ػؼف اٌولبثخ ٚ رظو٠ف

ٌىٓ ثبلاػبفخ اٌٝ ٘نٖ اٌّشبوً، ٠ؼبٟٔ اٌؼواق ِٓ أهثؼخ وٛاهس وجوٜ رغؼً اٌج١ئخ  .ً اٌج١ئ١خشبواٌّ

، اٌزٍٛس أقفبع ِٕب١ٍت ا١ٌّبح) اٌؼوال١خ ٚاؽلح ِٓ أوضو ث١ئبد اٌؼبٌُ فطٛهح ٚفواثبً ٚأمٜ ٌلأَبْ

رؼوع ٌٗ اٌجٍل ِٓ الا اْ ِب  .(اٌـ..اٌؾوثٟ ٚالاشؼبػٟ، ٍولخ ٚرل١ِو ا٢صبه، ِٚٛد ثَبر١ٓ إٌق١ً

ٚ٘له ، ٚرؼو٠خ اٌزوثٗ، اصبه اٌؾوٚة ٚاٌؾظبه اػبفخ اٌٝ اٌلِبه اٌلافٍٟ )اشؼبي اٌؾوائك

ٚلل اشبهد اٌؼل٠ل ِٓ . زوك٠خ...ٚغ١و٘ب( وٍٙب ٍبّ٘ذ فٟ اْ رؼغ اٌؼواق اِبَ ٚػؼ١ٗ ث١ئ١ٗ ِ،ا١ٌّبٖ

فٟ أزشبه الاٚثئٗ  اٌلهاٍبد ثبْ اٌؼواق ٠زؼوع لاوجو رٍٛس ث١ئٟ فٟ ربه٠قٗ ٚاصوٖ وبْ وج١وا

ٚالاِواع ٚهكائخ اٌٛػغ اٌغنائٟ ٚاٌظؾٟ ٚأؼىٌ ثبٌٕٙب٠ٗ ػٍٝ ٚػغ اٌز١ّٕٗ فٟ اٌؼواق ثشىً ػبَ 

ٍزلاِخ اٌز١ّٕٗ اٞ اْ اٌؼغٛؽ ػٍٝ اٌج١ئٗ فٟ اٌّؾظٍٗ اٌج١ئٗ اٌّؾ١طٗ ثٛطفٙب اٍبٍب لا ثبػزجبه اْ

 .1علٚي هلُ  ُ اٌّئشواد اٌج١ئ١ٗ فٟ اٌؼواقلا٘. ٚف١ّب ٠ٍٟ لواءح ١ٍّخ اٌز١ّٕٗ اٌَّزلاِٗإٌٙبئ١ٗ رٙلك ػ

 

 الاستنبجبث

. فٟٙ لارزؼّٓ اٍزقلاَ اٌج١ئخ ثلائ١خ ٚرم١ٍل٠خ اْ ٚعلد اْ الاعواءاد اٌّزؼٍمخ ثبٌؾفبظ ػٍٝ -1

 اٍب١ٌت ؽل٠ضخ فٟ ِؼبٌغخ اٌٍّٛصبد ٚاٌّقٍفبد ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي.

ؼلكح رزّضً فٟ رلٟٔ اٌَّزٜٛ ٠ٛاعٗ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌلاكاهح اٌج١ئ١خ فٟ اٌّظبٔغ ِؼٛلبد ِز -2

إٌٛػٟ ٌٙنٖ الاكاهح ٚطؼٛثخ اٌزظلٞ لاشىبي اٌزٍٛس إٌبعّخ ػٕٗ ِّب ٠ؼىٌ اٌمظٛه فٟ ٚػغ 

 اٌووبئي اٌج١ئ١خ ٌلاكاهح.

، بٌٛػغ اٌظؾٟ ِٓ ؽ١ش ٔظبفخ اٌّٛلغاْ ٌغبْ اٌزفز١ش اٌج١ئٟ لارجؾش فٟ ِلٜ الا٘زّبَ ث -3

 ؼٛػبء.طلاؽ١خ ِلفلاد الأزبط، كهاعبد اٌؾواهح، اٌ

رفزمو اغٍت اٌّظبٔغ ٚاٌّئٍَبد اٌٝ الاكاهح ا١ٌٍَّخ ٌٍّٛاهك ٌٍج١ئ١خ ثشىً ػبَ ٚاٌٝ رظٛه ٚاػٟ  -4

 ثب١ّ٘خ اػزّبك ِجبكٜ ر٠ّٕٛخ َِزلاِخ ِضً الأزبط إٌظ١ف ٚؽّب٠خ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ

 ػلَ ٚػٛػ اثؼبك الاىِخ اٌج١ئ١خ إٌبعّخ ػٓ اشىب١ٌبد اٌٙله ثبٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ . -5

 

 ق انمستمبهٍتالافب

٘نٖ ، ٚأّب لا ثل أْ رىْٛ الأٍٍٛة الأِضً ٌٍؾل ِٓ اٌزٍٛسلا ٠ّىٓ اْ ج١ئ١خ فمؾ اٌمٛا١ٔٓ اٌرشو٠غ  اْ  

ِزىبٍِخ ِغ اٍزوار١غ١بد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثّب ف١ٙب ِٓ ِجبكهاد الزظبك٠خ ٚرىٌٕٛٛع١خ. ٌنا اٌزشو٠ؼبد 

طخ )ِضً اٌؾل ِٓ اٌزٍٛس ٌىً ِٓ اٌٙٛاء ٚاٌّبء ٠فزوع ثبٌزشو٠ؼبد اٌج١ئ١خ أْ رؼغ ِؼب١٠و ٌجؼغ الأٔش

رقط١ؾ اٍزقلاَ ػٍٝ اٌزشو٠ؼبد اٌج١ئ١خ رووي ٚاٌزوثخ(، ٚأْ رٕظُ إٌشبؽبد الالزظبك٠خ. ٚرشًّ 

ثّب فٟ مٌه اٌزقط١ؾ اٌؾؼوٞ ٚاٌزغّؼبد اٌَىب١ٔخ( ٚرم١١ُ أصبه إٌّشؤح ػٍٝ اٌٛػغ اٌج١ئٟ الأهع )
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ج١خ ػٍٝ ِٕزغٟ اٌٍّٛصبد، ٚ٘نٖ الإعواءاد ثؾل مارٙب ػو٠فؼلا ػٓ اعواءاد اٌّؾ١ؾ ٚرشو٠ؼبد 

اٌؼٕبطو الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ىٓ ِزٛافمخ ِغ ِّٙخ ٚػوٚه٠خ، ٌٚىٕٙب لل رؼ١ك اٌز١ّٕخ اما ٌُ ر

الأفوٜ ماد اٌؼلالخ. ٚفٟ ع١ّغ الأؽٛاي ٕ٘بن ػوٚهح ٌٛعٛك عٙبى فؼبي ٌوطل ٚرم١١ُ ع١ّغ 

 .ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد اٌَبٌفخ اٌنوو

اْ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌّئٍَبد اٌظٕبػ١خ ٠زّضً ثزم١ًٍ الاصبه اٌج١ئخ ثزٍه اٌّئٍَبد       

 اٌظٕبػ١خ ٚثؤٍزقلاَ  اٌّشززبد ٚاٌٛلب٠خ ِٓ اٌزٍٛس إٌبرظ ِٓ اٌؼ١ٍّبد  

ّىٓ ، فلا ٠خِزجبكٌٚ خزىبٍِِزاْ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رورجؾ ثجؼؼٙب اٌجؼغ ثؼلالبد     

رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٍٝ لبػلح ِٓ اٌّٛاهك اٌج١ئ١خ اٌّزل٘ٛهح، وّب أٗ لا ٠ّىٓ ؽّب٠خ اٌج١ئخ اما 

أٍّ٘ذ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚرىٍفخ الأػواه اٌج١ئ١خ، ٚلل ثلا ٚاػؾب فٟ إٌَٛاد الأف١وح ػٍٝ اٌَّزٜٛ 

ف١ٙب ِٓ ِشبوً ػلح أّ٘ٙب اٍززواف  اٌلٌٟٚ ٚاٌّؾٍٟ أْ أ١ّ٘خ اٌج١ئخ، ؽّب٠زٙب ٚر١ّٕزٙب ٚمٌه ٌّب ٠ؾلس

اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ثّؼللاد رفٛق ِؼللاد رغلك٘ب ٚاٌزٍٛس اٌّبكٞ إٌبرظ ػٓ اٌّقٍفبد ٚثمب٠ب اٌؼ١ٍّخ 

اٌيهاػ١خ ٚاٌظٕبػ١خ، ٚػلَ للهح اٌج١ئخ ػٍٝ اِزظبص ٚاٍز١ؼبة و١ّخ ػٕبطو اٌزٍٛس اٌزٟ رٍمٝ فٟ 

 اه، اٌزوثخ...ٔٙاٌجؾبه، الأ

ثبٌٛلب٠خ ِٓ اٌزٍٛس ِٓ ٠غت اْ ٠ورجؾ ز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌّئٍَبد اٌظٕبػ١خ اْ رؾم١ك اٌ    

الً ِٓ اٌطبلخ ٚاٌّٛاهك ٠غؼً اٍزٙلاوٙب اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١بد أوفؤ ٚأٔظف ِّب  ػٓ ؽو٠كاٌّظله، 

ِؼب١٠و ِؼ١ٕخ رئكٞ اٌٝ اٌؾل ِٓ رلفك ِغ ػوٚهح اٍزقلاَ ِٓ اٌغبىاد ٚاٌٍّٛصبد، ِغ أزبط الً 

ٚرغؼٍٙب لبثٍخ ٌٍزل٠ٚو، ٚؽزٝ رزّىٓ اٌّئٍَبد اٌظٕبػ١خ ِٓ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ف١غت إٌفب٠بد 

  -ػ١ٍٙب ارجبع ثؼغ اٌقطٛاد، ٚاٌزٟ ِٕٙب ِب ٠ٍٟ:

 

 تىطٍبث نهنهىع  بأدارة انبٍئٍت سهٍمت

٠ُ أشبء ِل٠و٠خ اٌج١ئخ ٚاٌَلاِخ اٌؼبِخ ٚألَبَ اٌج١ئخ فٟ اِبوٓ رٛاعل اٌّشبه٠غ  اٌزٟ رزٌٛٝ رمل -1

اٌقلِبد ٚاكاهح اٌّقٍفبد اٌظٕبػ١خ ٌزؾم١ك شؼبه ) ر١ّٕخ ثلا رل١ِو ٌٍج١ئخ ( ٚثبٌزؼبْٚ ِغ اٌّئٍَبد 

 ماد اٌؼلالخ  ٚاٌغٙبد اٌو١ٍّخ اٌّؼ١ٕخ .

ؽش اٌٛىاهاد ٚاٌّئٍَبد اٌزقط١ط١خ فٟ اٌلٌٚخ ثبلاٌزياَ فٟ اكفبي ِؼب١٠و ؽّب٠خ ٚرؾ١َٓ    -2

 ١ل ٌٍّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.اٌج١ئخ ِٚىبفؾخ اٌزٍٛس ٚالاٍزٙلان اٌوش

اعواء اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌج١ئ١خ ٚاٍزقلاَ اٌطبلخ اٌّزغلكح ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد ِٓ فلاي  -3

 اٌى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ل ٚاٌّواوي اٌجؾض١خ ماد اٌؼلالخ.

ِٕظِٛخ اٌز١ّٕخ رفؼ١ً كٚه اٌجؼل اٌج١ئٟ ث١ٓ أثؼبك اٌز١ّٕخ الأفوٜ الإعزّبػ١خ ٚالإلزظبك٠خ ٌزؾم١ك  -4

 اٌَّزلاِخ

رفؼ١ً اٚاطو اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚا١ٌٙئبد الاوبك١ّ٠خ ثبلاٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍبد إٌظو٠خ  -5

ٚرؼش١مٙب ثبٌّجبكة اٌؼ١ٍّخ ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اصبه اٌزٍٛس ػٓ ؽو٠ك الأفن ثبٌَّٛؽبد 

 . ٍٛسٚاٌىشٛفبد اٌزقظظ١خ ٌٍّٕبؽك اٌزٟ ٠زطٍت ف١ٙب ِؼبٌغخ ِشىٍخ اٌز

رزّضً ا٢صبه اٌوئ١َخ ٌزل٘ٛه الأهاػٟ ثزٍٛس روثخ ؽ١ش  : اٌىفء ٌّٛاهك ٌلاهاػٟالاٍزقلاَ  -6

، ٚرـل٘ٛه الأهاػـٟ اٌزظؾوٍِٚٛؽخ اٌزوثخ الأهاػٟ اٌيهاػ١خ، ٚاىاٌخ اٌغطبء إٌجبرٟ ٔز١غخ ػٛاًِ 

 َِبؽبد  حاٌوػ٠ٛخ اٌطج١ؼ١خ، ٚرٕبلض اٌغبثبد، الأِو اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ ػغٛؽ الزـظبك٠خ ٚى٠ـبك

 .اٌزظؾو، ٌنا ٠ٛطٝ ثبػبكح إٌظو فٟ ا١ٌَبٍبد اٌيهاػ١خ ثغ١خ اٌٛطٛي اٌٝ الاٍزقلاَ اٌَّزلاَ ٌٙب

اٌَّبػلح ٚرٕش١ؾ اٍزقلاِبد اٌطبلخ ٚاٌطبلخ اٌّزغلكح ِٓ اعً رؼي٠ي اٌّشبه٠غ الأّبئ١خ طل٠مخ  -9

 .ٓ اٌزٍٛس اٌج١ئخ ٚؽّب٠خ ؽمٛق اٌَّزٍٙه ِٓ اعً اٌؼ١ش فٟ ث١ئخ ٔظ١فخ طؾ١خ فب١ٌخ ِ

كِظ اٌغبٔت اٌج١ئٟ فٟ ع١ّغ ِواؽً اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ ٚا١ٌَبٍبد اٌز٠ّٕٛخ ٌىبفخ اٌمطبػبد  -9

)١ٍبؽ١خ،طٕبػ١خ،ىهاػ١خ،إٌمً(ٌزؾم١ك ا٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚالاٍزقلَ الاِضً ٌمبػلح اٌّٛاهك 

   اٌطج١ؼ١خ ِٓ فلاي رٛػ١خ  الافواك ثب١ّ٘خ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ.

ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ اٚ عٙبد اٌؾى١ِٛخ ٍٛاء وبٔذ خ ث١ئ١خ فٟ وبفخ ِئٍَبد اٌلٌٚخ ضمبفاٌ ٔشو -7

 ٍِٛصبد ث١ئخ اٌؼًّ . ِٓ اٌؾلثبٌج١ئخ ثٙلف  ٌٙب ػلالخ

 ٍٛاء وبْٔشبؽ  ِياٌٚخ اٞ  ػٓ إٌبعّخا٢صبه الا٠غبث١خ ٚاٌٍَج١خ  شق١ضرم٠ُٛ الاصو اٌج١ئٟ ٚر -11

زوػ أشبإٖ فٟ اٌَّزمجً ، ٚا٠ؼبً رؤ١ِٓ اؽبه لبٟٔٛٔ ٚاٍبً ِشوٚع اٚ ثؤبِظ رّٕٛٞ لبئُ ؽب١ٌبً اِٚم
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ِٓ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي إٌشبؽبد اٌّئصوح ػٍٝ اٌج١ئخ ٌظبٔؼٟ اٌمواه. فغبٌجبً ِب٠ؼزّل رم٠ُٛ الاصو اٌج١ئٟ ػٍٝ 

ِجلأ اٌٛلب٠خ ف١و ِٓ اٌؼلاط ػٓ ؽو٠ك الزواػ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد الاعوائ١خ اٌزٟ ٠غت ارجبػٙب لجً 

واه، ٌىٕٙب لارفوع ػٍٝ اطؾبة اٌمواه اٞ ٔظبَ رم٠ّٟٛ ٚلارٍيُِٙ ثبرجبع ا٘لاف ارقبم اٌم

  .ٚاٍزوار١غ١خ ِؾلكح ف١ّب ٠قض ؽّب٠خ اٌج١ئخ اٚ رؾم١ك الاٍزلاِخ

ى٠بكح اٌٛػٟ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّغزّغ وىً ٚرشغ١غ ِزقنٞ اٌمواه ػٍٝ رؼ١ّٓ اٌغبٔت اٌج١ئٟ فٟ  -11

بفخ اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌظ١فخ )طل٠مخ اٌج١ئخ( فٟ رط٠ٛو اٌٍَغ ِؼظُ اٌّئٍَبد ماد اٌطبثغ اٌزّٕٛٞ ،ٚٔشو صم

 .ٚاٌقلِبد

اٌؼٕب٠خ اٌقبطخ ثٕظبَ الاكاء اٌج١ئٟ فٟ اٌٍَّٛبد اٌظٕبػ١خ اٌيهاػٟ ٌّب ٌٙنا إٌظبَ ِٓ كٚه  -12

ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌٙلف إٌّشٛك الا ٟٚ٘ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ؽ١ش رؼًّ الاف١وح ػٍٝ رم١ًٍ اٌىٍف ، ٚرؾم١ك 

 ؾ١خ.اٌىفبءح اٌوث

رمل٠ُ اٌلػُ اٌفٕٟ ٌٍّئٍَبد اٌزٟ رجلٞ اٍزؼلاك٘ب ػٍٝ رطج١ك ٔظُ اكاهح اٌج١ئخ، ٚمٌه ِٓ فلاي  -13

رله٠ت ِٛاهك٘ب اٌجشو٠خ ٚاٌّىٍفخ ػٍٝ رطج١ك ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ ػٍٝ ٠ل فجواء ِقزظ١ٓ ِٓ ٚىاهح 

 اٌج١ئخ .

 

 تىطٍبث نهعمم من اجم انتنمٍت انمستذامت فً انعراق

الإكاهح اٌج١ئ١خ ثؼلالزٙب ِغ اٌّٙبَ اٌٍّيِخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٠زُ ِـٓ  اْ رىبًِ ٔظبَ     

فلاي ِؼوفخ ٔمبؽ اٌؼؼف فٟ إٌظبَ اٌج١ئٟ ِٚؼبٌغزٙب، ثؾ١ش لارئصو فٟ ٔمبؽ اٌمٛح ٌٙـنا إٌظـبَ 

ٌج١ئ١خ ١ٍٕٚظت الا٘زّبَ ػٍٝ رؾم١ك أ٠ٌٛٚبد الاٍزوار١غ١خ اٌّٛػٛػخ فٟ اٌؼواق ٌزغطٟ اٌّشىلاد ا

 :ماد الأ٠ٌٛٚخ، ٟٚ٘

 إٌبػجخالاػزجبه اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِظبكه اٌطبلخ  ثٕظو١ٍبٍبد ث١ئ١خ ٚالزظبك٠خ رؤفن  ط١بغخ -1

اٍزقلاَ  اٌؾوص ػٍٝالإَٔبْ ٚٚٚاٌؾل ِٓ آصبه٘ب اٌٍَج١خ ػٍٝ اٌج١ئخ  ٚالاٍزٙلان الاِضً ٌٙبٚرط٠ٛو٘ب 

 .اٌّزغلكح ػٍٝ أٌٍ ث١ئ١خ ٚالزظبك٠خ ١ٍٍّخ بدِظبكه اٌطبل

اٌّزؼلكح الاؽواف ثّب ٠قلَ  رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ٚرجبكي اٌقجواد ِٓ فلاي  الألِبط ثبلارفبل١بد اٌل١ٌٚخ -2

اٌزؼبًِ ِغ الاصبه الالزظبك٠خ  ِٓ فلاياٌزؼبْٚ الال١ٍّٟ فٟ ِغبي اٌج١ئخ، اٚاطو  ِظبٌؼ اٌجٍل ، ٚرؼي٠ي

جواِظ ث  ٚاؽلاٌٙباٌج١ئ١خ اٌؼب١ٌّخ  اٌّشبوً ٌؾًػٓ رٕف١ن ا١ٌَبٍبد ٚاٌجواِظ اٌل١ٌٚخ  ٕبرغخٚالاعزّبػ١خ اٌ

 .رقلَ اٌج١ئخ اٌز٠ّٕٛخ

ٚالإل١ٍّٟ  اٌّؾٍِٟئٍَبد اٌؼًّ اٌزّٕٛٞ ٚاٌج١ئٟ ٚكػُ ٔشبؽبرٙب ػٍٝ اٌظؼ١ل٠ٓ  هفغ وفبءح -3

 ِغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ماد اٌؼلالخ ٌؼّبْ اٌزقط١ؾ وبفخ فٟ رؼجئخ لطبػبد اٌّغزّغ١ٌىْٛ ٌٙب اٌلٚه 

 .ػٍّخٕظُ ٌجواِظ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚمٌه وً فٟ ِغبي ا١ٌٍَُ ٚاٌزٕف١ن اٌّ اٌج١ئٟ

ِفَٙٛ اٌّٛاؽٕخ  ٚكػُ ثٕبء اٌملهاد اٌجشو٠خ اٌؾش ػٍٝرط٠ٛو اٌّئٍَبد اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌج١ئ١خ ٚ -4

 اٌج١ئ١خ.

، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اكاهرٙب ثشىً َِزلاَ اٌزم١ًٍ ِٓ الاصبه اٌزٟ اكد اٌٝ رل٘ٛه اٌج١ئخ ٚاٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ  -5

 ٚاٌغنائٟ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ إٌظُ الأ٠ىٌٛٛع١خ ٚاٌزٕٛع اٌؾ١ٛٞ ِٚىبفؾخ اٌزظؾو. ٠ؾمك الأِٓ اٌّبئٟ

اٌزشو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌقبطخ ثؾّب٠خ اٌج١ئخ، آفن٠ٓ ثبٌؾَجبْ أ١ّ٘ـخ لـٛا١ٔٓ اٌؼمٛثـبد اٌواكػخ  ٍٓ -6

 .ٌّٓ ٠ؼزلٞ ػ١ٍٙب

اد اٌج١ئ١خ اػزّبك الاػزجبهاٌزقط١ؾ ٚ ػٓ ؽو٠كالأثؼبك اٌج١ئ١خ ِغ  اٌز١ّٕخ اٌَؼٟ اٌٝ كِظ -9

اٌقطؾ الالزظبك٠خ الإّٔبئ١خ. الا أٗ  ط١بغخ ػٓ ؽو٠مٙبغيء ِٓ اٌّؼط١بد اٌزٟ ٠زُ وٚالاعزّبػ١خ 

اطجؼ ِٓ اٌٛاػؼ ثبْ ٚػغ الاػزجبهاد اٌج١ئ١خ فٟ ؽَبثبد اٌّقطؾ الإّٔبئٟ ثّب فٟ مٌه رم١١ُ الاصبه 

ٛاهك ٚاٍزقلاِٙب ػٍٝ اٍبً رؾ١ًٍ اٌج١ئ١خ ٌٍّشوٚع لجً اٌجلء فٟ رٕف١نٖ ٠ؼطٟ أثؼبكا عل٠لح ٌم١ّخ اٌّ

اٌزىٍفخ ٚاٌفبئلح ٚو١ف ٠ّىٓ اٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب، فؼلا ػّب ١ٍؼٛك ػٓ مٌه ِٓ فٛائل الزظبك٠خ، ثبلإػبفخ 

 21ؽجؼب ٌزؾم١ك ٘لف اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ. ٚلل رؼّٓ اٌفظً اٌضبِٓ ِٓ علٚي أػّبي اٌموْ 

ٌز١ّٕخ ػٕل طٕغ اٌمواه، ثّب فٟ مٌه اٌَّبئً اٌّزؼٍمخ اٌّزطٍجبد اٌوئ١َ١خ اٌلاىِخ ٌلِظ الأثؼبك اٌج١ئ١خ ٚا

ثلِظ اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ ػٍٝ َِز٠ٛبد ا١ٌَبٍخ ٚاٌزقط١ؾ ٚالإكاهح ٚالإؽبه اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌزٕظ١ّٟ مٞ اٌظٍخ 

ٚالاٍزقلاَ اٌىفئ ٌلأكٚاد الالزظبك٠خ ٚؽٛافو اٌَٛق، ٚونٌه اٌزٛط١خ ثبٔشبء ٔظبَ ِؾبٍجٟ عل٠ل 

 ٠زؼّٓ رٍه الاػزجبهاد.
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هفغ وفبءح اٌملهاد  اْ اٌؼٍُ ٘ٛ اٌمبػلح اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب طٕبػخ اٌمواهاد، الأِو اٌنٞ ٠َزٛعت -9

ٚاٌزٍٛغ فٟ ِٓ فلاي ػمل ٚهشبد اٌؼًّ ٚالبِخ اٌّئرّواد   اٌٛؽ١ٕخ لاكاهح اٌج١ئخ )اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت(

 .شئخ  اشوان الأٍٚبؽ اٌؼ١ٍّخ ٚى٠بكح اٌزؼبْٚ اٌؼٍّٟ فٟ ِؼبٌغخ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ إٌب

 

 انمشكلاث انبٍئٍت انرئٍست ومؤشراتهب فً انعراق (.1) انجذول

 

انمشكهت 

 انبٍئٍت

 انمؤشر

اٍزّواه 

اٍزٕياف 

اٌّٛاهك 

اٌّبئ١خ 

 ٚرٍٛصٙب

ٔٛػ١خ ١ِبٖ اٌؼواق ثشىً ػبَ غ١و  ٠2111ش١و رمو٠و اٌَّؼ اٌج١ئٟ ٌٍؼواق ٌٍؼبَ  -

ؼّْٛ ث١ّبٖ ٠ف اٌـن٠ٓ ٠ٕؽ١ش ٠جٍغ َٔجخ ٍىبْ اٌو %(،61) طبٌؾخ ٌلاٍزٙلان ثَٕجخ

 .%( فٟ إٌّبؽك اٌؾؼو٠خ61ثَٕجخ ) ، ِمبهٔخ%(33طبٌؾخ ٌٍشوة )

 بؿ ف١ٙب ِٓ لجً اٌّؼبًِ اٌظٕبػ١خرىّٓ فٟ هِٟ الأٍٚ :الأٔٙبه فٟ اٌؼواق -

، ٚرـواوُ ١ِـبٖ اٌظوف اٌظؾٟ، ِّب أصود ػٍٝ ١ِبٖ اٌشوة ٌَىبْ ٚاٌَّزـشف١بد

اٌىٍٛه اٌّؼمُ فزٌٛل أقفبع ؽبك فٟ طلاؽ١خ اٌؼواق ثَجت إٌمض اٌؾبك فـٟ ِـبكح 

 اٌّبء ٌلاٍزٙلان اٌجشوٞ.

 رل٘ٛه

 ٔٛػ١خ

 اٌزوثخ

ٚرٍٛس 

 الأهاػٟ

َِبؽخ الاهاػٟ اٌظبٌؾخ  ِٓ ( %51) ِٓ ثؤوضو اٌّزل٘ٛهح الأهاػٟ َٔت رمله

اٌىٛاهس اٌج١ئ١خ  رفبلُ ، ٌَٕٛاد ػل٠لح   لطبع اٌيهاػخ ٚاٌوٞ اّ٘بيثَت  ٌٍيهاػخ

اٞ ِب  2ُاٌف و 21ٚرغف١ف الا٘ٛاه ام عف اوضو ِٓ  ٌزٟ ِو ثٙب اٌجٍلاة ٚاٌؾو ثَجت

ٚلٍخ ٘طٛي الأِطبه اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌؼواق فٟ إٌَٛاد  .%( ِٓ َِبؽزٙب٠71ؼبكي )

٠ؼل اٌزٍّؼ اٌؼبًِ اٌوئ١َٟ ٌٍزظؾو ٚاٌنٞ ثٍغ كهعخ فط١وح علا. ٚفٟ اٌؾم١مخ  الأف١وح

ٓ، ٚعل ثؼل ىهاػزٗ فلاي أع١بي اْ أزشبه الأِلاػ فٟ ًٍٙ ِب ث١ٓ إٌٙو٠

 ٔٛػ١خ رل٘ٛه اٌٝ أكٜ اٌّئٍَبرٟ اٌز١َٕك غ١بة أْ وّب ٚاٌغفبف اٌزظؾو ِزؼبلجخ،

 اٌزوثخ

 إٌبرغخ الأِواع ِؼبٌغخ رىب١ٌف ٚاهرفبع ٚالأٚثئخ، ثبلأِواع اٌّظبث١ٓ ػلك ى٠بكح اٌٙٛاء رٍٛس

 اٌَّّٛػ اٌؼب١ٌّخ تإٌَ رغبٚىد اٌزٟ اٌٙٛاء ٍِٛصبد ٌزوو١ي اٌظؾ١خ اٌزؤص١واد ػٓ

 أػؼبف أهثؼخ ِٓ أوضو اٌٝ فٟ اٌّؾبفظبد اٌى١ٍخ اٌؼٛاٌك َٔجخ ٚطٍذ ثٙب، ؽ١ش

 إٌَجخ

 ؽبٌخ رل٘ٛه

 إٌّبؽك

 اٌؾؼو٠خ

 ٚاٌزقٍض إٌفب٠بد ِشىٍخ ٚرفبلُ إٌفب٠بد، ِىجبد ػٓ إٌبرظ ا١ٌّبٖ رٍٛس

 اٌؼشٛائٟ، اٌَىٓ ِٕبؽك َِبؽخ ٚارَبع ِٕٙب

 فملاْ

 اٌّٛاهك

 اٌطج١ؼ١خ

 ٚاٌزٕٛع

 اٌؾ١ٛٞ

 الأطٛي أٚ اٌؼنثخ ا١ٌّبٖ فٟ أٚ اٌجؾوٞ اٌّبئٟ أٚ اٌجوٞ اٌؾ١ٛٞ اٌزٕٛع فٟ اٌزواعغ

رواعغ  فٟ اٌّزّضً اٌج١ئٟ اٌٛػغ رل٘ٛه ك١ٌٚخ ِٕظّبد ػلح رئول ام ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ، إٌجبر١خ

ػلَ  أٚ اٌطج١ؼ١خ اٌّؾ١ّبد أشبء ػلَ أكٜ وّب اٌؼّوأٟ، اٌزٍٛغ ٔز١غخ اٌغبثبد َٔجخ

 .اٌج١ئٟ اٌزٛاىْ فٟ افزلاي اٌٝ رؤ١ٍ٘ٙب ػبكحا

 فملاْ

 اٌزواس

 اٌؾؼبهٞ

 اٌزبه٠ق١خ الأث١ٕخ رو١ُِ اػبكح اٌٝ اٌؾبعخ

 ظلاعتمبد عهى تمبرٌر وزارة انتخطٍانببحثت بب انمظذر :
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 انمشكلاث راث الأونىٌت انبٍئٍت )آثبرهب وأسبببهب( فً انعراق (.2) انجذول

 

 الاسببة انمببشرة رئٍستالاثبر ان انمشكهت

اٍزٕياف 

اٌّٛاهك 

 اٌّبئ١خ

 اٌيهاػ١خالأزبع١خ  رٕبلض  -

ػلَ رٛافو ١ِبٖ اٌشوة ثبٌى١ّبد  -

 اٌّطٍٛثخ

 ػلَ رٛفو شجىبد اٌّجبىي إٌظب١ِخ -

ثـَجت  اٌٙله ثّٛاهك ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ  -

  اٌزؼبػف اٌَىبٟٔ اٌَّزّو

رٍــــٛس 

 ِظبكه ا١ٌّبٖ

رغخ ِٓ الأٚثئخ ى٠بكح الأِواع إٌب -

 إٌّمٌٛخ ػٓ ؽو٠ك ا١ٌّبٖ

لَ رٛفو ِواوي اِٚؾطبد ِؼبٌغخ ػ -

 ١ِبٖ اٌظوف اٌظؾٟ ٌقلِخ اٌّغزّغ

 اٌقبطخ ثّؼبٌغخ ا١ٌّبح هكاء اٌقلِبد  - اهرفبع وٍفخ اِلاكاد ا١ٌّبٖ -

 اٌظوف اٌظٕبػٟ غ١و إٌظبِٟ - فطــو الإطبثخ ثــبلأِواع

 ٍزقلاَ رم١ٕبد ىهاػ١خ غ١و ِٕبٍجخا - رٕبلض الإٔزبع١خ اٌيهاػ١خ

 اهرفبع َٔجخ اٌٍّٛؽخ -

الاػزّبكػٍٝ اٌشجىبد اٌمل٠ّخ اٌزٟ   -

 لارٛاوت اٌزطٛه اٌؼٍّٟ فٟ ٘نا اٌّغبي.

 

رل٘ٛه 

 الاهاػٟ

 اٌوػٟ اٌغبئو - 

 الأغواف اٌّبئٟ -

رواعـــغ 

 ٔٛػ١خ اٌٙٛاء

 الاىكؽبَ اٌّوٚهٞ - ى٠بكح الأِواع ٚاٌٛف١بد اٌّجىوح -

 اٌجبؽضخ ثبلاػزّبك ػٍٝ رمبه٠و ٚىاهح اٌزقط١ؾ انمظذر:

  

 

  انمظبدر

[1]Christian, Brodhag Development durable – responsibility societal des 

enterprises, congers international avec exposition innovations le management 

durable en action, 4 – 6 September2114 Universities de Genève 

[2]Egyptian Environmental Affairs Agency, Environmental Action of Egypt, 

2002.  http://aelatri.maktoobblog.com. 

ٟ"، ِوآى ، "اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، الإؽبه اٌّؼوفٟ ٚاٌزم١١ُ اٌّؾبٍجأؽّل فوغٍٟ ،ؽَٓ [3] 

 رط٠ٛو اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب

كٚه الاكاهح اٌج١ئ١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  ،ٔغٜٛ ػجل اٌظّل ٚاٌٙبَ ، ٠ؾ١بٚٞ،ػجل اٌظّل [4] 

 2119ٔٛفّجو  ،اٌٍّزمٝ اٌٛؽٕٟ اٌقبٌِ ؽٛي الزظبك اٌج١ئ١خ ٚاصوح ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ،

ِملَ ٌٍّزمٝ اٍزوار١غ١خ ِزطٍجبد رؾم١مٙب ثؾش اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚ ،ٌوؽّٓاػجل ، اٌؾَِٓؾّل  [5]

 .2111فٟ اٌمؼبء ػٍٝ اٌجطبٌخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ، اٌؾىِٛخ 

  -2007   14000ٚرطج١مبد ِٚزطٍجبد ٔظُ –اٌج١ئخ  اكاهح ؽىّذ، الله ػجل ،ٔغُ ،إٌمبه ،اٌؼياٚٞ [6]

 .2001 كِشك، اٌوػب، هكا ، 14000 ٚالإ٠يٚ اٌج١ئ١خ الإكاهح ٔظُ ،ؽَٓ هػل ،اٌظوْ [7]

http;//www.arifonet.org     

 135 ص ،ِظله ٍبثك.  ؽىُ الله ػجل ،ٔغُ اٌؼياٚٞ، إٌمبه، [8]

ظً اٌؼٌّٛخ اٌّؼبطوح، اٌلاه اٌغبِؼ١خ،  اٌَّزلاِخ فٟ، اكاهح اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ ِظطفٝ فبٌل، لبٍُ [9]

 . 2119الاٍىٕله٠خ، 

http://aelatri.maktoobblog.com/
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، ِغٍخ عبِؼخ اٌز١ّٕخاٌَّزلاِخ فٟ ٚكٚه٘ب اٌج١ئ١خ الإكاهح ٔظُ ،ِقٛي، ػلٔبْ ، غبُٔ،ؽب١ًٔٛ [10]

 .2117اٌؼلك اٌضبٟٔ،، 25ٚاٌمب١ٔٛٔخ، اٌّغٍل كِشك ٌٍؼٍَٛ الالزظبك٠خ 

لّخ الاهع ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌؼلالخ ث١ٓ اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ ،ؽ  اٌؼوة ٚاٌج١ئخ، ػجل اٌقبٌك ػجل الله، [11]

 1779،الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح، 1

ؽبٌخ اٌلٚي اٌؼوث١خ ،إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ الاكاه٠خ،  ، ٔظُ الاكاهح اٌج١ئ١خ،اٌوؽ١ُ ػجل، ػلاَ [12]

  2115ٚهلخ ػًّ، 

اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍّئٍَخ كهاٍخ ؽبٌخ اٌّئٍَخ اٌٛؽ١ٕخ  "أصوػي٠يح ؽّلاٚٞ،  [13]

 (2111-2119) فـٟ اٌفـزـوح ِب ثـ١ٓ -ؽبٍٟ َِؼٛك  - "ٌقلِبد ا٢ثبه

كٚه اٌشواوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبص فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ  "إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خ [14]

  .2111 "اٌَّزلاِخ

الاكاهح اٌج١ئ١خ ٌٍٍَّٛبد اٌظٕبػ١خ وّلفً ؽل٠ش "ؽلاي ِؾّل  ٔغٜٛ ٚ ،ػجل اٌظّل، ِفؼٟ [15]

، عبِؼخ ٚهلٍخ ١ّ2115ي إٌّظّبد ٚاٌؾىِٛبد، اٌّئرّو اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ ؽٛي اٌز "ٌٍز١ّي اٌزٕبفَٟ

)ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌَبٍبد 31.ص 2111ٚاٌجؾٛس، آ١ٌخ إٌٙلٍخ عبِؼخ اٌمب٘وح،  )اٌزقط١ؾ( 134.ص

 ٚاٌّفب١ُ٘(.

[16] http/www.isesco.org.ma. " كهاٍخ ػٓ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ ِٕظٛه اٌم١ُ الإٍلا١ِخ

 "ٚفظٛط١بد اٌؼبٌُ الإٍلاِٟ

كاه ا١ٌبىٚهٞ،  "ٔظُ اكاهح اٌغٛكح فٟ إٌّظّبد الإٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ"٠ٍٛف ؽغ١ُ ، اٌطبئٟ [17] 

 .2117الأهكْ، ػّبْ، 


