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ABSTRACT 

     School buildings that projects of a special nature and stages interspersed potential risks and 

increase the risk of occurrence in the implementation phase, including the risk of design, 

planning and other operational, legal, financial, logistical, physical or human, natural or 

environmental risks. Despite the similarity of projects, school buildings in general, but just 

change the place or the technique used, for example, leads to the possibility of a risk and 

therefore will reflect this on the cost of the project. Such risks haunt administration engineering 

projects for the researcher tries to shed light on some of the most important risks to the 

implementation of projects, school buildings and incurred financial losses. 

     Where  he was preparing a questionnaire after conducting personal interviews and review of 

previous research studies and taking expert opinion to determine the set of risk that could occur 

in the projects of school buildings. Distributed form on 64 people with competence, and then 

analyzed these risks qualitatively by the degree of importance and probability of occurrence 

According to recur in the projects of school buildings and then work matrix probability and 

impact hazard for the development of treatments have by the nature of the threat mentioned in 

the list with the stated some proposal to circulate a list and the results showed the lack of quality 

risk management plan projects in school buildings in advance at the stage of planning and 

design, and thus the absence of a record of risk you get to benefit from them in the future with 

the knowledge of the most important risks that occur during the execution of projects, school 

buildings, the researcher said some proposals for the dissemination of the list of risks on all 

building projects are to work out since the beginning of planning for the establishment of a 

school building and the importance of the audit at the design stage. 

 

 انًخبطز انًؤحزة ػهً تنفيذ يشبريغ الابنيت انًذرسيت أدارة
                                              

 انخلاصت

ٚرضداد اٌّخبؽش فٟ ؽج١ؼخ خبطخ ٠ٚزخًٍ ِشاؽٍٙب ِخبؽش ِؾزٍّخ اٌؾذٚس أْ اٌّشبس٠غ الاث١ٕخ اٌّذسع١خ راد        

ثشش٠خ لب١ٔٛٔخ ,ِب١ٌخ ,ٌٛعغز١خ , ف١ض٠بئ١خ اٚ  ِشؽٍخ اٌزٕف١ز ِٕٚٙب ِخبؽش رظ١ّ١ّخ ٚرخط١ط١خ ٚاخشٜ رٕف١ز٠خ ,

ِٚخبؽش ؽج١ؼ١خ اٚ ث١ئ١خ . سغُ رشبثٗ ِشبس٠غ الاث١ٕخ اٌّذسع١خ ثظٛسح ػبِخ ٌىٓ ِغشد رغ١١ش اٌّىبْ اٚ اٌزم١ٕخ 

اٌّغزخذِخ ِضلا ٠ؤدٞ اٌٝ أِىب١ٔخ ؽذٚس ِخبؽش ٚثبٌزبٌٟ ع١ٕؼىظ ٘زا ػٍٝ وٍفٗ اٌّششٚع .ٚ٘زٖ اٌّخبؽش رؤسق 

ٌؼٛء ػٍٝ ثؼغ ِٓ أُ٘ اٌّخبؽش اٌزٟ رٙذد رٕف١ز ِشبس٠غ ؾش رغ١ٍؾ اٌّشبس٠غ إٌٙذع١خ ٌزٌه ٠ؾبٚي اٌجاداسح ا

ؽ١ش رُ اػذاد اعزّبسح اعزج١بْ ثؼذ اعشاء اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ  ِٚشاعؼخ خ . ١ٕخ اٌّذسع١خ ٚرىجذ٘ب خغبئش ِب١ٌالاث
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اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاخز سأٞ اٌخجشاء ٌزؾذ٠ذ ِغّٛػخ اٌّخبؽش اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رؾذس فٟ ِشبس٠غ 

شخض ِٓ رٚٞ الاخزظبص , ٚثؼذ رٌه رُ رؾ١ًٍ ٘زٖ اٌّخبؽش  64ث١ٕخ اٌّذسع١خ .ٚصػذ الاعزّبسح  ػٍٝ الا

ٔٛػ١بً ؽغت دسعخ ا١ّ٘زٙب ٚأؽزّب١ٌخ ؽذٚصٙب  ٚؽغت رىشاس ؽذٚصٙب فٟ ِشبس٠غ الاث١ٕخ اٌّذسع١خ ٚ صُ ػًّ 

ؽج١ؼخ اٌخطش اٌّزوٛس فٟ اٌمبئّخ  ِظفٛفخ الاؽزّب١ٌخ ٚاٌزأص١ش اٌخبطخ ثبٌّخبؽش  ِٓ أعً ٚػغ ِؼبٌغبد ٌٙب ؽغت

ٍّغؼ ا١ٌّذأٟ لاْ اٌّخبؽش راد ِؤشش اٌخطش اٌؼبٌٟ ث١بٔبد الاعزج١بْ  ٌ ِطبثمخ ٌج١بٔبدِٚٓ إٌزبئظ اٌزٟ ظٙشد 

ٚ اٌّخبؽش اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌزظ١ّ١ّخ شىٍذ اٌغضء الاوجش  رىشاس ؽذٚصٙب ػبٌٟ فٟ ِٛالغ رٕف١ز ِشبس٠غ الاث١ٕخ اٌّذسع١خ

خطش ػذَ ٚعٛد رطبثك فٟ عذٚي اٌى١ّبد ٚلظٛس ؤصشح ػٍٝ أ٘ذاف اٌّششٚع ٚ٘زٖ اٌّخبؽش ٟ٘ )ِٓ اٌّخبؽش اٌّ

( ,أػبفخ اٌٝ ِبٚسد أػلاٖ ظٙش بٚي اٌضبٔٛٞ ٚرؾش٠بد اٌزشثخ اٌزظب١ُِ ٚالاػّبي الاػبف١خ ٚػؼف ِؤ٘لاد اٌّم

اٌّخبؽش اٌّّٙٗ ِٕٙب لظٛس خطش الاػّبي الاػبف١خ ٚخطش اٌفمشاد اٌّغزؾذصخ وٕٛع ِٓ اٌّؼبٌغخ ٌزخف١ف ثؼغ 

ػذَ ٚعٛدح خطخ اداسح ا اٌجؾش ٚاٌزظب١ُِ ٚػذَ اٌذلخ ٌغذٚي اٌى١ّبد ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّخبؽش اٌّزوٛسح  فٟ ٘ز

اٌّخبؽش فٟ ِشبس٠غ الاث١ٕخ اٌّذسع١خ ثظٛسح ِغجمٗ فٟ ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ ٚاٌزظ١ُّ ٚثبٌزبٌٟ ػذَ ٚعٛد عغً 

ِؼشفٗ اُ٘ اٌّخبؽش اٌزٟ رؾذس اصٕبء رٕف١ز ِشبس٠غ الاث١ٕخ اٌّذسع١خ ِغ  ٌٍّخبؽش اٌزٟ رؾظً ٌلاعزفبدٖ ِٕٙب ِغزمجلاً 

خ اٌزخط١ؾ لأشبء ٌزؼ١ُّ لبئّخ اٌّخبؽش ػٍٝ ع١ّغ ِشبس٠غ الاث١ٕخ ٌٍؼًّ ثٙب ِٕز ثذا٠ بدثؼغ ِمزشؽاٌجبؽش روش 

  ٚأ١ّ٘خ اٌزذل١ك فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ .  اٞ ثٕب٠خ ِذسع١خ

 

 انًقذيت 

رؼبٟٔ ِشبس٠غ الاث١ٕخ اٌّذسع١خ ثظٛسح خبطخ فٟ لطشٔب رضا٠ذ ِغزّش ٌٍّخبؽش اٌزٟ رٛاعٙخ ِشؽٍخ       

اٌزٕف١ز ثغجت ص٠بدح اٌؾبعٗ فٟ اٌجلاد ٌلاث١ٕخ اٌّذسع١خ ٚص٠بدح رفبط١ً ٘زٖ الاث١ٕخ ِٓ رطٛس فٟ اٌزظ١ُّ 

اٌىٍفخ ٌٍّششٚع ػٍٝ ؾفبظ ٚالاؽز١بعبد ٌزٌه رظٙش اٌؾبعخ اٌٝ اداسح ٘زٖ اٌّخبؽش ِٚؾبٌٚخ ِؼبٌغزٙب ٌٍ

 . رش١١ذ الاث١ٕخ اٌّذسع١خ الأشبئٟ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚٗ فٟ ِغبي

ؽظٍذ ػٕذ اٌزٕف١ز  اٚا٠غبد ِؼبٌغبد ٌٙب ار ,ٚثزٌه أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ فُٙ ؽج١ؼخ اٌّخبؽش ٚ رؾ١ٍٍٙب    

بثٙذف ٚػغ إعزشار١غ١خ لإداسرٙب ٚاٌزؼبًِ ِؼٙ
[1]

ذ ٟ٘ إعشاء ٌزؾم١ك لطبع اٌزش١١فٟ  فئداسح اٌّخبؽش. 

أ٘ذاف اٌّششٚع 
[13]

رغبػذ إداسح اٌّخبؽش ِذ٠شٞ اٌّشبس٠غ فٟ عذٌٚخ أ٠ٌٛٚبرُٙ ٚرخظ١ض اٌّٛاسد . 

ِّب ٠غُٙ فٟ إٔغبػ اٌّششٚع ٚرؾم١ك , ٚرغبػذُ٘ أ٠ؼبً فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس ثشىً أوضش ٚصٛلبً 

إٌٝ اٌطشف الألذس ػٍٝ رؾٍّٙب ٚاداسرٙبٌّخبؽش ا ًٚرغبػذ إداسح اٌّخبؽش أ٠ؼبً فٟ رؾ٠ٛ.أ٘ذافٗ
[7,8]

.     

ٚػغ ِؼبٌغبد ٌّخبؽش رؾذس فٟ ِشؽٍخ اٌزٕف١ز ٌّشبس٠غ الاث١ٕخ اٌّذسع١خ ثٙذف عؼٍٙب  ْٛأساد اٌجبؽض    

شعغ ٌٍّشبس٠غ اٌّغزمج١ٍخ ٌّٕغ اٚ َِ  ً  خٍفـــٚاٌزم١ًٍ ِٓ خغبئش اٌى رٛخٟ اٌؾزس ِٓ ؽذٚصٙب اٚ رلاف١ٙب ِغجمب

خطٛاد ػًّ الاعزج١بْ ٚٔزبئغخ ِٚٓ صُ ٚػغ  ع١زوش اٌجبؽشثشىً ِخزظش . ٚاٌٛلذ ٚاٌزٟ رضمً وبً٘ اٌذٌٚخ

 الاث١ٕخ اٌّذسع١خ اٌّغزمج١ٍخ.ٚأػطبء ِمزشػ ٌٍّشبس٠غ ِؼبٌغبد لاُ٘ اٌّخبؽش ٚٚػغ اعجبة ٘زٖ اٌّخبؽش 

 

 أهذاف انبحج 

 رزّضً أ٘ذاف اٌجؾش ثب٢رٟ:

٘زا اٌجؾش  ٘ٛ لا٠غبد ؽش٠مخ ٌزفبدٞ اٌّخبؽش اٌزٟ رؾذس فٟ ِشؽٍخ  اٌىزبثخ ِٓ اٌٙذف اٌشئ١غٟ .1

 رٕف١ز ِشبس٠غ الاث١ٕخ اٌّذسع١خ  ٌٍزم١ًٍ ِٓ إٌضاػبد ث١ٓ اؽشاف اٌّمبٌٚٗ .

ٌزط٠ٛش اداء شش٠ؾخ وج١شح ِٓ إٌّٙذع١ٓ رٚٞ اٌخجشح اٌجغ١طخ فٟ اداسح اٌّشبس٠غ الأشبئ١خ   .2

  ٌّٛاعٙخ الاخطبس فٟ ِشؽٍخ رٕف١ز اٌّششٚع

 ِؼشفخ الاعجبة اٌزٟ رىّٓ ٚسائٙب ظٙٛس اٌّخبؽش فٟ ِشؽٍخ اٌزٕف١ز .3

رغبُ٘ فٟ اخز١بس اٌؼمٛد إٌّبعجخ ٌّشبس٠غ ِغزمج١ٍخ ِشبثٙخ ٌٍّشبس٠غ عبثمخ ِٓ خلاي ِلاؽظخ عغً  .4

 اٌّخبؽش ٌٙب ِٚشاعؼخ ِخبؽش ثٕٛد اٌؼمذ فٟ ِشؽٍخ اٌزٕف١ز.

 

 ( (riskيفهىو  انخطز 

 اٌّٙز١ّٓ إٌٝ رؼش٠ف اٌخطش, ٚاخزٍفذ رؼبس٠فُٙ ؽجمب ٌٍج١ئخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ إ١ٌٙب وً ثبؽشرؼشع اٌىض١ش ِٓ       

ٚاٌٙذف اٌزٞ ٠غؼٝ إٌٝ رؾم١مٗ, ٌٍٚضا٠ٚخ اٌزٟ ٠ٕظش ِٕٙب إٌٝ اٌظب٘شح ِؾً اٌذساعخ, ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اخزلاف 

ثؼغ ٘زٖ اٌزؼبس٠ف وّب ٠ٍٟ عٕغزؼشعا٢ساء اٌشا١ِخ ٌزؾذ٠ذ ِفَٙٛ اٌّخبؽشح فئٕٔب 
[5]

: 

 شٟء ؽذٚس أٔٗ ػٍٝ إ١ٌٗ الإشبسح ٠ّٚىٓ الإٔغ١ٍض٠خ ثبٌٍغخ  Risk ٠ٚمبثٍٙب أْ اٌخطش ٚروش    

ف١ٗ ِشغٛة ِفبعٟء)إؽزّبٌٟ(غ١ش
[3]

ثأٔٗ ؽذس أٚ ظشف غبِغ   اٌخطش( PMBOK GUIDS 2008ٚػشف ) 

ِٓ شأٔٗ إر ٚلغ أْ ٠ؤصش عٍجبً أٚ أ٠غبثبً ػٍٝ أ٘ذاف اٌّششٚع
[2]

أؽزّبي ٚلٛع ؽذس ع١ٛصش ػٍٝ ػشف اٌخطش ثأٔٗ  . 

ػ١ٍّخ رؾم١ك الا٘ذاف ٠ٚزُ ل١بط اٌّخبؽش ِٓ خلاي اصش٘ب ٚاؽزّب١ٌزٙب
[4]

: ؽبٌخ فٟ اٌخطش ِّٚب عجك ٠زؼؼ اْ . 
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ٟ٘ ؽبٌخ ػذَ اٌزأوذ اٌزٟ رؤدٞ اٌٝ  خطشّىٓ اٌمٛي أْ ا٠ٌٚ اٌؾ١بح اٌٛالؼ١خ ٚ٘ٛ ِشوت ِٓ ػٛاًِ ٠ٚمبط ثبلاؽزّبي

ػٕذِب رزؾمك ؽبٌخ اٌخطش  ػٍٝ ا٘ذاف اٌّششٚع أٚ اؽذ٘ب ٠ّٚىٓ ل١بعٙب ثبلاؽزّبي أٞ ؽذٚس رأص١ش عٍجٟ أٚ ا٠غبثٟ

لا رزٛافش اٌّؼٍِٛبد اٌزبِخ ػٓ اٌّشىٍخ اٌّشاد ارخبر لشاس ٌؾٍٙب, ِٚٓ صُ ٠زُ رمذ٠ش اؽزّبلاد ؽذٚس وً ؽبٌخ ِٓ 

فٟ ٘زا اٌجؾش عٍٕمٟ اٌؼٛء ػٍٝ اٌّخبؽش اٌزٟ ِٓ شأٔٙب ارا  ؽبلاد اٌطج١ؼخ اٌزٝ ٠زٛلغ أْ رغٛد فٝ اٌّغزمجً.

 .ٚلؼذ رؤدٞ اٌٝ أؾشافبد عٍج١خ ػٍٝ خؾ ع١ش رٕف١ز ا٘ذاف اٌّششٚع الاعبع١خ  ٚٔم١غٙب ثبلاؽزّبي

 

 أهذاف انًشزوع

ّب١ٌخ أْ اٌزؼشف ػٍٝ ا١ّ٘خ وً ٘ذف ِٓ الا٘ذاف الاعبع١خ ٌٍّششٚع ٠غًٙ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ اٌّخبؽش اٌزٟ اؽز        

ِٓ خلاي ػ١ٍّخ اداسح اٌّخبؽش  ٚثبٌزبٌٟ ا٠غبد اٌّؼبٌغبد إٌّبعجخ ٌٍزخف١ف ِٓ اصش  ِشرفؼخؽذٚصٙب ٚدسعخ  رأص١ش٘ب 

 اٌّخبؽش ػٍٝ ا٘ذاف اٌّششٚع ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔغبػ اٌّششٚع . 

ع ٚؽزٝ آخش ٔشبؽ ؽ١ش دائّبً ِب ٠ىْٛ أِبَ ِذ٠ش اٌّششٚع صلاصخ ل١ٛد ٠زطٍت ِٕٗ اٌغ١طشح ػ١ٍٙب ِٕز ثذء اٌّششٚ    

أٞ عٛدح »ٌزٕف١ز اٌّششٚع ٚفك ٚصبئك اٌّششٚع اٌزؼبلذ٠خ, ٘زٖ اٌؼٕبطش اٌضلاصخ ٟ٘ اٌزىٍفخ ٚاٌٛلذ ٚٔطبق اٌّششٚع 

, فأٞ رغ١١ش عٍجٟ ػٍٝ أؽذ ٘زٖ اٌؼٕبطش ع١ؤصش ػٍٝ اٌؼٕظش٠ٓ ا٢خش٠ٓ ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ «ِٚغبي ػًّ اٌّششٚع

ؤصش ػٍٝ اٌزىٍفخ أٚ عٛدح اٌّششٚع أٚو١ٍّٙب ِؼبً ٚأٞ رم١ًٍ ػٍٝ اٌزىٍفخ ع١ش اٌّششٚع, فّضلاً أٞ رؼذ٠ً فٟ اٌٛلذ ع١

عٛف ٠ؤصش ػٍٝ ٔطبق اٌّششٚع إِب ثزذٟٔ اٌغٛدح أٚ رم١ًٍ ِغبي اٌؼًّ أٚ إؽبٌخ اٌٛلذ ٚ٘زٖ الاِٛس رٌٛذ ِخبؽش. 

« ٚاٌزىٍفخ, ٚإٌطبق اٌٛلذ,»ٌزا ِٓ الأ١ّ٘خ أْ ٠زؼبًِ ِذ٠ش اٌّششٚع ٚاٌفش٠ك اٌّغبٔذ ٌٗ ثزٛاصْ ِغ رٍه اٌؼٛاًِ 

ٚفك ٚصبئك اٌّششٚع ٚاٌّخبؽش اٌّزٛلؼخ ٚرٛع١ٙبد اٌم١بدح اٌؼ١ٍب ٚالإِىبٔبد اٌّزبؽخ. ٚلأ١ّ٘خ ػلالـــبد اٌّضٍش فمذ 

ِٚخشعبد « اٌٛلذ, ٚاٌزىٍفخ, ٚإٌطبق»أؽٍك ػ١ٍٗ اعــُ: ِضٍش اٌزٛاصْ اٌشبًِ؛ ٌشٌّٛٗ ع١ّغ ِؼط١بد اٌّششٚع 

ٔطبق اٌّششٚع: ٚ٘ٛ عٛدح ِٚغبي اٌؼًّ اٌزٞ «. اٌغٛدح, ٚاٌغشػخ, ٚاٌزٛف١ش»ٚع اٌّششٚع اٌزٟ ٟ٘ أ٘ذاف اٌّشش

ِٓ ػمذ اٌّششٚع ٌؼّبْ أْ ٠ىْٛ اٌّششٚع ٠ؾمك « اٌّزطٍجبد اٌخبطخ»٠غت إٔغبصٖ ِؾً اٌؼمذ ٚ٘ٛ ِٛػؼ فٟ 

٘ذاف الاعبع١خ ٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ اٌّخبؽش أرا ؽذصذ عزأصش ػٍٝ اؽذ الا خ اٌّغزف١ذح ِغ عٛدح اٌزٕف١ز .ِزطٍجبد اٌغٙ

 اٌضلاصخ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب  اٌّششٚع الأشبئٟ ٚع١شوض ػٍٝ اٌّخبؽش اٌزٟ رؤصش ػٍٝ اٌىٍفخ ثظٛسح خبطخ.

 

 تصنيف انًخبطز 

اٌّخبؽش اٌزٟ دسعخ  ٚرؾذ٠ذ عزشار١غ١خ لاخز١بس ِٚؼبٌغخرظ١ٕف اٌّخبؽش ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ اٌّخبؽش ٚرشر١جٙب  ٠غًٙ    

١٘ىٍخ اٌّخبؽش  اٌّخبؽش ٠ؼذ خطٛح ٘بِخ فٟ ػ١ٍّخ إداسح اٌّخبؽش, وّب أٔٗ ٠ؾبٚي. ٌزٌه رظ١ٕف رأص١ش٘ب ػب١ٌخ

اٌّزٕٛػخ اٌزٟ رؤصش ػٍٝ ِششٚع اٌجٕبء. ِٓ أعً إداسح اٌّخبؽش ثشىً فؼبي
[5]
 ٚلذ الزشؽذ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّب٘ظ فٟ .

ٚؽغت اٌطشف  ( اٌّخبؽش ؽغت ِشؽٍخ ؽذٚصٙب أصٕبء اٌّششٚعZou et alؽ١ش طٕف ) ّخبؽشٌٌٍزظ١ٕف أدة ا

اٌّغجت ٌٙب
[11]

 AL-Bah and Crandall, Myrna and). ٚطٕفذ ػٍٝ اعبط ٔٛع رأص١ش٘ب ٚطٕفٙب ولاً ِٓ ) 

AL-Thane  ٙبػٍٝ اعبط ِظبدس٘ب الا١ٌٚخ اٚ ؽج١ؼز
[9,10]

ثبعزمشاء اٌىزبثبد اٌؼ١ٍّخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّخبؽش اٌزٟ . 

ػٍٝ شىً ِغز٠ٛبد ٚفٟ وً ِغزٜٛ ٔٛع خبؽش فٟ ثؾضٕب ٘زا ٠ّىٓ أْ رٛاعٗ اٌّشبس٠غ لبَ اٌجبؽش ثزظ١ٕف رٍه اٌّ

 .ِٓ اٌزظ١ٕف ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌشىً أدٔبٖ 
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 (1تصنيف انًخبطز شكم رقى )يستىيبث 

 

ٚعٕزطشق  فٟ ٘زا اٌجؾش وّب روشٔب عبثمبً ػٓ اٌّخبؽش اٌزٟ رؾذس فٟ ِشؽٍخ اٌزٕف١ز ؽغت ِظبدس ؽذٚصٙب        

 .ِب ػذا اٌغ١بع١خ ِٕٙب ٚالاداس٠خ 

 

 Risk Managementيفهىو أدارة انًخبطز 

ٟ٘ ٚظ١فخ ِغزمٍخ ِغئٌٛخ ػٓ رخط١ؾ , رٛع١خ ٚ رٕظ١ُ ِم١بط ٌزخف١غ ٚ رغى١ٓ ٚ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌزأص١شاد       

خبؽش ػٍٝ ّاٌّؾزٍّخ ػٍٝ إٌّظّخ ِٓ اٌّخبؽش اٌزٟ رٕشأ عشاء ػ١ٍّبرٙب , ٚثشىً أوضش دلخ ٠ّىٓ أْ ٔؼشف إداسح اٌ

ّٙخ رؾذ٠ذ ٚ رؾ١ًٍ ٚ رم١١ُ ٚ ِؼبٌغخ ٚ سلبثخ أٔٙب اٌزطج١ك إٌّظُ ٌغ١بعبد ٚ إعشاءاد ٚ ِّبسعبد الإداسح ِٚ

اٌخطش
[12]
. 

ٚرط٠ٛش إعزشار١غ١بد لإداسرٙب. رزؼّٓ ٘زٖ الإعزشار١غ١بد ٔمً اٌّخبؽش  ٌٍّخبؽشٚروش أٔٙب ػ١ٍّخ ل١بط ٚرم١١ُ     

وّب ٠ّىٓ رؼش٠فٙب ثأٔٙب إٌشبؽ الإداسٞ  .عٙخ أخشٜ ٚرغٕجٙب ٚرم١ًٍ آصبس٘ب اٌغٍج١خ ٚلجٛي ثؼغ أٚ وً رجؼبرٙب إٌٝ

اٌزٞ ٠ٙذف إٌٝ اٌزؾىُ ثبٌّخبؽش ٚرخف١ؼٙب إٌٝ ِغز٠ٛبد ِمجٌٛخ
[14]
ٚؽغت ِب روش عبثمب ٠شٜ اٌجبؽش أٔٙب ٟ٘  .

ِؼظُ ِشبس٠غ اٌزش١١ذ  فٟ اٌجلاد اٌّزمذِخ ٌذ٠ٙب لغُ وبًِ  اٌزم١ٕخ  ٌٍزؼبًِ ِغ الأخطبس اٌزٟ رٛاعٙٗ اٌّششٚع. ٌزٌه

لإداسح الأخطبس ثبٌّٕشأح ٠ؼًّ ثٙب أفشاد ػٍٟ ِغزٜٛ ػبٌٟ ِٓ اٌزذس٠ت. ٠ٚطٍك ػٍٟ الأفشاد اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ ثشٔبِظ 

, ٚ٘زا ِب ٔؼًّ عب٘ذ٠ٓ ٌٍٛطٛي ا١ٌٗ فٟ ِشبس٠غ الاث١ٕخ  Risk Managersإداسح اٌخطش اعُ ِذ٠شٞ اٌخطش 

 ّذسع١خ ثظٛسح خبطخ ٚاٌّشبس٠غ الاخشٜ ثظٛسح ػبِخ فٟ ثٍذٔب .اٌ

 

 خطىاث أدارة انًخبطز 

٠ٚشٜ ٚاٌجؼغ الاخش اسثؼخ ِشاؽً  ِشاؽً عزخ أٔٙبػٍٝ اٌّخبؽش  أداسح ِشاؽً اٌجبؽض١ٓ ِٓ طٕف اٌؼذ٠ذ       

 (2) سلُ اٌشىً فٟ ِج١ٕخ وّب اٌّخبؽش لاداسح أعبع١خ ِشاؽً أسثؼخ اٌجبؽش أٔٙب

مخاطر المشروع 
 الانشائي 

 مخاطر مرحمة التنفيذ

مخاطر مصدر حدوثها 
 التصميم والتخطيط

 مصدر حدوثها التنفيذ 

 مصدر حدوثها مالي

مخاطر مصدر حدوثها 
 قانوني 

مصدر حدوثها فيزيائي أو 
 بشري

 مصدر حدوثها لوجستي 

 مصدر حدوثها بيئي
 مصدر حدوثها سياسي
 مصدر حدوثها أداري 

 مخاطر مرحمة التصميم

مخاطر مصدر حدوثها 
 فيزيائي أو بشرية

مصدر حدوثها 
 مالي

 مصدر حدوثها قانوني 

 مصدر حدوثها لوجستي 

 مصدر حدوثها أداري 

 مخاطر مرحمة التخطيط

مخاطر مصدر حدوثها فيزيائي 
 أو بشرية

 مصدر حدوثها مالي

 مصدر حدوثها قانوني 

 مصدر حدوثها لوجستي 

 مصدر حدوثها  أداري 

 مخاطر مرحمة الفكرة 
مخاطر مصدر حدوثها 

 فيزيائي أو بشرية
 مصدر حدوثها قانوني 

 مصدر حدوثها سياسي

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A9
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 (ببحج)ان (2)انًخبطز أدارة يزاحم

 

 يزاحم أختيبر أهى انًخبطز انًؤحزة ػهً انكهفت 

رُ رٕظ١ُ اعزّبسح اعزج١بْ ِىٛٔخ ِٓ صلاصخ أعضاء ثؼذ أعشاء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ٌزٚٞ الاخزظبص       

أخشٜ ؽزٝ ٚطٍذ  ٚأػ١فذؽ١ش رُ ؽزف ثؼغ ِٓ اٌّخبؽش ٌٍّخبؽش ٌؼذد ِٓ اٌّؾى١ّٓ  زّبسح ا١ٌٚخٚػشع اع

 (66)اعزّبسح ٚوبْ ػذد الاعزّبساد اٌزٟ اػ١ذد (08 )رُ رٛص٠غ ( ؽ١ش1سلُ ) اٌٍّؾك ٌٍشىً إٌٙبئٟ وّب فٟ 

الاؽظبئٟ   spssاعزّبسح ثغجت ػذَ أوزّبي الاعبثبد ف١ٙب ٚثؼذ رفش٠غ اٌّؼٍِٛبد فٟ ثشٔبِظ اي (2)ٚاٍّ٘ذ 

 إٌغتٟٚ٘ ٚرىشاس اٌّخبؽش  ٌذسعخ الا١ّ٘خ ٚأؽزّب١ٌخ اٌؾذٚسٌٍٛطٛي ١ت الاؽظبئ١خ ٚأعشاء ػذد ِٓ الاعبٌ

 ( .1ٚفك اٌّؼبدٌخ ) الاعزجبٔخ ػجبساد ػٍٝ لأعبثبرُٙ إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚرؾذ٠ذ اٌذساعخ أفشاد ٌٛطف اٌّئ٠ٛخ

   
  

∑  
                                                                                                            [15]

  

 ؽ١ش أْ :

P إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍفئبد ؽ١ش رؼجش ػٓ ٔغت الاعبثبد ٌىً خطش ٚفك ِم١بط ٌىشد ثبٌٕغجخ ٌّغزٜٛ الا١ّ٘خ :%

 ٚاؽزّب١ٌخ اٌؾذٚس .

Xi :  . ل١ّخ اٌّزغ١ش 

 i .سلُ ل١ّخ اٌّزغ١ش : 
 ( .2ٌٍّؼبدٌخ ) اٌّٛافمٗ ٚفمبً  دسعخ ؽغت الاعزجبٔخ ٌؼجبساد اٌذساعخ أفشاد إعبثبد ٌزشر١ت اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾٚ

 ̅  
∑    

 
     

∑  
                                                                                                                    [15]         

 ؽ١ش أْ :

 : اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍج١بٔبد اٌّشرجخ ثزٛص٠غ رىشاسٞ . ̅ 

K  . ػذد الاطٕبف : 

 n: . اٌؼذد اٌىٍٟ ٌمشاءاد اٌج١بٔبد 

fi  : اٌظٕف .رىشاس 

 .(3ِٛافمزُٙ ثأعزخذاَ اٌّؼبدٌخ سلُ ) ِزٛعطبد ؽٛي اٌذساعخ أفشاد اعزغبثبد رغبٔظ ٌم١بط اٌّؼ١بسٞ الأؾشاف

𝑆  [(∑      ̅    
 
   ) (∑   

 
   )⁄ ]

 
 ⁄                                                              [15] 

S : . ٟالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٍج١بٔبد ؽٛي ٚعطٙب اٌؾغبث 

 ( 4ٌٚؾغبة ِؤشش اٌخطش رُ الاػزّبد ػٍٝ اٌّؼبدٌخ سلُ )

 ِؼبدٌخ .....  (Iشذح رأص١شٖ ) * (P)الاؽزّب١ٌخ ٌٍخطش = دسعخ )ِؤشش( اٌخطش            
] 
 (4)

16[ [17]
 

ٚالأ١ّ٘خ عزىْٛ ٕ٘بن صلاصخ فزشاد ,  اٌؾذٚس ٌذسعخ الإؽظبئ١خ الاعزّبسح فٟ اٌضلاصٟ اٌّم١بط ٚلأعزخذاَ       

  وّب فٟ )اٌّغبي (اٌفزشح ؽٛي ف١ىْٛ (1) ل١ّٗ ٟ٘ ٚالً (3) ٟ٘ ػ١ٍٙب ٔؾظً ل١ّخ أػٍٝ ٌزٌه

  (5)  اٌّؼبدٌخ

 التخطيط لأدارة المخاطر

 ( مراقبة المخاطر والسيطرة عميها)و

 تحديد الخطر

 تحميل المخاطر

  تحميل كمي /تحميل نوعي 

 خطة مواجهة المخاطر

  استراتيجيات المخاطر المنفعمة
 استراتيجيات المخاطر الفاعمة /
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L= 
 

 
                                                                                                               …..(5)

[19][18] 

 -ؽ١ش أْ :

L ؽٛي اٌفزشح :. 

R  ؽٛي اٌّذٜ ث١ٓ اوجش ل١ّخ ٚاطغش ل١ّخ :. 

N ػذد اٌفزشاد :. 

 سلُ اٌخطش ِؤشش ِؼبدٌخ اعبط ػٍٝ اٌفزشاد ف١ٙب ٚٚػؼذ ٚاٌزأص١ش الاؽزّب١ٌخ ِظفٛفخ ثزشر١ت اٌجبؽش لبَ         

 اٌغذٚي فٟ وّب اٌخطش ٌّؤشش اٌفزشادٚوبٔذ إٌزبئظ   ِؤشش خطش ِؼبدٌخ ؽغت اٌفزشاد ػشةؼ١ٍّخ ث , ٚرٌه (4)

(1). 

 (ببحجانفتزاث )ان بتؼىيض وانتأحيز الاحتًبنيت يصفىفت (1) جذول

 انذرجت
 انفتزة انحذوث نبدر

 (1.66-1) ين

 ين انفتزة يحذث

(1.67-2.33) 

 انحذوث شبئغ

 (3-2.34) ين انفتزة

 اٌزأص١ش ل١ًٍ

 (1.66_1) ِٓ اٌفزشح
 4.97 - 2.34 اٌفزشح 3.85 - 1.67 اٌفزشح 2.74 -1 اٌفزشح

 ِٓ اٌفزشح ٠ؤصش

(1.67_2.33) 
 6.98 - 3.86 اٌفزشح 5.42 - 2.75 اٌفزشح 3.85 - 1.67 اٌفزشح

 ثشذح ٠ؤصش

 (3_2.34) ِٓ اٌفزشح
 9 - 5.43  اٌفزشح  6.98 - 3.86 اٌفزشح 4.97 - 2.34 اٌفزشح

 اٌغذٚي فٟ ٌٍفمشاد اٌخطش ِؤشش )دسعخ(أ١ّ٘خ  ِغزٜٛ ػٍٝ رذي اٌزٟ اٌفزشاد عززشرت (1) غذٚياٌ أػزّبداً ػٍٝ  

(  (2. 

 

 (ببحجانخطز )ان نًؤشز الاهًيت يستىي (2) رقى جذول

 الاهًيت يستىي انفتزة ث

 الا١ّ٘خ ِٕخفغ (2.74 -1) 1

 الا١ّ٘خ ِزٛعؾ (5.42 -2.75) 2

 الا١ّ٘خ ػبٌٟ (9 -5.43) 3

       

 

الا١ّ٘خ فمؾ  ٌىً ِٚزٛعؾ اٌّشرفغ  ِؤشش اٌخطش ؽغت اٌىٍفخ ػٍٝ اٌّؤصشح ثبٌّخبؽش اٌخبطخ اٌغذاٚي ٌزٌه سرجذ 

  . (3وّب فٟ اٌشىً سلُ )اٌخطش  ؽذٚس ِظبدس ِغّٛػخ ِٓ
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 )انببحج(حسب أهًيتهب  تظهز ببنتزتيب يؤشز انخطز (3رقى)جذول 
تكزار حذوث  يصذر انخطز انتصًيًي

 انخطز

انًؼذل نذرجت 

 انتأحيز

انًؼذل نذرجت 

 انحذوث

يؤشز 

 انخطز

ػذَ ٚعٛد رطبثك ث١ٓ عذٚي اٌى١ّبد 

 )اٌّٛاطفٗ ٚاٌى١ّخ(ٚاٌّخططبد
58 

2.4 2.2 6.42 

 5.50 2.35 2.46 68 لظٛس فٟ اٌزظ١ُّ

 5..4 2.5 2.2 58 اٌزشثخ ٌّٛلغ اٌّششٚع غ١ش اٌىبف١خ رؾش٠بد

تكزار حذوث  يخبطز نهب ػلاقت يببشزة ببنتنفيذ

 انخطز

انًؼذل نذرجت 

 انتأحيز

انًؼذل نذرجت 

 انحذوث

يؤشز 

 انخطز

الاػّبي  الاػبف١خ )اٌفمشاد اٌّغزؾذصخ 

(اٌؼشٚس٠خ أٚ ثغجت سغجخ طبؽت اٌؼًّ 

 ٚاعشاء رؾ٠ٛشاد فٟ الاػّبي

64 
2.30 2.51 5.25 

أٔمبص و١ّخ الاػّبي اافمشح اٌٛاؽذح ثٕغجخ 

 وج١شح ِٓ ِب ِٛعٛد فٟ عذٚي اٌى١ّبد
48 

2.4 2.11 5.86 

اٌخطش إٌبرظ ػٓ اٌّمبٚي اٌضبٔٛٞ)ِؤ٘لارٗ 

,الاعزمشاس اٌّبدٞ (ٚاٌزأخ١شاد ٚاٌّشىلاد 

اٌف١ٕخ ِغ اٌّمب١ٌٚٓ اٌضب١٠ٛٔٓ)رؤصش ػٍٝ ادائٗ 

 ٌٍؼًّ اٌّٛوً ثٗ (

55 

2 2.4. 4..0 

تكزار حذوث  يخبطز يصذرهب يبني

 انخطز

انًؼذل نذرجت 

 انتأحيز

انًؼذل نذرجت 

 انحذوث

يؤشز 

 انخطز

أٔمطبع اٌز٠ًّٛ ثشىً غ١ش ِزٛلغ ٌٍّششٚع 

 ِٓ لجً اٌّمبٚي
48 

2.41 1.2. 4.31 

خطش الاخزلاف ػٍٝ اٌّجبٌغ إٌّّٛؽخ ػٍٝ 

 اٚاِش اٌزغ١١ش
32 

1..0 1.26 3.40 

تكزار حذوث  يصذرهب قبنىنييخبطز 

 انخطز

انًؼذل نذرجت 

 انتأحيز

انًؼذل نذرجت 

 انحذوث

يؤشز 

 انخطز
ػذَ ٚػٛػ ثٕٛد اٌؼمذ فٟ ِشؽٍخ اٌزٕف١ز ِضلاً 

رؤدٞ اٌٝ خلافبد ث١ٓ اٌّمبٚي ٚطبؽت 

 اٌؼًّ فٟ رفغ١ش ثٕٛد اٌؼمذ

54 
2.4. 1.22 4.41 

طؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌزظبس٠ؼ ٌٍؼًّ)ِضً 

اٚ رأخش طبؽت اٌؼًّ فٟ أعبصاد اٌجٕبء 

 رغ١ٍُ اٌّٛلغ ٌٍّمبٚي ٌٍّجبششح ثبٌؼًّ (

5. 
1.2 2 3.4 

تكزار حذوث  يخبطز يصذرهب فيزيبئيت اوبشزيت

 انخطز

انًؼذل نذرجت 

 انتأحيز

انًؼذل نذرجت 

 انحذوث

يؤشز 

 انخطز
 3.26 ..1 0..1 25 ػّبٌٗ غ١ش ِؤٍ٘خ ف١ٕبً 

ِخبؽش الاخطبء اٌجشش٠خ فٟ اٌّٛلغ )ِضلا 

ؽٛادس اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّٛلغ اٚ اٌؼًّ اٌغ١ش 

 طؾ١ؼ ِٓ لجٍُٙ(

46 

 

 

1.. 1.2 3.23 

تكزار حذوث  يخبطز يصذرهب بيئيت او طبيؼيت

 انخطز

انًؼذل نذرجت 

 انتأحيز

انًؼذل نذرجت 

 انحذوث

يؤشز 

 انخطز
طؼٛثخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّٛلغ )ثؼذ اٌّٛلغ ػٓ 

 أِبوٓ رٛس٠ذ اٌخذِبد ٚاٌّٛاد الا١ٌٚخ ٚاٌؼّبٌٗ

 ٚالا١ٌبد .. اٌخ

31 
2 1.6 3.20 

 

 

 

  ينبقشت اننتبئج

( 3إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌٍّخبؽش ؽغت ِظبدس ؽذٚس اٌّخبؽش اٌّؤصشح ػٍٝ اٌىٍفخ وّب فٟ اٌشىً ) رظٙش             

اٌّخبؽش اٌزٟ عجت ؽذٚصٙب  ٌٚٝ ٚظٙش ثأػٍٝ ٔغجخ ٚعبءد ثبٌّشرجخ الا ٞؽ١ش أْ اٌّخبؽش اٌزٟ عججٙب اٌزٕف١ز

 . ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ  رظ١ّّٟ اٚ رخط١طٟ
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  ( إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌٍّخبؽش ؽغت ِظبدس ؽذٚصٙب ٚ اٌّؤصشح ػٍٝ اٌىٍفخ  ثّؤشش خطش )ِشرفغ ِٚزٛعؾ(3شىً ) 

 

 :  ز انتي أظهزتهب اننتبئج  وكًبيهيوسننبقش أهى انًخبط

 يخبطز نهب ػلاقت يببشزة ببنتنفيذ

الاػّبي  الاػبف١خ )اٌفمشاد اٌّغزؾذصخ (اٌؼشٚس٠خ أٚ ثغجت سغجخ طبؽت اٌؼًّ ٚاعشاء رؾ٠ٛشاد فٟ . 1

ِّب٠ذي ػٍٝ وضشح ؽذٚصٗ  64ػبٌٟ الا١ّ٘خ ٚثزىشاس  5.25ثّؤشش خطش  ظٙشد ثبٌّشرجخ الاٌٚٝ  الاػّبي

اٌّمبٚي ٠ٚظٙش خطش أخش ٘ٛ  ٚاؽزّبٌٙب ٚثبٌزبٌٟ ٠شىً خطش ػٍٝ اٌىٍفٗ ٌٍفمشاد ٚثبٌزبٌٟ ِطبٌجبد ِبد٠خ ِٓ لجً

اِىب١ٔخ ؽذٚس خلاف ػٍٝ ِجبٌغ اٌفمشاد اٌّؼبفخ ث١ٓ ؽشفٟ اٌؼمذ ٚأٚاِش اٌزغ١١ش ٘ٛ اٌؼلاط فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٚؽغت 

( 52ؽغت ِب عبء فٟ ششٚؽ اٌّمبٌٚخ لإػّبي إٌٙذعخ اٌّذ١ٔخ فٟ اٌّبدح اٌضب١ٔخ ٚاٌخّغْٛ)
[20]

اٌزغ١١شاد ٚأٚاِش  

. ؽ١ش روش ٠ؾك ٌٍّٕٙذط إعشاء اٞ رغ١١ش فٟ اٌشىً ٚٔٛػ١خ ٚو١ّخ الاػّبي أٚ فٟ اٞ عضء ِٕٙب أرا سأٜ  اٌزغ١١ش

رٌه ػشٚس٠بً أٚ ِشغٛة ف١ٗ ٠ٚؾك ٌخ أْ ٠أِش اٌّمبٚي اٌم١بَ ثأٞ ِٓ الاػّبي اٌزب١ٌخ ٚػٍٝ اٌّمبٚي اْ ٠مَٛ ثبٌزٕف١ز 

اٞ عضء ِٕٙب , رجذ٠ً طفخ أٚٔٛػ١خ أٚ طٕف اٞ ِٓ . ص٠بدح اٚ أٔمبص اٌى١ّخ لاٞ ػًّ رؼّٕزخ اٌّمبٌٚخ , ؽزف 

الاػّبي , رجذ٠ً إٌّبع١ت ٚالا عزمبِبد ٚاٌّٛػغ ٚالاثؼبد لأاٞ عضء ,رٕف١ز ػًّ اػبفٟ ِٓ اٞ ٔٛع ػشٚسٞ 

لاوّبي الاػّبي . ػٍّب أْ ٘زٖ لاػّبي لارجطً اٚ ِؼطٍخ ٌٕفبر اٌّمبٌٚخ ٌٚىٓ ٠غت اؽزغبة ل١ّخ ع١ّغ رٍه اٌزغ١١شاد 

 ٚرؤخز ثٕظش الاػزجبس فٟ رؾذ٠ذ ِمذاس ِجٍغ اٌّمبٌٚخ ِٚذرٗ  اْ ٚعذد

أٔمبص و١ّخ الاػّبي ٌفمشح اٌٛاؽذح ثٕغجخ وج١شح ػٓ ِب ِٛعٛد فٟ عذٚي اٌى١ّبد ظٙش ِؤشش اٌخطش ٌٗ  .2

ٚاعجبة ٘زا اٌخطش ِّىٓ اْ ٠ىْٛ لاعجبة ػشٚس٠خ فٟ اٌزٕف١ز اٚ  48ِٚغزٜٛ الا١ّ٘خ ػبٌٟ ٚثزىشاس 5.86

( ١53ٓ اٌى١ّخ ٚاٌّؼبٌغخ ٌٙزا اٌخطش ٘ٛ اٌزخف١ف ِٕٙب ؽغت اٌّبدح اٌضبٌضخ ٚاٌخّغْٛ )اخطبء فٟ رخّ
[20] 

ؽ١ش  

% ِٓ اٌى١ّبد اٌٛاسدح أصائٙب 28رٕض ) أرا ؽشأ رخف١غ ػٍٝ و١ّبد فمشاد عذٚي اٌى١ّبد اٌّغؼش ثٕغجخ رزغبٚص 

فٟ عذٚي اٌى١ّبد اٌّغؼش ف١ٕجغٟ ػٕذئز رؼ٠ٛغ اٌّمبٚي ػّب فبرٗ ِٓ سثؼ ِزٛلغ ػٓ اٌزخف١غ اٌزٞ رزغبٚص ٔغجزخ 

ِشاػبح ٔفظ اٌّجذأ ٌظبؽت ٞ اٌّمبٚي خغبسح ِزٛلؼخ ف١غت اٌّزوٛسح ٚفٟ اٌؾبٌخ اٌزٟ ٠ؤدٞ ف١ٙب اٌزخف١غ اٌٝ رفبد

 اٌؼًّ (

اٌخطش إٌبرظ ػٓ اٌّمبٚي اٌضبٔٛٞ)ِؤ٘لارٗ ,الاعزمشاس اٌّبدٞ ( ٚاٌزأخ١شاد ٚاٌّشىلاد اٌف١ٕخ ِغ اٌّمب١ٌٚٓ  .3

ضشح ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ و  55ٚثزىشاس 0..4اٌضب١٠ٛٔٓ)رؤصش ػٍٝ ادائٗ ٌٍؼًّ اٌّٛوً ثٗ ( ,ؽ١ش ظٙش ثّؤشش خطش 

ؽذٚصٗ فٟ ِشبس٠غ الاث١ٕخ اٌّذسع١خ ٔظشاً ٌغ١بة اٌشلبثخ ػٍٝ ِضً ٘زٖ الاِٛس ٌٚغٛء اغٍت اٌّمب١ٌٚٓ ٌججغ اٌّمبٚلاد 

ثبٌجبؽٓ ٌؼذح اعجبة ِٕٙب ثغجت اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٌٍجٍذ ٚفٟ ثؼغ الاؽ١بْ اٌؾظٛي ػٍٝ ِىبعت ثظٛسح عش٠ؼٗ 

ي ؽ١ش رٕض اٌّبدح اٌشاثؼخٚغ١ش٘ب ِٓ الاِٛس ٚوً رجؼبد ٘زا اٌخطش ٠زؾٍّٙب اٌّمبٚ
[20]

)لا٠ؾك ٌٍّمبٚي اٌزؼبلذ ِٓ  

اٌجبؽٓ ػٍٝ الاػّبي ثأعّؼٙب ٚلا٠ؾك ٌٍّمبٚي ف١ّب ػذا الاؽٛاي إٌّظٛص ثٙب ثخلافخ فٟ اٌّمبٌٚخ أْ ٠زؼبلذ ِٓ 

اٌجبؽٓ ػٍٝ أٞ عضء ِٓ الاػّبي ثذْٚ ِٛافمٗ رؾش٠ش٠خ ِغجمخ ِٓ إٌّٙذط اٌزٟ ٠غت أْ لارؾغت ثذْٚ عجت 

فمخ فأٔٙب لارؼفٟ اٌّمبٚي ِٓ أ٠ٗ ِغؤ١ٌٚخ أٚ أٌزضاَ ثّٛعت اٌّمبٌٚخ ٠ٚجمٝ ِؼمٛي ِٚزٝ ِب اػط١ذ ِضً ٘زٖ اٌّٛا

اٌّمبٚي ِغؤٚلا ػٓ أٞ ػًّ أٚ اِزٕبع ػٓ اٌم١بَ ثؼًّ أٚ أٞ رمظ١ش طبدس ػٓ أٞ ِمبٚي صبٔٛٞ أٚ ٚولائٗ أٚ 

سبب تصميمي أو 
 تخطيطي

سبب فيزيائي او  سبب لوجستي سبب قانوني  سبب مالي  سبب تنفيذي
 بشري

سبب طبيعي او 
 بيئي 

25.93% 

33.33% 

14.81% 

7.41% 7.41% 
11.11% 

3.70% 

 النسب المئوية لممخاطر حسب مصدر حدوثها
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اٌّمبٚي أٚ ٚولائٗ أٚ ِغزخذ١ِٗ أٚ ػّبٌٗ وّب ٌٛ وبْ ٘زا اٌؼًّ أٚ الاِزٕبع ػٓ اٌم١بَ ثؼًّ أٚ اٌزمظ١ش طبدساً ػٓ 

 ِغزخذ١ِٗ أٚ ػّبٌٗ (.

 

 يصذر انخطز انتصًيًي

رظٙش إٌزب٠ظ خطش ػذَ ٚعٛد رطبثك ث١ٓ عذٚي اٌى١ّبد)اٌّٛاطفٗ ٚ اٌى١ّخ( ٚاٌّخططبد ثبٌّشرجخ  .1

ِّب ٠ؤوذ ؽذٚصخ ثىضشح فٟ ِشبس٠غ الاث١ٕخ اٌّذسع١خ ِٚٓ أعجبثٗ  58ٚثزىشاس ؽذٚس 6.42الاٌٚٝ ثّٛشش خطش 

٠مَٛ ثأػذاد اٌغذٚي ٚػؼف خجشرٗ اٚ ٔمض فٟ ػذد ِٓ اٌفمشاد اٚ أْ رىْٛ اٌّخططبد لذ٠ّخ  ِّب  اٌشخض اٌزٞ

٠ؤصش ػٍٝ وٍفخ فمشاد اٌّششٚع ٚخلاف ث١ٓ ؽشفٟ اٌّمبٌٚخ ِٓ ؽ١ش اٌزٕف١ز ػٍٝ أٞ ِٓ اٌّٛاطفٗ اَ اٌّخططبد . 

اٌّؼبٌغخ ٌٗ ٘ٛ رخف١ف اٌخطش ٚؽغت ششٚؽ اٌّمبٌٚخ لاػّبي إٌٙذعخ اٌّذ١ٔخ
[20]

ٚرٕض فٟ  (6, اٌّبدح اٌغبدعخ ) 

( )إرا رؼبسػذ اٌخشائؾ ِغ اٌّٛاطفبد أٚ عذاٚي اٌى١ّبد اٌّغؼش اٚ أٞ ِٕٙب ِغ ثؼغ ف١ؼشع ػٍٝ 3إٌمطخ )

إٌّٙذط لإثذاء سأ٠ٗ فٟ ٘زا اٌزؼبسع ٠ٚىْٛ لشاسٖ ٍِضِبً ثّٛعت ششٚؽ اٌّمبٌٚخ ػً أٗ ارا رشرجذ ػٍٝ رٕف١ز 

لأِش ٌُ ٠ىٓ ٌّمبٚي رٞ خجشح أْ ٠زٛلؼٙب فؼٍٝ طبؽت اٌؼًّ رؼ٠ٛغ اٌّمبٚي رؼ٠ٛؼبً لشاس إٌّٙذط ٔفمبد أػبف١خ 

ِؼمٛلا ػٓ رٍه إٌفمبد ( ٚفٟ لأغٍت اٌؼمٛد ٠زُ الاخز ثبٌّٛاطفٗ فٟ ؽبي ػذَ اٌزطبثك ِغ اٌّخططبد ٚ اٌّبدح 

ٌّذٚٔٗ فٟ عذٚي ( ِٓ ٔفظ ششٚؽ اٌّمبٌٚخ رٕض )اٌى١ّبد ٚالاعؼبس ,رؼذ اٌى١ّبد ا56اٌغبدعخ ٚاٌخّغْٛ )

اٌى١ّبد و١ّبد رمذ٠ش٠خ ٌٍؼًّ ٚلا رؼزجش اٌى١ّبد اٌؾم١م١خ ٚاٌظؾ١ؾخ ٌلاػّبي اٌٛاعت رٕف١ز٘ب ِٓ اٌّمبٚي ٌٍٛفبء 

 ثبٌزضاِبرٗ ثّٛعت ششٚؽ اٌّمبٌٚخ لأػّبي إٌٙذعخ اٌّذ١ٔخ(.

ٌزظ١ُّ(ؽ١ش رظٙش ٔزبئظ الاعزج١بْ اٌزٞ أعشاٖ اٌجبؽش لظٛس اٌزظ١ُّ )أخطبء فٟ اٌزظ١ُّ ,ٔمض فٟ ا  .2

ٚثزٌه ٠ىْٛ ثّغزٜٛ ػبٌٟ الا١ّ٘خ ِّب٠ذي ػٍٝ وضشح  6.42ِشح ٚثّؤشش خطش  68ثزىشاس  اٌضب١ٔخظٙشد ثبٌّشرجخ 

ؽذٚصخ ٚدسعخ خطٛسرٗ ػٍٝ اٌىٍفخ ٕٚ٘بن ٔٛػ١ٓ ِٓ أخطبء اٌزظ١ُّ  ,أخطبء رظ١ُّ أٔشبئٟ ٚأخش ِؼّبسٞ , 

اٌلاصِخ ٌٍّمبٚي ٚاٌزٟ رؤصش ػٍٝ اٌىٍفخ  أٚ ٔمض ِٚٓ أثشص أعجبثٗ ٘ٛ فشً الاعزشبسٞ فٟ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد 

اٌّؼٍِٛبد فٟ ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ ٚاٌفىشح أٚ ػذَ ٚػٛػ ِزطٍجبد اٌّبٌه فٟ ِشؽٍخ اٌفىشح رؼطٟ فىشح خبؽئٗ 

ٌٍّظُّ ٚوزٌه رٛعغ ػ١ٍّخ اٌزش١١ذ ٌٍّجبٟٔ اٌّذسع١خ ٚرشو١ض اٌؼًّ ػٍٝ فئخ ل١ٍٍٗ ِٓ اٌّظ١ّّٓ ٚالاػزّبد ػٍٝ 

ػ١ك ٚلذ اٌزؾؼ١ش ٌٍّخططبد لأػلاْ إٌّبلظٗ ٟ٘ أعجبة ٌمظٛس اٌزظب١ُِ  اٌّؤصش ػٍٝ ِخططبد لذ٠ّخ ٚ

اٌىٍفخ لأٔٗ ع١ؤدٞ اٌٝ أٚاِش رغ١١ش اٚ ؽزف ٚأعزؾذاس ٔز١غخ ٔمض فٟ اٌزظ١ُّ  ٚاٌزٟ رؼزجش ِؼبٌغخ ٌٍزخف١ف ِٓ 

( 52ٌّبدح اٌضب١ٔخ ٚاٌخّغْٛ)٘زا اٌخطش ػٕذ ؽذٚصٗ , ؽغت ِب عبء فٟ ششٚؽ اٌّمبٌٚخ لإػّبي إٌٙذعخ اٌّذ١ٔخ فٟ ا
[20]

. ؽ١ش روش ٠ؾك ٌٍّٕٙذط إعشاء اٞ رغ١١ش فٟ اٌشىً ٚٔٛػ١خ ٚو١ّخ الاػّبي أٚ فٟ  اٌزغ١١شاد ٚأٚاِش اٌزغ١١ش 

اٞ عضء ِٕٙب أرا سأٜ رٌه ػشٚس٠بً أٚ ِشغٛة ف١ٗ ٠ٚؾك ٌخ أْ ٠أِش اٌّمبٚي اٌم١بَ ثأٞ ِٓ الاػّبي اٌزب١ٌخ ٚػٍٝ 

١ز . ص٠بدح اٚ أٔمبص اٌى١ّخ لاٞ ػًّ رؼّٕزخ اٌّمبٌٚخ , ؽزف اٞ عضء ِٕٙب , رجذ٠ً طفخ اٌّمبٚي اْ ٠مَٛ ثبٌزٕف

أٚٔٛػ١خ أٚ طٕف اٞ ِٓ الاػّبي , رجذ٠ً إٌّبع١ت ٚالا عزمبِبد ٚاٌّٛػغ ٚالاثؼبد لأاٞ عضء ,رٕف١ز ػًّ اػبفٟ 

اٌّمبٌٚخ ٌٚىٓ ٠غت اؽزغبة  ِٓ اٞ ٔٛع ػشٚسٞ لاوّبي الاػّبي . ػٍّب أْ ٘زٖ لاػّبي لارجطً اٚ ِؼطٍخ ٌٕفبر

ل١ّخ ع١ّغ رٍٍه اٌزغ١١١شاد اْ ٚعذد ٚرؤخز ثٕظش الاػزجبس فٟ رؾذ٠ذ ِمذاس ِجٍغ اٌّمبٌٚخ ِٚذرٗ. ٚ٘زٖ الاِٛس 

اٌّزوٛسح رشًّ وّب ِج١ٕخ وً أخطبء اٌزظ١١ُّ . ٠ٚشٜ اٌجبؽش ٘زا اٌششؽ ِٓ اُ٘ الاِٛس ٌزلافٟ اٌىض١ش ِٓ الاخطبء 

 ف١ز سغُ اٌّشبوً اٌزٟ رغججٙب ِٓ ِطبٌجبد اٌّمبٚي ثزؼ٠ٛغ ِبدٞ فٟ اغٍت الاؽ١بْ .اٌزظ١ّ١ّخ فٟ ِشؽٍخ اٌزٕ

ٚ٘زٖ الاِٛس اٌّزوٛسح رشًّ وّب ِج١ٕخ وً أخطبء اٌزظ١١ُّ .ِٚٓ اٌّّىٓ ِغزمجلاً رلافٟ ِضً ٘زٖ الاخطبء ثؼذح 

 أِٛس ِٕٙب.

  أخز١بس ِظ١ُّّ رٚٞ خجشح وج١شح فٟ ِغبي اٌزظ١ُّ اٌّؼّبسٞ ٚالأشبئٟ ؽزٝ ٚأْ اعزخذِذ اٌٛصاسح

 ِىبرت اعزشبس٠خ لاْ وٍفخ اٌزظ١١ُّ لارؼبٟ٘ ِمذاس اٌخغبئش اٌّبد٠خ اٌزٟ رزىجذ٘ب اٌٛصاسح ثغجت اٚاِش اٌزغ١١ش 

 ١ك اٌّخططبد اٌّؼّبس٠خ ٌٍزخٍض ِٓ اٌغٙٛ ٚالاخطبء اٌجشش٠خ اٌّؾزٍّخ اٌؾذٚس ص٠بدح ػ١ٍّخ رذل

 .ٚالأشبئ١خ ِٓ لجً اٌّؼ١١ٕٓ ثٙزا اٌّغبي 

  .ِٓ رؾزبط ِشؽٍخ اٌفىشح اٌٝ رٚٞ خجشح فٟ ِغبي رٕف١١ز ِزطٍجبد اٌّبٌه ثظٛسح طؾ١ؼ ثؼذ اٌزأوذ

 ِزطٍجبد اٌّبٌه ِٚطبٌجزٗ ثزٛػ١ؾٙب ثبٌزفظ١ً .  

 

 يخبطز يصذرهب يبني

ٚثزىشاس  ٠ٚ4.31ظُٙش ٘زا اٌخطش أوجش ِؤشش خطش  ِٓ لجً اٌّمبٚي أٔمطبع اٌز٠ًّٛ ثشىً غ١ش ِزٛلغ ٌٍّششٚع. 1

ؽ١ش أٔمطبع اٌز٠ًّٛ ٠ؤدٞ اٌٝ رٛلف اٌؼًّ فٟ اٌّٛلغ ٚثبٌزبٌٟ ٠غجت رأخ١ش ٚخغبئش ِب١ٌخ ؽغت عجت  48ؽذٚس 

( 65اٌزٛلف, أرا وبْ عججٗ اٌّمبٚي اٌّؼبٌغخ وّب رٕض اٌّبدح اٌخبِغخ ٚاٌغزْٛ )
[20]

)إرا أ٠ذ إٌّٙذط رؾش٠ش٠بً فٟ  

أٞ ؽبٌخ ِٓ اٌؾبلاد الار١خ أْ ِٓ سأ٠ٗ ,إْ اٌّمبٚي لذ ػغض ثذْٚ ػزس ِششٚع ػٓ الاعزّشاس ة لاػّبي أٚ رٛلف 

رمذَ اٌؼًّ ٌّذح صلاص١ٓ ٠َٛ ثؼذ رغٍّخ ِٓ إٌّٙذط أشؼبساً رؾش٠ش٠بً ثٍضَٚ الاعزّشاس ثـ الاػّبي ع١زُ عؾت اٌؼًّ 
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أمطبع اٌز٠ًّٛ ٌّذح ؽ٠ٍٛخ ِٓ لجً اٌّمبٚي, ِّب ٠زشرت ػ١ٍٙب عؾت اٌؼًّ ٚرغ٠ٛخ اٌؾغبة  ٚ٘زٖ ِٓ أخطش ٔزبئظ

ؽ١ش رٕض ٔفظ اٌّبدح )إرا لبَ طبؽت اٌؼًّ ثٛػغ ا١ٌذ ػٍٝ اٌٛلغ ٚالاػّبي ,أخشاط اٌّمبٚي ثّٛعت ٘زح اٌّبدح 

ظ١بٔٗ ٚاٌغشاِبد اٌزأخ١ش٠خ أْ ٚعذد ( فلا ٠ذفغ اٌٝ اٌّمبٚي أٞ ِجٍغ ػٍٝ ؽغبة اٌّمبٌٚخ إلا ثؼذ أٔزٙبء ِذح ا65ٌ)

ٚع١ّغ اٌّظشٚفبد اٌزٟ رىجذ٘ب طبؽت اٌؼًّ...(
[20]

 . 

٠ٚؾذس ٘زا  32ٚثزىشاس  3.40. خطش الاخزلاف ػٍٝ اٌّجبٌغ إٌّّٛؽخ ػٍٝ اٚاِش اٌزغ١١ش ظٙش ثّؤشش خطش 2

ذَ الارفبق ػٍٝ ِجبٌغ ٘زٖ اٌخطش ثٕغجخ وج١شح فٟ اٌّشبس٠غ ثغجت وضشح أٚاِش اٌزغ١١ش وّؼبٌغخ ٌّخبؽش أخشٜ , ٚػ

اٌزغ١١شاد ٚاٌّؼبٌغخ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌخطش ؽغت ششٚؽ اٌّمبٌٚخ لاػّبي إٌٙذعخ اٌّذ١ٔخ
[20]

ؽغت اٌّبدح اٌضبٌضٗ  

( ِٕٙب اٌزٟ رٕض ػٍٝ اؽزغبة ل١ّخ اٌزغ١١شاد ؽغت ػذح أِٛس ِزوٛسح فٟ ٔض اٌّبدح ٚفٟ ؽبي 53ٚاٌخّغ١ٓ )

ؼبس رٕض ٘زٖ اٌفمشح )فٟ ؽبٌٗ ػذَ ارفبق إٌّٙذط ٚاٌّمبٚي ػٍٝ أٞ ِٓ الاعؼبس ػذَ الارفبق ث١ٓ اٌطشف١ٓ ػٍٝ الاع

( ِٓ ٘زٖ اٌّبدح فؼٍٝ اٌّمبٚي الاعزّشاس ثزٕف١ز الاػّبي ثبلاعؼبس اٌزٟ ٠ؾذد٘ب 1,2ػٍٝ إٌؾٛ اٌّزوٛس فٟ اٌفمشر١ٓ )

ٗ ػٍٝ اٌّطبٌجخ ثض٠بدح الاعؼبس إٌّٙذط ٌٚٗ أْ ٠ضجذ أػزشاػٗ ثأشؼبس رؾش٠شٞ ٠ٛعٙٗ اٌٝ إٌّٙذط ِج١ٕبً ف١ٗ ػضِ

ػٍٝ أْ لا٠ؤصش رٌه فٟ ع١ش اٌؼًّ (٘زٖ اٌّبدح رؼّٓ اعزّشاس اٌؼًّ سغُ اٌخلاف ٌٚؾً إٌضاع ٠زُ اٌٍغٛء اٌٝ 

 .( ٚاٌزٟ رزؼّٓ اٌٍغٛء اٌٝ ِؾى١ّٓ ثشأْ إٌضاع ث١ٓ ؽشفٟ اٌؼمذ.6اٌّبدح اٌزبعؼخ ٚاٌغزْٛ )

 

 يخبطز يصذرهب قبنىني 

ػذَ ٚػٛػ ثٕٛد اٌؼمذ فٟ ِشؽٍخ اٌزٕف١ز ِضلاً رؤدٞ اٌٝ خلافبد ث١ٓ اٌّمبٚي ٚطبؽت اٌؼًّ فٟ رفغ١ش  .1

ششٚؽ اٌؼمذ فٟ ِؼظُ اٌؾبلاد ٠ٕض ػٍٝ أْ إٌّٙذط ٌٗ ؽك رفغ١ش أٞ ثٕذ ِٓ ثٕٛد  4.41ثٕٛد اٌؼمذ ثّؤشش خطش 

رٕض أ٠ؼًب ػٍٝ أْ لشاس إٌّٙذط فٟ ِضً  اٌؼمذ أٚ ِٛاطفبرٗ فٟ ؽبٌخ اخزلاف اٌّبٌه ٚاٌّمبٚي ػٍٝ رفغ١شٖ , وّب

٘زٖ اٌؾبلاد ٠ىْٛ ٔٙبئ١بً ٠ّٚىٓ رم١ًٍ ِضً ٘زٖ اٌخلافبد ِٓ خلاي اٌؼٕب٠خ اٌزبِخ ٚاٌذلخ ػٕذ إػذاد ٚصبئك اٌؼمذ 

ِٚٛاطفبرٗ ٚخشائطٗ , ِٚغ رٌه لا ٠ّىٓ ط١بغخ ػمذ ِزىبًِ , ٚثبٌزبٌٟ فئْ ؽذٚس ٔضاع أٚ خلاف ٘ٛ أِش ٚالغ , 

 غ ط١غخ ِؾذدح ٌؾً ِضً رٍه اٌخلافبد .ٚػ١ٍٗ ٠غت ٚػ

طؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌزظبس٠ؼ ٌٍؼًّ)ِضً أعبصاد اٌجٕبء اٚ رأخش طبؽت اٌؼًّ فٟ رغ١ٍُ اٌّٛلغ ٌٍّمبٚي  .2

ٚ٘زا د١ًٌ ػٍٝ ِذٜ ا١ّ٘زٗ ٚخطٛسح ؽذٚصٗ ثغجت  3.4ّؤشش اٌخطش ٌٗ ث, ٠ظٙش ٘زا اٌخطش ٌٍّجبششح ثبٌؼًّ

ٍٝ رظبس٠ؼ ٚاٞ عجت أداسٞ فٟ رظبس٠ؼ اٚ اعبصاد ٠مغ فٟ اٌغبٌت ػٍٝ اٌزأخ١شاد اٚ اٌظؼٛثبد فٟ اٌؾظٛي ػ

 طبؽت اٌؼًّ فٟ اٌىٍف ٚاٌّذد ا٠ؼبً 

 

 فيزيبئيت اوبشزيتيخبطز يصذرهب 

ٚفٟ ؽبٌخ ؽذٚس ٘زا اٌخطش ٠ّىٓ رغٕجٗ  3.26ظٙشد ثبٌّشرجخ الاٌٚٝ ثّؤشش خطش  ػّبٌٗ غ١ش ِؤٍ٘خ ف١ٕبً  .1

اٌششٚؽ ٔفظ( ِٓ 35دح اٌخبِغخ ٚاٌضلاصْٛ )ؽغت اٌّب
[20] 

ؽ١ش رزؼّٓ اٌفمشح اٌضب١ٔخ ِٓ ٘زٖ اٌّبدح ػٍٝ ؽك  

ٚاعزجذاٌٗ ثأخش رزٛفش ف١ٗ  إٌّٙذط فٟ الاػزشاع ػٍٝ اعزخذاَ أٞ شخض غ١ش وفٛء ٠ٚطٍت ِٓ اٌّمبٚي أعزجؼبدٖ

 اٌّٙبسح اٌطٍٛثخ ثأعشع ٚلذ ِّىٓ .

ظٙشد  اٚ اٌؼًّ اٌغ١ش طؾ١ؼ ِٓ لجٍُٙ( ِخبؽش الاخطبء اٌجشش٠خ فٟ اٌّٛلغ )ِضلا ؽٛادس اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّٛلغ .2

ِّٙٗ فٟ ٚالغ ِشبس٠ؼٕب  ثغجت ػذَ ٚعٛد رطج١ك ٌششٚؽ اٌغلاِٗ ا١ٌّٕٙخ فٟ 3.32ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّؤشش خطش 

 ِٛلغ اٌؼًّ .

 

 يخبطز يصذرهب بيئيت او طبيؼيت

ٚاٌؼّبٌٗ ٚالا١ٌبد .. طؼٛثخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّٛلغ )ثؼذ اٌّٛلغ ػٓ أِبوٓ رٛس٠ذ اٌخذِبد ٚاٌّٛاد الا١ٌٚخ  .1

خغبئش ِبد٠خ خلاي اٌزٕف١ز فٟ ثؼغ ٚ٘زٖ اٌّخبؽشح رغجت  3.20ظٙشد ثبٌّشرجخ الاٌٚٝ ِٚؤشش اٌخطش ٌٗ  (اٌخ

لاؽ١بْ رىْٛ غ١ش ِؾغٛثخ ثغجت ػذَ ٚعٛد ِؼٍِٛبد وبف١خ ػٓ اٌّٛلغ ٚلا٠ّىٓ رفبد٠ٙب ٚاؽ١بٔبً رىْٛ فٟ ٕ٘بن 

 اٌخطش . فمشح اؽز١بؽ١خ فٟ عذٚي اٌى١ّبد ٌّضً ٘زا 

 

 انًؼبنجبث نهًخبطز

٠شٜ اٌجبؽش أْ أغٍج١خ اٌّؼبٌغبد اٌزٟ رزُخز فٟ ِشؽٍخ اٌزٕف١ز رىْٛ ِٓ ٔٛع ِؼبٌغخ رخف١ف ِٓ اٌخطش أٞ       

رم١ًٍ ِٓ اٌخغبئش اٌزٟ رٕزظ ػٕٗ لأٗ ٌُ ٠زُ ٚػغ ِظفٛفٗ ِخبؽش ِزٛلؼخ اٌؾذٚس فٟ ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ ٌىٟ ٠ىْٛ 

 فٟ ِشبس٠ؼٕب ثظٛسح ػبِخ .ِٓ اٌّّىٓ رفبد٠ٙب أٚ رغٕجٙب ٚرٌه لأّ٘بي خطخ أداسح اٌّخبؽش 
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  الاستنتبجبث 

 -رٛطً اٌجبؽش اٌٝ ػذد ِٓ الاعزٕزبعبد ٚوّب٠ٍٟ :     

ٚلظٛس  (6.42( ِشح ٚثّؤشش )58ٚاٌزٞ رىشس ) ظٙش أْ خطش ػذَ ٚعٛد رطبثك فٟ عذٚي اٌى١ّبد  .1

( 5.25( ِشح ٚثّؤشش )64ٚاٌزٞ رىشس )ٚالاػّبي الاػبف١خ  ( 5.50( ِشح ٚثّؤشش )68ٚاٌزٞ رىشس ) اٌزظب١ُِ

 ٚػؼف ِؤ٘لاد اٌّمبٚي اٌضبٔٛٞ ٚرؾش٠بد اٌزشثخ ٟ٘ اٌّخبؽش الاوضش رأص١شاً ػٍٝ اٌىٍفخ ٌّشبس٠غ الاث١ٕخ اٌّذسع١خ

 ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ػؼف فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٚاٌزظ١ُّ ٟٚ٘ اٌّشاؽً الاعبع١خ لاٞ ِششٚع أٔشبئٟ .

اٚاِش رغ١١ش اٚ ِٕؼ ِذد أػبف١خ ٚ٘زٖ اٌّؼبٌغخ ٟ٘ ٔٛع ِٓ  دِٓ خلاي أػذاأغٍج١خ اٌّؼبٌغبد وبٔذ  .2

 اٌخطش ثؾذ رارٗ ِؤصشح ػٍٝ وٍفخ ٚرغجت ٔضاػبد ث١ٓ اؽشاف اٌّمبٌٚخ .

ػذَ ٚعٛد خطخ إداسح ٌٍّخبؽش ِؾزٍّخ اٌؾذٚس فٟ ِشؽٍخ اٌزٕف١ز ػذَ ٚعٛد عغً لأُ٘ اٌّخبؽش اٌّّىٓ  .3

 اٌٝ ػذَ ٚػغ خطؾ ِغجمخ ٚثبٌزبٌٟ طؼٛثخ ِٛاعٙخ اٌّخبؽش. ؽذٚصٙب فٟ ع١ّغ ِشبس٠غ الاث١ٕخ اٌّذسع١خ , ٠ؤدٞ

الاػزّبد ػٍٝ ِؤشش اٌخطش فٟ اٌم١بط ٌّغزٜٛ الا١ّ٘خ ٌٍخطش اٌّزٛلغ ؽذٚصخ ٚثبٌزبٌٟ ِؼبٌغخ اٌخطش  .4

 ٠ىْٛ ػٍٝ اعبط ِذٜ الا١ّ٘خ ٌّؤشش اٌخطش .

ظٙٛس ػذح ِخبؽش فٟ  ػذَ ٚعٛد دساعبد عذٜٚ دل١مخ ِٚفظٍخ ٌّشبس٠غ الاث١ٕخ اٌّذسع١خ ِّب ٠ؤدٞ اٌٝ .5

 ِشؽٍخ اٌزٕف١ز . 

 

 انتىصيبث 

ِٚؼشفخ ِذٜ أ١ّ٘زٙب ثبٌٕغجخ  ٚاٌؼًّ ثٙب أُ٘ اٌزطٛساد فٟ أداسح خطخ اٌّخبؽش ػشٚسح ِٛاوجخ .1

 . ٌّشبس٠ؼٕب اٌزٟ أغٍت فشٍٙب ثغجت ػذَ ٚعٛد خطؾ ٚاػؾخ

اٞ ٔٛع ِٕٙب ٚرٌه ػشٚسح رؾذ٠ذ أٛاع اٌّخبؽش ٚرجٛثٙب ؽغت ٔٛع اٌخطش ٚرخ١ّٓ ِذٜ اؽزّب١ٌخ ٚلغ  .2

 لاِىب١ٔخ اٌزؼبًِ ِؼٙب.

٠ؼزجش رشر١ت اٌّخبؽش ؽغت ا١ّ٘زٙب, اؽزّب١ٌخ اٌؾذٚس, ِٓ الاِٛس اٌّّٙخ عذاً ٚرٌه لاػبسح الا١ّ٘خ  .3

اٌمظٜٛ ٌّؼبٌغخ اٌّخبؽش اٌزٟ رؤصش ثشىً وج١ش ػٍٝ ٚلذ ٚوٍفخ رٕف١ز اٌّششٚع الأشبئٟ ٚػذَ ٘ذس ٚلذ الاداسح 

  م١ًٍ ػٍٝ اٌّششٚع الأشبئٟثبٌّخبؽش راد اٌزأص١ش اٌ

 .ع١ّغ اداساح ٌّشبس٠غ الاث١ٕخ أ١ّ٘خ ٚعٛد عغً ٌّخبؽش ِشبثٙخ عبثمخ ٌلأعزفبدح ِٕٗ  ػشٚسح إدسان .4

٠ّىٓ رلافٟ اٌىض١ش ِٓ اٌّخبؽش فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ٟٚ٘ طبؽجخ اٌغضء الاوجش ِٓ ِخبؽش اٌزغ١١١شاد  .5

 ٚاٌّطبٌجبد فٟ ِشؽٍخ اٌزٕف١ز.

 

 :انًصبدر 

اٌزش١١ذ ٌّشبس٠غ اٌزش١ذ فٟ  ) اداسح ِخبؽش ِشؽٍخ 2812َ.ِٕٝ ؽّبدح, د. ِؾّذ ٔب٠فخ د. ػّش ػبِٛدٞ. [1] 
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