
  
  

  السمات القیادیة للمدربین من وجهة نظر لاعبي الملاكمة لاندیة  
  المنطقة الجنوبیة 

  
  

    د مهدي صالح جابر.م
  الریاضیةالبدنیة وعلوم كلیة التربیة 

  البصرةجامعة 
  

  :ملخص البحث العربي
بما ان القیادة التربویة ضرورة یفرضها الواقع التربوي لهذا جاءت أهمیة البحث في دراسة السمات القیادیة 
لمدربین الملاكمة في بعض اندیة المنطقة الجنوبیة من خلال استطلاع آراء للاعبین لغرض توضیح وتحدید 

  . كمة الجوانب القیادیة والتربویة كإحدى المكونات الأساسیة لمدربین الملا
  :دف البحث ه
  من وجهة نظر اللاعبین تحدید السمات القیادیة لمدربین الملاكمةتصمیم استمارة استبیان ل - 
  ..وتحدید السمات القیادیة لمدربین الملاكمة في بعض اندیة المنطقة الجنوبیة التعرف  - 

  اهم الاستنتاجات
  .للملاكمین نحو السمات القیادیة للمدربینوجود وجهات نظر ایجابیة ذات دلالة معنویة عالیة  -١
ان اجابات الملاكمین نحو المحور القیادي كانت ذات دلالة معنویة عالیة وقد انصبت على الأختیار  -٢
  ).بدرجة كبیرة(

ضرورة العمل على إیجاد الوسائل الفعالة والمستلزمات المطلوبة لتفعیل دور السمات  :ومن اهم التوصیات
ربین  لما له من أهمیة في البناء الصحیح والمطلوب للملاكمین في الجوانب البدنیة والاجتماعیة القیادیة للمد

  .والتربویة
  
  
  



Leading features of the coaches from the standpoint of the players boxing clubs southern 
region 

MD Mahdi Saleh Jaber 
Since the Educational Leadership necessity imposed by the reality of education for this came the 
importance of research in the study of leadership characteristics of boxing trainers in some clubs 
the southern region through solicit the views of the players for the purpose of clarifying and 
determining the leadership and educational aspects as one of the basic components of boxing 
trainers. 
Aim of the research: 
- A questionnaire to determine the leadership characteristics of boxing trainers from the 
standpoint of the players design 
- Identify and define the leadership characteristics of boxing trainers in some clubs the southern 
region  ..  
The most important conclusions 
1-The existence of positive views were significant high boxers about leadership traits for 
coaches. 
2-The answers boxers about leadership axis were significant differences were highly focused on 
casting (significantly.( 
One of the main recommendations :The need to work to find effective means and supplies 
required to activate the role of leadership traits for coaches because of its importance in the 
proper construction and required to boxers in the physical, social and educational aspects. 
 

  :التعریف بالبحث  -١
  :مقدمة البحث وأهمیته  ١-١

التربیــة فــي مضــمونها العــام هــي جـــزء لا یتجــزأ مــن العملیــة الاداریــة بشـــكلها العــام، فــأن عملیــة التربیــة فـــي   
مجملها هي عبارة عن تنظیم وترتیب لسلوك للاعبین وإعدادهم لیكونون أكثر تفاعلاً مع مجتمعهم،وتنجح الإدارة 
  .بمقدار ما تحقق من أهداف النشاط الذي تقوم علیه مؤسسات الصناعة الإنسانیة وعلى رأسها مؤسسات التعلیم

ومكان، ولطالما اتسمت القیادة بالإبداع وخاصـة حیث تعتبر القیادة مصدرا للقوة والثقة والتمیز في كل زمان   
في العملیة التدریبیـة إذ یعتبـر المـدرب قائـد تربـوي یحتـاج إلـى الكثیـر مـن الكفـاءة  التـي تؤهلـه إلـى قیـادة وتوجیـه 

  .للاعبین باعتباره الرأس المفكر الذي یبعث الأمل والحیاة في أوساط لهم
ة التدریب في أن واحد وهو في هـذا الإطـار یشـترك مـع المؤسسـات ولهذا یجب أن یقوم المدرب بعملیة التربی  

التربویــة والعلمیــة فــي الجامعــات والمعاهــد فــي بنــاء الشخصــیة المســتقلة للاعبــین لغــرض تعویــدهم علــى الإبــداع 



والمبادرة ولا تقتصر على منحه المهـاره واللیاقـة وجمیـع مكونـات الحمـل البـدني ، والمـدرب فـي سـعیه للوفـاء بهـذا 
الـدور ینبغـي أن یـربط نشــاطه البـدني والتربـوي بشخصـیات للاعبــین أي أن یسـتجیب لحاجـاتهم وأن یكـون مــدركا 

بمــا ان القیــادة التربویــة ضــرورة یفرضــها الواقــع التربــوي لهــذا جــاءت أهمیــة البحــث فــي . لتطلعــاتهم واهتمامــاتهم
لجنوبیــة مــن خــلال اســتطلاع آراء للاعبــین دراســة الســمات القیادیــة لمــدربین الملاكمــة فــي بعــض اندیــة المنطقــة ا

  . لغرض توضیح وتحدید الجوانب القیادیة والتربویة كإحدى المكونات الأساسیة لمدربین الملاكمة 
  :مشكلة البحث ٢-١

بمــا انــه أصــبح مــن الضــروري إعــداد القیــادي التربــوي إعــداداً یناســب المتغیــرات ویتفاعــل معهــا فــلا یعقــل ان   
بــوي یعــیش بأفكــاره القدیمــة ان یكــون لنــا جــیلاً متناســقاً مــع التطــورات التكنولوجیــا والعلمیــة ننتضــر مــن قیــادي تر 

الحدیثة ما لم نقم بإعداده الأعداد الجیـد الـذي یضـعه فـي خـط متـوازن مـع تلـك التطـورات ومـن هنـا تبـرز مشـكلة 
جنوبیــة   مــن وجهــة نظــر البحــث فــي دراســة الســمات القیادیــة لمــدربین   الملاكمــة فــي بعــض اندیــة المنطقــة ال

  .الملاكمین
  :هدف البحث ٣-١ 
  تصمیم استمارة استبیان لتحدید السمات القیادیة لمدربین الملاكمة من وجهة نظر اللاعبین -
  ..التعرف وتحدید السمات القیادیة لمدربین الملاكمة في بعض اندیة المنطقة الجنوبیة  -
  :مجالات البحث ٤-١
 نة من مدربین الملاكمة في بعض اندیة المنطقة الجنوبیة     عی:  المجال البشري١-٤-١
  .الدراسات النظریة – ٢
  :مفهوم القیادة  ١-١-٢

. تعتبر القیادة خاصیة او میزة تتوفر فـي القائـد الكـفء لهـا اثرهـا علـى اسـتجابة الأفـراد لشخصـیته وتوجیهاتـه  
، وربمــا ان یكونــوا فــوق كــل شــيء مدرســین أكفــاء والقــادة الأكفــاء محتــاجون إلــى أن یكونــوا مــاهرین فــي الاتصــال

  ).  ١"(خاصة وان القائد هو المعلم الوحید الذي یكون متاحا للعدید من العاملین
  .   واي كان نوعها فیجب ان تشتمل على توجیه لسلوك الآخرین لتحقیق هدف معین یرغب القائد في تحقیقه

  :المبادئ الأساسیة للقیادة  ٢-١-٢
همـــا كـــان نوعهـــا ومهمـــا كـــان الهـــدف الـــذي تســـعى الـــى تحقیقـــه تعتمـــد علـــى مجموعـــة مـــن المبـــادئ ان القیـــادة م

  :الأساسیة یمكن تلخیصها بما یأتي
قـــوة تتـــدفق بـــین القائـــد ومجموعتـــه بطریقـــة مقنعـــة یترتـــب علیهـــا توجیـــه طاقـــات مجموعتـــه بأســـلوب متناســـق  -١

  .ومتناغم باتجاه الأهداف التي حددها القائد
  .ل اخذ وعطاء مع المحیط والجو العام الذي تعمل فیهقوة تفاع -٢

                                                           
  .٢٢٣ص)١٩٩١القاهرة،الدار الدولیة،:(،محمد الحدیدي)ترجمة(جاك دنكان؛أفكار عظیمة في الإدارة،  ١



  .قوة دائبة الفعالیة والحركة لا تتوقف -٣
  .)١(قوة توظف المبادئ والوسائل من اجل غایات محددة واضحة ومتناسقة  -٤
  :یمكن تلخیص واجبات القیادة بما یأتي: )٢(واجبات القیادة  ٣-١-٢
  .وانجازاتتحویل أهداف المجموعة إلى نتائج  -١
  .تحفیز الأفراد، ودفعهم لتحقیق أهداف المؤسسة وأهدافهم الشخصیة -٢
  .قابلیة التعامل مع المتغیرات والمؤثرات ذات المساس المباشر وغیر المباشر بالمؤسسة والأفراد -٣
  .استشراق المستقبل والتخطیط له فیما یتعلق بالمؤسسة وأهدافها، وخططها وأفرادها -٤
  .ل جدید من قادة المستقبلإعداد جی -٥
  .الجرأة والتحدي لتبني الأفكار والأسالیب والتغیرات التي تصب في صالح المؤسسة -٦
  :أنواع القیادة  ٣-١-٢
تركـز علـى وضـوح الأهـداف وتحدیـدها وقابلیتهـا للقیـاس، وتبـدأ بتحدیـد الأهـداف بدقـة ثـم :القیادة بالأهداف  -١

والاعتمـاد علـى التغذیـة الراجعـة المسـتمرة فـي قیـاس الانجـاز ثـم تقیـیم الخطـط أو توضع الخطط الكفیلة بتحقیقها 
وهـــي نظـــام إداري یهـــدف إلـــى زیـــادة فعالیـــة كـــل مـــن المؤسســـة والإداري عـــن طریـــق . الأهـــداف لتفـــادي القصـــور

یـاس مشاركة جمیع الأعضاء في وضع الأهداف التي یراد بلوغهـا بحیـث تكـون الأهـداف محـددة زمنیـا وقابلـة للق
  .)٣(والتحقیق

وذلـك حسـب .  هي من أنماط القیادة التي تعتمد علـى المرونـة والتغییـر فـي أسـلوب القائـد:القیادة الموقفیة  -٢
ظـــروف المجموعــــة التـــي یقودهــــا مــــن حیـــث النمــــو والتطــــور والالتـــزام لأداء العمــــل رغبــــة فـــي تحقیــــق الأهــــداف 

  .)٤(المنشودة
ــة  -٣ ــادة المعنوی الحــدیث إلــى القیــادة المعنویــة مــن الهیئــة التدریســیة بأســرها ومــن مهنــة یحتــاج المجتمــع :القی

التعلیم برمتها، وتقع على التدریسـیین مسـؤولیة خاصـة فـي مجـال التعلـیم فیسـتطیعوا ان یجـددوا باسـتمرار رؤیـتهم 
ل متواصل التربویة وأحاسیسهم المعنویة عن طریق انتمائهم لمهنتهم وما توفره لهم من فرص لتعلیم الطلاب بشك

فالقیادة تعد من العناصر المهمة والأساسیة في نجاح أي . )٥(في الوقت نفسه الذي یحسون فیه بالاحترام والقبول
عمل یتعلق بتربیة الشباب وتقدمهم وبدونها لا یمكن إن تنجح عناصرها الأخرى في تحقیـق أهـدافها وتبقـى غیـر 

  .)٦(ذات فائدة

                                                           
  .٥١: ()١٩٩٢مكتبة غریب، القاهرة، : (السلوك القیادي وفعالیة الإدارةظریف شوقي فرح؛   ١
  .٧٩: ()١٩٩٩القاهرة، مركز الكتاب للنشر، : (٢: (تطبیقات الإدارة الریاضیةمفتي ابراهیم حماد؛   ٢ ٢

٣ ٣  MC. Craw- Hill Book co. 1976. p.11. Http: // WWW. Alasad. Net/ vb/ showthread. 
٤ ٤ Beck & Badawi,1999,p.70. http://www.taifedu.gov.sa/montada/index.asp. 

  .٢٨٤ص  ١٩٨٨مصدر سبق ذكره،نیول،.كلارنس٥
  .١٧٧ص)٢٠٠١دار المناهج للنشر والتوزیع،: (١  القیادة والتدریب في الحركة الكشفیة،احمد بدري حسین؛محمود داود الربیعي ٦



إن القائد الذي یتسم بأسلوب القیـادة السـلوكیة یقـوم بعملیـات التـدعیم أو التعزیـز أو الثـواب :القیادة السلوكیة -٤
والمكافأة عقب السلوك الناجح للتابعین مباشرة ولا یستخدم كلمات التهدید و الوعید ولا یمیل إلى استخدام العقاب 

  .)١(كوسیلة لتعدیل السلوك 
ي یحـاول أن یـتفهم الجوانـب النفسـیة لـدى الأفـراد ویسـعى جاهـدا للتعامـل إن القائـد الإنسـان:القیادة الإنسانیة -٥

مـــع كـــل فـــرد بالطریقـــة التـــي یجـــب أو یحتـــاج هـــذا الفـــرد أن یتعامـــل بهـــا كـــالاحترام أو التعـــاطف أو الاســـتقامة 
نصـات والصرامة والأمانة، كما یحترم الفروق الفردیـة بـین الطالبـات، كمـا إن لدیـه اسـتعداد واضـح للاسـتماع والإ

  .)٢(للتابعین ویعتقد ان تحقیق مطالبهم من العوامل الهامة للارتقاء بانجازاتهم 
في هذا النوع من القیادة یقوم القائد بإعطاء الحریة الكاملة للتابعین في تحدیـد الأهـداف :قیادة عدم التدخل  -٦

وقــد أشــارت نتــائج . ائــد علــى الأفــرادوانجــاز الأعمــال واتخــاذ القــرارات، بالإضــافة إلــى التــأثیر المحــدود لســلوك الق
بعض الدراسات إن مثل هذا النوع من السلوك القیادي قد یصلح في بعض الجماعـات والتنظیمـات المعینـة التـي 

  .)٣(تتمیز بارتفاع مستویاتها العلمیة والعقلیة كالجامعات أو مراكز البحث العلمي 
قد یملك "في كتابه كیف تصبح قائدا ناجحا ) Donald H. Weiss(یقول دونالد وایس:سمات القائد  ٤-١-٢

  ) )٤("البعض قوة المركز ولكنهم لا یتمتعون بقوة الشخصیة والعكس
  :سمات فطریة ذاتیة  -أ

   سمات فطریة جماعیة  -ب
  :منهج البحث وإجراءاته المیدانیة -٣
یم افكـاره وتحلیلهـا وعرضـها هو اسلوب التفكیـر والعمـل یعتمـده الباحـث لتنظـ"المنهج العلمي :منهج البحث ١-٣

اســــتخدم الباحــــث المــــنهج   )٥( ".وبالتــــالي الوصــــول الــــى نتــــائج وحقــــائق معقولــــة حــــول الظــــاهرة موضــــوع الدراســــة
  .  الوصفي بالأسلوب المسحي لملائمته طبیعة مشكلة البحث

طبیعة العینة التي ان الأهداف التي یضعها الباحث لبحثه والإجراءات التي یستخدمها تحدد :عینة البحث ٢-٣
الناصــریة ،الشــطره ،العمــارة ( لــذا اشــتملت عینــة البحــث علــى ملاكمــي أندیــة المنطقــة الجنوبیــة .)١٦("ســیختارها 

) ملاكـم ٨٦(حیث تم اختیارهم بالطریقة العمدیة والبالغ عددهن  )،الحریة ،الجنوب ، السماوة ، المیناء ،البترو ،
) ١١(مــن مجتمــع الأصــل،وتم تطبیــق التجربــة الاســتطلاعیة علــى  %٧٥مــن مجتمــع البحــث والــذي یمثــل نســبة 

                                                           
  .١٠٥: ()١٩٨٥الهیئة المصریة العامة للكتاب، : (١.   علم الاسلوب مبادئه واجراءاتهصلاح فضل؛  ١ ١
  .٣٥: (١٩٩٨مصدر سبق ذكره محمد حسن علاوي؛   ٢ ٢
  .٥٤  ٢٠٠١~مصدر سبق ذكرهطارق البدري؛  ٣ ٣
  .٢٠٠٦ – ٢٠٠٥عبد الوهاب مجید محمود؛الإدارة والتنظیم،محاضرات ألقیت لطالبات الدكتوراه،جامعة بغداد،كلیة التربیة الریاضیة للبنات ٤
  .Q٥٣ ?) ٢٠٠٦عمان ، دار صفاء للنشر والتوزیع ، ( ١: i البحث العلميمناهج واسالیب ؛ ) واخرون(ربحي مصطفى  علیان  ٥
  . Q٤٠ ?)١٩٨٧دار الكتب للطباعة والنشر، جامعة الموصل، ( :مناهج البحث في التربیة الریاضیةریسان خریبط مجید؛   ٦



) ١(ملاكــم والجــدول ) ٧٥(ملاكــم وتــم اســتبعادهم مــن عینــة العمــل الرئیســة، وبــذلك اســتقر العمــل النهــائي علــى 
  .یوضح تفاصیل هذه العینة

  یوضح توزیع العینة بالنسبة لمجتمع البحث) ١(جدول 
  المئویةالنسبة   عدد الملاكمین  المرحلة
  % ١٦.٢٧٩  ١٤  فتیان
  % ٢٧.٩٠  ٢٤  ناشئین
  % ٢٧.٩٠  ٢٤  شباب

  % ٢٧.٩٠  ٢٤  متقدمین
بغیة القیام بالإجراءات المیدانیة قام الباحث بـالاطلاع علـى الدراسـات السـابقة حیـث :الاجراءات المیدانیة  ٣-٣

  :تم العمل على وفق ما یاتي 
أداة لبحثه لجمع البیانات والمعلومات المتعلقة بموضوع ) الاستبیان(استخدم الباحث:استمارة الأستبیان ١-٣-٣

إذ أنهــا مجموعــة مــن الأســئلة والاستفســارات المتنوعــة والمرتبطــة بعضــها بــالبعض الآخــر بشــكل یحقــق . البحــث
الباحث بتصمیم استمارة وقام .)٢١(الهدف الذي یسعى إلیه الباحث بضوء موضوعه والمشكلة التي اختارها لبحثه 

  سؤالاً موزعاً على ثلاثة محاور ) ٣٨( الاستبیان للملاكمین اذ احتوت على
واعتمـد الباحـث فـي تحدیـد هـذه :)التربـوي(المحـور الثالـث )الإجتماعي(المحور الثاني) القیادي (المحور الأول 

  .براتهم في تحدید صلاحیة الفقراتالمحاور وصیاغة الفقرات على العدید من المصادر والخبراء للإفادة من خ
  )٢( الجدول 

  یبین مدى صلاحیة الفقرات

مجموع   ارقام الفقرات  المحور
  الدلالة  المحسوبة ٢كا  نسبة الاتفاق  عدد الموافقین  الفقرات

  ٨  ٦  ôô°�  ٧  ٤  ٣  ٢  ١  القیادي
�°ôô  LôéGÏGÂG  ١٥  ١٣  ١٢  

٦  
٧  
٤  

١١  
١٠  
٧  

٩٢%  
٨٣%  
٥٨%  

٨.٣  
٥.٣  
٠.٣  

  معنوي
  معنوي

  غیرمعنوي

  الاجتماعي

٣٠  ٢٨  ٢٦  ٢٣  ١٨  
٢٩  ٢٧  ٢٥  ٢٤  ٢٠  ١٩  

٢٢  ٢١  
٣٢  ٣١  

٥  
٦  
٢  
٢  

١١  
١٠  
١٢  
٦  

٩٢%  
٨٣%  
١٠٠%  
٥٠%  

٨.٣  
٥.٣  
١٢  
٣  

  معنوي
  معنوي
  معنوي

  غیرمعنوي

  التربوي
٤٢  ٣٨  ٣٧  ٣٥  ٣٤  ٣٣  
٣٦  LGôRG  ٤٧   ٤٥  ٤٣  

٤٤  ٤٦  ٤٠  

٦  
٦  
٣  

١٠  
١١  
٧  

٨٣%  
٩٢%  
٥٨%  

٥.٣  
٨.٣  
٠.٣  

  معنوي
  معنوي

  غیرمعنوي

                                                           
 .ÂÏ١٥٧)١٩٩٩یازوري للنشر والتوزیع،عمان،الأردن،دار ال:(١عامر ابراهیم قندلجي؛البحث العلمي واستخدام مصادر المعلومات،ط  ١



وفــي ضــوء اجابــات  الخبــراء ،اســتبقیت الفقــرات التــي حصــلت علــى نســبة اتفــاق مقبولة،وحــذفت الفقــرات التــي لــم 
  .تحصل على نسبة اتفاق مقبولة

) ٢٠١٤/ ١/٥( ملاكـم مـن الاندیـة فـي یـوم) ٥(تم توزیـع اسـتمارة الاسـتبیان علـى: عیة ستطلالاالتجربة ا ٦-٣
  .ولغایة  لمعرفة صلاحیة الاستمارة 

ویقصــد بــذلك مــدى تطــابق عبــارات المقیــاس مــع مضــمون أو محتــوى المقیــاس الــذي یــتم عــن : صــدق المحتــوى
طریق إجـراء تحلیـل منطقـي لمـواد المقیـاس وعباراتـه وبنـوده لتحدیـد مـدى تمثیلـه لموضـوع القیـاس والمواقـف التـي 

  : ن هماویمكن تقسیم المحتوى إلى قسمی. یقیسها
وهــو ملائمــة المقیــاس لمــا وضــع ومــدى وضــوح التعلیمــات وصــلاحیة العبــارات وذلــك مــن : الصــدق الظــاهري  - أ

وان هذا النوع من الصدق قد تحقق من خلال حصول الباحثة . خلال عرضه على خبراء أو محكمین ذوي درایة
 . على العبارات عن طریق الخبراء كما أشیر سابقاً 

  )٣(الجدول
  )المحور القیادي(التمییزیة لفقرات المحور الاول یبین القوة 

  )٢.٤٥(الدرجة الجدولیة تساوي ) ٠.٠٥(وتحت مستوى دلالة ) ٤(عند درجة حریة 
  

  )المحور الاجتماعي(یبین القوة التمییزیة لفقرات المحور الثاني  )٤(الجدول 

  رقم الفقرة
  مجموع الارباع الادنى  مجموع الارباع الاعلى

  الدلالة  )T(قیمة 
  ع±  سَ   ع±  سَ 

  معنوي  ٥.٠٠  ٠.٠٠  ١.٠٠  ٠.٥٧٧  ٢.٦٦   .١
 معنوي  ٥.٠٠  ٠.٠٠  ١.٠٠  ٠.٥٧٧  ٢.٦٦   .٢
 معنوي  ٢.٨٢  ٠.٥٧٧  ١.٣٣  ٠.٥٧٧  ٢.٦٦   .٣
 معنوي  ٥.٠٠  ٠.٠٠  ١.٠٠  ٠.٥٧٧  ٢.٦٦   .٤
 معنوي  ٥.٠٠  ٠.٥٧٧  ١.٣٣  ٠.٠٠  ٣.٠٠   .٥
 معنوي  ٢.٨٢  ٠.٥٧٧  ١.٣٣  ٠.٥٧٧  ٢.٦٦   .٦
 معنوي  ٥.٠٠  ٠.٥٧٧  ١.٣٣  ٠.٠٠  ٣.٠٠   .٧
 معنوي  ٢.٨٢  ٠.٥٧٧  ١.٣٣  ٠.٥٧٧  ٢.٦٦   .٨
 معنوي  ٥.٠٠  ٠.٥٧٧  ١.٣٣  ٠.٠٠  ٣.٠٠   .٩
 معنوي  ٢.٨٢  ٠.٥٧٧  ١.٣٣  ٠.٥٧٧  ٢.٦٦   .١٠
  معنوي  ٢.٨٢  ٠.٥٧٧  ١.٣٣  ٠.٥٧٧  ٢.٦٦   .١١
 عشوائي  ٢.١٢١  ٠.٥٧٧  ١.٦٦  ٠.٥٧٧  ٢.٦٦   .١٢
 عشوائي  ٢.٠٠  ٠.٠٠  ٢.٠٠  ٠.٥٧٧  ٢.٦٦٦   .١٣



  ).٢.٤٥(الدرجة الجدولیة تساوي ) ٠.٠٥(وتحت مستوى دلالة ) ٤(درجة حریة  عند
  )المحور التربوي(یبین القوة التمییزیة لفقرات المحور الثالث  )٥(الجدول 

  ).٢.٤٥(الدرجة الجدولیة تساوي ) ٠.٠٥(وتحت مستوى دلالة ) ٤(عند درجة حریة 
  : العلاقة بین درجة العبارة ودرجة المقیاس ككل

  ع±  سَ   ع±  سَ   الدلالة  )T(قیمة   مجموع الارباع الادنى  مجموع الارباع الاعلى  رقم الفقرة
  معنوي  ٥.٠٠  ٠.٠٠  ١.٠٠  ٠.٥٧٧  ٢.٦٦   .١٤
 معنوي  ٥.٠٠  ٠.٠٠  ١.٠٠  ٠.٥٧٧  ٢.٦٦   .١٥
 معنوي  ٥.٠٠  ٠.٥٧٧  ١.٣٣  ٠.٠٠  ٣.٠٠   .١٦
 معنوي  ٥.٠٠  ٠.٥٧٧  ١.٣٣  ٠.٠٠  ٣.٠٠   .١٧
 معنوي  ٢.٨٢  ٠.٥٧٧  ١.٣٣  ٠.٥٧٧  ٢.٦٦   .١٨
 معنوي  ٥.٠٠  ٠.٥٧٧  ١.٣٣  ٠.٠٠  ٣.٠٠   .١٩
 معنوي  ٢.٨٢  ٠.٥٧٧  ١.٣٣  ٠.٥٧٧  ٢.٦٦   .٢٠
 معنوي  ٥.٠٠  ٠.٥٧٧  ١.٣٣  ٠.٠٠  ٣.٠٠   .٢١
 معنوي  ٢.٨٢  ٠.٥٧٧  ١.٣٣  ٠.٥٧٧  ٢.٦٦   .٢٢
 معنوي  ٥.٠٠  ٠.٠٠  ١.٠٠  ٠.٥٧٧  ٢.٦٦   .٢٣
 معنوي  ٥.٠٠  ٠.٥٧٧  ١.٣٣  ٠.٠٠  ٣.٠٠   .٢٤

 عشوائي  ٢.١٢١  ٠.٥٧٧  ١.٦٦  ٠.٥٧٧  ٢.٦٦  
 عشوائي  ١.٤١٤  ٠.٥٧٧  ١.٦٦  ٠.٥٧٧  ٢.٣٣   .٢٥

  رقم الفقرة
  مجموع الارباع الادنى  مجموع الارباع الاعلى

  ع±  سَ   ع±  سَ   الدلالة  )T(قیمة 
 معنوي  ٥.٠٠  ٠.٥٧٧  ١.٣٣  ٠.٠٠  ٣.٠٠   .٢٦
 معنوي  ٥.٠٠  ٠.٠٠  ١.٠٠  ٠.٥٧٧  ٢.٦٦   .٢٧
 معنوي  ٥.٠٠  ٠.٥٧٧  ١.٣٣  ٠.٠٠  ٣.٠٠   .٢٨
 معنوي  ٥.٠٠  ٠.٥٧٧  ١.٣٣  ٠.٠٠  ٣.٠٠   .٢٩
 معنوي  ٢.٨٢  ٠.٥٧٧  ١.٣٣  ٠.٥٧٧  ٢.٦٦   .٣٠
 معنوي  ٥.٠٠  ٠.٥٧٧  ١.٣٣  ٠.٠٠  ٣.٠٠   .٣١
 معنوي  ٢.٨٢  ٠.٥٧٧  ١.٣٣  ٠.٥٧٧  ٢.٦٦   .٣٢
 معنوي  ٥.٠٠  ٠.٥٧٧  ١.٣٣  ٠.٠٠  ٣.٠٠   .٣٣
 معنوي  ٢.٨٢  ٠.٥٧٧  ١.٣٣  ٠.٥٧٧  ٢.٦٦   .٣٤
 معنوي  ٥.٠٠  ٠.٠٠  ١.٠٠  ٠.٥٧٧  ٢.٦٦   .٣٥
  معنوي  ٢.٨٢  ٠.٥٧٧  ١.٣٣  ٠.٥٧٧  ٢.٦٦   .٣٦
  عشوائي  ١.٤١٤  ٠.٥٧٧  ١.٦٦  ٠.٥٧٧  ٢.٣٣   .٣٧



حســاب العلاقــة بــین درجــة كــل عبــارة ودرجــة المقیــاس الكلــي باســتعمال قــانون بیرســن لقیــاس معامــل الارتبــاط تــم 
عبــارة هــي الباقیــة مــن الأجــراء الأولــي فــي حســاب القــوة التمییزیــة وظهــر أن ) ٣٣(البســیط وتــم قیــاس ذلــك علــى

ف مــن هــذا الأجــراء هــو كــون إن الهــد). ٠.٠٥(جمیــع العبــارات ذات معــاملات ارتبــاط قویــة ودالــة عنــد مســتوى
ارتباط درجة أي عبـارة مـع الدرجـة الكلیـة للمقیـاس تعنـي أن العبـارة تقـیس المفهـوم الـذي تقیسـه الاسـتمارة بصـورة 

  . )٣١(أي أن هدف أي عبارة سیكون منصباً على طریقة الهدف الكلي للاستمارة نفسها. عامة
  )٦( الجدول 

  بین درجة كل فقرة والمجموع الكلي للاستمارة) بیرسون(یبین معامل الارتباط البسیط 

  )٠.٦٠٢(الدرجة الجدولیة تساوي ) ٠.٠٥(وتحت مستوى دلالة ) ٩(عند درجة حریة 
إن الهدف من هذا الإجـراء هـو لحسـاب فیمـا إذا كانـت هنالـك فقـرات تقـیس :الاتساق الداخلي للفقرات فیما بینها

هدفاً واحداً أو مكوناً متشابهاً یعطي الهدف نفسه لذا یصبح من عدم الجـدوى وضـع هـذه العبـارات والأفضـل إمـا 
  . استبعادها أو دمجها في عبارة واحدة

فقــرات كانــت ذات اتســاق داخلــي عــالي ) ٣(بعادلــذا اســتخدم الباحــث ارتبــاط الرتــب بیرســن بــین الفقــرات وتــم اســت
عبـارة كـان بینهـا الارتبـاط غیـر دال وهـذا ) ٣٠(بین هـذه الفقـرات لـذا بقـي فـي المقیـاس ٠.٨٩و ٠.١٩تراوح بین 

معناه أن هذه العبارات تقیس أشیاء تختلف عن العبارات الأخرى وهذا هـو احـد أهـداف  تصـمیم الاسـتمارات فـي 
  .البحوث الوصفیة

                                                           
 .ôQ١٦٢ )١٩٨٨عمان ، دار الفكر للنشر والتوزیع ،(  اسالیبه –ادواته  -البحث العلمي  مفهومه  ذوقان عبیدات  واخرون ؛  ١

معامل   ت
  )ر(الارتباط 

مستوى 
معامل   ت  الدلالة

  )ر(الارتباط 
مستوى 
معامل   ت  الدلالة

  )ر(الارتباط 
مستوى 
  الدلالة

 معنوي  ٠.٧٢٨  ٢٣ معنوي  ٠.٨٢٢  ١٢  معنوي  ٠.٧٢  ١
 معنوي  ٠.٨٥٩  ٢٤ معنوي  ٠.٦٥٧  ١٣ معنوي  ٠.٧٩  ٢
 معنوي  ٠.٧٦١  ٢٥ معنوي  ٠.٧٦٣  ١٤ معنوي  ٠.٨٣  ٣
 معنوي  ٠.٨٦٩  ٢٦ معنوي  ٠.٧٢٣  ١٥ معنوي  ٠.٨١  ٤
 معنوي  ٠.٨٨١  ٢٧ معنوي  ٠.٦٩٩  ١٦ معنوي  ٠.٧٦  ٥
 معنوي  ٠.٧٢٥  ٢٨ معنوي  ٠.٦٨٧  ١٧ معنوي  ٠.٦٩  ٦
 معنوي  ٠.٧٧٤  ٢٩ معنوي  ٠.٧١٥  ١٨ معنوي  ٠.٧٧  ٧
 معنوي  ٠.٦٥٧  ٣٠ معنوي  ٠.٧٢٩  ١٩ معنوي  ٠.٨٣  ٨
 معنوي  ٠.٧٥٦  ٣١ معنوي  ٠.٧٦٦  ٢٠ معنوي  ٠.٨٤  ٩
 معنوي  ٠.٧٠٨  ٣٢ معنوي  ٠.٨٠٧  ٢١ معنوي  ٠.٨٠٤  ١٠
 معنوي  ٠.٨٠٤  ٣٣ معنوي  ٠.٦٨٨  ٢٢  معنوي  ٠.٧٥٦  ١١



یعـد الثبـات مـن المؤشـرات السـیكومتریة المهمـة للمقـاییس النفسـیة نظـراً لأنـه یشـیر إلـى :ثبات المقیـاس ٢-٥-٣
ولغــــرض معرفــــة ثبــــات الأســــتمارة ولوجــــود طرائــــق عــــدة . دقــــة العبــــارة واتســــاقها فــــي قیــــاس كــــل مــــا أریــــد قیاســــه

  :لحسابه،اعتمد الباحث على استخدام طریقتین للحصول على ثبات الأستمارة هما
هذه الطریقة نظراً لكونها لا تتطلب الااجراء الاختبـار لمـرة واحـدة  اعتمدت الباحث:طریقة التجزئة النصفیة: ولاً ا

فقــط وهــي تعتمــد علــى تجزئــة الاســتمارة الــى جــزئین متكافئین،فبعــد ان قــام الباحــث بتفریــغ الــدرجات التــي حصــل 
یتضـمن درجـات الفقـرات ) الأول (ا الـى جـزئینملاكم في جدول خاص،تم تجزئتهـ) ١١(علیها والمتعلقة بدرجات 
بعـد ذلـك قـام بأحتسـاب .یتضـمن درجـات الفقـرات التـي تحمـل الأرقـام الزوجیـة) والآخـر(التي تحمل الأرقام الفردیة

ونظـراً لكـون هـذه القیمـة )٠.٨٢(معامل الأرتباط البسیط لبیرسون بین درجات الفقرات الزوجیة والفردیة الذي بلغ 
ات نصـف الأختبـار لـذا قـام بتصـحیح قیمـة معامـل الثبـات لكـي یقـیس الأختبـار ككـل عـن طریـق تمثـل معامـل ثبـ

وهي قیمة ذات دلالة معنویة ) ٠.٨٧٥(براون ،وبذلك اصبح معامل ثبات الأستمارة  –استخدام معادلة سبیرمان 
  .یمكن الأعتماد علیه

ثبـات اتسـتخداماً كونهـا تعمـد علـى قیـاس معامـل تعـد هـذه الطریقـة مـن اكثـر طرائـق ال :طریقة الفا كرونباخ:ثانیاً 
واعتمــــد الباحــــث علــــى بیانــــات عینــــة التجربــــة .ارتبــــاط الفقــــرات مــــع بعضــــها الــــبعض ومــــع درجــــة القیــــاس الكلیــــة

لـذا فـأن اســتمارة ) ٠.٨٨(ملاكـم وعنــد احتسـاب قیمـة معامــل الثبـات اتضـح انهـا تبلــغ ) ١١(الاسـتطلاعیة البالغـة
  .یمكن الأعتماد علیها نظراً لتمتعها بثبات عالي الاستبیان المرشحة للتطبیق

ویقصد بها ان تكون الاسـئلة لمختلـف افـراد العینـة التـي یطبـق علیهـا الاختبـار   :موضوعیة الاستمارة ٣-٥-٣
بعیـــدة عـــن التاویـــل او الجـــدل وعـــرض الباحـــث اســـتمارة الاســـتبیان علـــى مجموعـــة مـــن عینـــة البحـــث والتـــي تـــم 

رئیسة فاكدن وضوحها ولم یختلف معنى الاسـئلة لـدیهن ممـا حقـق موضـوعیة الاختبـار استبعادهن من التجربة ال
  )٤١(".عدم تدخل ذاتیة الباحث وارائه ومعتقداته في نتائج الاختبار" والتي یقصد بها 

ــة الرئیســیة ٦-٣ ) ٢٠١٤/ ١/٥( ملاكــم مــن الاندیــة فــي یــوم) ٧٥(تــم توزیــع اســتمارة الاســتبیان علــى: التجرب
وتم حساب نتائج كل فقرة مستقلة او حساب درجـة كـل لاعـب أي الدرجـة النهائیـة لكـل )  ١٤/٦/٢٠١٤(ولغایة 

وبدرجة متوسـطة  ٣بدرجة كبیرة وتأخذ درجة ( وتم تقسیم الاستمارة على ثلاث فقرات هي. استمارة مستقلة أیضا
  . %)١٠٠(وكانت نسبة ردود افراد العینة) ١وبدرجة قلیلة وتأخذ درجة ٢وتأخذ درجة 

  :وبالقوانین الآتیة*)SPSS(استخدمت الباحثة الحقیبة الإحصائیة :الوسائل الاحصائیة ٧-٣
  :الباب الرابع

  :عرض النتائج وتحلیلها ومناقشتها -٤

                                                           
الكویــت ، مكتبــة الفــلاح ( ٢  یةمــدخل الــى منــاهج البحــث العلمــي فــي التربیــة والعلــوم الانســانعبــد االله عبــد الــرحمن الكنــدي و محمــد احمــد عبــد الــدایم ؛  ١

 .١٥٣ص ) ١٩٩٩للنشر والتوزیع ، 
*  StAtistical package for social sciences. 



لتحقیــق اهــداف البحــث وبمــا یعــزز مكانتــه العلمیــة ، تــم عــرض النتــائج ومناقشــتها وتحلیلهــا ، والتــي توصــلت   
  :الاستبیان واجراء المعالجات الاحصائیة اللازمةالیها بعد جمع استمارة 

  وتحلیلها ومناقشتها ) المحور القیادي(عرض نتائج المحور الأول  ١-٤
أثبتــت النتــائج المتعلقــة بالســؤال الأول والــذي كــان بخصــوص هــل ان المــدرب لدیــه القــدرة علــى اتخــاذ القــرار فقــد 

% ٤والدرجـة القلیلـة علـى نسـبة % ٤٢.٧المتوسـطة  ونسـبة الدرجـة% ٥٣.٣حصلت الدرجة الكبیـرة علـى نسـبة 
فقــد اكــد الاعبــون ان مــن بــین اهــم الســمات القیادیــة التــي یتحلــى بهــا المــدرب هــي قدرتــه علــى اتخــاذ القــرار لكــي 

  .یكون نموذجاً قیادیاً ناجحاً اذ ترتبط عملیو اتخاذ القرار بالكفائة والخبرة التدریبیة
  ل الأولیوضح اجابات السؤا:) ٧( الجدول 

  السؤال
بدرجة 
  كبیرة

النسبة 
  المئویة

بدرجة 
  متوسطة

النسبة 
  المئویة

بدرجة 
  قلیلة

النسبة 
  المئویة

  مربع كاي  ع-+  سَ 

  ٣٧  %٤٨  ٣٦  لدیه القدرة على اتخاذ القرار
٤٩.٣
%  

٣١.٧٦  ٠.٥٥  ٢.٤٥  %٢.٧  ٢  

٤٢.٧  ٣٢  %٥٣.٣  ٤٠  یحرص على توجیه الاعبین
%  

٣٠.٣٢  ٠.٥٧  ٢.٤٩  %٤  ٣  

الاسلوب هل یستخدم 
  التسلطي مع الملاكمین

١٠٢.٩  ٠.٦٩  ٢.٢٩  %١٣.٣  ١٠  %٤٤  ٣٣  %٤٢.٧  ٣٢  

  ٨.٧٢  ٠.٧٣  ٢.٢٥  %١٧.٣  ١٣  %٤٠  ٣٠  %٤٢.٧  ٣٢  لدیه المرونة في التعامل
  ٨.٧٢  ٠.٧٣  ٢.٢٥  %١٧.٣  ١٣  %٤٠  ٣٠  %٤٢.٧  ٣٢  لدیه المرونة في التعامل

یعمل على تطویر الجانب 
  القیادي لدى الملاكمین

٣٨  %٣٠.٧  ٢٣  
٥٠.٧
%  

١١.٧٦  ٠.٦٩  ٢.١٢  %١٨.٧  ١٤  

  ٣٨.٩٦  ٠.٥٤  ٢.٢٥  %٥.٣  ٤  %٦٤  ٤٨  %٣٠.٧  ٢٣  یمتاز بالحیویة وقوة التحمل
عادلاً في تعامله مع 

  الملاكمین
٣٤  %٢١.٣  ١٦  

٤٥.٣
%  

٤٤.٤  ٠.٧٤  ١.٨٨  %٣٣.٣  ٢٥  

قادراً على التحكم في 
انفعالاته في المواقف 

  المختلفة
٣٧.٥٢  ٠.٥٥  ٢.٢٢  %٦.٧  ٥  %٦٤  ٤٨  %٢٦.٣  ٢٢  

یحرص على اقامة علاقات 
  انسانیة مع الملاكمین

٢٢  %٥٢  ٣٩  
٢٩.٣
%  

١٣.٠٤  ٠.٧٧  ٢.٣٣  %١٨.٧  ١٤  

امـا نتــائج الســؤال الثــاني الـذي كــان عــن مــدى حـرص المــدرب علــى توجیــه الملاكمـین وارشــادهم فقــد كانــت نســبة 
وذلك لأن القیـادي التربـوي % ٤ ونسبة الدرجة القلیلة% ٤٢.٧ونسبة الدرجة المتوسطة % ٥٣.٣الدرجة الكبیرة 

  .تكون مهمته الأولى التوجیه والارشاد لذلك فهو یهتم بتوجیه اللاعبین بما یرفع من مستوى نجاحهم العلمي



اما نتائج السؤال الثالث الـذي كـان بخصـوص مـدى اسـتخدام المـدرب الاسـلوب التسـلطي مـع الاعبـین فقـد كانـت 
وذلـك لأن السـمات % ١٣.٣ونسبة الدرجة القلیلة % ٤٤رجة المتوسطة ونسبة الد% ٤٢.٧نسبة الدرجة الكبیرة 

القیادیــة للمــدربین تتطلــب منــه ان یســتخدم عــدة اســالیب فــي تعاملــه مــع الملاكمــین فــلا یقتصــر علــى الاســلوب 
الــدیمقراطي وانمــا بعــض المواقــف تفــرض علــى المــدرب اســتخدام الاســلوب التســلطي لیكــون اكثــر قــدرة علــى ادارة 

  .التدریبيالموقف 
اما اجابات السؤال الرابع الذي كـان عـن مـدى مرونـة المـدرب فـي تعاملـه مـع الملاكمـین فقـد كانـت نسـبة الدرجـة 

وذلـك لكـون المـدرب قائـد تربـوي % ١٧.٣ونسبة الدرجة القلیلـة % ٤٠ونسبة الدرجة المتوسطة % ٤٢.٧الكبیرة 
ن یتســم بالمرونــة فــي تعاملــه مــع الاعبــین لكــي یســعى الــى غــرس الأفكــار الجیــدة فــي اذهــان الملاكمــین فیجــب ا

  .یتعرف على وجهات نظرهم وآرائهن لكي یخلق الجسور التربویة الصحیحة في العلاقة بین اللاعب والمدرب  
اما اجابات السؤال الخامس الذي كان عن مدى اهتمام المدرب بتطویر الجانب القیادي لدى الاعبـین فقـد كانـت 

ـــرة  ـــة % ٥٠.٧ونســـبة الدرجـــة المتوســـطة % ٣٠.٧نســـبة الدرجـــة الكبی ـــك لأن % ١٨.٧ونســـبة الدرجـــة القلیل وذل
التدریسي یعتبـر المحـرك الأساسـي فـي بنـاء الشخصـیة القیادیـة الملاكمـین وذلـك لوعیـه العـالي بـدوره ومسـؤولیاته 

  .لأنه العنصر الفاعل في العملیة التدریسیة
تــع المــدرب بالحیویــة وقــوة التحمــل فقــد كانــت نســبة امــا اجابــات الســؤال الســادس الــذي كــان بخصــوص مــدى تم

لأن من بین اهم السـمات القیادیـة % ٥.٣ونسبة الدرجة القلیلة % ٦٤ونسبة الدرجة المتوسطة % ٣٠.٧الكبیرة 
  .المدرب ان یتمتع بالحیویة وقوة التحمل بحكم دوره الفاعل الذي ینعكس على مستوى الملاكمین

ؤال السابع الذي كان عن مدى عدالة المدرب في تعامله مع الملاكمین فقد كانت اما فیما یتعلق في اجابات الس
حیــث ان مــن % ٣٣.٣ونســبة الدرجــة القلیلــة % ٤٥.٣ونســبة الدرجــة المتوســطة % ٢١.٣نســبة الدرجــة الكبیــرة 

لممكـن ان السمات الأساسیة للقیادي ان یكون عـادلاً فـي تعاملـه مـع التـابعین لأنـه اذا لـم یكـن عـادلاً فمـن غیـر ا
  .یكون قیادي ناجح قادر على التأثیر على الآخرین

اما فیما یتعلق في اجابات السؤال الثامن الذي كان عـن مـدى قـدرة المـدرب علـى تحمـل المسـؤولیة فقـد كانتنسـبة 
فقـــد اجمعـــت جمیـــع % ١.٣ونســـبة الدرجـــة القلیلـــة % ٥٠.٧ونســـبة الدرجـــة المتوســـطة % ٤٦.٧الدرجـــة الكبیـــرة 

ى ان المدرب یتمتع بهذه السمة التي جعلته قیادي تربوي لأن المدرب الذي لا یتحمـل لا یمكـن ان الملاكمین عل
  .یكون قیادي مؤثر في الملاكمین

اما اجابات السؤال التاسع الذي كان عن مدى قدرة المدرب على التحكم فـي انفعالاتـه فـي المواقـف المختلفـة فقـد 
لأن المــدرب % ٦.٧ونسـبة الدرجـة القلیلـة % ٦٤الدرجـة المتوسـطة ونسـبة % ٢٦.٣كانـت نسـبة الدرجـة الكبیـرة 

النــاجح یجــب ان یكــون قــادراً علــى الــتحكم فــي انفعالاتــه فــي مختلــف المواقــف لكــي یكــون مــتمكن علــى احــداث 
  .التغییر في سلوك الملاكمین من خلال استیعاب آرائهن وافكاره واستثمارها في مصلحة العملیة التعلیمیة



السؤال العاشـر الـذي كـان عـن مـدى حـرص المـدرب علـى اقامـة علاقـات انسـانیة مـع الملاكمـین فقـد اما اجابات 
وذلــك لأن % ١٨.٧ونســبة الدرجــة القلیلــة % ٢٩.٣ونســبة الدرجــة المتوســطة % ٥٢كانــت نســبة الدرجــة الكبیــرة 

المــادة العلمیــة  القیـادي التربــوي یجــب ان یحــرص علــى اقامــة علاقــات انســانیة مــع الملاكمــین ولــیس فقــط اعطــاء
لأن العلاقات الانسانیة الجیـدة مـع الملاكمـین ضـروریة لتحقیـق البعـد الایجـابي والفهـم الصـحیح للعلاقـة التربویـة 

  .السلیمة  
  وتحلیلها ومناقشتها) المحور الاجتماعي(نتائج المحور الثاني  ٢-٤

  ) ٧( الجدول 
  یوضح اجابات السؤال الأول

  السؤال
بدرجة 
  كبیرة

النسبة 
  المئویة

بدرجة 
  متوسطة

النسبة 
  المئویة

بدرجة 
  قلیلة

النسبة 
  المئویة

  مربع كاي  ع-+  سَ 

  ٣٧  %٤٨  ٣٦  لدیه القدرة على اتخاذ القرار
٤٩.٣
%  

٣١.٧٦  ٠.٥٥  ٢.٤٥  %٢.٧  ٢  

  ٤٠  یحرص على توجیه الاعبین
٥٣.٣
%  

٣٢  
٤٢.٧
%  

٣٠.٣٢  ٠.٥٧  ٢.٤٩  %٤  ٣  

هل یستخدم الاسلوب 
  التسلطي مع الملاكمین

٣٢  
٤٢.٧
%  

١٠٢.٩  ٠.٦٩  ٢.٢٩  %١٣.٣  ١٠  %٤٤  ٣٣  

  ٣٢  لدیه المرونة في التعامل
٤٢.٧
%  

٨.٧٢  ٠.٧٣  ٢.٢٥  %١٧.٣  ١٣  %٤٠  ٣٠  

  ٣٢  لدیه المرونة في التعامل
٤٢.٧
%  

٨.٧٢  ٠.٧٣  ٢.٢٥  %١٧.٣  ١٣  %٤٠  ٣٠  

یعمل على تطویر الجانب 
  القیادي لدى الملاكمین

٢٣  
٣٠.٧
%  

٣٨  
٥٠.٧
%  

١١.٧٦  ٠.٦٩  ٢.١٢  %١٨.٧  ١٤  

  ٢٣  یمتاز بالحیویة وقوة التحمل
٣٠.٧
%  

٣٨.٩٦  ٠.٥٤  ٢.٢٥  %٥.٣  ٤  %٦٤  ٤٨  

  ١٦  عادلاً في تعامله مع اللاعبین
٢١.٣
%  

٣٤  
٤٥.٣
%  

٤٤.٤  ٠.٧٤  ١.٨٨  %٣٣.٣  ٢٥  

قادراً على التحكم في 
  انفعالاته في المواقف المختلفة

٢٢  
٢٦.٣
%  

٣٧.٥٢  ٠.٥٥  ٢.٢٢  %٦.٧  ٥  %٦٤  ٤٨  

یحرص على اقامة علاقات 
  انسانیة مع اللاعبین

٢٢  %٥٢  ٣٩  
٢٩.٣
%  

١٣.٠٤  ٠.٧٧  ٢.٣٣  %١٨.٧  ١٤  

لدیه الشخصیة الفذة التي 
تمكنه من تعدیل سلوك 

٣٢  
٤٢.٧
%  

٥٢.٥  ٠.٦٤  ٢.٣٣  %٩.٣  ٧  %٤٨  ٣٦  



  الملاكمین
لدیه القدرة على كسب ثقة 

  اللاعبین
٢٢  %٥٢  ٣٩  

٢٩.٣
%  

١٣.٠٤  ٠.٧٧  ٢.٣٣  %١٨.٧  ١٤  

یكون قادراً على التكیف مع 
  مختلف المواقف والظروف

١٢٠  ٠.٥٦  ٢.٣٦  %٤  ٣  %٥٦  ٤٢  %٤٠  ٣٠  

  ٢٥  %٥٦  ٤٢  یهتم بالجانب النفسي للاعبین
٣٣.٣
%  

٢٣.١٢  ٠.٦٨  ٢.٤٥  %١٠.٧  ٨  

  ١٣  هل یكون مستبشراً ومتفائلاً 
١٧.٣
%  

٣٨.١  ٠.٦٨  ١.٨٦  %٣٠.٧  ٢٣  %٥٢  ٣٩  

لدیه القدرة على الابتكار 
  وروح المبادرة

٣٨  
٥٠.٧
%  

٣٧  
٤٩.٣
%  

٣٨.١  ٠.٤٨  ٢.٣٧  ٠  ٠  

  ٢٣  یدعم طموح اللاعبین
٣٠.٧
%  

٣٨.٩٦  ٠.٥٤  ٢.٢٥  %٥.٣  ٤  %٦٤  ٤٨  

لدیه القدرة على اكتشاف 
  قدرات وامكانیات اللاعبین

٣٤  
٤٥.٣
%  

٣١  
٤١.٣
%  

٦٢.٤  ٠.٧٠  ٢.٣٢  %١٣.٣  ١٠  

لدیه الرغبة والحماس في 
  التدریب

٢٥  %٥٦  ٤٢  
٣٣.٣
%  

٢٣.١٢  ٠.٦٨  ٢.٤٥  %١٠.٧  ٨  

بإبداء وجهات یسمح للاعبین 
  نظرهم

٣٤  
٤٥.٣
%  

٣١  
٤١.٣
%  

٦٢.٤  ٠.٧٠  ٢.٣٢  %١٣.٣  ١٠  

یستخدم   عنصري التشویق 
  والإثارة في عرض المادة

١٣  
١٧.٣
%  

٣٨.١  ٠.٦٨  ١.٨٦  %٣٠.٧  ٢٣  %٥٢  ٢٣  

اوضحت الاجابة الخاصة بالسؤال المتعلق بشخصیة المدرب التي تمكنه من تعدیل سـلوك الملاكمـین فقـد كانـت 
وذلـك لأن شخصـیة % ٩.٣ونسـبة الدرجـة القلیلـة % ٤٨ونسبة الدرجة المتوسـطة % ٤٢.٧الكبیرة نسبة الدرجة 

القیادي المدرب تعتبرمن اهم السمات القیادیة التي تؤثر في سلوك الملاكمین التأثیر الایجـابي الـذي یعمـل علـى 
  .البناء الصحیح لشخصیات للملاكمین

فقـد كانـت نسـبة الدرجـة  الملاكمـینقدرة التدریسي علـى كسـب ثقـة  اما اجابات السؤال الثاني الذي كان عن مدى
یجـــب ان المـــدرب حیـــث ان % ١٨.٧ونســـبة الدرجـــة القلیلـــة % ٢٩.٣ونســـبة الدرجـــة المتوســـطة % ٥٢الكبیـــرة 

أولاً حتى یتكمن من تحقیق جمیع الاهداف التربویـة لأن الثقـة المتبادلـة بـین القائـد وتابعیـه  الملاكمینیكسب ثقة 
  .هي من اهم السمات القیادیة

على التكیف مع مختلف المواقف والظروف فقد المدرب اما اجابات السؤال الثالث الذي كان عن مدى قدرة   
% ٤والدرجة القلیلة على نسبة % ٥٦ة على نسبة والدرجة المتوسط% ٤٠حصلت الدرجة الكبیرة على نسبة 



بما إنه اصبح قائداً تربویاً یجب ان یكون قادراً على التكیف مع مختلف المدرب حیث یرى الملاكمین ان 
  .المواقف والظروف لكي یكون قادراً على التأثیر  

د كانت نسبة الدرجة الكبیرة بالجانب النفسي  فقالمدرب واجابات السؤال الرابع الذي كان عن مدى اهتمام  
هو قائد   قبل ان یكون المدرب بما ان % ١٠.٧ونسبة الدرجة القلیلة % ٣٣.٣ونسبة الدرجة المتوسطة % ٥٦

  فمن بین السمات الأساسیة للقائد الاهتمام بالجانب النفسي للذین یتعامل معهم  المدرب 
ون مستبشراً ومتفائلاً فقد كانت نسبة  الدرجة الكبیرة هل یكالمدرب اما اجابات السؤال الخامس الذي كان یتعلق 

وذلك لأ، من وجهة نظر الملاكمین ان % ٣٠.٧ونسبة الدرجة القلیلة % ٥٢ونسبة الدرجة المتوسطة % ١٧.٣
شخصــیة القیــادي التدریســي یجــب ان تتســم بالاستبشــار والتفــاؤل لكــي یكــون اكثــر قــدرة علــى خلــق الجــو النفســي 

  .الملائم  
اجابــات الســؤال الســادس الــذي كـــان عــن مــدى قــدرة المــدرب علـــى الابتكــار وروح المبــادرة فقــد كانــت نســـبة امــا 

ـــرة  ـــة % ٤٩.٣ونســـبة الدرجـــة المتوســـطة % ٥٠.٧الدرجـــة الكبی ـــك لكـــون القیـــادي % ٠ونســـبة الدرجـــة القلیل وذل
طرق والاسـالیب القدیمـة وان التدریسي یجب ان تكون لدیه القدرة على الابتكار وان لا یكون تقلیدي ومتمسـك بـال

  .تكون لدیه روح المبادرة لكي یكون قادراً على تحقیق الأهداف التعلیمیة
اما اجابات السؤال السابع الذي كان عن مدى قدرة المدرب على دعـم طمـوح الملاكمـین فقـد كانـت نسـبة الدرجـة 

حیــث ان مــن بــین اهــم الســمات  %٥.٣ونســبة الدرجــة القلیلــة % ٦٤ونســبة الدرجــة المتوســطة % ٣٠.٧الكبیــرة 
القیادیــة هــي دعــم فیجــب ان یعمــل التدریســي دائمــاً علــى دعــم طمــوح الملاكمــین وتشــجیعهن لكــل یحصــى علــى 

  .النتائج المطلوبة
اما اجابات السؤال الثامن المتعلق بمدى قدرة المدرب على اكتشاف وادراك وامكانیات الملاكمین فقد كانت نسبة 

وذلــــك لأن مــــن % ١٣.٣ونســــبة الدرجــــة القلیلــــة % ٤١.٣ونســــبة الدرجــــة المتوســــطة  %٤٥.٣الدرجــــة الكبیــــرة 
الســـمات القیادیـــة المكملـــة المـــدرب ان یكـــون قـــادراً علـــى كشـــف قـــدرات وامكانیـــات الملاكمـــین العلمیـــة وتشـــجیعها 

  .ودعمها لأنه یكون اكثر قدرة على كشف هذه القدرات  
لاك المـدرب الرغبـة والحمـاس فـي التـدریب فقـد كانـت نسـبة الدرجـة اما اجابات السـؤال التاسـع المتعلـق بمـدى امـت

وذلك لأن من شروط النجاح في % ١٠.٧ونسبة الدرجة القلیلة % ٣٣.٣ونسبة الدرجة المتوسطة % ٥٦الكبیرة 
أي مهنــة امــتلاك الرغبــة والحمــاس لممارســة هــذه المهنــة لكــي یســاهم اســهاماً فــاعلاً فــي تحقیــق أهــداف العملیــة 

  .یة ولكي یبذل المدرب كل جهده لخدمة العملیة التعلیمیةالتعلیم
اما اجابات السؤال العاشر الذي كان بخصوص مدى سماح المدرب للملاكمین بإبـداء وجهـات  فقـد كانـت نسـبة 

وذلــك لأن القیــادي % ١٣.٣ونســبة الدرجــة القلیلــة % ٤١.٣ونســبة الدرجــة المتوســطة % ٤٥.٣الدرجــة الكبیــرة 
یسـتخدم الاسـلوب الـدیمقراطي خـلال عملیـة التـدریب لكـي یفسـح المجـال امـام الملاكمـین بإبـداء  التربوي لا بد ان

  .وجهات  



  وتحلیلها ومناقشتها) المحور التربوي(نتائج المحور الثالث  ٣-٤
  ) ٧( الجدول 

  یوضح اجابات السؤال الأول

  السؤال
بدرجة 
  كبیرة

النسبة 
  المئویة

بدرجة 
  متوسطة

النسبة 
  المئویة

بدرجة 
  قلیلة

النسبة 
  المئویة

  مربع كاي  ع-+  سَ 

یستخدم   عنصري التشویق 
  والإثارة في عرض المادة

٣٨.١  ٠.٦٨  ١.٨٦  %٣٠.٧  ٢٣  %٥٢  ٢٣  %١٧.٣  ١٣  

لدیه الذكاء المساعد في 
  رفع مستوى اللاعبین

٧.٩٢  ٠.٦٤  ٢.٣٣  %١٦.٣  ٧  %٤٤  ٣٦  %٢٩.٣  ٣٢  

یهتم بتصحیح أخطاء 
  اللاعبین

٤٣  %٣٤.٧  ٢٦  
٥٧.٣
%  

٥٢.٥  ٠.٦٠  ٢.٢٦  %٨  ٦  

  ٤٩  %٣٢  ٢٤  لدیه ثقافة واسعة
٦٥.٣
%  

٨٧.٦  ٠.٥١  ٢.٢٩  %٢.٧  ٢  

لدیه الألمام   الكافي في 
  المواد النظریة والعملیة

٤٣  %٣٤.٧  ٢٦  
٥٧.٣
%  

٥٢.٥  ٠.٦٠  ٢.٢٦  %٨  ٦  

یراعي الفروق الفردیة بین 
  للاعبین

٣٧.٥٢  ٠.٥٥  ٢.٢٢  %٦.٧  ٥  %٦٤  ٤٨  %٢٦.٣  ٢٢  

التنافس یعمق روح 
  الایجابي بین اللاعبین

٣٨  %٤٦.٧  ٣٥  
٥٠.٧
%  

٣٣.٨  ٠.٥٢  ٢.٤٥  %١.٣  ١  

یحرص على تحقق 
  الأهداف التعلیمیة والتربویة

٥٢.٥  ٠.٤٦  ٢.٣٣  %٩.٣  ٧  %٨٤  ٣٦  %٤٢.٧  ٣٢  

یمتلك الخبرة لأداء واجباته 
  التدریسیة

٣٧  %٤٨  ٣٦  
٤٩.٣
%  

٣١.٧٦  ٠.٥٥  ٢.٤٥  %٢.٧  ٢  

لدیه القدرة على التنظیم 
  الصحیح لواجباته التدریبیة

٤٣  %٣٤.٧  ٢٦  
٥٧.٣
%  

٣٠.٩  ٠.٦٠  ٢.٢٦  %٨  ٦  

ان اجابـــة الســـؤال الأول المتعلـــق بمـــدى اســـتخدام التدریســـي لعنصـــري التشـــویق والأثـــارة فـــي عـــرض المـــادة فقـــد 
وذلك % ٣٠.٧ونسبة الدرجة القلیلة % ٥٢ونسبة الدرجة المتوسطة % ١٧.٣حصلت الدرجة الكبیرة على نسبة 

  .استخدام عنصري التشویق والأثارة من اهم العناصر في عرض المادةلأن 
اما اجابات السؤال الثاني الذي كان بخصوص الذكاء الذي یمتلكه المدرب والذي یساعد في تقدم ورفع المستوى 

ونسـبة الدرجـة % ٤٤ونسـبة الدرجـة المتوسـطة % ٢٩.٣العلمي للطالبات فقد حصلت الدرجة الكبیرة على نسبة 
لأن الـذكاء یعتبـر مـن السـمات الضـروریة للقیـادي التربـوي لأن التغییـر فـي التربیـة والتعلـین مـن % ٢٦.٧قلیلة ال



وكمــا هــو معــروف ان الــذكاء یــدفع الــى الانتبــاه والاســتدراك  )٥١(الســهل ان تقترحــه ولكــن مــن الصــعب ان تحققــه 
  .والمعالجة الصحیحة

دى اهتمــام المــدرب بتصــحیح اخطــاء الملاكمــین حیــث كانــت امـا اجابــات الســؤال الثالــث الــذي كــان بخصــوص مـ
وذلـــك لأن مـــن % ٨ونســـبة الدرجـــة القلیلـــة % ٥٧.٣ونســـبة الدرجـــة المتوســـطة % ٣٤.٧نســـبة الدرجـــة الكبیـــرة 

الأهداف المهمة للقیادي التربوي ملاحظة اخطـاء الملاكمـین ومحاولـة معالجتهـا المعالجـة الصـحیحة التـي تـؤدي 
  .لتربویةإلى تطویر العملیة ا

للثقافــة حیــث كانــت نســبة الدرجــة الكبیــرة المــدرب امــا اجابــات الســؤال الرابــع الــذي كــان بخصــوص مــدى امــتلاك 
ان القیـــادي  یجـــب ان یكـــون ذا ثقافـــة % ٢.٧ونســـبة الدرجـــة القلیلـــة % ٦٥.٣ونســـبة الدرجـــة المتوســـطة % ٣٢

  .ئج المطلوبةواسعة لأهمیة الدور الذي یؤدیه في اعداد الملاكمین وتحقیق النتا
اما اجابات السـؤال الخـامس الـذي كـان متعلـق بمـدى المـام المـدرب بـالمواد النظریـة والعملیـة فقـد كانـت نسـبة   

لأن المـــدرب یجـــب ان % ٨ونســـبة الدرجـــة القلیلـــة % ٥٧.٣ونســـبة الدرجـــة المتوســـطة % ٣٤.٧الدرجـــة الكبیـــرة 
لكــي یكــون قــادراً علــى تحقیــق التــأثیر الهــادف فــي رفــع  یكــون ملمــاً الامــام الكــافي بكافــة المــواد النظریــة والعملیــة

  .مستوى الملاكمین
اما اجابات السؤال السادس الذي كان بخصوص مدى مراعاة المدرب للفروق الفردیة بین الملاكمین فقد كانت 

ق لأن مراعاة الفرو % ٦.٧ونسبة الدرجة القلیلة % ٦٤ونسبة الدرجة المتوسطة % ٢٦.٣نسبة الدرجة الكبیرة 
الفردیة سمة هامة لكل قیادي المدرب لأن لیس جمیع الملاكمین بمستوى واحد وانما یجب التعامل معهم وفق 

  .مستویاتهن
اما اجابات السؤال السابع الذي كان عن مدى اهتمام المدرب لتعمیق التنافس الایجابي بین الملاكمین فقد   

وذلك لأن % ١.٣ونسبة الدرجة القلیلة % ٥٠.٧سطة ونسبة الدرجة المتو % ٤٦.٧كانت نسبة الدرجة الكبیرة 
التدریسي یجب ان یعمق من روح التنافس الایجابي بین الملاكمین لكي یكون اكثر فعالاً وبما یحقق الأهداف 

  .العلمیة والتربویة للعملیة التدریبیة
میــة والتربویــة فقــد علــى تحقیــق الأهــداف التعلیالمــدرب امــا اجابــات الســؤال الثــامن الــذي كــان عــن مــدى حــرص 

وذلــك لأن % ٩.٣ونســبة الدرجــة القلیلــة % ٤٨ونســبة الدرجــة المتوســطة % ٤٢.٧كانــت نســبة الدرجــة الكبیــرة 
  .التربوي هو تحقیق الأهداف التعلیمیة والتربویة التي یسعى الیها ویعمل على تحقیقهاالمدرب غایة 

تكلها المدرب فقد كانت نسبة الدرجة الكبیرة اما اجابات السؤال التاسع الذي كان بخصوص الخبرة التي یم
وذلك لأن من المؤهلات الضروریة % ٢.٧ونسبة الدرجة القلیلة % ٤٩.٣ونسبة الدرجة المتوسط % ٤٨

للتدریب امتلاكه الخبرة التي تساعده في اداء واجباته بشكل ایجابي وفعال وبما یرفع من مستوى اعداد 
  .الملاكمین وفق الطموح المطلوب

                                                           
 .٢٠ Á٢٠٠١ مصدر سبق ذكرهوليد هوانة وعلي تقي؛  ١



اجابات السؤال العاشر الذي كان بخصوص مدى قدرة المدرب على التنظیم الصحیح لواجباته التدریبیة فقد  اما
حیث ان من % ٨ونسبة الدرجة القلیلة % ٥٧.٣ونسبة الدرجة المتوسطة % ٣٤.٧كانت نسبة الدرجة الكبیرة 

یم الجید لأنه یرتبط ارتباطاً وثیقاً اهم عناصر ادارة الدرس التنظیم فلذا ان یتمتع القیادي بقدرته على التنظ
  .بالقیادة الناجحة

  :الاستنتاجات ١- ٥ 
  :من خلال النتائج التي حصل علیها الباحث توصل لعدة استنتاجات هي

  .وجود وجهات نظر ایجابیة ذات دلالة معنویة عالیة للملاكمین نحو السمات القیادیة للمدربین -١
القیـــادي كانــت ذات دلالـــة معنویــة عالیـــة وقـــد انصــبت علـــى الأختیـــار  ان اجابــات الملاكمـــین نحــو المحـــور -٢
  ).بدرجة كبیرة(
ان المحور التربوي كان موافقاً لاتجاهات وقناعات الملاكمین نحو السمات القیادیة ودوره في تحقیق ذلك اذ  -٣

  .بشكل اكبر) بدرجة كبیرة(ان التكرارات الخاصة بهذا المحور تركزت على اختیار 
ول المحـور الاجتمـاعي علـى درجـة عالیـة مـن الایجابیـة وفقـاً لإجابـات الملاكمـین وتصـوراتهم اذ كانـت حص -٤

  ).بدرجة كبیرة(تكرارات هذا المحور عالیة باختیار 
  .ان نسب الإجابة على مفردات الاستمارة ككل كانت بالاتجاه الایجابي -٥
دة العلمیـة فقـط وانمـا یكـون المـدرب ذات تـأثیر مهـم ان دور المدرب في الاندیة لا یقتصر علـى اعطـاء المـا -٦

  .في توجیه وارشاد الملاكمین
  :التوصیات ٢-٥
ضرورة العمل على إیجاد الوسائل الفعالة والمستلزمات المطلوبة لتفعیل دور السـمات القیادیـة للمـدربین  لمـا  -١

  .ة والاجتماعیة والتربویةله من أهمیة في البناء الصحیح والمطلوب للملاكمین في الجوانب البدنی
تــوفیر المســتلزمات المطلوبــة التــي تســاعد علــى اداء المــدرب فــي الاندیــة الریاضــیة لتطــویر الجانــب القیــادي  -٢

بشــكل نــاجح وفاعــل یتماشــى مــع أعمــار الملاكمــین واهتمامــاتهم وحاجــاتهم الاجتماعیــة والنفســیة الملاكمــین لــدى 
  .والتربویة

  . في تعمیق القیم الاجتماعیة وتعزیز القدرات النفسیة في أوساط الاندیة التأكید على دور المدرب -٣
  .إجراء دراسات مشابهة وبمختلف الاتجاهات -١

  :المصادر العربیة
v  دار الوفاء لدنیا ١ط الموسوعة العلمیة للإدارة الریاضیة،ابراهیم عبد المقصود وحسن احمد الشافعي؛ ،

 .٢٠٠٣الطباعة والنشر، الاسكندریة، مصر، 
v جامعة بغداد،مركز التطویر والتعلیم .اسس صیاغتها واهمیتها في البحوثالاستبانة،:احمد حسن الرحیم

  .٢٠٠٤المستمر،الكتیب التربوي،العدد الخامس،



v ١٩٩٩للنشروالتوزیع،عمان،دار الیازودي (أسس لإدارة الحدیثةبشیرالعلاق؛.(  
v  دار الفكر اسس الادارة التربویة والمدرسیة والاشراف التربوي):وآخرون(تیسیر الدویك،

  .١٩٨٦للنشروالتوزیع،عمان،
v  5 مناهج واسالیب البحث العلمي؛ ) وآخرون(ربحي مصطفى  علیان Šعمان ، دار صفاء للنشر () ١

 ) .٢٠٠٦والتوزیع ، 
v  دار الكتب للطباعة والنشر، جامعة الموصل، ( :بحث في التربة الریاضیةمناهج الریسان خریبط مجید؛

١٩٨٧.( 
v  سهى محمد علي السعدي؛ بناء وتقنین مقیاس للقیادة التربویة بجامعات العراق،رسالة ماجستیر،كلیة التربیة

  .٢٠٠٢جامعة بغداد /الریاضیة
v ١٩٩٧ركز الكتاب للنشر،م:(مقدمة في الإدارة الریاضیةطلحة حسام الدین وعدله عیسى مطر؛. 
v  ١ط البحث العلمي واستخدام مصادر المعلومات ،عامر ابراهیم قندلجي ؛ Ï) عمان ، الاردن ، دار

 ) .١٩٩٩الیازوري للنشر والتوزیع ،
v مركز الكتاب للنشر،القاهرة،مكتبة ١طالادارة في التربیة الریاضیة بین النظریة والتطبیق،عبد الحمید شرف؛،

  .١٩٩٠البراق،الكویت،
v ١٩٩٨جامعة عمر المختار البیضاء،:(١  طرق التدریس العامةعبد الرزاق الصالحین الطشاني؛.(  
v مكتبة :،الكویت٢ط.مناهج البحث العلمي:عبد االله عبد الرحمن الكندي ومحمد احمد عبد الدایم

  .١٩٩٠الفلاح،
v  بحث العلمي في التربیة مدخل الى مناهج العبد االله عبد الرحمن الكندي و محمد احمد عبد الدایم ؛

 ) .١٩٩٩الكویت ، مكتبة الفلاح للنشر والتوزیع ، (Ÿ  w Ï٢ والعلوم الانسانیة
v الموصل، جامعة الموصل،  الاختبارات والمقاییس النفسیة،؛ )آخرون(عبد الجلیل ابراهیم الزوبعي و

١٩٨١. 
v  ١٩٨١دار الكتب للطباعة، جامعة الموصل،  الجماعات والقیادة،عبد الحلیم عباس؛. 
v  دار ( محي الدین احمد ، )  ترجمة(� دراسة سلوك الجماعة الصغیرة� مارفن شو؛ دینامیات الجماعة

  ).١٩٨٦( القاهرة ( المعارف 
v ١٩٩٢،دار المعارف،الطبعة السادسة،علم النفس الریاضيمحمد حسن علاوي؛.  
v ١٩٩٨القاهرة،مركز الكتاب للنشر،:(الریاضیةسیكولوجیة القیادة محمد حسن علاوي؛.( 
v تطبیقات الإدارة الریاضیةمفتي إبراهیم حماد؛�æ١٩٩٩القاهرة،مركز الكتاب للنشر،:(٢.( 
v مدخل إلى الإدارة التربویةولید هوانه،علي تقي؛�æ٢٠٠١مكتبة الفلاح للنشر والتوزیع،:(٢.(  
v ١٩٩٠مكتبة الفلاح،:،الكویت١ط.ظریة والتطبیقمناهج البحث التربوي بین الن):اخرون(یوسف العنیزي و.  
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  )١(ملحق 
  یوضح استمارة الاستبیان  بشكلها النهائي

  :عزیزي الملاكم
ومـن اجـل التعـرف علـى  ))السـمات القیادیـة للمـدربین  مـن وجهـة نظـر الملاكمـین((في النیة اجراء بحث بعنوان 

  السمات القیادیة للمدربین ومدى تاثیرها على مستوى للاعبین 
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