
  
  في مدیریات التربیة الریاضیة  قیاس مستوى القیم الثقافیة لدى التدریسیین العاملین

  للمنطقتین الوسطى والجنوبیة والفنیة
  
  

 منال حسین لفتهم .مقصي فوزي خلف        د.أ

  الریاضیةالبدنیة وعلوم كلیة التربیة 
  البصرةجامعة 

  
  :ملخص البحث العربي

ان للقیم الثقافیة تأثیراً كبیراً على المؤسسات بصورة عامه وعلى مدیریات التربیة الریاضیة والفنیة بصوره     
بكونها معیاراً لتحدید وتوجیه سلوك العاملین فیها علي متبادل بینهما كذلك اهمیتها خاصة اذ هناك تأثیر تفا

لذلك فان من المشكلات التي تواجه هذه المدیریات هو اغفال الدور .دورها في تشكیل الثقافة التنظیمیة اضافة ل
الكبیر الذي تلعبة القیم الثقافیة وتأثیرها علیها بصورة عامه وعلى سلوك واداء التدریسیین العاملین فیها بصورة 

هؤلاء التدریسیین من خلال بناء وتصمیم مقیاس خاصة ،وان الهدف من البحث هو قیاس مستوى القیم الثقافیة ل
القیم الثقافیة وتحدید درجات ومستویات معیاریة لهم ،اما اهم الاستنتاجات كانت اتصاف عینة البحث 

واخیراً اوصى الباحثان بضرورة اهتمام هذه المدیریات بالقیم الثقافیة . بمستویات متوسطة من القیم الثقافیة
  .ىخر اوإجراء دراسة مماثلة  لهیئات اداریة ریاضیة  حة ،همها بالصورة الصحیوف

Measuring the Level of Cultural Values of the Teachers Working in the Physical Education 
and Arts Directorates in the Southern and Central Regions of Iraq 

Prof. Dr. Qusay Fawzi behind                                 MM Manal Hussein gesture 
Abstract: In general, the cultural values have a large effect on the institutions especially on the 
directorates of physical education and arts due to the interactive influence between them. The 
cultural values are also important as they can be considered as a criterion to evaluate and guide 
the workers behaviors and also for their role in constructing the organizational cultural. The 
problem which is mostly facing by the directorates is the ignoring the role and effect of cultural 
values and in particular their effects on the behaviour and performance of their teachers. The 
main aim of this paper is measuring the level of cultural values for the teachers working in the 
directorates of physical education and arts through designing and constructing a cultural values 
measurement and determining standard levels. The important conclusion of the paper is that the 



sample considered in this study showed a moderate level of cultural values. Finally, the 
researchers recommended the necessity of attention and focusing from these directorates on the 
cultural values and using them in appropriate manner and conducta similar study for other 
physical education institutions . 

  التعریف بالبحث - ١
    مقدمة وأهمیة البحث١- ١

ومدیریات التربیة الریاضیة والفنیة المؤسسات بصورة عامه في التأثیر على  كبیرة دور یالثقافالقیم تحتل     
وفي ظل التحولات  فلها تأثیرها المباشر على حیاة الناس نهما اذ هناك تأثیر تفاعلي متبادل بی بصوره خاصة

والتغیرات الجدیدة التي تحیط بالمؤسسات كان لابد على هذه المؤسسات التأقلم والتكیف مع هذه التغیرات لكي 
مرار فالمؤسسات الناجحة هي التي تهتم بالموارد البشریة لكونها مفتاح النجاح لتحقیق یسمح لها بالنجاح والاست

تبرز اهمیة القیم و  دأهدافها ، ولعل من أوجه الاهتمام بها هو سعیها الى الاعتراف بدور وأهمیة هذه الموار 
عنصراً حیویاً في بلوغ الأهداف التنظیمیة  تعتبر القیمكذلك حدید وتوجیه سلوك الانسان تالثقافیة بكونها معیاراً ل

ل الثقافة التنظیمیة یتشك بالاضافة الى دورها في في تعزیز الإبداع والاستقرار والثقة بین الإدارة والعاملین فیهاو 
عمد الباحثان  في تشكیل سلوك العاملین وعاداتهم وتوقعاتهم، وانطلاقاً من الأهمیة أنفة الذكر هاأثر  وبالتالي

  .ومحاولة توظیفها لصالح المجال الریاضي سة القیم الثقافیة درا
    مشكلة البحث ٢- ١

نظراً لأهمیتها - من الموضوعات التي نالت الاهتمام من قبل علماء الإدارة  الثقافیة یعد موضوع القیم                
خلال مجموعة حیث إن لكل تنظیم هدف یسعى الى تحقیقه من - في البناء التنظیمي والسلوكي لأي منظمة

وان هذه النشاطات تتحقق من خلال سلوكیات - من النشاطات التي یقوم بها الأفراد لتحقیق أهداف المنظمة 
 تمثل فهي من الوسائل الاساسیة في تحقیق اهداف المنظمة كذلك القیم التي یمتلكونهابالعاملین التي تتأثر 

الى ان بالإضافة  أهدافها وتحقیق وكفاءتها فاعلیتها لإدامة المنظمة فیه تسیر أن ینبغي الذي الصحیح الطریق
حمله عاملوها من قیم ثقافیة مشتركة وظفته تلك المنظمات لصالح المجال ییأتي من خلال ما تمیز المؤسسات 

الریاضي وهذا ما نشاهده ونلمسه من خلال التطور الكبیر لمنظماتهم الاداریة الریاضیة فهم مدركون تماماً 
یحمل  فیها  فرد لا یأتي ما لم یكن كل المستویات بأعلى الأداء الیوم وهم یؤمنون بان السائد التنافسي مالعال

 هاتأثیر الذي تلعبه القیم الثقافیة و لاحظ الباحثان ان هناك اغفالاً كبیراً للدور لذا    المنظمة أهداف قیماً تخدم
 تواصلاً فوأدائهم  التدریسیین العاملین فیهاضي بما فیهم التي تعنى بالجانب الریا دیریاتمختلف جوانب الم على
التعرف  إلى تهدف التي الدراسة هذه جاءت المواضیع هذه من الفكري الإثراء زیادةل السابقة البحثیة الجهود مع

      .مدیریات التربیة الریاضیة والفنیة للمنطقتین الوسطى والجنوبیة القیم السائدة في على 
  

                                        



  أهداف البحث ٣- ١
بناء وتطبیق مقیاس القیم الثقافیة لدى التدریسیین العاملین بمدیریات التربیة الریاضیة والفنیة للمنطقتین  – ١

  .الوسطى والجنوبیة 
العاملین بمدیریات التربیة الریاضیة التعرف على القیم الثقافیة وتحدید الدرجات المعیاریة لدى التدریسیین  -٢

  .والفنیة للمنطقتین الوسطى والجنوبیة 
التعرف على المستویات معیاریة لمقیاس القیم الثقافیة لدى التدریسیین العاملین بمدیریات التربیة الریاضیة  -٣

  . والفنیة للمنطقتین الوسطى والجنوبیة
  مجالات البحث ٤
  - :المجال البشري  ١- ٤- ١

  .التدریسیین العاملین في مدیریات التربیة الریاضیة والفنیة للمنطقتین الوسطى والجنوبیة   
  - :المجال ألزماني ٢- ٤- ١

  .٨/٢٠١٤ / ١٥ولغایة    ٢٠١٤/ ٣/  ٩ من الفترة
 .مدیریات التربیة الریاضیة والفنیة للمنطقتین الوسطى والجنوبیة - :المجال المكاني  ٣- ٤- ١

  وإجراءاته المیدانیةمنهجیة البحث  - ٣
 منهج البحث ١- ٣

اعتمدت هذه الدراسة في جانبها المیداني على المنهج الوصفي باسلوب المسح لانه الانسب في معرفة واقع    
  . حل مشكلة البحث بوصفه أكثر المناهج ملائمة للوصول إلى تحقیق أهداف هذا البحثجوانب الدراسة و 

     عینة البحث  مجتمع و  ٢- ٣
تدریسیاً ) ١٥٣(اذ بلغت وقد تم اختیار عینة البحث بالطریقة العمدیة  تدریسیاً ) ١٨٠( الاصلي المجتمع بلغ   

  : وهمامجموعتین  ت العینهتضمنو من مجتمع البحث الاصلي )% ٨٥(وكانت نسبتها المئویة 

 في والفنیة الریاضیة التربیة مدیریات على الموزعین التدریسیین من عدداً  شملت : المقیاس بناء عینة - ١
 من) %٥٢.٢( نسبتهم بلغت حیث تدریسیاً ) ٩٤( عددهم والبالغ والجنوبیة الوسطى المحافظات جامعات
  .البحث مجتمع

في مدیریات التربیة الریاضیة والفنیة في الجامعات  تدریسیاً  )٥٩( شملت :المقیاس تطبیق عینة /ثانیاً 
  ).١( =Éwô في موضح وكما البحث مجتمع من%) ٣٢.٧( نسبتهم بلغت حیثالوسطى والجنوبیة 

  
  
  
  



  )١(جدول 
  یبین توزیع العینة والنسب المئویة

  

 .ثبحللاستمارة استبیان القیم الثقافیة كأداة  انالباحث استخدم :اداة البحث 3-3

  ة الرئیس البحث إجراءات ٤- ٣
مقیاس  لبناء المهام الرئیسیةتعد هذه الخطوة من    :القیم الثقافیة مقیاسل اعداد الصیغة الاولیة ١- ٤- ٣

بإعداد الصیغة الاولیة  انقام الباحثللتدریسیین العاملین بمدیریات التربیة الریاضیة والفنیة لذلك  القیم الثقافیة
والمصادر   والإدارة الریاضیة العامةمن خلال الاطلاع على الادبیات الخاصة بالإدارة لاستمارة الاستبیان 

حیث  الفقرات صیاغةوكیفیة  المقابلات الشخصیةو ث ومراجعة الدراسات السابقة البح وضوعبم متعلقةال
خلال المقابلة من آراء ذوي الخبرة والاختصاص لإعطاء البحث أكبر قدر من العلمیة والمعلومات  استفادت من

  المفیدة 

العدد   الجامعة  ت
  الكلي

التجربة 
  الاستطلاعیة

عینة 
  البناء

عینة 
  النسبة  المستبعدون  المجموع  التطبیق

  المئویة
 %٢٨.١  ٣  ٤٣  ١٥  ٢٨    ٤٦  بغداد  ١

  %١٩.٦  ١  ٣٠  ١٠  ٢٠    ٣١  المستنصریة  ٢
  %١١.٧  ٤  ١٨  ٨  ١٠  ١٠  ٣٢  البصرة  ٣
  %٩.٨  ٤  ١٥  ٥  ١٠    ١٩  التكنولوجیة  ٤
  %٩.١  ---  ١٤  ٤  ١٠    ١٤  بابل  ٥
  %٧.٨  ٢  ١٢  ٦  ٦    ١٤  القادسیة  ٦
  %٣.٩  ٢  ٦  ٢  ٤    ٨  النهرین  ٧
  %٣.٩  ---  ٦  ٤  ٢    ٦  میسان  ٨
  %٢.٦  ١  ٤  ٢  ٢    ٥  الكوفة  ٩
  %١.٩  ---  ٣  ٢  ١    ٣  واسط  ١٠
  %١.٣  ---  ٢  ١  ١    ٢  ذي قار  ١١

  ١٧  ١٧  ١٥٣  ٥٩  ٩٤  ١٠  ١٨٠  المجموع

٣٢.٧  %٥٢.٢  %٥.٥  %١٠٠  النسبة المئویة
%  ٨٥%    



للفقرات على أسلوب  امهفي صیاغت اناعتمد الباحث: تحدید أسلوب وأسس صیاغة الفقرات ٢- ٤- ٣
" في التنبؤ بالسلوك أو الظاهرة سالیب من أفضل الا یعد هذا الاسلوبحیث ") ) لیكرت(

 انقام الباحث اذ ))١١(
  .ة فقر ) ٣٤(بصیاغة 

  . والمختصین الخبراء على الأولیة الصیغة عرض ٣- ٤- ٣
ان من المصادر بعد ان استخرجها الباحث )٣٤(ها بلغ عدد فقرات بصیغته الاولیة الاستبانبعد اعداد  

 البالغ عددهمعلى ذوي الخبرة والاختصاص  للاستبیانالصیغة الأولیة  الباحثان عرض والبحوث ذات الصله
للتدریسیین العاملین في  في معرفه مستوى القیم الثقافیةة تذلك للتأكد من صلاحیو خبیر ومختص ) ٢٠(

ولمعرفة صلاحیة الفقرات كذلك لمعرفة اتجاه الوسطى والجنوبیة للمنطقتین بیة الریاضیة والفنیة مدیریات التر 
وبعد ان ابدى    التعرف على الفقرات التي بحاجة الى تعدیل وتقدیم التعدیل المقترحو الفقرات الایجابیة والسلبیة 

النسبة فقرات تم معالجة الفقرات احصائیاً بتطبیق  وتعدیلهم لبعضوملاحظاتهم  آرائهمالخبراء والمختصین 
نتج و ) ) ٣.٨٤( وبقیمة جدولیة تساوي) ١(الحریة وبدرجة )  ٠,٠٥( تحت مستوى دلالة ومربع كاي  المئویة

  التحلیل النهائي  عن
  لمقیاس القیم الثقافیة ) ٢(-- كما هو مبین في جد% ٧٥نسبتها اقل من الفقرات التي كانت  استبعاد

  ) ٢( -- جد
  القیم الثقافیةلإجابات الخبراء على كل فقرة من فقرات  المحسوبة كاي ودرجةیبین النسبة المئویة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  تعني غیر معنوي                             * 

  .فقرة ) ٢٤(و اصبح عدد فقرات المقیاس ) ٣٤(فقرات من اصل ) ١٠(وبذلك استبعدت 
  

                                                           
  .١٤٤، ص١٩٩٠، مطابع التعلیم العالي، جامعة البصرة،  نظم التوجیھ المھني والإرشاد التربوي المقارن: شاكر مبدر جاسم ١

  ت
النسبة 
  المئویة

  

  درجة كاي
  المحسوبة

  
  ت

النسبة 
  المئویة

 كاي درجة
  النسبة المئویة  ت  المحسوبة

  كاي درجة
  المحسوبة

١  80%  ٧.٢ %٨٠  ٢٥ *٣.٢ *%٧٠  ١٣  ٧.٢  
٩.٨ %٨٥  ٢٦  ٥  %٧٥  ١٤  ٧.٢ %٨٠  ٢  
٣.٢ *%٧٠  ٢٧  ٩.٨  %٨٥  ١٥  ٩.٨ %٨٥  ٣* 
١٦.٢  %٩٥  ٢٨ *٣.٢ *%٧٠  ١٦ *٠.٨ *%٦٠  ٤  
٥  %٧٥  ٢٩  ٩.٨ %٨٥  ١٧  ١٦.٢ %٩٥  ٥  
٠.٨ *%٦٠  ٣٠ *١.٨ *%٦٥  ١٨  ٩.٨ %٨٥  ٦* 
٥ %٧٥  ٣١  ٧.٢ %٨٠  ١٩ *٣.٢ *%٧٠  ٧  
٧.٢ %٨٠  ٣٢ *١.٨ *%٦٥  ٢٠  ٧.٢ %٨٠  ٨  

٠.٨ *%٦٠  ٣٣  ١٢.٨ %٩٠  ٢١  ٧.٢ %٨٠  ٩* 

٧.٢ %٨٠  ٣٤  ٥ %٧٥  ٢٢  ٥ %٧٥  ١٠  
٩.٨ %٨٥  ٢٣  ٩.٨ %٨٥  ١١  

  
٣.٢ *%٧٠  ٢٤  ٩.٨ %٨٥  ١٢* 



  اختیار سلم التقدیر  ٤- ٤- ٣
الادارة والاقتصاد  على الخبراء والمختصین في مجالالقیم الثقافیة سلم التقدیر لمقیاس الباحثان عرض  

 وإعطاء بدائل عن هذا السلم المقترح )الخماسي(سلم التقدیر المقترح حول  أراءهموذلك لبیان  التربیة الریاضیةو 
) ١٦(بموافقة ) ٪٨٠( نسبة اتفاقهم ر المقترح وكانت سلم التقدیعلى  تفقةإجابات الخبراء ماغلب حیث كانت 

  .مقیاسلوهذا یؤكد صلاحیة سلم التقدیر المقترح لخبیر ) ٢٠(خبیر من أصل 

  القیم الثقافیةاسلوب تصحیح فقرات مقیاس ٥- ٤- ٣
فقرات المقیاس  لغرض الحصول على الدرجة الكلیة لكل فرد من أفراد العینة تعطى أوزان مناسبة لبدائل    

قد و   الخماسي نحصل على الدرجة الكلیة لكل فردعلى سلم التقدیر  جمع درجات المستجیبمن خلال و 
درجات ) ٥- ١(باتجاهین أحداهما ایجابي والآخر سلبي وقد تحددت أوزان الفقرات من   المقیاس فقراتصیغت 

  .یبین ذلك )  ٣( بات متدرجة وجدول بدائل واستجا خمسلكل فقرة من فقرات المقیاس ، ولذا فقد وضعت 
  )٣( جدول 

  یبین أوزان البدائل لفقرات المقیاس بالاتجاهین الایجابي والسلبي

  
  
  
  
  

  القیم الثقافیة مقیاساعداد تعلیمات  ٦- ٤- ٣
هذه الاولیة جاهز للتطبیق بقي اعداد التعلیمات وكیفیة طریقة الاجابة على  تهبعد أن اصبح المقیاس بصیغ

فقرات فقد حددت التعلیمات بعدم ذكر الاسم ، وان اجابة العینة  ستحظى بالسریة ویكون استخدامها لغرض ال
وطلب منهم الاجابة بدقة وعلى جمیع الفقرات لغرض الوصول الى نتائج موضوعیة   البحث العلمي فقط 

  .استمارة المعلومات الخاصة بالعینةملئ طلب منهم كذلك ومثمرة ، 
  القیم الثقافیةالتجربة الاستطلاعیة لمقیاس   ٥- ٣
وطلب ي محافظة البصرة، من مدیریة التربیة الریاضیة والفنیة ف تدریسیین) ١٠(بلغت عینة التطبیق الاولي  

في الحقل المناسب  وقد تم ذلك )  √(  من العینة ملاحظة كل فقرة بدقة والتأشیر علیها بعلامة  انالباحث
وقد .  وذلك خلال بطولة جامعة البصرة بتنس الطاولة التي اقیمت في كلیة الصیدلة م ٢٤/٣/٢٠١٤بتاریخ 

أوضحت نتائج هذا الأجراء إن الفقرات كانت واضحة لدى إفراد العینة جمیعهم وتمت الاجابة على جمیع 
  .تقریباً للإجابة على فقرات المقیاس ) د ٢٥ -  ١٥( متوسط زمن الاجابة  الفقرات وتم تحدید

  

 دائماً اتفق   سُلم التقدیر
 اتفق
 غالباً 

 أحیاناً  اتفق
اتفق 
 نادراً 

 اتفقلا 

  اتجاه الفقرة
 ١ ٢ ٣ ٤ ٥  ایجابي

  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  سلبي



) ٩٤(مكونة من الة البناء تطبیق المقیاس على عیّن تم :مقیاس على عینة البناءللالرئیسیة تجربة ال ٦- ٣
 /٧ ولغایة ٢٠١٤/ ٤ /٦من  المدةوتم ذلك في  في المحافظات الوسطى والجنوبیة جامعة) ١١(في تدریسیاً 

استمارات الاستبیان على أفراد العینة وطلب منهم قراءة التعلیمات التي تخص عملیة  حیث وزعت ٦/٢٠١٤
إجابات أفراد العینة وبعدها جمعت ودققت  ثماصة بالعینة خاستمارة المعلومات ال مليءالاجابة على الاستبیان و 

  .وذلك للتأكد من سلامة الإجابة على جمیع الفقرات 
وهو إجراء إحصائي یستخدم لاستبعاد أنواع معینة من الفقرات أو :احصائیاً  تحلیل فقرات المقیاس ١- ٦- ٣

   )٢١(الدرجة الكلیة بما فیه الكفایةحذفها ، لاسیما تلك التي لا تضیف إلى 
بعد الحصول لغرض إیجاد القوة التمییزیة للفقرات : )القوة التمییزیة( المجموعتین المتطرفتین ١- ١- ٦- ٣

  : یأتيبما  انقام الباحث ینعلى اجابات عیّنة بناء المقیاس
  من العینة  فرد كلدرجات الفقرات لجمع خلال من  ینللمقیاس لكل فرد الدرجة الكلیة بتاحتس-١
 .تدریسیاً ) ٩٤( من المؤلفة العینة علیها حصلت التي تنازلیاً  الدرجات رتبت -٢
الدرجات بعد ترتیبها الى مجموعتین تمثل احداهما الافراد الذین حصلوا على أعلى الدرجات وبنسبة  قسمت -٣
اذ یشیر مروان عبد ) ٪٢٧(والمجموعة الثانیة تمثل الافراد الذین حصلوا على ادنى الدرجات وبنسبة ) ٪٢٧(

لدنیا هي أفضل نسبة نحصل من المجموعة ا) ٪٢٧(من المجموعة العلیا و) ٪٢٧(أنّ نسبة " المجید  إلى 
)  ٢٥(  و استمارة) ٢٥(إذ بلغ عدد استمارات المجموعة العلیا . )٣٢("بواسطتها على أعلى معاملات تمییز 

 التقدیر سلم حسب الدرجة أعطیت قدو ) ٥٠( المسحوبة الاستمارات عدد اصبح وبذلك الدنیا للمجموعة استمارة
 – t(  التائي الاختبار استخدام وتم العینة أفراد من فرد ولكل المقیاسین فقرات من فقرة لكل الموجودة الخماسي

test  (الحســـابیة الأوســـاط حدود تراوحت حیث المقیاس فقرات من فقرة لكل التمییز معامل حساب لغرض 
 ات فقراتلدرج الحسابیة الأوساط تراوحت حین في) ٤.٩٦٠–٢.٥٢٠(بین العلیا المجموعة فقرات لدرجات

   ).٤( test في مبین  كما )٣.٦٤٠-١.٩٢٠( بین الدنیا المجموعة
  )٤( جدول

  ة الثقافالقیم  مقیاس لفقراتیة التمییز  المحسوبة للقوة قیمةال یبین

  ت
  المجموعة الدنیا  المجموعة العلیا

قیمة ت 
  المحسوبة

الوسط   الدلالة الاحصائیة
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

الوسط 
  الحسابي

 الانحراف
  المعیاري

 ممیزة 2.892 1.036 2.360 1.636 3.480 1
 ممیزة 3.317 1.716 3.120 1.229 4.520 2
 غیر ممیزة 1.643* 1.118 2.000 1.443 2.600 3
 ممیزة 7.473 0.860 3.640 0.200 4.960 4

                                                           
  . ٨١ص، ٢٠٠٠، دار الكتاب الحدیث ،الكویت، قیاس الشخصیة :بدر محمد الأنصاري   ١
، الأردن ، دار الفكر للطباعة والنشر  ١، طالأسس العلمیة والطرق الإحصائیة للاختبارات والقیاس في التربیة الریاضیة:مروان عبد المجید إبراھیم   ٢

  . ١٤٠، ص  ١٩٩٩والتوزیع ، 



 ممیزة 2.247 1.406 3.320 1.092 4.120 5
 ممیزة 5.039 1.319 3.360 0.436 4.760 6
 ممیزة 4.584 1.254 3.640 0.374 4.840 7
 ممیزة 3.705 1.412 3.080 0.995 4.360 8
  غیر ممیزة 0.878* 1.418 2.520 1.143 4.160  ٩
 ممیزة 5.196 0.971 2.880 0.988 4.320 10
 ممیزة 4.395 1.173 2.720 1.143 4.160 11
 ممیزة 2.936 1.227 3.440 1.080 4.400 12
 ممیزة 4.311 1.200 2.240 1.354 3.800 13
 ممیزة 3.516 1.128 2.760 1.428 4.040 14
 غیر ممیزة 1.469* 1.115 1.920 1.711 2.520 15
 ممیزة 2.780 1.179 2.840 1.453 3.880 16
 ممیزة 4.037 1.118 2.400 1.453 3.880 17
 ممیزة 3.864 0.909 2.920 1.384 4.200 18
 ممیزة 6.508 1.098 1.960 1.118 4.000 19
 غیر ممیزة 1.451* 1.308 2.720 1.777 3.360 20
 ممیزة 7.975 1.137 1.720 0.866 4.000 21
 ممیزة 5.011 1.207 2.960 0.918 4.480 22
 ممیزة 3.171 1.190 2.400 1.551 3.640 23
 ممیزة 3.930 1.363 2.760 1.225 4.200 24

  تعني غیر معنوي*

 حریة درجة وتحت) ٠.٠٥( دلاله مستوى تحت)  ٢,٠١١(  البالغة)  الجدولیة ت(  قیمة مع مقارنتها وعند  
 عدد اصبحبذلك و فقرة ،) 24(فقرات من اصل ) ٤( عددها القیاس وكان من التالیة الفقرات استبعدت فقد) ٤٨(

   .فقرة) 20(ستبعادالا بعد فقرات
 بواسطة) بیرسون(من خلال استخدام قانون الارتباط البسیط :الاتساق الداخلي لفقرات مقیاس ٢- ١- ٦- ٣

 الإحصائي التحلیل إتمام وبعدللحكم على مدى الاتساق فیما بین بنود المقیاس ) spss( البرنامج الاحصائي
 ٩٢(  حریة درجة عند الجدولیة) ر(  قیمةب تهامقارنوذلك بعد  ارتباط spss لعدم الفقرات بعض استبعاد تم فقد
 للمقیاس الاحصائیة المعالجات اتمام وبعد.ذلك یبن) ٥( والجدول ٠,٢٠٥) =  ٠.٠ ٥(دلالة مستوى وتحت) 

930. في كما مبین  فقرة) ١٨(الاستبعاد  بعد فقراتال عدد واصبح فقرتان استبعدت فقد الداخلي الاتساق بطریقة
)٥. (  

  
  
  
  



  )٥(جدول 
  ة)الثقافالقیم یبین قیم معامل الارتباط الدالة على الاتساق الداخلي لفقرات مقیاس 

  
  
  
  
  
  
  
  
   معنوي غیر تعني*  

المعاملات العلمیة للمقیاس   ٧- ٣  
یعد الصدق من الشروط المهمة الواجب توفرها في اداة جمع المعلومات ویعني "  : الصدق ١- ٧- ٣

 استخرجوهناك عدة انواع من الصدق ولذا فقد  )٤١("الصدق قدرة الاداة على قیاس ما اعدت لقیاسه فعلا
  : البناء وكما یأتيصدق و الصدق الظاهري  انالباحث
                                                                                                         الصدق الظاهري أحد انواع الصدق الذي یتضح من خلال محتویات ویعد:الصدق الظاهري : أولاً 

المقیاس ومن خلال الفقرات في قیاس الظاهرة المراد قیاسها وذلك من خلال عرض هذه الفقرات على الخبراء 
في مجال اس على الخبراء والمختصین وقد تحقق هذا النوع من الصدق من خلال عرض المقیوالمختصین 

ضمن اختصاص الادارة والتنظیم وعلم النفس الریاضي والاختبارات والقیاس كذلك الادارة التربیة الریاضیة 
  .والاقتصاد قسم إدارة الاعمال 

ملاءمة لبناء المقاییس ویسمى بصدق المفهوم أو صدق لیعد من أكثر أنواع الصدق  :صدق البناء: ثانیاً 
كوین الفرضي لأنه یعتمد على التحقق التجریبي من مدى تطابق درجات الفقرات مع الخاصیة أو المفهوم الت

  .)٥٢(المراد قیاسه، وتعد أسالیب تحلیل الفقرات مؤشرات على هذا النوع من الصدق 

الفقرات في مبحث تحلیل  المقیاس استخراج القوة التمییزیة لفقرات تم:لوب المجموعتین المتطرفتیناس -١
التمییز بین الأفراد الحاصلین على درجات  الفقرات القادرة علىالتي في ضوئها تم التعرف على  احصائیاً 

  . ) ٤(FÏ°åكما مبین في  مرتفعة والحاصلین على درجات منخفضة
الاستبیان اي حساب صدق فقرات في تحلیل الاتساق الداخلي  استخدم معامل :الداخلي الاتساق معامل - ٢

من خلال ایجاد العلاقة الارتباطیة بین ) الدرجة الكلیة للاستبیان(فقرات الاستبیان باستخدام المحك الداخلي 
                                                           

 .١٨٧، ص ٢٠١٢، ، عمان،دار المسیرة،١البحث الاجرائي ،ط: فریال  محمد ابو عواد ، محمد بكر نوفل   ١
  . ٤٣، ص   ١٩٨١، الموصل، مطبعة جامعة الموصل ، الاختبارات والمقاییس النفسیة :عبد الجلیل الزوبعي وآخرون   ٢

الارتباط معامل الارتباط معامل ت الفقرة   ت الفقرة  معامل الارتباط ت الفقرة 

0.471 13 0.582 7 0.405 ١ 
0.390 14 0.311 8 0.259 2 
0.292 15 0.351 9 *0.031 3 
0.313 16 0.411 10 0.517 4 
0.513 17 0.566 11 0.501 5 
0.575 18 *0.122 12 0.410 6 



درجة كل فقرة والدرجة الكلیة للاستبیان ، وتحقق هذا النوع من الصدق من خلال استخدام الارتباط البسیط  
  .)٥(FÏ°åكما مبین في ) قانون بیرسون(
  :وله عدة طرق منها  الداخلي الاتساقطریقة  انقد أختار الباحثفستخراج معامل الثبات لا:الثبات ٢- ٧- ٣
  .طریقة التجزئة النصفیة  

الى نصفین بحیث اصبح عدد  الثقافة التنظیمیة ومقیاس الالتزام التنظیمي  مقیاسكل من فقرات          
استخرج معامل الارتباط بین فقرة وحسب تسلسل الفقرات الى فردي وزوجي وبعدها ) ٩(فقرات كل نصف 

إلا ة یالثقافالقیم لمقیاس  )٠.٧(النصفین  درجات درجات النصفین بطریقة بیرسون ، وبلغ معامل الارتباط بین
استخدم   حتى نحصل على معامل ثبات الاختبار ككل وتمثل معامل ثبات نصف الاختبار  هإنَ هذه القیم

 مقیاسلللتصحیح معامل الارتباط وبعد التصحیح أصبح معامل الثبات ) براون - سبیرمان( معادلة  انالباحث
)٠.٨٢(.  
القیم الثقافیة مقیاسلالدرجات المعیاریة   ٨- ٣  

لا تكون ذات فائدة، ما لم  تقارن بدرجة أخرى ، فهذه الدرجات وحدها ) البیانات الخام(ن الدرجات الأولیة أ
وعلیه لابد من التعامل إحصائیا مع . لا تعطینا فكرة عن مستوى ما تم قیاسه الا بمقارنتها بدرجات معیاریة

بمعالجة نتائج المقیاس احصائیاً من خلال  انالباحث لذلك قام (الدرجة الخام لتحویلها إلى درجة معیاریة 
حیث یبین الدرجات ) ١٠ ملحق(استخدام الوسط الحسابي والانحراف المعیاري والدرجة الزائیة والدرجة التائیة 

  ).١٢.١٠٢(والانحراف المعیاري ) ٥٣.٢٣٦(الوسط الحسابي للمقیاس  یبینمقیاس لالمعیاریة ل
  القیم الثقافیة مقیاسلالمستویات المعیاریة  ٩- ٣

) ٦(تبین لنا ان عدد الوحدات قاعدة المنحى الطبیعي ھو) كاوس(منحنى التوزیع الطبیعي اناستخدم الباحث  
) ٦(ان یكون ھناك خمس مستویات  وتقسم   انالباحث وحدات اذ ان ھذه الوحدات تسمى بالمدى وقد اختار

وحدة والتي )  ١,٢(باختیارها بحیث ظهر ان لكل مستوى  انعلى خمس مستویات قام الباحث درجات معیاریة
  .) ٦(åÏ�Qكما مبین في  درجة من الدرجات المعیاریة المعدلة) ١٢(تقابل 

  )٦(  جدول
  .ة الثقافالقیم  لمقیاس الخام والدرجات المعیاریة والمستویات الدرجات یبین

  

  

  

  

  

  للقیم الخام الدرجات  المعیاریة الدرجة  المستویات  الدرجة في المنحنى

  ٧٦- ٩٠ ٦٨- ٨٠ جداً  جید 4,86
  ٦١- ٧٥  ٥٦- ٦٨  جید 24,52
  ٤٦- ٦٠ ٤٤- ٥٦ متوسط 40,96
  ٣٢- ٤٥ 44-32 مقبول 24,52
  ١٨- ٣١ 32-20 ضعیف 4,86



  :القیم الثقافیةلمقیاس التطبیق النھائي   ١٠- ٣
وبعد تصحیح تدریسیاً ) ٥٩(البالغهة یعلى عینة البحث الرئیس) ١(نهائیة ملحقته الطبق المقیاس بصور  

ستمارات الخاصة بالمقیاس احتسبت الدرجة النهائیة لحاصل جمع الدرجات للاإجابات عینة التطبیق النهائي 
  .التي حصل علیها المجیب من العینة على الفقرات الایجابیة والفقرات السلبیة

  :الوسائل الإحصائیة  ١١- ٣
  : وبرنامج اكسل (SPSS 16)الحقیبة الإحصائیة  اناستخدم الباحث 

معامل Éللعینات المستقلة ) اختبارـ  ت ( .الانحراف المعیاري .الوسط الحسابي .مربع كاي :النسبة المئویة 
درجة المعیاریة الزائیة ال الوسیط  معامل الالتواء براون  معادلة  سبیرمان   )بیرسون(الارتباط البسیط

  .والتائیة
    ومناقشتهاعرض النتائج وتحلیلها  - ٤
  ة لعینة التطبیق النهائي  الثقافالقیم لمقیاس  وسط الحسابي والانحراف المعیاريالعرض ١- ٤

  )٧(جدول 
  ة الثقافالقیم لمقیاس  وسط الحسابي والانحراف المعیاريالیبین 

  الثقافیة القیم
  الانحراف المعیاري  الوسط الحسابي

١٣.٢٣٣ ٤١.٦٤٧ 
  القیم وتحلیلها ومناقشتهابعد مستویات عرض نتائج  ٢- ٤

  )٨(جدول 
  للقیم الثقافیة یبین المستویات و الدرجات الخام والعدد والنسبة المئویة

  
  
  
  
  
  
  

  

 والمستوى جید) ٦٨-٨٠(مستویات بعد القیم حیث إن المستوى جید جداً یتراوح بین )  ٨(       یبین      
ومستوى ضعیف بین ) ٣٠- ٤٢(ومستوى مقبول بین ) ٤٣-٥٥(ومستوى متوسط بین ) ٥٦- ٦٧(  بین  
الذین أشروا ضمن المستوى جید جداً  كما یبین النسبة المئویة حسب مستویات البعد أن التدریسیین) ١٦- ٢٩(

تدریسیاً وبنسبة مئویة )  ١٢( ، اما المستوى جید كان عددهم ) %٣.٣٨(وبنسبة مئویة ) ٢(كان عددهم 
، ومستوى )%٣٧.٢٨(تدریسیاً وبنسبة مئویة) ٢٢(، والذین هم ضمن المستوى متوسط عددهم %)٢٠.٣٣(

  النسبة المئویة  العدد  الدرجة الخام  المستویات
 %٣.٣٨  ٢ ٦٨- ٨٠ جید جداً 

 %٢٠.٣٣  ١٢ ٥٦- ٦٧ جید
 %٣٧.٢٨  ٢٢ ٤٣- ٥٥ متوسط
 %٢٨.٨١  ١٧ ٣٠- ٤٢ مقبول
 %١٠.١٦  ٦ ١٦- ٢٩ ضعیف



) ٦(، والمستوى ضعیف كان عدد التدریسیین %)٢٨.٨١( تدریسیاً وبنسبة مئویة ) ١٧(مقبول كان العدد 
 .          یوضح ذلك ) ١(من المجموع ، والشكل % )١٠.١٦(وبنسبة مئویة 

من خلال هذا الاستعراض والذي یبین حصول التدریسیین على المستوى جید جداً وبنسبة مئویة         
هاتین النسبتین إلى مدى شدة أو قوة تمسك تشیر %) ٢٠.٣٣(والمستوى جید وبنسبة مئویة %) ٣.٣٨(

ان حصول التدریسیین على هذین  انعتقد الباحثیالتدریسیین والمدیریة بالقیم والمعتقدات المشتركة بینهم، و 
وهذه القیم  مصادر القیم الرئیسةان شخصیة الفرد بخصائصها ومكوناتها وأهدافها أحد المستویین یعود الى 

طریق التربیة حیث للعائلة الدور الاكبر إذا ما قورنت مع بقیة المؤسسات الأخرى في تغرس في نفس الفرد عن 
فقرات هذا البعد عبارات كذلك قد یعود ذلك الى توافق  المجتمع بالاضافه الى  دور البیئة في توطید هذه القیم

وفر لهم مكانه مناسبه في مع آراء هؤلاء التدریسیین، وذلك لشعورهم بان وظیفتهم ذات معنى كبیر لهم وانها ت
أن انتشار القیم المجتمع وان اقتراحاتهم یتم دعمها وتبنیها من قبل ادارة المدیریة اي ان ذلك یدل على 

التنظیمیة وإجماع التدریسیین حول القیم والأنماط  القیموالمعتقدات بین أعضاء المنظمة هو مقیاس لقوة 
على إحتلال القیم المنظمیة المرتبة "حیث اكد ) محمد قاسم القریوتي(ما ذكره السلوكیة المرغوبة وهذا یتفق مع 

اما حصول التدریسیین على المستوى .)٦١("الأولى في قائمة العناصر الثقافیة المؤثرة على السلوك المنظمي
القیم هي المعیار الحقیقي للمجتمع حیث الشخص ان  انرى  الباحثی) %٣٧.٢٨(متوسط الذین مثلوا نسبة 

ینمو ویتعلم ویمر بتجارب مختلفة، وهذه التجارب تصنع الشخصیة المتكاملة بحیث تجعلها قادرة على التعامل 
المدیریة التي یعمل فیها وان هذه القیم مستمدة من مصادر عدة منها الاسرة ، المجتمع ادارة مع الآخرین ومع 

القیم الشخصیة )  "Ivancevich & Matteson(وهذا ما اكده ین وحتى الاصدقاء لهم تأثیرهم او البیئة ،الد
للشخص تقود السلوك نحو الوظیفة، فالقیم تمثل أفكار المجتمع حول ما هو صحیح أو خاطئ، وتنتقل من جیل 

إحدى الركائز  تعتبر القیملذلك  ))٢("الى آخر وترتبط بنظم التعلیم، والدین، والأسرة، والمجتمعات، والمنظمات
الأساسیة للشخصیة، فهي تدفع وتحفز الشخص الى سلوكیات معینة من شأنها تحقیق رغباته واحتیاجاته وما 

حصول التدریسیین العاملین في تلك  انعزو الباحثییجب أن یتخذه من تصرفات في مواقف مختلفة لذلك 
لكونها قد تكون محدودة مما یؤثر على حبهم للعمل واداءهم ان القیم التي یمت المدیریات على هذا المستوى الى

بالاضافة الى ان القیم غیر متساویه من حیث الاهمیه لدیهم كما  فیه وهذا یعود إلى اختلاف اهدافهم ورغباتهم
اما   انها لم توظف بالشكل الصحیح لصالح مدیریاتهم اي انهم یفعلون ما بوسعهم رغم هذا الاختلاف 

) %١٠.١٦(والمستوى ضعیف بنسبة ) %٢٨.٨١(وبنسبة ) مقبول (الذین حصلوا على المستویین  التدریسیون
ذلك الى ان هؤلاء التدریسیین یحملون قیماً مختلفة تماماً عن قیم المدیریات العاملین فیها حیث  انعزو الباحثی

یتجه تلقائیاً الى السلوكیات والأعمال التي تتفق مع قیمه  ووفق ترتیب الهرم القیمي لدیه وبما یحقق ان الفرد 
                                                           

  .Á١٦١¥٢٠٠٠، دار وائل للطباعة والنشر، عمان ،١  نظرية المنظمة والتنظيم :محمد قاسم القريوتي  ١
٢  Ivancevich, J. M. & Matteson, M. T. :Organizational BehavioandManagement , 6th Ed. McGraw  Hill, Higher 
Education, North America,2002,p83. 



حیث  The Values Scale) سلم القیم(بمعنى أنها تترتب في داخل الفرد في تركیب هرمي یدعى 
في تسلسل ترتیبها ضمن  تتقدم أو تهیمن بعض القیم على غیرها أو تخضع لها، وهي عرضة للهبوط والصعود

یعود السبب الى أن هذه المدیریات یتكون لدیها بمرور 
قیم من (الزمن تقالید وعادات وقیم خاصة بها تقوم بفرضها على التدریسي، وبالوقت نفسه یأتي التدریسي بقیم 

ذه المدیریة التي یعمل بها هذا بالاضافة الى ان التدریسیین العاملین معه لهم 
قیمهم ایضاً لذلك یحدث اختلاف بالقیم نتیجة لذلك یتعرض التدریسي لضغوط نفسیة متعددة وتتولد الصراعات 

  .وموجها للسلوك وقاعدة له

 

  على مستویات بعد القیم

  العاملین في الدیریاتتوجیه سلوك التدریسیین 

تكن متطابقة تماماً مع قیم  هم لم قیم =åŠ R القیم الثقافیة
 تستطیع لا هذه المدیریات لأن الإداریة العملیة

 هاتأثیر لبالصورة الصحیحة ،  هاوفهمالقیم الثقافیة 

 الریاضیة الاندیة   الریاضیة التربیة كلیات( 

 . )  "، دار الكتاب الحدیث ،الكویت، 

  .٢٨،ص
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قیم المستویات 6

%10.16

بمعنى أنها تترتب في داخل الفرد في تركیب هرمي یدعى 
تتقدم أو تهیمن بعض القیم على غیرها أو تخضع لها، وهي عرضة للهبوط والصعود

یعود السبب الى أن هذه المدیریات یتكون لدیها بمرور وقد  .)(("لحیاة   إلى ذلك التركیب تبعاً لتغیر نظرة الفرد
الزمن تقالید وعادات وقیم خاصة بها تقوم بفرضها على التدریسي، وبالوقت نفسه یأتي التدریسي بقیم 

ذه المدیریة التي یعمل بها هذا بالاضافة الى ان التدریسیین العاملین معه لهم اخرى الى داخل ه) 
قیمهم ایضاً لذلك یحدث اختلاف بالقیم نتیجة لذلك یتعرض التدریسي لضغوط نفسیة متعددة وتتولد الصراعات 

وموجها للسلوك وقاعدة لهمما یؤثر على اداءه لان القیم هي أحد المصادر الأساسیة 

  )  ( شكل 
على مستویات بعد القیمعینة التطبیق یوضح توزیع 

  الاستنتاجات والتوصیات
  الاستنتاجات

توجیه سلوك التدریسیین في دور ایجابي مهم  للقیم الثقافیة
  .مدیریات المبحوثه

القیم الثقافیةمن  متوسطةاتصفت عینة الدراسة بمستویات 
العملیةفیها ویؤثر كذلك على  دائهم  مدیریاتهم وهذا یؤثر على

  .ونشاطاتها لأهدافها داعمة ةیثقافقیم  بدون تعمل
  التوصیات

القیم الثقافیة بالریاضیة والفنیة  التربیة ضرورة اهتمام مدیریات
 .Lاداء التدریسییسلوك و كبیر على 

åŠ R= الاخرى ریاضیة اداریة لهیئات  مماثلة دراسة 
  .القیم الثقافیة  أهمیة لإبراز) الخ...... ،المدارس

  المصادر العربیة
، دار الكتاب الحدیث ،الكویت، قیاس الشخصیة :الأنصاري بدر محمد 

                                         
،ص١٩٨٠، دار النھضة العربیة للنشر ، بیروت ، القیم والعادات الاجتماعیة

مقبول متوسط جید  جید جداً 

17 22 12 2

%3.3

%20.33

%37.28

%28.8

بمعنى أنها تترتب في داخل الفرد في تركیب هرمي یدعى " رضاه،
تتقدم أو تهیمن بعض القیم على غیرها أو تخضع لها، وهي عرضة للهبوط والصعود

ذلك التركیب تبعاً لتغیر نظرة الفرد
الزمن تقالید وعادات وقیم خاصة بها تقوم بفرضها على التدریسي، وبالوقت نفسه یأتي التدریسي بقیم 

) بیئة خارجیة
قیمهم ایضاً لذلك یحدث اختلاف بالقیم نتیجة لذلك یتعرض التدریسي لضغوط نفسیة متعددة وتتولد الصراعات 

مما یؤثر على اداءه لان القیم هي أحد المصادر الأساسیة 

ô - الاستنتاجات والتوصیات
الاستنتاجات  -  

ê-  - للقیم الثقافیة
مدیریات المبحوثهالفي 

اتصفت عینة الدراسة بمستویات  - 
مدیریاتهم وهذا یؤثر على

Ï= تعمل
التوصیات -- 

ضرورة اهتمام مدیریات - 
كبیر على ال

L- UŒ̂À�
،المدارس

المصادر العربیة
بدر محمد  ·

                                                          
Q  القیم والعادات الاجتماعیة: فوزیة دیاب



، مطابع التعلیم العالي، جامعة  نظم التوجیه المهني والإرشاد التربوي المقارن: شاكر مبدر جاسم ·
 .١٩٩٠البصرة، 

، الموصل، مطبعة جامعة الموصل  الاختبارات والمقاییس النفسیة :عبد الجلیل الزوبعي وآخرون  ·
 ١٩٨١ . 
   .٢٠١٢، ، عمان،دار المسیرة،١البحث الاجرائي ،ط: فریال  محمد ابو عواد ، محمد بكر نوفل  ·
 .١٩٨٠القیم والعادات الاجتماعیة ، دار النهضة العربیة للنشر ، بیروت ،: فوزیة دیاب  ·
 .٢٠٠٠ائل للطباعة والنشر، عمان ،ô �ô= É ١= ú نظریة المنظمة والتنظیم :محمد قاسم القریوتي  ·
الأسس العلمیة والطرق الإحصائیة للاختبارات والقیاس في التربیة :مروان عبد المجید إبراهیم  ·

 . ١٩٩٩، الأردن ، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزیع ،  ١= úالریاضیة
  المصادر الاجنبیة

· Ivancevich, J. M. & Matteson, M. T. :Organizational 
BehavioandManagement , 6th Ed. McGraw  Hill, Higher Education, North 
America,2002. 

  )١( ملحق
  المقیاس بصیغته النهائیة

  استمارة استبیان/ م
  الأخ الفاضل......الأخت الفاضلة

  السلام علیكم ورحمة االله وبركاته
ي مديريات قياس مستوى القيم الثقافية لدى التدريسيين العاملين ف(الموسوم  البحثنضع بین أیدیكم استبانة 

  )التربية الرياضية والفنية للمنطقتين الوسطى والجنوبية في العراق
نود أن نتقدم لكم بوافر الشكر والامتنان سلفاً لأنكم ستخصصون جزء من وقتكم الثمین للإجابة على و 

  .أمام الخیار الذي یعبر عن وجهة نظركم)  √( فقراتها وذلك بوضع علامة 
هذه الدراسة مرهون بدرجة استجابة المبحوثین وبما یتمثل فیها من دقة ولا بد أن نؤكد إن نجاح 

وموضوعیة مشیرین إلى إن هذه الدراسة لا تستهدف تشخیص نقاط القوة والضعف في المدیریة، بقدر ما 
تستخدم لأغراض البحث العلمي حصراً، لذا لا داعي لذكر الاسم أو العنوان، كما یرجى عدم ترك أیة فقرة دون 

  .للإجابة عن أیة تساؤلات قد تواجهكم انمستعد انوان الباحث. ابة=3
  مقیاس القیم الثقافیة

 الدرجةالتائیة الدرجةالزائیة الدرجةالخام
 

 الدرجةالتائیة الدرجةالزائیة الدرجةالخام
90 3.038 80.378 53 -0.020 49.805 
89 2.955 79.552 52 -0.102 48.979 



  
  
  

88 2.873 78.726 51 -0.185 48.152 
87 2.790 77.900 50 -0.267 47.326 
86 2.707 77.073 49 -0.350 46.500 
85 2.625 76.247 48 -0.433 45.673 
84 2.542 75.421 47 -0.515 44.847 
83 2.459 74.594 46 -0.598 44.021 
82 2.377 73.768 45 -0.681 43.195 
81 2.294 72.942 44 -0.763 42.368 
80 2.212 72.115 43 -0.846 41.542 
79 2.129 71.289 42 -0.928 40.716 
78 2.046 70.463 41 -1.011 39.889 
77 1.964 69.636 40 -1.094 39.063 
76 1.881 68.810 39 -1.176 38.237 
75 1.798 67.984 38 -1.259 37.410 
74 1.716 67.157 41 -1.011 39.889 
73 1.633 66.331 40 -1.094 39.063 
72 1.550 65.505 39 -1.176 38.237 
71 1.468 64.679 38 -1.259 37.410 
70 1.385 63.852 33 -1.672 33.279 
69 1.303 63.026 32 -1.755 32.452 
68 1.220 62.200 31 -1.837 31.626 
67 1.137 61.373 30 -1.920 30.800 
66 1.055 60.547 29 -2.003 29.974 
65 0.972 59.721 28 -2.085 29.147 
64 0.889 58.894 27 -2.168 28.321 
63 0.807 58.068 26 -2.251 27.495 
62 0.724 57.242 25 -2.333 26.668 
61 0.642 56.415 24 -2.416 25.842 
60 0.559 55.589 23 -2.498 25.016 
59 0.476 54.763 22 -2.581 24.189 
58 0.394 53.937 21 -2.664 23.363 
57 0.311 53.110 20 -2.746 22.537 
56 0.228 52.284 19 -2.829 21.710 
55 0.146 51.458 18 -2.912 20.884 
54 0.063 50.631  

اتفق  اتفق غالباً  اتفق دائماً   الفقرات  ت
 أحیانا

اتفق 
 لا اتفق نادراً 

أفكار وطرائق جدیدة  في النشاطات التي أقیمھا استخدم  ١
            .في الكلیة

            .لا استجیب لتعلیمات إدارة المدیریة  ٢
            .التحیز والتفرقة بین التدریسیین یؤثران على عملي  ٣
            .اشعر ان وظیفتي ذات معنى ایجابي لي  ٤

وفر لي عملي مكانھ مناسبة في المجتمع وفرصاً لكسب  ٥
            .احترام وتقدیر الآخرین 

            .لا احضى بالاھتمام الكافي من قبل رؤسائي  ٦
            .اعمل على إقناع الآخرین لان أفكاري ھي لصالحھم ٧



  )٢(ملحق 

  ة الثقاف لمقیاس القیم الدرجات الخام والدرجات المعیاریة
  
  
  

            .اعتدت أن أنجز عملي بدون أي رغبھ  ٨
            .إحدى أھدافي ان أكون تدریسیاً متمیزاً  ٩

النشاطات والبطولات ھناك دعماً لمقترحاتي عند إقامة  ١٠
  .الریاضیة للطلبة

          

            .كل الطموحات مشروعة  ١١

إخفي الحقائق عن رؤسائي اذا شعرت انھا غیر مفضلة  ١٢
  .لدیھم 

          

١٣  
  یعتمد عملي  بشكل كبیر على مقدار المعرفة

            .والخبرة  التي املكھا 

            .اتابع التطورات الخاصة بعملي بصورة مستمرة   ١٤
            .أؤكد بشكل كبیر على إتباع القواعد والأنظمة   ١٥

١٦  
اعمل على تأدیة واجباتي بشكل منتظم وبمجھود كبیر 

  .للوصول الى النتائج المطلوبة 
          

            .من الصعب علي تكوین الصداقات   ١٧
            .استعرض جمیع طرق التنفیذ الممكنھ قبل اتخاذ أي قرار  ١٨


