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 الملخص 

 الأداء   وتقيويم   في  التيدقيق   الأساليب الحديثة ن  م   يف الخاص أصبحالتكل إنَّ التـدقيق وفقاً لأسلوب     

ي، لييكلي ي  محيددة   لأنشيةة    أهمييية ذا الاقتصيادية   فحييا الخةيط والسياسيان الإنتاجييية في  الو ييدان   د  ع 

ي الأداء   تقويم   خلال   ن  م   الواقع الفعل  ع  مدى توافقها م   لها لتحديد   نسبة  الكبيرة ب  خارجيية   جهية   قبي    ن  م 

يم   كي يفير   ، الأمير ال يالتكليف الخياص لأسلوب   الخارج  وفقاً  بالمدقق   تتمث     ضيرورة الاهتميا  ه  ع 

ي المهن  المتةيور، سيـعياً للتكييف   والتعـليم   التدريب   ـن  بمهاران المدققين وا تياجاتهم م    متةلبيان   ع  م 

عيد  قيدرة  مشيكلة البحيف في  تمثلي    وقيد   ،الجديدة مث  فحا الخةيط والسياسيان الإنتاجيية التدقيق

تقويم مدى الو دان الاقتصادية القيا  بأعمال التخةيط والتنفيك والرقابة ورسم السياسان الإنتاجية و

 التكلييف   الخارج  ف   الة   للمدقق   الأساسية   المسؤوليان   ن  م   د  ع  فه  اصبح  ت   كفاءتها وفاعليتها لكا

ييالخيياص وب   معييايير التييدقيق الدولييية لتقييويم الخةييط والسياسييان الإنتاجييية للو ييدان  ع  مييا ينسييجم م 

داء الخةيييط أهيييو توضييييح ميييدى مسييياهمة تقيييويم  للبحيييف   الاسييياس   ، علييييه فيييهنَّ الهيييد   الاقتصيييادية

الو يدان الاقتصيادية، وإعيداد نميوذت مقتيرر لتقريير  وفاعليية   كفياءة   ن الإنتاجيية في  رفيع  والسياسا

التكليف الخاص. ولغر  اختبار الفرضية الاساسية للبحف  المدقق الخارج  بالاعتماد على أسلوب  

التابعية ليورارة الصيناعة النسييجية  العامة للصيناعانواسط  شركة  ل ة  الفعلي على البيانان   الاعتماد مَّ ت  

ضيييح لتو  2082، 2088، 2080  اداء الخةييط والسياسييان الإنتاجييية ل عييوا فيي  تقييويم  والمعييادن 

التدقيق سلوب أنَّ إاستنتاجان أهمها  مجموعة  إلى  البا ف   توص    الجانب العمل  الخاص بالبحف، إذ  

يي التحقييق   فيي  الإدارةيسيياعد  للتكليييف الخيياص وفقيياً  الخةييط والسياسييان  تها علييى تنفيييك  قييدرمييدى  ن  م 

يي يي ن  الإنتاجييية المرسييومة م  يي م  ، كمييا ت ييمسييبقاً  المحييددة   المعييايير   ع  خييلال المقارنيية م   ن  وضييع مجموعيية م 

 ليها.التوص  إ مَّ ت  ت  ال   النتائج   ف  ضوء   التوصيان  

Abstract 

     The audit has become, according to method of special engagements is, 

one of the modern techniques in auditing and performance evaluation of 

specific activities. Therefore checking productive plans and policies in 

economic units is very necessary to determine their compatibility with 

actual reality through performance evaluation which do it by an external 

auditor according to method of special engagement. Thus it should be 

given attention skills of auditors and their needs to training and advanced 

vocational education to adaptation with requirements of the modern 

auditing, such as checking productive plans and policies. The problem of 
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research has represented inability of economic units to do planning job, 

implementation, auditing, putting the productive policies, and evaluation of 

their efficiency and effectiveness, from this point inability of economic 

units has become one of the basic responsibilities of an external auditor in 

special engagement that should be comport with international standards on 

auditing to evaluate productive plans and policies of economic units. The 

research aims to show contribution of performance evaluation of 

productive plans and policies to raise efficiency and effectiveness of 

economic units, preparing proposal model of external auditor report 

through dependence on method of special engagement. For purpose of 

testing hypotheses the research has depended on actual information of 

Wasit Company for Textile Industries that is followed to Ministry of 

Industry and Minerals to evaluate performance of productive plans and 

policies for years 2010, 2011, 2012. The researcher has reached to many 

conclusions one of the most important is audit method according to special 

engagement help administration to check it ability to achieve productive 

plans and policies through compare them with specific standards 

beforehand. Several recommendations were  put according to the results 

that have been reached it. 

 ومنهجية البحث المقدمة

Introduction & Research Methodology 

مسييتويان الإلييى تحقيييق أف يي   الحديثيية   التنافسييية   البيئيية   فيي   يي   الو ييدان الاقتصييادية  تسييعى     

يكيون لهيا  تي ال  ناجحة النتاجية الإسياسان الخةط والتبن   وف  مقدمتها متةورة   نتاجية وبأساليب  الإ

 ت  تحدث ف  الصيناعان  تأثير كبير ف  تةور الو دان الاقتصادية لك  تواجه التغييران السريعة ال  

الخةيط والسياسيان  داء تليي  أ لتقيويم   للميدقق أسلوب التكليف الخياص التوجه نحو فهنَّ  عليه  ، المماثلة  

 الميدققين   أعميال   في  كبيير   مدقق الخارج  وييؤثر بشيك   ال ومسؤولية   أهمية   ن  سو  يزيد م   الإنتاجية

ن  ث مَّ فاعلية وكفاءة الو دان الاقتصادي الأداء لتحديد لتشم  تقويم ت  اتسع ال   داء الخةط أتقويم  ة وم 

يي والسياسييان الإنتاجييية  فيي   اليية  الخييارج  والمسييؤوليان الأسيياس للمييدقق  الهاميية   الأمييور   ن  أصييبح م 

يإإذ والسياسيان، خةيط ال تليي  طلب إدارة الو دة الاقتصيادية تقيويم  ينيدرت  التيدقيق   ن  نَّ هيكا النيوم م 

عليهيا  إجيراءان متفيق بهنجيارالتكلييف الموسيو     0000 رقيم معييار ةضمن معايير التيدقيق الدوليي

ييي   كال يي(، تتعلييق بالمعلومييان المالييية ييهييكا الأسييلوب  د  ع  يي دقيق الحديثيية ويبتعييد  تييال أسيياليب   ن  م  اليينمط  ن  ع 

الميدقق الخيارج   لعبيه  أن  ي كي يمكين  اليدور ال ي ف في  دراسية  فكرة البح جاءن   ، عليه  التقليدي للتدقيق

ورييادة  ةيوير  في  تالتكلييف الخياص  لأسلوب وفقاً  الإنتاجيةداء الخةط والسياسان أتقويم  خلال   ن  م  

 وفقاً للآت : منهجية البحفاستعرا  للبا ف يمكن  ،ا تقد ومم   .الو دان الاقتصاديةوفاعلية  كفاءة

  Research Problemأولاً: مشكلة البحث:

 توسيعاً كبييراً في  مجيال   الحيادي والعشيرين القرن   ن  م   الأول   ف  العقد   الاقتصادية   السا ة   شهدن       

إعيداد  ه  ع  م   كي يتةلب  الأمر ال   للقاران   الشركان عابرة أصبح    اذوالرقابة والإدارة  الإنتاتتخةيط 

يي  وتحديييد مييدى تحقييق تلييي   الاقتصييادية   الو ييدان   دارة  إ قبيي    ن  خةييط ورسييم سياسييان إنتاجييية دقيقيية م 

 (IFACالييدول  للمحاسييبين   تبناهييا الاتحييادتييدقيق  ديثيية  أسيياليب  هييرن   السياسييان والخةييط، لييكا

الخياص  في  التكلييف   تمثي    الأسيلوبوهيكا  الاقتصادية   للو دان   تلفة  خالم الأنشةة   ن  م   جانب   لفحا  

مشيكلة فيهنَّ  ،عليه   .(0000وبالأخا معيار التدقيق الدول  رقم  دولية معايير  عدة   له   كي تةرق   ال  

التخةيييط والتنفيييك والرقابيية  الو ييدان الاقتصييادية القيييا  بأعمييالبعيي   درة  قيي تتمثيي  فيي  عييد   البحييف 

يت   صيبح   فهي  أ تقيويم ميدى كفاءتهيا وفاعليتهيا ليكاورسيم السياسيان الإنتاجيية و ي د  ع   المسيؤوليان   ن  م 
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ي ميا ينسيجم  التكليف الخاص وب   ف   الة   الخارج    للمدقق   الأساسية    معيايير التيدقيق الدوليية لتقيويم   ع  م 

يالاقتصادية   لو دان  ل الإنتاجية   والسياسان   الخةط   هنيا  فيهنَّ  البحيف   في  مشيكلة   ا سيبق  . وانةلاقاً مم 

 البحف الحال ، وه  كالآت : خلال   ن  ها م  ن  جابة ع  لإلثمة تساؤلان يسعى البا ف 

وفقيياً  توضييع   انتاجييية   وسياسييان   لخةييط  مييا مييدى اعتميياد إداران الشييركان الصييناعية العراقييية  .8

 ؟الحديثة   التنافسية   البيئة   ف       سليمة   علمية   سس  لأ  

تيي  تتبناهييا الشييركان نتاجييية ال  وتقييويم تنفيييك الخةييط والسياسييان الإرقابيية مييا مييدى اجييراءان ال .2

 الصناعية العراقية؟

يي .3  نتاجييية للو ييدان  والسياسييان الإتقييويم  أداء الخةييط  ن  مييا مييدى مسييؤولية المييدقق الخييارج  ع 

 (؟ISAsمعايير التدقيق الدولية   ع  م   ما ينسجم  التكليف الخاص وب   ف       الاقتصادية  

المدقق الخيارج  وفقياً لأسيلوب التكلييف  قب    ن  نتاجية م  ما أثر تقويم أداء الخةط والسياسان الإ .0

 ؟الاقتصادية   الو دان   وفاعلية   كفاءة   الخاص ف  رفع  

 (؟0000معيار التدقيق الدول  رقم   متةلبان   ع  مدى توافق اجراءان المدقق الخارج  م   ما .2

 Research Importance اً: أهمية البحث:ثاني

يي تتجلييى الأهمييية الخاصيية بالبحييف       خةييط وسياسييان إنتاجييية واقعييية فيي   اعتميياد أهمييية   خييلال   ن  م 

ي، خياص   بشيك   ، والعراقيية عيا    بشك    الاقتصادية   الو دان    المسيتمر لتليي   عليهيا التقيويم ا يترتيب  مم 

ت  شهدها العراق في  والتحولان الاقتصادية ال   المنافسة   نَّ  رو   الخةط والسياسان الإنتاجية، إذ  أ

 الاقتصيادية   الو يدان   تحيديان كبييرة عليى إداران   الحادي والعشرين فرض    القرن   ن  م   الأول   العقد  

ريييادة المهييا   عليييه   كي ترتييب  هييا القيييا  بخةييط وبييرامج تةييوير مختلفيية الأميير ال يين  م   تتةلييب   العراقييية  

 في  فحيا   امهمي ا، إذ أن  للميدقق الخيارج  دورالو يدان   ت  تقيو  بهيا الإدارة في  هيك   والواجبان ال  

كا ، ل  الخاص   التكليف   خةط وسياسان إنتاجية وفقاً لأسلوب   ن  ممارسة إداران الو دان الاقتصادية م  

 خلال   ن  الإنتاجية م   الكفاءة   بتحقيق   الاقتصادية   الو دان   ف  دعم   المساهمة   فهنَّ هكا البحف سيكون له  

ي بخيدمان   مسيار الخةيط والسياسيان الإنتاجيية بالاسيتعانة   تعدي    جيراء إ خيلال   ن  الميدقق الخيارج  م 

يي مييا ينسيجم  وب   محييددة   تدقيقييية   بمهييا   التكليفيان الخاصيية  وبييالأخا معيييار معييايير التييدقيق الدولييية  ع  م 

 (.0000التدقيق الدول  رقم  

 Research Objectivesثالثاً: أهداف البحث: 

داء الخةييط مسيياهمة تقيويم أميدى  توضييح  يهيد  اساسيياً لمشييكلة وأهميية البحيف فهنَّييه  في  ضيوء       

وإعيداد نميوذت مقتيرر لتقريير ، الاقتصيادية   الو يدان   وفاعليية   كفياءة   في  رفيع   الإنتاجييةوالسياسان 

 :الآتية   الأهدا    السع  لتحقيق   ن  ف لاً ع  ، التكليف الخاص على أسلوب   المدقق الخارج  بالاعتماد  

إداران الو يدان الاقتصيادية وأعميال  أسلوب التكليف الخياص عليىدراسة وتحلي  أثر اعتماد  .8

  يف الكم والنوم. ن  الخارجيين م  المدققين ومسؤوليان 

 .(0000معيار التدقيق الدول  رقم   متةلبان   ع  م   معرفة مدى توافق إجراءان المدقق الخارج  .2

 الاقتصيادية   داء الخةيط والسياسيان الإنتاجيية في  الو يدان  دراسة وتحلي  واقع إعداد وتقيويم أ .3

الخةيط  عيداد وتقيويم تليي  ة في  إالتوجهان الحديث ع  وتحديد مدى انسجامها م   العراقية   الصناعية  

  والسياسان.

 Research Hypothesesالبحث:  رابعاً: فرضية

 مفادها الآت : أساسية   فرضية   هدافه علىأ ع  مشكلته واتساقاً م   ف  معالجة  البحف  د  ن  ست  ي       

لأسيلوب التكلييف  وفقاً  الو دان الاقتصادية العراقيةف  داء الخةط والسياسان الإنتاجية تقويم أإنَّ "

يي يتوافييقلا  الخيياص  رقييم معيييارال لييية ذان الاعتبيياران الخاصيية وبييالأخامعييايير التييدقيق الدو ع  م 

 ".أداء الو دان الاقتصاديةوفاعلية كفاءة ( لتحديد 0000 

 Research Borders البحث: حدودخامساً: 

وهي  إ يدى الشيركان  ،للصيناعان النسييجيةالعامية تيم اختييار شيركة واسيط : الحدود المكانيية .8

ميا ل   وذليي   ،الكيون مركيز محاف ية واسيط الواقعية في  مدينية  التابعة لورارة الصناعة والمعيادن 

ف يلاً  ليى السيوق المحلي ودخول المنافس الاجنبي  إ شديدة   منافسة   ن  القةام الصناع  م   يشهد   
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يت  ت  ال   المنتجان   ن  م   العديد   الفاع  ف  إنتات   الشركة   نشاط   ن  ع   ي د  ع  في   رورية  ال ي المنتجيان   ن  م 

ي المواطنين    ياة    ، إذ  النسييجية   الصيناعان   في  مجيال   في  العيراق   المعروفية   الشيركان   ن  كونها م 

يالمحليية   منتجاتها وطر ها إلى الأسيواق   بتنوم   تتميز   ت ياه   تصيديرها لمنتجيان   ن  ، ف يلاً ع 

 وتةيوير منتجاتهيا كمياً  التنافسيية   عليى المييزة   المنتجان الأجنبية، ككلي سع  الشركة للحصيول  

 .ونوعاً 

 بييالخةط   البحييف وكشييوفاتها فيمييا يتعلييق   اعتميياد بيانييان الشييركة محيي  مَّ ت يي :الحييدود الزمانييية .2

بيانان  ص   دث سلسلة ا ن  م   له  ك  ش  ما ت  ل   2082، 2088، 2080 ل عوا نتاجية الإ والسياسان  

 كتابة البحف. عليها البا ف وق 

 Research Method: سادساً: منهج البحث

المينهج الاسيتقرائ   اعتمياد فهنَّيه  سييتم  واختبيار فرضييته ف  إطار محاولة تحقيق أهيدا  البحيف      

 ر  عليى مسياهماتها في  موضيوم البحيف، ف يلاً عين  بهد  التعي لمراجعة الأدبيان وصف  وذلي  ال

 بهيد    البحيف   تةبييق   مح    الشركة   ن  الحصول عليها م   م  ت  ت  ي  وتحلي  البيانان والمعلومان ال   دراسة  

 .واقعية طر ن رية و قائق عمليةإلى أ  التوص  إلى استنتاجان موضوعية مستندة 

 Data Cumulated Recoursesمصادر جمع البيانات  سابعاً:

 بالآت  : مصادر، تمثل    على عدة   البا ف   اعتمد   ناء البحف بالمعلومان  لأج  إغ     

 العربييية والأجنبييية المتييوافرة فيي  المكتبييان  والرسييائ  العلمييية الكتييب والييدوريان والأبحيياث  .8

 ة الانترن .على شبك والمنشورة  

 البحف. مح  الكتب والوثائق الرسمية الخاصة بالشركة   .2

 البحف. جلان وتقارير ودراسان الشركة مح مستندان وس .3

 البحف. ذوي العلاقة ف  الشركة مح  طرا   الأ ع  صية م  الميدانية والمقابلان الشخ الزياران .0

وذلي  طار الن ري للبحف الإتناول الأول  :رئيسة   مبا ف   ف  ثلاثة   البحف   وتأسيساً على ما تقد  جاء  

 الثيـان  المبحيف ول  ، فيـ   يين تنياالتكلييف الخياص لأسيلوب  وفقياً  والتيدقيق   الأداء   تقيويم  ب فيما يتعلق  

 لأسيلوب داء مقتيرر للشيركة محي  البحيف وفقياً تقريير أ بهعيدادالبحف فيما يتعليق  ن  م   العمل الجانب 

التوص  إليها والتوصيان  مَّ ت  ت  خصا المحور الأخير لأهم الاستنتاجان ال   بينما ،التكليف الخاص

 ف  ضوئها. ت  وضع   ال  

 الأول المبحث

 Theoretical Background طار النظري للبحثالإ

 :داءتطورِ التدقيق وتقويم الأ ن  أولاً: لمحة تاريخية ع  

هيا شيـريعة المليي ن  لهيا الشيرائع والقيوانين وم   منك العصور القديمة ووضع   الأداء رقابة  وجدن       

ييالتييابعين   علييى الحكييا    الرقابيية   فرضيي     مييوراب  إذ    فيي  الأمييوال   مو فيياً يخبيير  بييالعجز   ن  ي  ، وع 

قةعيان الميـاشية  فيهيا مو يف مخيتا بجيرد   يصيحبه   تفتيشيية   بجيولان   يقيـو    كمـا كيـان   وال رائب  

 في  كي   فعينيوا  اكمياً  الرقابية   ن بيـو يفة  الآشيـوريو هيتم  تستلم ك يرائب عينيية، كيكلي أ تـ  كان   ال  

 فيهيياييية ال ييرائب إدارتهييـا وأسييلوب جبا علييى  سيين   جانييب الحيياكم المييدن  ليكييون رقيبيياً  مدينيية إلييى

صيـدرن التشيـريعان المن ميـة لمهنيـة تدقييـق الحسيـابان في   وفيـ  العيراق  ، (1: 8111 الجوهر، 

نافيـكة  تيـى  القيوانين البريةانييـة والهندييـة و لي    ـن  مستمـدة م   عشرينيان القـرن الماضـ  وكان   

شيركان والمشياريع بعدهيـا ن يـا  مزاوليـة مهنيـة مراقبية وتدقييـق  سيـابان ال صـدر   إذ   8122عـا  

ن ا  ممارسة مهنة مراقبة وتدقيق الحسيابان  صـدر   ذلي   عـد  ب   مَّ ثـ   8121 ( لسـنة  81الصناعية رقـم  

ي8111( لسيـنة 3صدور ن ا  رقيم   عه  تب   مَّ ث   8110 ( لسنة  2رقم    الإداريية   النا يية   ن  ، أميا الرقابية م 

وتقيويم مسيتوى  المقيررة   والبرامج   والخةط   المها    تنفيك   ن  التأكد م   طريقها يمكن   ن  ت  ع  فه  الأداة ال  

ييمشييروعان المختلفييةالتنفيييك داخيي  ال كي يييتم بمقت ييا   ال يي الأداء هيي  فالرقابيية  المالييية   النا ييية   ن  ، وم 

الانحرافييان والوقييو  علييى  لتحديييد   ومقارنتييه بييالمخةط   المتحقييق   علييى تحديييد   تيي  تركييز  الأنشييةة ال  

 الحسييـابان كنتيجيية طبيعييية لحاجيية  ومراقبيية مهنيية تدقيييـق  نشييـأن   وقييـد  معالجتهييا. تييرار أسييبابها واق

أميـا أصي   البيانيان للواقيع، تليي   مةابقة   ن  والتأكد م   المالية   البيانان   صحة   ـن  م   الإنسـان إلـى التحقـق  
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يييAuditكلمييية تيييدقيق   لأنَّ  "يستميييـع"ومعناهيييا  (Audire) اللاتينيييية   الكلميييـة   ـن  ( فهيييـ  مشتقيييـة م 

، والتدقيق بمعنا  المهنـ  يعنـ  عمليية فحيا مسيتندان ودفياتر تتلـى علـى المدقـق   الحسـابان كان   

 وإبيـداء اليرأي فيـ  عدالية   العملييان   صيحة   ن  محايداً للتحقق م   انتقادياً وسـجلان الو ـدة فحصـاً فنيـاً 

ويتعليق التدقييـق رقابيـة الداخلييـة. ن يـا  ال ومتانية   علـى قـوة   معتمداً فـ  ذلي   للو ـدة   المالية   البيانان  

إليـى اليـرأي  بهيـا الميدقق الخيارج  المستقيـ  والمحاييد، للتوصي    تيـ  يقيـو   بالإجـراءان المختلفية ال  

تيـ  تعكس، بصـدق وبعـدالة الأ يـداث الاقتصادييـة ال   المعلومان المسجلة فـ  الدفاتر   فيمـا إذا كان   

تح يرهيـا وفيـق المبيادل المحاسبييـة المتعيار   ـمَّ هـك  البيـانان الميـالية ت ي خـلال الفتـرة، وأنَّ  تم   

 أن   لا يمكيين   المبييـادل إذ   بهييـك    تامييـة   علييـى معرفييـة   يكييـون   الخييارج  أن   عليهييـا ولهييـكا علييـى المييدقق  

 أن   عييـد  دقيق عمييـ  انتقييـادي من ييـم يبييـدأ ب  محاسبييـاً جيييـداً، فالتييـ يكييـون   أن   مدققييـاً جيييـداً بييـدون   يكيـون  

يي . (32:  2082 الخفيياج ،  ومحييـايد   تق   مسييـ شييـخا   أداء عملييـه ويقييـو  بييـه   ـن  ينتهييـ  المحييـاسب م 

يييييو  وتقيييييويم الأداء التيييييدقيق مهنييييية  ل تييييي  أسيييييهم  فييييي  الحاجييييية  العوامييييي  ال   ن  هنيييييا  العدييييييد م 

 (:Ailwood,2002:11 Romano&أهمها 

ي الصناعية، وميا رافيق ذليي   الثورة ع  كي بـدأ مـ  ال   التةـور العلم  .8 ي جدييدة    شيكال  أ  هيور   ن  م   ـن  م 

 ملكيية إليـى خيدمان  أصيحاب ال تنفيك  المشاريع ال خمـة أدى إلـى تزاييد  اجية لتلبية   الشـركان  

  .المدقق الخارج  لحمايتهم ضـد مخاطـر الاختلاس

يتي  ت  اختلا  المصيالح بيين الإدارة ال   .2 ليكلي أصيبح ليرأي البيانيان،  البيانيان ومسيتخدم  تليي   د  ع 

التشييريعان تلييز   أخييكن    هييور الشييركان المسيياهمة إذ   عييد  المييدقق الخييارج  أهمييية وخاصيية ب  

 .ان المالية للو دةالبيان ع  الو دان أرفاق تقرير المدقق الخارج  م  

هـم ن  تعـدد مستخدمـ  البيـانان المالية واختلا  أهدافهـم م   نَّ لحاجـة إلـى بيانان غير متحيزة، إا .3

ي ن  جهـان داخيـ  الو يـدة وأهدافهيـم تختليف عيـ   خيارت  ـن  أهيـدا  مستخدميـ  البيانيان الماليية م 

ـكين يسـعون إلـى تع يم ثروتهم أو تقديم قرو ، بينما يسعى معيـدو البيانيان الماليية الو ـدة ال  

ي إلى تحسين صورة الو دة  هيـكا الحيافز قيـد   ، إنَّ تي  يحصيلون عليهياتع ييم مكافيهتهم ال   مَّ ث ي ن  وم 

الجهيان  ـكا تف ي   إعـداد البيـانان الماليية ل ي التحيز الشخصـ  عند   ـن  يـؤدي إلـى وجـود  قـدر م  

 .غير متحيز   طر    ن  م   الخارجية الحصول علـى المعلومان  

ي      ي والتيدقيق المحاسيبة   بمهنية  الأطيرا  ذان العلاقية  ن  ونتيجة لل يغوط المتزاييدة م  مسياهمين  ن  م 

من ميان  ومستثمرين ودائنين ونقابان واتحادان تجاريية ومن ميان دوليية وأجهيزة  كوميية شيكل   

 :Flint,1998 المناخ المناسب لتةبيق المعايير وتهيئة معايير للمحاسبة والتدقيقوضع  عدة بهد   

 المن مـان: أهـم هـك    ن  . وم  (61

 (.INTOSAI  المن مة الدولية لأجهزة الرقابة المالية .8

 (.AICPAالمعهد الأمريك  للمحاسبين القانونيين   .2

 (.AAAجمعية المحاسبين الأمريكية   .3

 (.FASBمجلس معايير المحاسبة الدولية   .0

 (.IFACالدول  للمحاسبين   الاتحاد .2

 (.IAPCلجنة ممارسة التدقيق الدول    .6

 (.WTOالتجارة العالمية  من مة  .2

 الاتحاد العا  للمحاسبين والمراجعين العرب. .1

 :هدافه، وأساسيةوقواعده الأ ومجالاتهمفهوم تقويم الأداء، : ثانياً 

 في  قيياس   د  في  تقيديم بيانيان ومعلوميان تسياع ريية  الإدا للعمليية   اأساسي اتقويم الأداء عنصير د  ع  ي       

يين  ث يمَّ  ميدى تحقيييق أهيدا  الو ييدان التعيير  عليى اتجاهييان الأداء السيابقة واللا قيية  الاقتصيادية وم 

اتخاذ القراران اللارمة لتحديد مسيرتها وأهيدافها وبرامجهيا الإسيتراتيجية  ن  بفعالياتها وبما يمكنها م  

ي(، وي  Steven, 2008: 237الأهيدا  والبييرامج   وكيكلي بييان ميدى تحقيقهيا لهيك    تقييويم الأداء  د  ع 

ي والكشيف   ميا مخةيط ليه  ل   وفقياً  مَّ ت ي الأداء قد   إنَّ  ن  متابعة الأداء الفعل  للتأكد م   ه  نَّ عا  على أ بشك     ن  ع 

وسييلة  د  ع  ا ي  ، كمالمناسب   والوقو  على أسبابها واقترار الحلول الموضوعية ف  الوق    الانحرافان  
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للكفيياءة  وهنييا  مقيياييس لتقييويم الأداء ومعالجيية الانحرافييان وفقيياً  الجهييد المبييكول فيي  العميي    لتحديييد  

ييوي   (.20: 2080 الجييوران ،  والفاعلييية والاقتصييادية صييورة  عةيياءإ" داء علييى أنَّييه  تقييويم الأ    ر  ع 

ي أداء الو يدان ن  واضحة ع   ي مقارنية   خيلال   ن  الاقتصيادية م  الأداء المماثي  أو الأداء  ع  الأداء الفعلي  م 

على الانحرافان ومسبباتها واتخاذ الإجراءان المناسبة بشأنها  الماض  أو الأداء المستهد  للتعر   

تقيويم  نَّ أ يف ، ييرى الباعلييه   (.Sensoy, 2009: 25الاقتصيادية"  ان أداء الو د ن  وبما يحسن م  

يتي  ت  يمث  خةوة لا قة لتنفييك الخةيط والسياسيان ال   الاداء ي د  ع  داران الو يدان الاقتصيادية إ قبي    ن  م 

علييى  الانحرافييان للوقييو    هييا وتحلييي  تلييي  ن  تحديييد مييدى الالتييزا  بهييا وتحديييد الانحرافييان ع   بهييد   

في   والاسيتمرار   المنافسية   ن  الو دان الاقتصادية م   مسبباتها واقترار التصحيحان اللارمة بما يمكن  

 .المنافسة   بحدة   تتسم   اقتصادية   بيئة       

الاقتصيادية لتحقيقهيا وباعتبيار كي   تي  تسيعى الو يدانن تقويم الأداء ال  مجالا ن  العديد م   وهنا        

 (:232: 2000 الحسين ،  ما يأت  المجالان   هك    ن  مجال يسعى لتحقيق أهدا  معينة وم  

ت  تقييس وال   الربحية   هكا المجال متمثلة ف  نسب   تعتمد على مؤشران متعددة لقياس   الربحية: .8

 فاعلية وقدرة الإدارة على توليد الأربار وتحسين الربحية.

أو  سيلعة    جم الأعمال المتوفرة لدى الو دة الاقتصيادية لكي    ف  نسبة   تتمث    الحصة السوقية: .2

 خدمة مع  جم الأعمال على مستوى السوق كك .

 كي تتبعيه  الأسيلوب ال ي لتقويم   متنوعة   الحصول على تقارير   طريق   عن   يتم ذلي   تنمية العاملين: .3

 القوى العاملة. ن  والمستقبلية م   الحالية   الحاجة   الو دة الاقتصادية ف  سد  

ييد   الإنتاجييية: .0 يي الإنتاجييية مقييياس لمييدى الاسييتعمال الأمثيي  لعناصيير الإنتييات بمييا يت ييمنه   ت ع   ن  م 

 كف  تحقيق أهدافها.موارد وطاقان للو دة الاقتصادية وبما ي

يي تييتم   قيييادة المنتجييان: .2 يي والجييودة والمركييز السييوق  لكيي  منييتجتقييويم التكيياليف  خييلال   ن  م   ن  م 

 ت  تنتجها الو دة الاقتصادية أو المنتجان المخةط لها مستقبلاً.المنتجان الحالية ال  

يي المسييؤولية العاميية: .6 يي تييتلاء خييلال هييكا المجييال يييتم وضييع مقيياييس  ن  م  طبيعيية الو ييدة  ع  م 

العيياملين  مييدى نجا هييا لتحميي  مسييؤولياتها تجييا  الاقتصييادية وبيئتهييا المحيةيية بهييد  تقييويم

 والمجتمع.

ييتم أجيراء دراسيان وأبحياث معمقية لمعرفية  الموارنة بيين الأهيدا  قصييرة وطويلية الأجي : .2

دا  الحالية عد  وجود تعار  بين الأه ن  ة والتأكد م  لتداخ  بين مجالان الأداء الرئيسمدى ا

 والمستقبلية.

 (:206: 2082 السامرائ  وآخرون،  أصنا  وكما يأت  كما يمكن تصنيف الأداء إلى عدة       

إلى تع يم العائيد وتخفيي  المخياطر، ويركيز عليى اسيتعمال المخرجيان  يهد    الأداء المال : .8

 البسيةة والمعتمدة على المؤشران المالية.

يالكفياءة الإنتاجيية ع ييم  هد  إليى تي الأداء التشغيل : .2 الأداء الميال  ويشيم   ن  ، ويكيون أوسيع م 

 خلال مؤشران الحصة السوقية. ن  م   كي يمكن قياسه  أداء العاملين وال  

عد استراتيج  على الميدى وبناء المركز التنافس  ويكون ذو ب   إلى النمو      هد  ي   الأداء التنافس : .3

 مؤشران توليد الةاقة. خلال   ن  م   قياسه   البعيد ويمكن  

تسيتند في  تنفييكها  عمليية تقيويم الأداءفهنَّ  داء مح  التقويمالأمهما كان  مجالان وتصنيفان و

يمكيين  هييدافها، إذ  وتحقييق أ علييةاوف كفييوءةلكيي  تكييون عملييية التقييويم عييدة  قواعييد أساسييية علييى

 (:62 : 2080ت   الموسوي، تلخيصها بالآ

 يقت   التعر  على الأهيدا  اقتصادية   و دة   تقويم الأداء إلى أية  جراء إ إنَّ  تحديد الأهدا : .8

ويحيدد ترتيبهيا بحسيب أهميتهيا  ودقييق   واضيح   تحدييدها بشيك    ت  يتعين  ت  نريد تحقيقها وال  ال  

 ومدى ارتباطها بالأهدا  الأساسية.

أهم  لتحديد   والمؤشران   المعايير   ن  م   تقويم الأداء على عدد   د  عتم  ي   توفير المعايير والمؤشران: .2

المتةلبيان الأساسيية متمثلية في   تحدييد   يتةليب   مسيتوى الأداء ليكلي   دراسية   سس ف  عملية  الأ  
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الأداء فيي   تحديييد المعييايير وتحديييد معييدلاتها واختيييار المعييايير والمؤشييران المناسييبة لدراسيية  

 .الاقتصادية   الو دة  

كا ل ي الأداء   تقيويم   الركيزة الأساس لعملية   والمعلومان   ان  البيان د  ع  ت   توفير البيانان والمعلومان: .3

المخةيط  بيين   للمقارنية   القاعدة الأساس د  ع  البيانان والمعلومان دقيقة كما ت   هك    تكون   أن   يجب  

 محور عملية تقويم الأداء. د  ع  البيانان ت   فهنَّ  والفعل  وتحديد مدى تحقيق الأهدا  وبكلي  

النشاط المراد  طبيعة   ع  م   يتناسب   بشك    كي يجري تصميمه  أي الن ا  ال   للتقويم:وجود أنموذت  .0

تهيئة الوسيائ  وتحدييد الأسياليب الواجيب تةبيقهيا وتحدييد المعيايير وتحدييد  خلال   ن  م   تقويمه  

 أسلوب معين لقياس الأداء الفعل .

 ودقية   الأداء بفاعليية   تقيويم   عمليية   تنفييك   عليى يسياعد   لتقويم الأداء:وكفوء وجود جهار مستق   .2

 .عالية  

معرفة مراكز المسيؤولية لأجي  الوصيول  عملية تقويم الأداء تتةلب   تحديد مراكز المسؤولية: .6

الالتيزا  أو  اذ هي  تمثي  المسؤولية   استناداً إلى تعريف   بالدقة   يتصف   وتحلي    ملائم   إلى تفسير  

  .له   د  ه  ما ع   تنفيك عم    ند  ع   المرؤوس تجا  رئيسه   به   كي يلتز   التعهد ال  

ت  تسعى لتحقيقها ال  هدا  الألخيا أهم يمكن تداء عملية تقويم الأ مجالان وقواعد ن  م  ا سبق مم  و

 :Needles, etal. 2002 (؛08-00: 2008ت   الكرخ ، تقويم الأداء بالآعملية 

 (:30: 2080 الشمري، (؛Maher, etal. 2008: 434 (؛987

ي .8 خيلال  ن  تحديد مدى فاعلية الو ائف المنجزة داخ  الو دة الاقتصادية في  تحقييق أهيدافها م 

 الاعتماد على الموارد المتا ة لها وتنفيك الخةط والسياسان المرسومة.

وأجيراء تحليي  شيام  لهيا  الاقتصيادية   الو يدة   مواطن الخل  وال عف ف  نشاط   ن  الكشف ع   .2

 لها وتصحيحها. اللارمة   الحلول   وضع   بهد    وذلي  وبيان مسبباتها 

يتحديد مسؤولية ك  مركز أ .3 ميواطن الخلي  وال يعف في   ن  و قسيم في  الو يدة الاقتصيادية ع 

ي ن  م   وذلي   به   كي ي ةلعالنشاط ال   لإنتاجيية أقسيا  العمليية ا ن  خلال قيياس إنتاجيية كي  قسيم م 

يالأمير ال ي إيجابيياً و وتحديد انجاراتيه سيلباً أ تجيا  رفيع خليق منافسيه بيين الأقسيا   نه  شيأ ن  كي م 

 مستوى أداء الو دة.

ييتحقيييق أف يي   .0  تحسييين عمليييان الإنتييات وجييودة المنتجييان وكييكلي  خييلال  ن  النتييائج المالييية م 

 رضا الزبائن وولائهم. على الحصول

 اليف  كبر بتكيتا ة بةريقة رشيدة تحقيق عائداً أالموارد الم الوقو  على مدى كفاءة استعمال .2

 ق  وبنوعية أجود.أ

ي .6  جدييدة   ومقياييس   لمؤشيران   الاقتصيادية   الو يدة    اجية   بييان   خيلال   ن  تةوير مقاييس الأداء م 

 التصنيع الحديثة. ف  بيئة   الحاصلة   التةوران   ع  م   تتناسب  

 القةام وصولاً للتقيويم   مَّ الصناعة ث   مَّ ث   الاقتصادية   تقويم شام  ل داء الخاص بالو دة   تحقيق   .2

 .الشام   

عملية تقويم الأداء بتحديد مدى سلامة وفاعلية ن يم الاتصيالان والمكافيهن والحيوافز     هد  ت   .1

 .الاقتصادية   أداء الو دة   الشخصية وبيان تأثيرها ف  تحسين  

كي يييوارن بييين الةمييور تصييحيح الموارنيية التخةيةييية ووضييع مؤشييراتها فيي  المسييار ال يي .1

في  رسيم  نتيائج تقيويم الأداء قاعيدة معلوميان كبييرة تسياعد      ك  ش  ت   يان المتا ة  يف  والإمكان

 .المزاجية والتقديران غير الواقعية   ن  السياسان والخةط العملية البعيدة ع  

ي       ي ا تقيد   ومم   هميتهيياأ للبا يف   ين  ب يت  داء ي  تقيويم الأ هيدا  لعملييية  اساسيية وأوقواعيد  مجييالان   ن  م 

متغييران وتحيديان بيئية الاعميال المعاصيرة وميا  ف       الاقتصادية   لو دان  لالكبيرة والمتزايدة 

ي ف  السيوق   والبقاء   على المنافسة   الو دان   هك    لقدرة   تحد  كبير   ن  م   تشكله   شيكال وصيور تعيدد أ ع  م 

 .وسياسية   واقتصادية   تكنولوجية   تةوران   ن  العالم م   ما يشهد    المنافسة ف      

  : مؤشرات تدقيق الأداء:ثالثاً 
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وهي   ،اء الو يدان الاقتصياديةأد خلالها تدقيق ن  ن قياس الأداء يتم م  مؤشرا ن  هنا  مجموعة م       

 ت :كما يأ

 اذأهيدافها  قدرة الو دة الاقتصيادية عليى تحقييق  تعن  الفاعلية  (:Effectiveness  الفاعلية .8

ي ن  أ تي  يجيب  الأسياليب ال   ن  مجموعة م  ية الفاعل تحقيق   يتةلب   الأهيدا  المخةةية  ع  تنسيجم م 

يMaskell, 1989: 48هيو مةليوب   وبميا يحققهيا وفيق مياالمرسيومة   ن  (، وتيتم الفاعليية م 

 العم  المعتمدة ف  التنفيك وييتم ذليي   خلال طرائق ن  خلال بلوغ وتحقيق الأهدا  والغايان م  

 (.20: 2002لقياسية المحددة مسبقاً  أبو ألتمن، وضمن المواصفان ا بأق  التكاليف

والميدخلان فالمخرجيان المخرجيان  ها العلاقية بيين  أنَّ تعن  الكفاءة  (:Efficiency  الكفاءة .2

 اذالمخرجان،  تلي   ف  أنتات   ك  ما استعم  ها تمث   نَّ خلان فهو الخدمان أما المدالسلع أ تمث   

الأعمييال بأف يي  أداء ممكيين  دراسيية العلاقيية بييين المخرجييان والمييدخلان إلييى انجييار   تهييد   

 Guan, et. Al ,2009 : 269 الأف ي  للميوارد  بالاسيتعمال(، وكما يرتبط مفهو  الكفاءة

تعنيي  تنفيييك الخةييط  انجييار الأهييدا ، كمييا رية، وتركييز الكفيياءة علييى طريقيية  المادييية والبشيي

فيي  مسييتوى أو نوعييية يييؤثر  بمييا لااليف وكييالتالأهييدا  بأقيي  والسياسييان المقييررة لتحقيييق 

 (.23: 2080خدماتها  الجوران ، 

تعنيييي  الاقتصييييادية الأداء العلميييي  الميييين م لشييييؤون الو ييييدة  (:Economy  الاقتصييييادية .3

 عيد  وجيود هيدر بالأنفياق   ن  الأدنى والتأكد م   النفقان للحد   بتخفي    كي يسمح  الاقتصادية وال  

(، ويمكين قيياس 20: 2080منفعة متحققة أي العلاقة بين الكلفية والمنفعية  الجيوران ،  دون  

يأجماليية للو يدة الاقتصيادية ككي  أ العلاقة بصيورة هك    مفاصيلها  ن  و بصيورة جزئيية لكي  م 

ند تي  يسيتال   و الأنفياق في  الحيالان  ئ  الحاص  ف  التكلفية أد على التركيز الجزيويمكن التأك

ي كميا يمكين   ،ود الاقتصادي منهياتحديد المرد يالاقتصيادية بأنَّ  ن  التعبيير ع  تقليي   ن  هيا عبيارة ع 

 المييواد المسييتعملة فيي  انجييار الأنشييةة المختلفيية مييع مراعيياة المحاف يية علييى الجييودة   تكلفيية

 (.11: 2002 الكبرات ، 

البيئية الداخليية  :لى نوعين وهماعالاقتصادية  انتقسم بيئة الو د (:Environment  البيئة .0

 يرو  عمي  وإنتيات وتشيغي   ن  والبيئة الخارجية، فالبيئة الداخلية ترتبط بالأمور الداخلية م  

الأداء  مسيييتويان   دييييد  تحلييي  البيئييية الداخليييية لتح وغيرهيييا داخييي  الو يييدة الاقتصيييادية،  ييييف  

فيي  تيي  تتعاميي  معهييا في  الوقيي  الحييال  أو وال ييعف بخصييوص الميوارد ال   ومجيالان القييوة

 الاقتصيادية   ها ترتبط بالأ داث وال رو  المحيةة بالو دة  أما البيئة الخارجية فهنَّ  المستقب .

المسيتقبل   تي  تيؤثر في  أدائهيا الحيال  أويية وال  سياسيية أو اقتصيادية أو اجتماع كاني   أسواء 

 التهدييدان  و الفيرص   عملية تحلي  البيئة الخارجية مهمة جداً للو يدة الاقتصيادية لتحدييد   لكلي  

 (.Naraynan & Nath, 2000 : 97 لها  تتعر    أن   ت  يمكن  ال  

 :أسلوب التكليف الخاص ومسؤولية المدقق في ظل  التدقيق  رابعاً: 

مجلس معايير التدقيق والتأكييد اليدول   ن  الصادرة م   (IAAS)معايير التدقيق والتأكيد الدولية  د  ع  ت     

يي (CEPA)وقواعييد الأخييلاق للمحاسييبين المهنيييين  مجلييس معييايير الأخييلاق الييدول   ن  الصييادرة م 

ي (IFAC)للمحاسبين المهنيين التابعان للاتحياد اليدول  للمحاسيبين  تي  ال   الدوليية   التشيريعان   أهيم   ن  م 

سينة  (IFAC)تأسييس الاتحياد اليدول  للمحاسيبين  منك   قوق المدققين وواجباتهم ومسؤولياتهم  تبين  

 ن  م   الأداء   لتقويم   ووسيلة   ،جهة   ن  معايير التدقيق الدولية أداة للاتصال م   د  ع  ن،  يف ت  ولحد ألآ 8122

زييد تأكييد أهميية معيايير كي يال ي كي أكسبها أهميتها ودورها الفاعي  في  التيدقيق  ، الأمر ال  أخرى جهة  

يعلى وجوب ا ت  نص   ال  التدقيق  ذا اتبيع القيوائم الماليية إلا إ ن  متنام الع يو عليى إصيدار تقريير  ع 

 خالفها ، ليكلي   ن  معايير التدقيق المتعار  عليها، وأي مخالفة لهك  المعايير يقع عبئ تسويقها على م  

ي  الجوهريية وفقياً كتشيا  التحريفيان مناسيبة لا إجراءاتيه   تكيون   أن   الميدقق   ن  تتةلب معايير التيدقيق م 

يي مفهييو  الأهمييية النسييبية ويجييب أن  ل  شييي  بال يتسييم   سييلو    طريييق   ن  يخةييط المييدقق هييك  الإجييراءان ع 

 التكلييف بيـ الموسيو   0000تبنيى معييار التيدقيق اليدول  رقيم  قيد  و التدقيق كافة، المهن  ف  مرا    

إجييراءان متفييق عليهييا تتعلييق بالمعلومييان المالييية( مفهييو  أسييلوب التكليييف الخيياص و سييب  بهنجييار
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دقيق تيوفر إرشيادان مفييدة على معيايير التي الاعتمادهن  ف عليه   الو دة الاقتصادية، ع  الاتفاق المبر  م  

 (.06:  2080 الموسوي،  ه  ت  كلفته تجا  الجهة ال  تحدد ماه  واجباته ومسؤولياتللمدقق 

عملية  ن  يأخك ف  الاعتبار الهد  م   أن   عندما يمارس المدقق عمله ويشرم ف  كتابة تقرير  عليه  ف    

ي ه  ن يم   ا يتةلب  خاصة مم   لأغرا التدقيق  ييؤدي الفحيا  أن   يجيب   كخبيير، وليكلي   رأييه   ن  التعبيير ع 

يي المسييؤولية شيياملة وليسيي  فيي  ضييوء  الأمييور كافيية لانَّ  ن  بأقصييى درجييان الدقيية والعناييية والتأكييد م 

ف  التعبير  يكون  كراً  لابد أن   العناية المعقولة كما هو الحال بالنسبة للتدقيق لأغرا  عامة، وعليه  

ي رأيه ف  التقرير. عن   الزبيون يوضيح بهيا  ن  ويجب عليى الميدقق الحصيول عليى تعليميان مكتوبية م 

تي  يسيتغرقها التدقيق لأغرا  خاصة ويحدد الميدة الزمنيية ال   يةلب   جله  أ ن  كي م  الغر  الأساس ال  

الميدقق إخيلاء مسيؤوليته إذا  يدث نيزام وعير  أميا  الق ياء  النقاط  تيى يسيتةيع   ن  م   وغير ذلي  

يبيين في   ه يجيب عليى الميدقق أن  ايير التيدقيق والتأكييد أنَّيأكدن معي إذ   (.011-012: 2082 جمعة، 

تي  سييقو  ال   هيا بيالإجراءان  ن  م   يتعلق   سواء ما واضح   اقية جميعها بشك   رسالة الارتباط شروط الاتف

: 2001الجهيان  اليكنيبان،  ت  سيتعتمد تقريير  وتحدييد مياه  مسيؤوليته تجيا  هيك   بها أو الجهان ال  

 نَّ يتأكيد بيأ الموافقة عليى أجيراء المهمية التدقيقيية لغير  خياص عليى الميدقق أن   قب    (، وعليه  263

، (IFAC, 2005 :631) وشك  التقرير وم يمونه المهمة   طبيعة   بدقة   د  د  ح  الزبون ي   ع  م   فاقاً هنا  ات

مييا يقييد  تقرييير بالحقييائق نَّ تأكيييد خييلال مهميية التكليييف الخيياص وإالمييدقق لا يقييو  بهبييداء أي  أنَّ   يييف  

ي ن  المكتشفة م   التقريير يقوميون بتقيييم الإجيراءان  ن  الإجيراءان المتفيق عليهيا، كميا إنَّ المسيتفيدين م 

ي ن  والنتائج المقدمة م    2001  جمعية ،  أعميال الميدقق ن  المدقق لأنفسهم ولهم استنتاجاتهم الخاصية م 

:820.) 

إجيراءان متفيق عليهيا  بهنجيار"التكلييف  بيـ ( الموسيو 0000معيار التيدقيق اليدول  رقيم   و دد       

يلتز  الميدقق بقواعيد السيلو  المهني  للمحاسيبين القيانونيين  أن   يجب   ه  بأنَّ  تتعلق بالمعلومان المالية"

تيي  قواعيد السيلو  المهني  ال   نَّ لو  الأخلاقي  اليدول  للمحاسييبين وإمجليس معييايير السي الصيادر عين  

ي الأمانية، الموضيوعية، الكفياءة،  التكلييف هي : ن  تحكم المسؤوليان المهنية للمدقق لمث  هكا النيوم م 

ي هيا ليسي   ية فهنَّ أميا الاسيتقلال المعايير التقنيية.العناية المهنية، السرية، السلو  المهن ،  متةلبيان  ن  م 

 تتةلب   معايير الوطنية قد  الشروط وأهدا  التكليف أو  فهنَّ  ذلي   ع  ، وم  التكليف بهجراءان متفق عليها

ها بقواعد مجلس معايير السلو  الأخلاق  الدول  ن  الاستقلالية المنو  ع   المدقق الالتزا  بمتةلبان   ن  م  

ي نَّ المدقق لا يتمتع بالاستقلالية فه للمحاسبين، أما ف   الة كون في  تقريير  ال يروري بييان ذليي   ن  م 

 (. IFAC،  2080ت ،2: 328-322الحقائق المكتشفة  

 :وإجراءات التخطيط لعملية التدقيق شروط التكليف الخاص :اً خامس

يي      يهييا إجييراءان متفييق عل بهنجييار"التكليييف  بييـ ( الموسييو 0000معيييار التييدقيق الييدول  رقييم   د  د    

الأخيييرى  والأطيييرا يتأكيييد الميييدقق وممثليييو الو يييدة الاقتصيييادية  ن  تتعلييق بالمعلوميييان الماليييية" بيييأ

هنا  فهيم واضيح يتعليق بيالإجراءان  تقرير الحقائق المكتشفة أنَّ  ن  م   كين يستلمون نسخاً المحددين ال  

 (:IFAC، 2080ت ،2: 322يأت    تت من ما المتفق عليها وشروطها  يف  

 تشك  عملية تدقيق أو اطلام، لا ن الإجراءان المنفكة سو ا قيقة  طبيعة التكليف مت مناً  .8

 ثقة.يتم أبداء أي  لا عليه

 التكليف الخاص. ن  ن الهد  م  بيا .2

 ت  ستشملها الإجراءان المتفق عليها.تحديد المعلومان المالية ال   .3

 طبيعة وتوقي  ومدى الإجراءان الخاصة المةبقة. .0

 الشك  المتوقع لتقرير الحقائق المكتشفة. .2

ي القيود المفروضة على تورييع تقريير الحقيائق المكتشيفة وفي   الية تعيار  تليي   .6  ع  القييود م 

 على المدقق عد  قبول التكليف. نَّ فهوجدن  ن  نونية إالمتةلبان القا

وهنا   الان يتم الاتفاق عليى الإجيراءان بيين المين م وممثلي  الجهية القةاعيية وممثلي  مهنية      

ت  تستلم التقرير الأطرا  كافة ال   ع  الحالة لا يستةيع المدقق مناقشة الإجراءان م   المحاسبة فف  هك   

ييقو  المدقق بدراسة إمكانية مناقشة الإجراءان ال  الحالة  هك    فف  مث    الممثليين  ع  تي  سييتم تةبيقهيا م 
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الأطرا  أو تزويدهم بمسودة لشيك   على مراسلان هك    والاطلامذان العلاقة  ل طرا المناسبين 

يإنَّ كميا  كي سيو  يقيو  بهصيدار .التقرير ال ي ي مصيلحة   ن  م  يقيو  الميدقق  الزبيون والميدقق أن   ن  كي  م 

كتاب الموافقة على  ة للمهمة،  يف إنَّ الشروط الرئيس فيه   بهرسال كتاب الموافقة على التكليف موثقاً 

يؤكيد قبيول المييدقق بالمهمية ويسياعد علييى تجنيب أي سيوء فهيم يتعلييق بيأمور عيدة كأهييدا   التكلييف  

كمييا يت ييمن كتيياب  .كي سيييتم إصييدار ونةيياق المهميية ومييدى مسييؤوليان المييدقق وشييك  التقرييير ال يي

 :الأمور الآتية الموافقة على التكليف

 ت  سيتم تنفيكها  سب الاتفاق الحاص  بين الأطرا  المعنية.كشف بالإجراءان ال   .8

 تي  وافقي   عليى الأطيرا  الخاصية ال   توريع تقرير الحقائق المكتشفة سييكون مقتصيراً  بيان بأنَّ  .2

ي مكانيية إن  إ المدقق بدراسة   يقو    ذلي   ن  ع   ، ف لاً على تنفيك الإجراءان كتياب الموافقية  ع  يرفيع م 

 ,ت 2: 223-222كي سييتم إصيدار   مسيودة لنميوذت تقريير الحقيائق المكتشيفة ال ي على التكليف  

2080 IFAC,.) 

عليى  يجيب  فالتكلييف الخياص  أما فيما يتعليق بيهجراءان التخةييط لتنفييك عمليية التيدقيق في   ي        

 ,ت 2:  323  الفعيال نجيار المهمية بالشيك   لك  يتم إالزبون  ع  بمجرد الاتفاق م  المدقق تخةيط عمله 

2080IFAC, ) ،يتةلييب التخةيييط ميين المييدقق ضييرورة تحديييد اسييتراتيجية التييدقيق الشيياملة  اذ

ة النسييبية والمناسييبة ميين خييلال تحديييد وتشييخيا مييواطن خةيير التييدقيق المتوقعيية و ييدود الاهمييي

الفحيا التحليلي   عن   المدقق يعتمد عادة على المناقشان مع الزبون ف لاً  نَّ للاخةاء ولاتما  هكا فه

بية الداخليية للزبيون  تومياس الدراسة والتقييم التمهيدي لن ا  الرقا والمبدئ  لسجلان الزبون وككلي  

دقق فيي  تحقيييق  عييدة امييور التخةيييط لعملييية التييدقيق يسيياعد الميي نَّ كمييا إ (.262: 8111 ،وهنكيي 

 (:832: 2001 ، الكنيبان

يي .8 طريييق توضيييح الامييور  امكانييية  صييول خييلا  بييين المييدقق والزبييون وذلييي عيين   ن  الحييد م 

 ال رورية والمسؤوليان قب  البدء بعملية التدقيق.

 دلة.الكافية والمناسبة وتقييم هك  الأ دلة  الحصول على الأ ن  تمكين المدقق م   .2

ي مناسيب   تيدقيق بشيك   توجيه الموارد الاقتصيادية المتا ية لتنفييك عمليية ال .3  في  تحقييق   ا يسياعد  مم 

 وتحديد الامور ال رورية. التدقيق   تكاليف   تقلي    خلال   ن  م   والفاعلية   الكفاءة  

 ويةليق   مكتوب   شك   بتلخيا نتائج اجراءان التخةيط باتما  المدقق لعملية التخةيط يقو   عد  وب       

هيا التعير  المبيدئ  ن  تي  تشيم  عليى عيدة اقسيا  م  عادة على هكا الملخا مككرة تخةيط التدقيق وال  

نتيائج  همة وكيكلي  مبع  الامور ال ولين بخصوص  المديرين المسؤ ع  زبون والمناقشة م  على نشاط ال

تماد على العاملين ف  ومدى الاع ةهمية النسبية المبدئيالداخلية وتقدير الأالتقييم المبدئ  لن م الرقابة 

المدققين الداخليين وموارنة الوق  وتعييين مهمية كي  ع يو  الو دة الاقتصادية للزبون، بما ف  ذلي  

   (.220-223: 8111اع اء فريق التدقيق  توماس وهنك ،  ن  م  

 :خاص   التدقيق بتكليف  ونطاق أهداف : سادساً 

قيا  الميدقق بيهجراءان ذان طبيعية تدقيقيية و سيب  التكليف بهجراءان متفق عليه   ن  الهد  م   إنَّ      

المييدقق والو ييدة الاقتصييادية أو أي أطييرا  أخييرى ذان علاقيية وتقييديم تقرييير   الاتفيياق المبيير  بييين  

ي المدقق لا يقو  بهبداء أي ثقة وبيدلاً  نَّ الإجراءان المتفق عليها، كما إ ن  م  بالحقائق المكتشفة   ذليي   ن  م 

ييي نَّ فيييه ييي ن  المسيييتفيدين م  الميييدقق لأنفسيييهم  ن  التقريييير يقوميييون بتقيييييم الإجيييراءان والنتيييائج المقدمييية م 

يقتصير التقريير عليى الأطيرا   خلال أعمال المدقق، ولابد أن   ن  ويستنتجون استنتاجاتهم الخاصة م  

 لا ييييدركون أسيييباب هيييك    كينالآخيييرين ال ييي إنَّ  اذتييي  اتفقييي  عليييى الإجيييراءان المةليييوب انجارهيييا ال  

 ه  نَّيالن ير للتيدقيق عليى أ . وكيان  (IFAC، 2080ت :2، 328يسيئون تفسيير النتيائج   قد  الإجراءان 

مهميية  نَّ فيي  اليدفاتر والسييجلان وإ وسييلة لاكتشييا  الأخةياء والغييز والتزوييير والتلاعيب الموجييود

يي عملييية التييدقيق  ن  المييدقق منحصييرة فيي  هييكا المجييال لكيين فيي  الوقيي  الحاضيير تةييورن الأهييدا  م 

يسييمى بتقييويم الأداء والتييدقيق الشييام  أو تييدقيق الأداء ويركييز  واشييم  وأصييبح مييا وأصييبح  أوسييع

الاتجا  الحديف على مفاهيم الكفاءة والمردود الاقتصادي وفاعليية الأداء بوصيفها عناصير مترابةية 
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 ويمكن تحديد جملة الأهدا  الحديثية للتيدقيق كيالآت  (.30: 2006لتحقيق أف   نتائج  الجعفري ، 

 (:81: 2006(؛  المةارنة، 00: 2000(؛  عبد الله، 82: 8111 القاض  ود دور، 

ي ط ومتابعة تنفيكهامراقبة الخة .8 خيلال  ن  وتحديد الانحرافيان ومحاولية أيجياد الحليول لهيا م 

 تقديم المقتر ان للزبون.

يي .2  خييلال دراسيية نتييائج الو ييدة بالمقارنيية مييع و ييدان ن  تقييويم الأداء للو ييدة الاقتصييادية م 

 اقتصادية مماثلة لها أو مقارنة النشاط مع السنوان السابقة أو معايير موضوعة.

ي منيافع تحقيق أقصى .3 خيلال تةيوير الو يدة الاقتصيادية ورييادة فاعليية ن يا   ن  اقتصيادية م 

 الرقابة الداخلية يؤدي إلى تخفي  أو انعدا  خةر الت لي  ف  القوائم المالية.

هد  استمرار الو دة الاقتصادية  لجميع أفراد المجتمع، لأنَّ لرفاهية المساهمة ف  تحقيق ا .0

 .الاجتماعية   الرفاهية   إلى تحقيق   الربحية   تع يم   ن  تحول م  

وفق الإجراءان التي   وبالنسبة لتحديد نةاق عم  المدقق ف     التكليف الخاص فهنَّه يحدد نةاق

ونتيجيية ذلييي  قرييير  كيي  إجييراء قييا  بييه  تييم الاتفيياق عليهييا فيي  التكليييف الخيياص ويبييين المييدقق فيي  ت

، للإجراءان المحيددة سيلفاً  وإعةاء رأي محدد عن الإجراء المتفق عليها وفقاً  كي قا  به  الإجراء ال  

الاتحياد  الالتزا  بقواعد السلو  المهن  كافة الصادرة عين   الإجراءان عليه وعند قيا  المدقق بهك   

الدول  للمحاسبين باستثناء الاستقلالية، إلا إذا نص  الاتفاقية على غير ذلي وعلى المدقق الإشارة 

يبيين كيكلي في  رسيالة الارتبياط شيروط الاتفاقيية كلهييا  ن  قريير  في   الية عيد  الاسيتقلالية وأفي  ت

تي  سيو  تعتميد را  ال  تي  سييقو  بهيا أو الأطييتعليق منهيا بيالإجراءان ال   ما لاسيما واضح   بشك   

يي (.260: 2001 الييكنيبان،  تقرييير  ومسييؤوليته تجييا  تلييي الأطييرا  يحصيي   ال ييروري أن   ن  وم 

إهمييال أو   تيى لا ينسييب إلييه   الميدقق علييى عقيد كتيياب  يوضيح نةيياق عمليية التييدقيق الموكلية إليييه  

 ن  بوساطة العقد م   حم  نفسه  ي وبكلي   تدقيقه   أصلاً  تقتصر ف  القيا  بتدقيق بند أو جزء لم يعهد أليه  

وهنا   يالان ييتم فير  تغيييران عليى  (.33: 2000 عبد الله،  كهك    تنسب أليه   أية مسؤولية قد  

 سب ال رو  المحيةة والمتعلقة بالتكليف، وهنا لابد للمدقق  قب  الزبون وذلي   ن  نةاق التدقيق م  

تجيا  يسيعى  الحالية قيد   ك   هي في  مثي    ه  لأنَّيحكر عندما يفر  الزبون قيود على نةاق التكلييف ي أن  

ي  ,William & Steven)اكتشيا  تقيديران خاطئية ذان أهميية نسيبية  ن  منع أو إعاقية الميدقق م 

ي نَّ فه عليه  . (632: 2008 خيلال العقيد بيين الةيرفين  ن  نةاق التدقيق في  التكلييف الخياص يحيدد م 

لقواعييد سييلو  المهنيية   ييع المييدقق فيي  عملييه  ويخ  رسييالة الارتبيياط( بييهجراءان متفييق عليهييا سييلفاً 

 ت  تن م عم  المهنة.والمعايير ال  

 : لتكليف الخاصالتدقيق وكتابة تقرير المدقق وفقاً لإجراءات  :سابعاً 

 إجيييراءان متفيييق عليهيييا ميييا ييييأت  بهنجيييارتت يييمن الإجيييراءان المةبقييية فييي  التكلييييف الخييياص      

 :( 23: 2080 الموسوي، 

عملية توجيه أسئلة محددة إلى أشخاص لديهم معلومان  ول جانب معين  والتحلي :الاستفسار  .8

جوانب نشاط الو دة الاقتصادية وتوجيه عيادة إليى العياملين ليدى الزبيون كميا أنهيا تتكيرر  ن  م  

ييعييادة فيي  كيي  خ يي بييدءً  التييدقيق   عملييية   خةييوان   ن  ةييوة م  التخةيييط التمهيييدي للعملييية إلييى  ن  م 

 الاختباران النهائية.

يي .2 مراجعيية العمليييان  الدقيية: ن  إعييادة الا تسيياب والمقارنيية والةرائييق الكتابييية الأخييرى للتأكييد م 

يقيو   الحسابية للسجلان،  يف   الدقة   ن  الحسابية ف  المستندان والكشوفان لك  يتأكد المدقق م  

التفاصيي  اليواردة  ع  ها تتفق م  الإجماليان بأنَّ  ن  الجمع للتحقق م   ها أعادةن  المدقق بعدة عمليان م  

هييكا الإجييراء بأسيياليب جمييع أدليية الإثبييان الأخييرى كفحييا المسييتندان  مييا يقتييرن   بهييا وغالبيياً 

 والمصادقان.

ييت   الملا  يية: .3 بييية العناصيير أو الأمييور فغال الإثبييان   طريقيية مباشييرة للحصييول علييى أدليية   د  ع 

يي مييا يسييتعم  تهييم المييدقق يمكيين ملا  تهييا وغالبيياً تيي  ال  الملموسيية  إجييراءان  ن  هييكا الإجييراء م 

التدقيق ف  تحقيق واستيفاء أهدا  التيدقيق المتعلقية بصيحة وشيرعية العملييان الماليية وكيكلي 

 تم ملا  ته بما هو مسج  بدفاتر الزبون. خلال مقارنة ما ن  الوجود الفعل  م  
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ي الفحا وسيلة مباشرة د  ع  ي   الفحا: .0  عليى أنَّيه   لفعلي  ل صي  وين ير إلييه  ا الوجيود   ن  للتحقق م 

كمية  ن   د أكثر أدلة التدقيق الموثوق فيها والمفيدة ويمث  الفحا وسيلة موضوعية للتحقق م  أ

ي يلا ي   ذليي   ع  ووصف الأص ، كما يكون وسيلة مفيدة لتقييم  الة أو جيودة الأصي  م  الفحيا  د  ع 

 قب  الزبون. ن  م   الأصول مملوكة فعلاً  ن  م   للتحقق   كافياً  الفعل  دليلاً 

ي    ث  م  ت   الحصول على المصادقان: .2  ثاليف   طير    ن  المصادقان إيصيال أو رد كتياب  أو شيفوي م 

ي ت  يةلبها الميدقق، ون يراً ال   المعلومان   دقة   ن  م   للتحقق   محايد    ن  للحصيول عليى المصيادقان م 

بوسيياطة  كثيييراً  هييا دلييي  قييوي ويييتم اسييتعماله  ليهييا علييى أنَّ ن يير إالمييدقق ي مصييدر مسييتق  عيين  

 لا يكيون ملائمياً  وقد   ليه  عند التوص  إ نسبياً  مكلفاً  المدققين وبرغم ذلي تكون المصادقان دليلاً 

المصيادقان في  كي   ييتم اسيتعمالبع  الإفراد الرد على المصادقان، ولكلي لا  ن  م   يةلب   أن  

 .(206: 2002ز ولوبي، رن آ ت  يصلح تةبيقها فيهاالحالان ال  

 

 يوضييح   مكتييوب   تقرييير   بأعييداد   يقييو    أن   علييى المييدقق   جييب  ، فيالتقرييير   أمييا فيمييا يتعلييق بكتابيية       

ييي يكيييون   عليييى أن   ملائيييم   الملا  يييان والاسيييتنتاجان بشيييك    الليييبس  ن  التقريييير سيييه  الفهيييم وخيييال  م 

 تكيون   أن   ومؤيدة بهثباتيان كافيية، كميا يجيب   والغمو  ويت من المعلومان ذان الصلة بالموضوم  

ن ، ويمكيين تحديييد الصييفامحتويييان التقرييير معروضيية بأمانيية وموضييوعية ودقيية وتكاميي  وبهيجييار

 (:2: 8111 مجلس المعايير المحاسبية والرقابية،  الأساسية لتقرير المدقق بما يأت 

 لوبة لتحقيق أهدا  التدقيق.شمولية تقرير المدقق على جميع المعلومان وثيقة الصلة والمة .8

 واضييح   تكييون الاسييتنتاجان موصييوفة بشييك    المعروضيية فيي  التقرييير وأن  الدقيية فيي  البيانييان  .2

 .بها وموثوق   ومحدد  

ينبغي  عليى  المحتيوى والأسيلوب، إذ    يف   ن  م   متوارن   الموضوعية ف  صياغة التقرير بشك    .3

 أي ت لي . ن  يعر  الحقائق ف  تقرير  بأمانة وبعيد ع   المدقق أن  

لغيية مباشييرة مفهوميية لييدى  وسييه  القييراءة والفهييم واسييتعمال واضييح   صييياغة التقرييير بشييك    .0

 .التقرير   ن  الةر  المستفيد م  

لا ييؤثر  بحييف   هيا بتركييز  ن  يت يمن اقترا يان مدروسية ومعبير ع   التقرير مفيد يجب أن   لجع    .2

وأوجيه القصيور  الأخةياء   لمعالجة   جيد   وبأسلوب   الملا  ة   ن  على الوضور وتحقيق الهد  م  

 ملا  تها. مَّ ت  ت  ال  

 .لك  يتيح ل طرا  المعنية الاستفادة منه   والمناسب   المحدد   انجار تقرير المدقق ف  الوق    .6

 قب  الزبون لمعالجتها. ن  اتخاذ الإجراءان م   ن  متابعة المدقق لتقرير  للتأكد م   .2

ي للهد    يت من تقرير التكليف بهجراءان متفق عليها وصفاً  ال روري أن   ن  م   كما إنَّ       هيكا  ن  م 

 أما بالنسيبة   .ومدى العم  المنجز طبيعة   فهم   ن  لك  يتمكن القارل م   وواضح   كا    التكليف بتفصي   

فه  كالآت تقرير المدقق  لعناصر  
1
: 

  ت  يوجه إليها التقرير.جهة ال  اسم الالتقرير وعنوان 

   ت  طبق  عليها الإجراءان المتفق عليها.تحديد المعلومان المالية وغير المالية المعنية ال 

 مستلم التقرير. ع  الاتفاق عليها م   مَّ ت  ت  ال   الإجراءان المنفكة ه  تلي   نَّ بيان بأ 

 للمعييار اليدول  القابي  للتةبييق عليى التكلييف بيهجراءان متفيق  أنجيز وفقياً  التكليف قد   نَّ بيان بأ

 للمعايير أو الممارسان الوطنية ذان العلاقة. عليها أو وفقاً 

 الاقتصادية   الو دة   ن  ع   المدقق ليس مستقلاً  نَّ ن الملائمة، بيان بأف   الا. 

 ي بيالإجراءان المحيددة تقيديم كشيف جيار التكلييف بيهجراءان متفيق عليهيا، وان ن  تحديد الهيد  م 

 انجارها. مَّ ت  ت  ال  

  ًييي تقيييديم وصيييفا ييي ن  للحقيييائق المكتشيييفة م  الأخةييياء  ن  قبييي  الميييدقق وب يييمنها تفاصيييي  وافيييية ع 

 اكتشافها. مَّ ت  ت  والاستثناءان ال  

                                                 
 (.2B ،2080  ،IFAC: 320  0000المصدر: معيار التدقيق الدول  رقم  - 1
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 لم يتم أبداء أي ثقة. ه  نَّ كا فهعملية تدقيق أو اطلام ل   تشك   الإجراءان المنجزة لا  نَّ بيان بأ 

  َّأو الاطيلام قتيدقي  ال بعمليية   أو قياميه   إضيافيةإجيراءان  بهنجياره لو قدر للمدقق القييا  بيان بأن ،

 الواجب إ هارها ف  التقرير. ن  يكون م   أخرى قد   االممكن اكتشا  أمور ن  لكان م  

 على انجار الإجراءان. ت  اتفق   التقرير يقتصر على تلي الأطرا  ال   نَّ بيان بأ 

 ،)لمعلوميان التقريير يتعليق فقيط بالعناصير أو الحسيابان أو البنيود أو ا نَّ أ بيان  و سب الحالة

 التقرير لا يشم  البيانان المالية للو دة الاقتصادية. نَّ المالية وغير المالية وإ

 توقيع المدقق.تاريخ وعنوان التقرير و 

ي      عليى تليي الأطيرا   قبي  القةيام العيا  ن  قد لا يقتصر تقرير المدقق ف   الة التكليف الخياص م 

ي ت  اتفق  على انجار الإجراءان ب  يكون أي اً ال    الاقتصيادية   الو يدان   ن  تح  متناول عدد واسع م 

 (.IFAC، 2080ت ،2: 322ها مث  تقارير تقويم الأداء  ن  م   للاستفادة  

 

 المبحث الثاني

  Practical Studyالدراسة التطبيقية 

واسيط العامية للصيناعان  شيركةداء الخةيط والسياسيان الإنتاجيية لتقيويم أ المبحفسيتم ف  هكا      

( في  0000على معييار التيدقيق اليدول  رقيم   بالاعتماد  ف الخاص يأسلوب التكل باستعمالالنسيجية 

 تقسيم هكا المبحف مَّ ت   ، عليه  المكتشفة   الحقائق   ن  ع   المدقق تقريرنةاق التدقيق وطريقة عر   تحديد  

 :الآتية   الفقران   لىع

      :تطبيق البحث محل : التعريف بالشركةِ أولاً 

ي د  ت ع         أهيم الشيركان الرئيسية التابعية ليورارة  ن  شركة واسط العامة للصناعان النسيجية وا يدة م 

تأسسيي  الشييركة  ، إذ  فيي  العييراق   النسيييجية   الصييناعان   الصييناعة والمعييادن المتخصصيية فيي  مجييال  

 ، وقيد  1/10/1966وبدأ الإنتات الفعل  ف   16/3/1959بموجب الاتفاقية العراقية السوفيتية بتاريخ 

ومعم  الغزل والنسيج ،  يف بدأ معم  الحياكة ف  الإنتيات  ،معم  الحياكة :هما معملين   ن  م   تكون   

1970ومعم  الغزل والنسيج عا   1966عا  
2

أخرها  الشركة بمرا   تةور عديدة كان   مرن   . وقد  

ي 1/7/2001ف   مجليس  ن  وهو استحداث شركة واسط العامية للصيناعان النسييجية بموجيب قيرار م 

، 1997( لسينة 22غرا  قانون الشركان العامة رقيم  الشركة شركة عامة لأ د  ع  الورراء آنكا . وت  

 المعنوييية   بالشخصييية   بالكاميي  تتمتييع   ليية  وهيي  و ييدة اقتصييادية إنتاجييية مموليية ذاتييياً ومملوكيية للدو

في   سيس اقتصيادية ت هيد  إليى المسياهمة  أ   عليى وفيق   والاستقلال المال  والإداري وتعم    والقانونية  

هيدا  خةية وأ التصينيع   سياسية   ع  م   ما يتفق  سلع معتدلة الثمن ب   لإنتات الاقتصاد الوطن  وتنميته   دعم  

لتغةيييية ا تياجيييان النشييياط  الا تييييات وتيييوفير مصيييادر التمويييي  والعميييلان الأجنبيييية التنميييية لسيييد  

والملابيس الخارجيية والداخليية  والتركيبيية   القةنيية   والغزول   منتجاتها  بالأقمشة   تتمث    ذ  الصناع ، إ

الفانيلان والجواريب ن  ع   المحاكة القةنية والتركيبية ف لاً 
3
. 

  (:1411، 1411، 1414سنوات )لنتاجية للشركة محل البحث لتقويم الخطط والسياسات الإ ثانياً:

ت نت ج الشركة ف  مصنعيها  مصنع الغزل والنسيج، ومصنع الحياكة( منتجيان عدييدة ومتنوعية،      

ة ي نت ج مصنع الغيزل والنسييج أقمشية البيارة بأنواعهيا البي ياء والمةبوعية والخيا  الأسيمر واقمشي إذ  

البييوبلين الأبييي  والأسييود والمةبييوم، كييكلي أقمشيية البييارة مبييرد وقميياو السييرادق والكتيييم وقاعييدة 

المنتجييان ت نييت ج   الناموسييية وشرشييف مخييدة وغيرهييا ميين الاقمشيية المختلفيية، علميياً إنَّ غالبييية هييك   

ن  الن ين  إ وعيية  أوليى، وثانيية(،بدرجتين م   القةنيية بمختليف  نتيات الغيزول القةنيية والحبيال ف يلاً ع 

مختلييف أنييوام الأقمشيية والملابييس الخارجييية المحاكيية الرجالييية   ، أمييا مصيينع الحياكيية في نييت ج  النميير  

يي (  الفييانيلان( وغةيياء الييرأس  البيرييية العسييكرية الداخلييية   الألبسيية   ن  والنسييائية والولادييية ف ييلاً ع 

ين  خي الميدانيية والاطيلام  الزيياران   لال  وأقمشة البرلون والدايولين والنرجس والدريس وغيرهيا. وم 

يين  منتجاتهييا أصييبح   محيي   البحييف   للشييركة   نتاجييية  الإ والسياسييان   الخةييط   علييى واقييع    تبييين أنَّ العديييد م 

                                                 
 (. 3، ص 1972المصدر:  ورارة الصناعة ، المؤسسة العامة لصناعة الغزل والنسيج، تقرير المسح الصناع ،  2

 (.4 – 2، ص  2004المصدر:  شركة واسط العامة للصناعان النسيجية ، الن ا  الداخل  ،  3
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توقف إنتات بع يها الآخير بسيبب والمبيعان، بينما  نتات  الإ تدن  ف  مستويان  الو التدهور   ن  عان  م  ي  

 العراقيية   الصيناعة   في  عميو    التيدهور الهيكلي  للبنيى التحتيية   ن  جمة ع  التأثيران السلبية المفاجئة النا

ي الأجنبية   للمنتجان   قوية   منافسة   ن  م   وما تواجهه   التحيولان  عيد   ييف الجيودة والسيعر خصوصياً ب   ن  م 

 ف  العراق. 2003عقب  أ داث نيسان ت  أالسياسية والاقتصادية ال  

، 2088، 2080نتاجية ونسب استغلالها خيلال السينوان  الةاقان الإ( 8الجدول رقم   يوضح   اذ    

ن  هكا الجيدول  السنوان، إذ  يت ح   ل  ونسب التغير خلال تلي  (، والإنتات الفع2082 لكبيير التيدن  ام 

يين  المخةةيية   بالةاقييان   نتاجييية المتا يية مقارنييةً اسييتغلال الةاقييان الإ فيي  نسييب    الانحييرا   ، ف ييلاً ع 

في   ج  نيت  تي  ت  الإنتات الفعل  مقارنةً بالإنتات المخةط ولجميع منتجيان الشيركة ال   الكبير جداً ف  نسب  

ا يؤشر ع   معمليها كي الأمير ال ي للشيركة   الإنتاجيية   والسياسان   الخةط   ف  وضع   كبير   خل    وجود   ن  مم 

دقق خارج  للوقو   على مدى عملية تقويم لهك   الخةط والسياسان بتكليف  خاص لم يستلز  إجراء

 كفاءتها وفاعليتها.
(1411 ،1411، 1414)نسب استغلالها خلال السنوات الطاقات الإنتاجية و:(1الجدول رقم )

4
 

 السنة
 نوع

 المنتج

 وحدة

 القياس

الطاقة 

 التصميمية

(1) 

الطاقة 

 المتاحة

(1) 

الطاقة 

 المخططة

(1) 

 الانتاج

 الفعلي

(0) 

 نسب الاستغلال %

0/1 0/1 0/1 1/1 1/1 

1414 

1411 

1411 

أقمشة قطنية 

 منسوجة

الف / 

 متر
11444 10144 

0114 

0044 

0444 

1010 

1060 

1419 

11 

4 

11 

10 

14 

14 

00 

15 

00 

16 

19 

10 

10 

01 

14 

1414 

1411 

1411 

أقمشة 

 خارجية

 محاكة

الف / 

 متر
5646 0115 

494 

494 

064 

101 

169 

144 

0 

1 

5 

9 

5 

4 

00 

10 

00 

11 

11 

11 

19 

19 

10 

1414 

1411 

1411 

أقمشة 

 البرلون

الف / 

 متر
5444 0419 

144 

144 

144 

16 

14 

11 

4.09 

4.15 

4.0 

1 

1 

4.5 

10 

14 

11 

1 

1 

1 

5 

5 

1 

1414 

1411 

1411 

ملابس 

خارجية 

 محاكة

الف / 

 قطعة
1116 1094 

044 

044 

144 

101 

66 

09.9 

10 

0 

1 

11 

0 

0 

41 

16 

15 

11 

0 

9 

11 

11 

11 

1414 

1411 

1411 

البسة داخلية 

 )فانيلات(

الف / 

 قطعة

 

 

0151 0105 

1504 

1144 

1144 

094 

615 

1410 

11 

11 

14 

10 

19 

10 

00 

19 

04 

15 

11 

15 

14 

09 

51 

1414 

1411 

1411 

 الجواريب
الف / 

 زوج
1544 1454 

1115 

1110 

994 

010 

116 

144.1 

14 

5 

11 

15 

4 

15 

10 

14 

14 

09 

09 

04 

44 

44 

54 

1414 

1411 

1411 

 البيرية
الف / 

 قطعة
544 154 

104 

104 

104 

146 

00 

101.5 

10 

9 

19 

51 

11 

01 

40 

16 

04 

06 

06 

06 

09 

09 

09 

الإنتات الفعل  ونسب التغير فيه  على مدى سنوان الدراسة الثلاث، ( 2كما يوضح الجدول رقم       

إلى أخرى الأمر ال كي يستدع   سنة   ن  م   والانخفا    بالارتفام   الأداء   التغير الكبير ف  نسب   إذ  يتبين  

ن  الدراسة   اً خاص اً نوع  .مناسب   بأسلوب   والتحلي    م 
(1411، 1411، 1414)نتاج الفعلي ونسب التغير للمنتجات خلال السنوات الإ(: 1الجدول رقم )

5
 

 نوع المنتج
وحدة 

 القياس

 نسب التغير % نتاج الفعليكمية الإ

السنة 

 السابقة

(1) 

1414 

(1) 

1411 

(1) 

1411 

(0) 

1-1 

1 

1-1 

2 

0-1 

3 

قمشة قطنية أ

 منسوجة
 01 (10) (01) 1419444 1060044 1010444 0510444 متر

                                                 
 المصدر: إعداد البا ف بالاعتماد على سجلان الشركة / شعبة التكاليف. 4
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قمشة خارجية أ

 محاكة
 56 (06) (11) 144444 169144 101444 510444 متر

 14 (19) (49) 11444 14444 16444 115444 متر قمشة البرلونأ

ملابس خارجية 

 محاكة
 (01) (05) 1 09944 169144 101444 111444 قطعة

ألبسة 

 داخلية)فانيلات(
 14 16 (10) 1410444 610544 094444 1404444 قطعة

 110 (45) 9 101544 00444 146444 101444 قطعة البيرية

 111 (41) (04) 144144 114544 010444 614444 زوج الجواريب

 الدراسية   لسينوان   ( كميية الخاميان الرئيسية المسيتعملة في  الإنتيات  3الجيدول رقيم   يوضيح   بينما     

ن  المواد  الخا    مقاسة بالكيلو غرا ( لإنتيات الاصينا  المختلفية  الثلاث، إذ  يبين الكميان المستعملة م 

ن  منتجان  الشركة ، كما يت ح م   ن  سن الجدول   ن  م   ة  إلى أخرى.تفاون معدلان استعمال الخامان م 
(1411، 1411، 1414) خلال السنوات ستعملة في الإنتاجِ (: كمية الخامات الرئيسة الم1رقم ) الجدول

6
 

 نوع المنتج
 وحدة

 القياس

الخامات 

الرئيسة 

 ةالمستعمل

 كغم ة /كمية الخامات الرئيسة المستعمل كمية الإنتاج الفعلي/ كغم
معدل استعمال الخامات إلى 

 كغم /تاج الفعلي الإن

0202 

(0) 
0200 

(0) 
0200 

(3) 
0202 

(4) 
0200 

(5) 
0200 

(6) 
4/0 5/0 6/3 

قمشة قطنية أ

 منسوجة
 متر

غزول 

قطنية 

 وقطن شعر

0636222 0644422 0039222 456400 323002 495462 27003 27042 27040 

 متر قمشة البرلونأ

غزول 

نايلون 

 برلون

04222 02222 00222 0440 0900 3360 27249 27046 27053 

 قطعة البيرية
غزول 

 صوف خام
004222 44222 043522 04654 3406 03502 27240 27204 27294 

ملابس خارجية 

 محاكة
 قطعة

غزول 

اكريلك 

وغزول 

قطنية 

 محررة

340222 049022 69922 00003 00049 5042 27260 27260 27204 

 ألبسة داخلية

 )فانيلات(
 قطعة

غزول 

قطنية 

ممشطة 

واقمشة 

قطنية 

 مستوردة

692222 404522 0234222 059493 000909 050660 27030 27000 27044 

 زوج الجواريب

غزول 

اكريلك 

وغزول 

قطن محرر 

وغزول 

 قطن

436222 000522 002022 09903 6004 00032 27246 27244 27240 

 

 تقويم الأداء وفقاً لأسلوب التكليف الخاص: ثالثاً: نموذج مقترح لتقرير

يين  الفقييرة  ثانييياً أعييلا 3، 2، 8  الجييداول  فيي   الييواردة   والمعلومييان   البيانييان   فيي  ضييوء         ، يقييو   ( م 

مقترر تقويم أداء الخةط والسياسان الإنتاجية وفقاً لأسلوب التكليف الخاص بهد  صياغة البا ف ب

 الو دان الاقتصادية. تةوير وريادة كفاءة وفاعلية

 :الخاص التكليف)عقد( كتاب موذج مقترح لن -1

عييار التيدقيق اليدول  رقيم م بالاعتمياد عليىالخاص  التكليف   كتاب  مقتر ة لصيغة البا ف  ع     ي       

 كما يأت :( 0000 

هييكا الكتيياب يؤكييد فهمنييا لشييروط  إنَّ  ،واسييط العاميية للصييناعان النسيييجيةإلييى مجلييس إدارة شييركة 

للمعييايير  مهمتنييا وفقيياً  بهنجييارنقييدمها، سيينقو   تيي  سييو   وأهييدا  مهمتنييا وطبيعيية و ييدود الخدميية ال  

وسيو  نشيير  نتاجييةأداء الخةط والسياسان الإ الدولية والمحلية المعتمدة القابلة للتةبيق على تقويم  

 ف  تقريرنا. لها

 نتيجة عملنا: المكتشفة   ليكم بالحقائق  الإجراءان الآتية وتقديم تقرير إفقنا على انجار لقد وا     
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والمواصفان المحلية للمعايير  وفقاً  ف  الشركة   والسياسان الإنتاجية الخةط   إعداد   ن  التأكد م   .أ 

 العراقية. ورارة الصناعة والمعادن قب    ن  المعتمدة م  

فيية وأييية معلومييان وبيانييان ذان علاقيية والوثييائق كا والمسييتندان   الاطييلام علييى السييجلان   .ب 

 بأعمال التدقيق يتم طلبها.

 تنفيكها. ت  سيتم  تقديم الوثائق كافة المتعلقة بالإجراءان ال   ينبغ  على الشركة   .ت 

ي 2082، 2088، 2080ن/خلال السنوا تةبيق الخةط والسياسان الإنتاجيةتحديد مدى  .د   ن  م 

 وتحديد نسب التةور ونسب استغلال الةاقان. المقارنة   خلال  

 الأقسا  والإدارة والعاملين داخ  الشركة. مسؤول  ع  يتم أجراء المقابلان م   .  

الخةط مدى تةبيق الشركة  مقصورة لمساعدتكم ف  بيان   بهنجارهات  سنقو  ال   الإجراءان إنَّ      

 بشييك   لخةييط والسياسييان الإنتاجييية اوتحديييد المقتر ييان والحلييول لتةبيييق والسياسييان الإنتاجييية 

 لمعلوماتكم فحسب. ه  نَّ ن استعمال تقريرنا لأي هد  آخر وإ، ولا يكوصحيح  

 للمعيايير   سو  لأتشك  عمليية تيدقيق أو اطيلام وفقياً  بهنجارهات  سنقو  الإجراءان ال   كما إنَّ      

، الخةط والسياسان الإنتاجية للتدقيق والمعايير المحلية المعتمدة القابلة للتةبيق على تقويم   الدولية  

 يتم إبداء أي ثقة.فسو  لا  عليه   وبناءً 

أننا نتةلع للتعاون مع مو فيكم ونحن واثقون بأنهم سيو  يقوميون بتزوييدنا بأيية سيجلان أو      

 لاقة بمهمتنا.مستندان أو معلومان أخرى يتم طلبها ولها ع

 كي يحتاجيه  الوقي  ال ي ت  سيتم المةالبة بها  سيب تقيد  العمي  مبنيية عليى أسياس  أتعابنا وال   إنَّ      

أتعاب الساعة الوا دة للشخا  نَّ مة إضافة للمصاريف الأخرى علما بأالأشخاص المكلفون بالمه

 تختلف  سب درجة المسؤولية والخبرة والمهارة المةلوب تقديمها.

ي ه  عليى أنَّي هكا الكتاب للدلالة   ن  يرجى توقيع وإعادة النسخة المرفقة م         فهمكيم لشيروط   ع  يتفيق م 

 .بهنجارهاالاتفاق على قيامنا  مَّ ت  ت  ضمنها الإجراءان الخاصة ال   ن  وم   التكليف  

 (:  المدقق(X( للتدقيق أو مكتب التدقيق  Xالشركة  

 المدقق((:   Xالمكتب  توقيع ممث  الشركة أو

 واسط العامة للصناعان النسيجيةشركة  نفيد استلامه وقبوله عن  

 توقيع: ال

 الاسم وعنوان الو يفة:  المدير العا (

 X/X/20XXالتاريخ: 

 :التقرير كتابةنموذج مقترح ل -1

معيار التدقيق الدول  يمكن كتابة التقرير عن شركة واسط العامة للصناعان النسيجية وكما ورد ف  

 بشك  الآت :  0000رقم 

 ف  شركة واسط العامة للصناعان النسيجيةالخةط والسياسان الإنتاجية الموضوم: تقويم 

 إلى: شركة واسط العامة للصناعان النسيجية

الأداء للخةيط لقد قمنا بهنجار الإجراءان المتفيق عليهيا معكيم والميككورة أدنيا  والمتعلقية بتقيويم      

( 2082، 2088، 2080لشركة واسط العامية للصيناعان النسييجية للسينوان   والسياسان الإنتاجية

للمعيايير الدوليية والمعيايير المحليية المعتميدة  باشرنا مهمتنا وفقياً  ، لقد  المرفقة   والمبينة ف  الكشوفان  

نجيار الإجيراءان عليى اقتصير إ ، وقيد  لأداء للخةط والسياسيان الإنتاجييةاالقابلة للتةبيق على تقويم 

 وأدنا  ملخصا لها:الخةط والسياسان الإنتاجية مساعدتهم ف  تقييم صحة تقويم 

، 2088، 2080للسيينوان  الأداء للخةييط والسياسييان الإنتاجييية معلومييان بعييد الحصييول علييى  .8

يشركة واسط العامة للصيناعان النسييجية قمنيا بيا قب    ن  ( والمعد م  2082  صيحة تليي   ن  لتحقق م 

 المعلومان.

( 2082، 2088، 2080للسينوان  أدنيا  أنشةة الشركة وكما موضيحة  ن  بمقارنة العديد م  قمنا  .2

الأهدا  الخةط والسياسيان وتحديد نسب التةور ونسب استغلال الةاقان وقياس مدى تحقيق 

 الإنتاجية.



8122086 

 

 

 
 228 

 

يي .3 ييالعييام ن  لقييد قمنييا بالحصييول علييى المعلومييان الكافييية م  نشيياط نتييائج  ن  لين والأقسييا  المعنييية ع 

 (.2082، 2088، 2080للسنوان  ركة الش

 :اكتشافه   مَّ بما ت   وأدنا  تقريراً 

الخةييط وان سياسييالتقييويم القييق شييركة واسييط العاميية للصييناعان النسيييجية خييلال سيينوان ح  ت   لييم       

 مَّ % وريييادة طاقاتهييا الفعلييية، وت يي0رفييع الكفيياءة الإنتاجييية بنسييبة ها المتمثليية بوكييكلي أهييداف الإنتاجييية

 :كما يأت  دراسة ذلي  

م تحدييدها بنسيبة تَّي أسس علمية لتحديد الةاقان المتا ية للإنتيات  ييف  على عد  اعتماد الشركة  .8

يي20  دون الأخييك بالعواميي  الداخلييية  تقييويمخييلال سيينوان ال التصييميمية   الةاقييان   ن  %( تقريبييا م 

ي  الشيركة ذليي   بيررن   ، وقيد  التقيويم   سينوان   ن  والخارجية المؤثرة على نشاط الشركة لك  سينة م 

 انخفييا  نسييبة  ، والةاقييان   وافقيية الييورارة علييى تحديييد  إلييى اعتمادهييا علييى خبرتهييا العملييية وم

مقارنة بالةاقان التصميمية والمتا ة وخاصة منتجيان  الأقمشية الخارجيية  المخةةة   الةاقان  

وكميا موضيح في   قيويمالتالمحاكة، أقمشة البرلون، الملابس الخارجية المحاكة( خيلال سينوان 

 :(8( بالاعتماد على البيانان الواردة ف  الجدول رقم  8،2رقم   انالمخةة
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والمخةةية  المتا ية   لإنتاجيية الفعليية مقارنية بالةاقيان  الةاقيان ا اسيتغلال   التفاون الكبير بنسب   .2

بالاعتميياد علييى ( 3،0رقييم   انالمخةةييللشييركة وعلييى مسييتوى كيي  منييتج وكمييا موضييح فيي  

 (:8البيانان الواردة ف  الجدول رقم  

 

سبب التفاون والانخفيا  بنسيب اسيتغلال الةاقيان يعيود إليى  خلال ما تقد  يت ح للبا ف أنَّ  ن  وم  

 الآت :

  تكبكب الحصول على المواد الأولية بسبب عد  ضبط عملية الشراء وتحديد المتةلبان اللارمية

 الموردين وفق برامج توريد منت مة. ع  للإنتات والتنسيق م  
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  التغيير بمسيتوى الةليب عليى منتجيان الشيركة بسيبب عيد  دراسية المنتجيان المنافسية وتحدييد

 رغبان الزبون.

 .تأثير العوام  الخارجية مث  انقةام التيار الكهربائ  على مستوى الةاقان الإنتاجية 

 

 وارتفاعها بشيك     2088، 2080السنتين/ انخفا  نسبة التغيير لمع م المنتجان الفعلية خلال  .3

الشيركة أي  ليم تشيهد   مقارنية بالسينوان السيابقة  ييف   2082خيلال سينة/  المنتجيان   لغالبيية   جيد  

بالاعتمياد عليى البيانيان اليواردة في  الجيدول  (2رقم   المخةطتةور بالإنتات وكما موضح ف  

 (:2رقم  

 
الإنتييات الفعليي  مقارنيية بقيميية الةاقييان الإنتاجييية  التصييميمية،  نسييبة( يوضييح 6رقييم   المخةييط .0

 المتا ة، المخةةة( لسنوان الدراسة:

 يأت : يت ح ماالموضحة تفاصيله ف  الملا ق المرفقة ( 6رقم   مخةطومن ال

    80%، 81انخفا  نسبة الةاقة الإنتاجية الفعلية مقارنية بالةاقية التصيميمية  ييف بلغي ،%

 وال  خلال سنوان الدراسة.%( على الت88
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    20% ، 26انخفييا  نسييبة الةاقيية الإنتاجييية الفعلييية مقارنيية بالةاقيية المتا يية  يييف بلغيي ،%

 %(  على التوال  خلال سنوان الدراسة.82

    22%، 02انخفا  نسبة الةاقة الإنتاجيية الفعليية مقارنيةً بالةاقية المخةةية  ييف بلغي ،%

 راسة.%( على التوال  خلال سنوان الد30

 

 يل :كما تقويم ( يوضح كميان الإنتات الجاهز  الراكد( خلال سنوان ال2رقم   مخةطال .2

 
 :يت ح ما يأت ( أعلا  2رقم   مخةطال ن  وم  

 ي تقيويمارتفام كميان الإنتات الراكيد في  مخيارن الشيركة خيلال سينوان ال ا ي هير عيد  قيدرة مم 

 الشركة على تصريف منتجاتها.

 يي عييد  وجييود أنتييات راكييد لانخفييا   وذلييي   2082سيينة/ الأقمشيية القةنييية المنسييوجة خييلال ن  م 

 .إنتاجها

 .تكدس الخزين لدى الشركة وذلي يعود لعد  دراستها للةلب بشك  صحيح 

ف  الإنتات  خامان  المواد الأولية( المستعملةال دل استعمال( يوضح ارتفام مع1رقم   مخةطال .6

ك  منتج ليدى ل ران معيارية( للخامان المستعملةأووعد  وجود محددان   تقويمخلال سنوان ال

 (:3الشركة بالاعتماد على البيانان الواردة ف  الجدول رقم  

 :ظ  لا   ( أعلا  ي  1رقم   مخةطال ن  م      

   الخامان لك  و دة منتجة. معدل استعمال عد  الدقة ف  اعتماد 
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   تفاون ف  جودة المنتج وعد  ثباتها. يؤشر ذلي 

بهعداد دراسة  ول تقديران الةليب و جيم السيوق عليى منتجاتهيا وميدى مسياهمة قيا  الشركة  .2

 :والمخةط أدنا  يوضح ذلي   تقويمالشركة ف  تغةية الحاجة المحلية خلال سنوان ال

 
 :يأت  ( أعلا  يت ح ما1خلال تحلي  المخةط رقم   ن  وم  

   إبيرا  عقيود  بع  شرائح السوق المستفيدين والكين تمَّ  اعتماد الشركة ف  تقديراتها على أساس

%، السيوق المحلي  80%، ورارة الداخليية 32معهم خلال سنوان التقويم وهيم  ورارة اليدفام 

22.)% 

   تف يلان شرائح المجتمع. عد  وجود بيانان عن 

 .عد  وجود تقديران للةلب ف  الأسواق العالمية 

  ميدانيية لتقيديران  المحلي  وعيد  وجيود دراسيان الةليبعد  وجود معلوميان دقيقية عين  جيم

 السوق المستقبلية.

 يورة وغيير المن يورة بموجيب تقيارير ( يمثي  كمييان مخلفيان الإنتيات المن80رقيم   مخةطال .1

 :تقويمال الإنتات لسنوان  

 
 :يأت  ( أعلا  يت ح ما80رقم   مخةطال ن  م  

 تقيويمللعيواد  المن يورة وغيير المن يورة لسينوان الكمية مخلفان الإنتات المستمرة ف   زيادةال 

 بسبب قد  المكائن.
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 ي مخلفيان  ن  قلة كفاءة العاملين وعيد  الخبيرة الكافيية والتيدريب أدى إليى  هيور كمييان كبييرة م 

 الإنتات.

   المخلفان. عد  تنمية رور المبادرة والابتكار لدى للعاملين لتفادي تلي 

كمية الخامان المستخدمة وكمية الإنتات الفعل  المتحقق خيلال مقارنة ( يمث  88رقم   مخةطال .1

ي تحقيق وتحدييد نسييبة تقييويمسينوان ال واد الخيا  وطييرر المتبقيي  الميي ن  المنييتج  الإنتيات الفعليي ( م 

 نتات:كمخلفان إ

 
 :( أعلا  يت ح ما يأت 88رقم   مخةطال ن  م  

  18بحدود  بلغ  نسبة الإنتات إلى المواد الخا  خلال سنوان الدراسة.)% 

   81بلغ  نسبة مخلفان الإنتات خلال سنوان الدراسة بحدود.)% 

 28نسبة المخلفان المسمور بها ه   نَّ إ.)% 

 يي خييلال رفييع مسييتوى جييودة  ن  عييد  وجييود خةييط لييدى الشييركة لخفيي  نسييب مخلفييان الإنتييات م 

 العم . 

لمنتجييان الشييركة داخلييية  مختبييران  المختبرييية( يمثيي  أعييداد الفحوصييان 82رقييم   مخةييطال  .80

 الشركة( وخارجية  الجهار المركزي للتقييس والسيةرة النوعية(:

 
 :( أعلا  يت ح ما يأت 82رقم   مخةطال ن  م  

   قب  مختبران الشركة. ن  ثبان عدد الفحوصان ألمختبرية الداخلية م 

  مقارنية  2088سينة/وانخفا  فحوصان الجهيار المركيزي للتقيييس والسييةرة النوعيية خيلال

 بالسنوان الأخرى.

    مةابقة ومستوفية للمتةلبان الأساسية. نتائج الفحوصان أعلا  كان 

 . عد  تأثير نتائج الفحا ألمختبري بجودة المنتج ومعالجة الخل 
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 :الرأيخلاصة 

بهعييداد الخةييط والسياسييان  شييركة واسييط العاميية للصييناعان النسيييجية قييد قاميي  قييد وجييدنا أنَّ ل     

  ومييؤثر علييى أنشييةة الشييركة وذلييي لعييدة أسييباب تييم ةبيييق بشييك  فاعييه لييم يكيين التإلا  أنَّيي الإنتاجييية

 المرفقة وتحاليلها. والمخةةان تبريرها ف  الجداول

      

ولمعلومياتكم، عليى  تقريرنا هكا هو للهد  المشار إليه بالفقرة الأولى من هكا التقريير  صيراً  إنَّ     

هييكا التقرييير يتعلييق فقييط بتقييويم  لا يسييتعم  لأي هييد  أخيير أو يييورم علييى أطييرا  أخييرى، إنَّ  أن  

المشار إليها أعلا  ولا يمتد إلى أية معلومان مالية أو غير مالية لشركة الخةط والسياسان الإنتاجية 

 واسط العامة للصناعان النسيجية مأخوذة كك .

 

  المدقق                                                                       x/x/20xxالتاريخ: 

  اسم المدقق وتوقيعه(                                                           العنوان: عنوان المدقق(

 

 بحث الثالثالم

 الاستنتاجات والتوصيات 

 أولاً: الاستنتاجات:

 ف  ختا  هكا البحف توص  البا ف إلى مجموعة استنتاجان يمكن إدرات أهمها بالنقاط الآتية:     

يكييون لييدى المييدقق المييؤهلان الكافييية  لغيير  قبييول مهميية العميي  بييالتكليف الخيياص لابييد أن   .8

العلمية والعملية والفهم الواضح لةبيعة المهمية المكليف بهيا و صيوله عليى تعليميان مكتوبية 

ييميين الزبيي ، كمييا يجييب علييى المييدقق الالتييزا  الكاميي  بمعييايير التكليييف ن  ون توضييح الغيير  م 

 التدقيق والتأكيد الدولية وبقواعد السلو  الأخلاق .

المدقق ملز  ف  تقرير الإجراءان المتفق عليها بجميع العناصر الواردة ف  معيار التيدقيق  إنَّ  .2

 ةرفين. ( و سب شروط العقد المبر  بين ال0000الدول  رقم  

ي الإنتاجيية الخةيط والسياسيان إمكانية مساهمة المدقق ف  تحقيق .3 ي هياخيلال تقيويم أداء ن  م  ا مم 

تةيوير أداءهيا وبييان عليى الو يدان الاقتصيادية  التةبيق الصحيح لهيا ومسياعدةيساعد على 

 مركز قوتها وضعفها.

الخةييط والسياسييان الإنتاجييية  تةبيييق البحييف خييلال سيينوان الدراسيية لييم تحقييق الشييركة محيي  .0

%( ورييادة طاقاتهيا 0رفع الكفاءة الإنتاجية بنسبة   ها لعد  قدرتها علىوككلي أهداف المنشودة

 الفعلية.

تقيديراتها لحجيم السيوق عليى بعي   خيلال سينوان الدراسية في محي  البحيف اعتماد الشيركة  .2

السوق المحلية  ن ر الاعتبار  اجةالأخك ب أبرا  عقود معهم دون   مَّ شرائح المستفيدين والكين ت  

 والارتفام الحاص  بالقوة الشرائية المحلية. وأذواق الزبائن

تي  تتمتيع المسيتوردة المماثلية ال     تةبيق البحف للمنتجيانضعف منافسة منتجان الشركة مح .6

 منخف ة وأسعار عالية.البمنتج الشركة ذو الجودة  بالجودة العالية وانخفا  الأسعار قياساً 

أسس علمية لتحديد الةاقان الإنتاجية  المتا ة، المخةةية، الفعليية( على عد  اعتماد الشركة  .2

 خلال سنوان الدراسة ودون الأخك بالعوام  الداخلية والخارجية المؤثرة على نشاط الشركة.

 ثانياً: التوصيات:

 البا ف التوصيان الآتية: إليها، ي ع   التوص    مَّ ت  ت  ف  ضوء الاستنتاجان ال       

اسييتعانة الو ييدان الاقتصييادية بالمييدقق الخييارج  لغيير  تقييويم أدائهييا وتحديييد نقيياط القييوة  .8

عليييى إيجييياد الحليييول المناسيييبة   وال يييعف فييي  الخةيييط والسياسيييان الإنتاجيييية والعمييي  معييياً 

 بالاعتماد على أسلوب التدقيق وفق التكليف الخاص.

ييتةييوير مهيياران المييدقق العملييية وا .2 قدراتييه  ن  لعلمييية فيي  جميييع مجييالان التييدقيق والتأكييد م 

المهمية و صيوله عليى  المهمة المكلف بها قب  قبيول تليي   على انجار   ت  تساعد   ومؤهلاته ال  
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هو العم  المةلوب بالتحديد والالتزا  الكام   نوعية المهمة وما يوضح فيه   الزبون   ن  م   كتاب  

 قواعد السلو  المهن  الأخلاق  عند تنفيك عملية التدقيق.بمعايير التدقيق والتأكيد العامة و

( وعنيد 0000في  المعييار اليدول  رقيم   وردن   تي على الميدقق الالتيزا  بجمييع العناصير ال   .3

 و سب شروط العقد المبر  بين الةرفين.المتفق عليها  الإجراءانكتابته لتقرير 

الخةيط والسياسيان الإنتاجيية معالجية الإخفياق في  تحقييق  تةبييق البحيف مح على الشركة  .0

 ريادة المبيعان وتحقيق الأربار وتخفي  التكاليف وكميان الإنتات التالف. لغر 

 الفعليية(  ييف  و،  المتا ة، والمخةةة الإنتاجية   الةاقان   ف  تحديد   د  م  وضع أسس علمية ت عت   .2

محي   وضمن القيدران المتا ية للشيركةلإنتاجية الخةط والسياسان اف  تحديدها على  د  م  ت عت  

 .البحف

 

 

 مصادر البحث
 :القوانين والأنظمة والتعليمات والوثائق الرسمية :أولاً 

إصداران المعايير الدولية لممارسة أعميال التيدقيق (، 2002 ،  (IFAC)الاتحاد الدولي للمحاسبين، .8

 والنشر ، عمان ، الاردن. للترجمةوالتأكيد وقواعد وأخلاقيان المهنة، ترجمة أبو غزالة 

إصداران المعايير الدولية لممارسة أعميال التيدقيق (، 2080 ،  (IFAC)،الاتحاد الدولي للمحاسبين .2

 والنشر ، عمان ، الأردن. والتأكيد وقواعد وأخلاقيان المهنة، ترجمة أبو غزالة للترجمة

( ، 3ابيية المالييية ، دلييي  التييدقيق رقييم  ديييوان الرق(، 8111 ، مجلسسس المعسسايير المحاسسسبية والرقابيسسة .3

 لتدقيق ، بغداد ، العراق.المعايير الأساسية ل

 :: الكتبثانياً 

عبييد القييادر  محمييد ، ترجميية د."المراجعسسة مسسدخل متكامسسل"(، 2002أرينييز، ألفييين وجيييمس لوبييي،   .8

 .الريا  ، الةبعة السابعة الديسة  ، دار المريخ ،

تعريـيـب  جيات،  ،"المراجعسة بسين النظريسة والتطبيسق"(، 8111 ، توماس، وليم وهنك ، امرسيون .2

المملكية ، دار الميريخ للنشير، الرييا  ، ل اليدين والسيلةان ، سيلةان المحميد، كماا مد  امد وسعيد

 .العربية السعودية

دار الةباعييية للنشييير  "،تطسسسور معسسسايير التسسسدقيق والتيكسسسد الدوليسسسة"(، 2001جمعييية، ا ميييد  لمييي ،   .3

 والتوريع ، القاهرة ، مصر.

، الةبعية الأوليى، "التدقيق والتيكيد وفقسا للمعسايير الدوليسة للتسدقيق"(، 2082 ، جمعة، ا مد  لم  .0

 دار صفا للنشر والتوريع، عمان، الأردن.

 .داد ، الجامعة المستنصرية، بغ"الرقابة المالية"(، 8111 ، الجوهر، كريمة عل  كا م .2

 ،"مفاهيمها مسداخلها وعملياتهسا المعاصسرة الاستراتيجيةالإدارة "(، 2000 ، ين ، فلار  سنالحس .6

 ئ  للنشر، عمان، الأردن.، دار واالةبعة الأولى

تسسسدقيق الحسسسسابات فسسسي ضسسسوء المعسسسايير الدوليسسسة نظريسسسة " (،2001  ،اليييكنيبان، علييي  عبيييد القيييادر .2

 ، الأردن.ن، عماوالنشر دار أفنان للةباعة ،"وتطبيق

تكساليف "(، 2082 ، د والزاملي ، علي  عبيد الحسيين، مهنيد مجييالسامرائ ، منال جبيار والسيامرائ  .1

والنشيير، بغييداد، ، مكتييب الجزيييرة للةباعيية ، الةبعيية الأولييى"الجسسودة والتقنيسسات الكلفويسسة المعاصسسرة

 العراق.

، دار وائي  للنشير، عميان،  "علم تدقيق الحسابات الناحيسة النظريسة"(، 2000 ، عبد الله، خالد أمين .1

 .الأردن

أساسسسسيات التسسسدقيق فسسسي ظسسسل المعسسسايير الأمريكيسسسة " (،8111  ،القاضييي ،  سيييين ود يييدور،  سيييين .80

 الوراق للنشر، عمان، الأردن.مؤسسة  ،"والدولية

مسدخل إلسى تقسويم الأداء فسي الوحسدات الاقتصسادية باسستخدام "(، 2008 ، مجيد عبد جعفر، الكرخ  .88

 الأولى، بغداد، العراق. ، الةبعة، دار الشؤون الثقافية العالمية"البيانات المالية

، دار المسييرة للنشير "تدقيق الحسابات المعاصر الناحية النظرية"(، 2006 ، مةارنة، غسان فلار .82

 .والتوريع، عمان، الأردن
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 ومصادر شبكة المعلومات )الانترنت(: : الدوريات والرسائلاً ثالث

تسسدقيق الأداء فسسي القطسساع الصسسناعي بحسست تطبيقسسي فسسي  "(، 2002  مهييدي،ابييو الييتمن، ن ييال عزيييز  .8

ربيي  ، المعهييد الع  لنييي  شييهادة المحاسييبة القانونيييةبحييف مقييد ،"الشسسركة العامسسة للصسسناعات الجلديسسة

 .للمحاسبين القانونيين، بغداد، العراق

يسة احتياجسات دور مراقسب الحسسابات ومسسؤولية فسي تلب"(، 2006 الجعفري، وسن عبد الصيمد نجيم،  .2

المعهييد العربيي  للمحاسييبين  لنييي  شييهادة المحاسييبة القانونييية، ، بحييف مقييد "مسسستخدمي القسسوائم الماليسسة

 انونيين، بغداد، العراق.الق

التسسسي تطبسسسق  المنشسسس تاداء مراقسسسب الحسسسسابات لواجباتسسسه فسسسي "(، 2080 ، محميييد فيييريح ، الجيييوران  .3

 .انونيين، بغدادة ، المعهد العرب  للمحاسبين الق، بحف مقد  لني  شهادة المحاسبة القانوني"الايزو

، "أثسر تطبيسق نظسام ادارة الجسودة فسي أداء عمسل المسدقق الخسارجي"(، 2082الخفاج ،  سين عل ،   .0

 بحف مقد  الى مجلس المعهد العال  للدراسان المحاسبية والمالية، جامعة بغداد.

باسسسستخدام بطاقسسسة العلامسسسات  الاسسسستراتيجيتقسسسويم الأداء  "(، 2080 ، م خليييف، خولييية هاشيييالشيييمري .2

ال  للدراسييان بحييف مقييد  إلييى مجلييس المعهييد العيي ،"دراسسسة حالسسة فسسي مصسسرف الرشسسيد - المتوازنسسة

 .المحاسبية والمالية، جامعة بغداد

استعمال معلومسات إدارة الكلفسة الإسستراتيجية فسي تقسويم "(، 2002 ، الكبرات ،  نان صحب  عبد الله .6

، أطرو ة دكتورا  في  "بالتطبيق في الشركة العامة للصناعات الكهربائية - الاقتصاديةأداء الوحدات 

 .، جامعة بغدادإلى مجلس كلية الإدارة والاقتصادالمحاسبة مقدمة 

بحيف مقيد  "، مسؤولية المدقق الخارجي عن تقسويم ضسبط الجسودة"(، 2080الموسوي، رضا نوار،   .2

 المحاسبية والمالية، جامعة بغداد.إلى مجلس المعهد العال  للدراسان 

 

 اً: المصادر باللغة الانكليزيةرابع
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