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The Mediator Impact of Behavioral Integrity for Leader in the 

Relationship Between Workplace Spirituality and 

Organizational Commitment 

Analytical Research to a Sample Opinions from Members of 

the Teaching Staff at the University of Karbala 
 

بٍٛ سٔحبَٛت يكبٌ انعًم ٔالانتزاو  انتأحٛش انٕسٛظ نهُزاْت انسهٕكٛت نهمبئذ فٙ انعلالت

 انتُظًٛٙ
 

 بحج تحهٛهٙ ٜساء عُٛت يٍ اعضبء انٓٛئت انتذسٚسٛت فٙ ربيعت كشبلاء
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 انًستخهض
٣غؼ٠ ٛزح حُزلغ ا٠ُ طلذ٣ذ حُذٝس حُٞع٤ؾ ُِ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ ك٢ حُؼلاهش ر٤ٖ سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ ٝحلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ , 

حُظٞحطَ حُشٝك٢ , ٖٝٓ أؿَ طلو٤ن رُي طْ حػظٔخد حرؼخد سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ )حلاعظـشحم ك٢ حُؼَٔ , حلاكغخط رخُـٔخػش , 

( Simons et al. , 2007( ٝؿشٟ حػظٔخد ٓو٤خط )Kinjerski & Skrypnek , 2006ٝحُظـشرش حُشٝك٤ش( حعظ٘خدحً ح٠ُ )

حّ ُو٤خط ٓظـ٤ش حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ ,  ك٤ٔخ طْ حػظٔخد أرؼخد حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ )حلاُظضحّ حُٞؿذح٢ٗ , حلاُظضحّ حُٔغظٔش , ٝحلاُظض

ٝهذ طْ حخظ٤خس رؼغ ٤ًِخص ؿخٓؼش ًشرلاء ٤ٓذحٗخً ُِزلغ ٖٓ خلاٍ ( Allen & Meyer , 1990حعظ٘خدحً ح٠ُ ) حُٔؼ٤خس١(

( ػؼٞحً ٖٓ حػؼخء ح٤ُٜجش حُظذس٣غ٤ش . ٝهذ طْ حعظخذحّ حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ حُظ٤ًٞذ١ )ٗٔزؿش حُٔؼخدُش 161حعظٔخسس حعظزخٗش شِٔض )

سطزخؽ ٝطل٤َِ حلاٗلذحس حُزغ٤ؾ ٝطل٤َِ حلاٗلذحس حُٔظؼذد حُٔظذسؽ ٝكوخً ُٔخ ؿخء ح٤ٌِ٤ُٜش( ٝرؼغ حلاكظخءحص حُٞطل٤ش ٝطل٤َِ حلا

. ٝهذ طْ حُظٞطَ ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ (Baron & Kenny , 1986)ك٢ حخظزخس حُٔظـ٤ش حُٞع٤ؾ حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٚ ك٢ دسحعش 

خ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ ٝحلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ حلاعظ٘ظخؿخص ٖٓ أٜٛٔخ حٕ ٓظـ٤ش حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ ٣ظٞعؾ ؿضث٤خً حُؼلاهش ر٤ٖ سٝك

 ٓغظٟٞ حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ٤ًِخص ؿخٓؼش ًشرلاء , ٝهذ حخظظْ حُزلغ رؼذد ٖٓ حُظٞط٤خص حُٔ٘خعزش.

Abstract 
This research seeks to identify the mediator role of behavioral integrity for the leader in the 

relationship between workplace spirituality and organizational commitment, and in order to 

achieve this has been the adoption of the dimensions of workplace spirituality (engaging work, 

sense of community, spiritual connection and mystical experience) based on the (Kinjerski & 

Skrypnek, 2006) was the based of the Scale (Simons et al., 2007) for measure of behavioral 

integrity for Leader , as has been the adoption of dimensions of organizational commitment 

(affective commitment, continuous commitment, and normative commitment) based on (Allen & 

Meyer, 1990) . Has been chosen some faculties of the University of Karbala a field to search 

through a questionnaire form included 161 members of the faculty. Have been using 

confirmatory factor analysis (Structural equation modeling) and some of descriptive statistics, 

correlation analysis and simple regression analysis and multiple regression analysis, according to 

a in the test of mediator variable set out in the study (Baron & Kenny, 1986) . Has been reached 

to a set of conclusions that of the most important that variable of the behavioral integrity for 

Leader of partially mediates the relationship between workplace spirituality and the 

organizational commitment at the level the educational environment in the colleges of the 

University of Karbala, research has concluded a number of appropriate recommendations .                                                                                              
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 انًمذيت
حٕ ٖٓ حْٛ حُٔغخٛٔخص حُزلؼ٤ش حُلذ٣ؼش ك٢ حُلٌش حلادحس١ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ حلاٛظٔخّ رٔٞػٞػخص حُ٘ضحٛش حُؼخٓش ٝحرشحص دٝسٛخ ك٢ 

طٜز٣ذ حُغِٞى حُلشد١ ػ٠ِ ٓغظٟٞ ٓ٘ظٔخص حلاػٔخٍ خخطش رؼذ حطغخع كخلاص حُـشغ ٝحُلغخد حُظ٢ ػخٗض ٜٓ٘خ حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ 

ُِوخدس ٔخّ رٔٞػٞع حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ ًٜٞٗخ طشًض ػ٠ِ طؤع٤ظ هخػذس حُغِٞى حُ٘ض٣ٚ ٓغظٟٞ حُوخدس رشٌَ خخص , كزشص حلاٛظ

حرؼخد سٝكخ٤ٗش رلؼَ ٝطؼض٣ضٛخ طؤع٤ظ ٛزٙ حُوخػذس ٓ٘طو٤خً خخطش حرح ٓخ حكشصٗخ  ٝٗشش ػوخكظٚ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُز٤جش حُذحخ٤ِش ُِٔ٘ظٔخص

. ٝرزُي عؼ٠ حُزلغ طؤػ٤ش رُي ػ٠ِ حُظضحّ حُؼخ٤ِٖٓ ٝدسؿش طؼِوْٜ رخُٔ٘ظٔش , ٝٓخ ٌٓخٕ حُؼَٔ حُٔظؤطِش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

حُلخ٢ُ ح٠ُ ر٘خء حٗٔٞرؽ كشػ٢ ٣لظٌْ ك٢ طلذ٣ذ حدٝحس ٓظـ٤شحطٚ ػ٠ِ ٓخ ؿخء ك٢ حلادر٤خص حُظ٢ ط٘خُٝظٜخ ٝٗٞع حُلْٜ حُغخثذ ُذٟ 

َ ٝحلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ خلاٍ حُذٝس حُٞع٤ؾ ُِ٘ضحٛش حُزخكؼخٕ ػٖ طلو٤ن حكؼَ ط٤ُٞلش ُِؼلاهش حُظؤػ٤ش٣ش ر٤ٖ سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼٔ

. ٝرؼزخسس حخشٟ كخٕ حُزلغ ٣لظشع حٕ حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ طٔخسط دٝس كِوش حُٞعؾ )حُظؤػ٤ش ؿ٤ش حُٔزخشش( ر٤ٖ حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ 

 سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ ٝحلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِؼخ٤ِٖٓ.

ك٢ أسرؼش ٓزخكغ طؼٖٔ حلاٍٝ ٜٓ٘خ ػشع ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ ٝحخظض حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ  كوذ طْ ٤ٌِٛظٖٚٝٓ حؿَ طلو٤ن ٓخ طوذّ , 

رظ٘خٍٝ حُظؤط٤َ حُلٌش١ ُٔظـ٤شحص حُزلغ , ك٢ ك٤ٖ ػشع حُٔزلغ حُؼخُغ حُـخٗذ ح٤ُٔذح٢ٗ ٝٓخ طؼٔ٘ٚ ٖٓ حعظخذحّ حعخ٤ُذ 

 ُز١ حخظض رؤْٛ حلاعظ٘ظخؿخص ٝحُظٞط٤خص.حُٔؼخُـش حلاكظخث٤ش ٝطل٤َِ ٝطلغ٤ش ٗظخثـٜخ , ٝحخظظْ حُزلغ ٓلظٞحٙ رخُٔزلغ حُشحرغ ح
 

 انًبحج الأٔل : يُٓزٛت انبحج

 ٣غظؼشع ٛزح حُٔزلغ حُلوشحص حلأعخع٤ش ُٜٔ٘ـ٤ش حُزلغ حُلخ٢ُ ػ٠ِ ٝكن ح٥ط٢ :     

 : يشكهت انبحج  أٔلاا 

٣ٌٖٔ طشخ٤ض ٓشٌِش حُزلغ ك٢ شو٤ٖ ٣ظٔؼَ حلاٍٝ رخُٔشٌِش حُ٘ظش٣ش حُظ٢ ط٘زؼن ٖٓ خلاٍ حُ٘وض حُٞحػق ك٢ حلارلخع حُظ٢ 

ط٘خُٝض هؼخ٣خ حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ ٝسٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حلا٤ٔٛش حٌُز٤شس حُظ٢ طلظ٠ رٜخ ٛزٙ حُٔظـ٤شحص , ر٤٘ٔخ 

ح٤ُٔذح٤ٗش حُظ٢ شخظض ٖٓ خلاٍ حُٔؼخ٣شش ح٤ُٔذح٤ٗش ٝحُِوخءحص حُٔظٌشسس ٓغ حػؼخء ح٤ُٜجش حُظذس٣غ٤ش ٣ٔؼَ حُشن حُؼخ٢ٗ رخُٔشٌِش 

جش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝػؼق حُظٞحطَ حُشٝك٢ ٓغ حدحء حُٞظ٤لش حُظؼ٤ٔ٤ِش سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ ك٢ حُز٤ لأ٤ٔٛشٝحُظ٢ طٔؼِض رؼؼق حدسحًْٜ 

حدسحًْٜ حُٔلذٝد ُِذٝس ُلخ٤ُش ٝحُٔغظوز٤ِش ُذٟ حُزؼغ ْٜٓ٘ , حػق ح٠ُ رُي حعظلٞرص حلاٛذحف حُٔخد٣ش ػ٠ِ حُشإٟ ححٕ خخطش رؼذ 

 حُؼَٔ . ك٢ ك٢ حُؼلاهش ر٤ٖ سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ ٝحلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٞع٤ؾ ُِ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ 

 طظـ٠ِ ٓشٌِش حُزلغ ٖٓ خلاٍ حُظغخإٍ حُشث٤غ٢ ح٥ط٢ :ُزُي 

انذٔس انٕسٛظ نهُزاْت انسهٕكٛت نهمبئذ فٙ انعلالت بٍٛ عُٛت انبحج اعضبء انٓٛئت انتذسٚسٛت فٙ كهٛبث ربيعت كشبلاء ذسن ٚ) ْم 

 ؟ ( فٙ انعًم سٔحبَٛت يكبٌ انعًم ٔالانتزاو انتُظًٛٙ 

 حبَٛبا : اًْٛت انبحج

طٌظغذ ٓٞػٞػخص حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخدس حر ح٤ٔٛش حُزلغ ك٢ ػٞء ح٤ٔٛش ٓظـ٤شحطٚ ٝط٤ُٞلش حُؼلاهخص حُظ٢ ٣ظؼٜٔ٘خ ,  دْ ذّ لَ طُ 

)ٝٛٞ حُٔظطِق حُٔ٘خهغ حُلغخد  طؤًذ رخٕك٢ حؿِذ حُٔ٘ظٔخص حُؼشحه٤ش خخطش رؼذ حٕ ح٤ٔٛش ًز٤شس ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ 

ٝحُٔشٌِش حلاعخع٤ش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ؿ٤ٔغ ٓلخطَ حُذُٝش حُؼشحه٤ش , ٝرخُظخ٢ُ كخٕ حُخٞع ك٢ ٣ٔؼَ حُؼذء حلاًزش ُِ٘ضحٛش( حخز 

ٓٞػٞع حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخدس ٝحُغؼ٢ ح٠ُ طشش٤ذ حُغِٞى ح٢ٓٞ٤ُ ُِوخثذ ٝطٜز٣زٚ رخُٔٔخسعخص حُ٘ض٣ٜش ٣ؼذ ػشٝسس ِٓلش ك٢ ٛزح 

وخثذ ًٔظـ٤ش حعخع٢ ٣ظٞعؾ حُؼلاهش ر٤ٖ سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ ػٖٔ حُز٤جش كخٕ حرشحص دٝس حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِ ح٠ُ رُي حػق, حُـخٗذ 

ٓخ حكشصٗخ ٣ؼذ رٝ ح٤ٔٛش ًز٤شس رلذ رحطٚ خخطش حرح حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ لأػؼخء ح٤ُٜجش حُظذس٣غ٤ش ك٢ ٤ًِخص ؿخٓؼش ًشرلاء 

٤ًِٞخص حُ٘ض٣ٜش )حُٔظـ٤ش حُٞع٤ؾ( ٖٓ خلاٍ سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ ٓوز٤ُٞش حُؼلاهش حُٔ٘طو٤ش ر٤ٖ حُٔظـ٤شحص ٝحُظ٢ طظؼٖٔ ٓٔخسعش حُوخدس حُغ

 حُؼَٔ )حُٔظـ٤ش حُٔغظوَ( ٝحُظ٢ طئػش رذٝسٛخ ك٢ حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ )حُٔظـ٤ش حُٔؼظٔذ(.

 حبنخبا : اْذاف انبحج

 ٣ٜذف حُزلغ ح٠ُ طلو٤ن ٓخ ٢ِ٣ :

 ح٤ٓٞ٤ُش.طلذ٣ذ حْٛ حُغ٤ًِٞخص حُ٘ض٣ٜش حُظ٢ ٣ٔخسعٜخ حُوخدس ك٢ ك٤خطْٜ حُظش٤ًض ػ٠ِ  .1

 حرشحص حلارؼخد حُلشػ٤ش ُشٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش. .2

 ٝطق ٝطشخ٤ض ٓغظٟٞ ح٤ٔٛش ٓظـ٤شحص حُزلغ ٤ٓذح٤ٗخً. .3

ٌَ ػ٠ِ حٗلشحد ك٢ حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ لأػؼخء ح٤ُٜجش  .4 حخظزخس طؤػ٤ش ًَ ٖٓ حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ ٝسٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ ً

 حُظذس٣غ٤ش.

 حُذٝس حُٞع٤ؾ ُِ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ ك٢ حُؼلاهش ر٤ٖ سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ ٝحلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ لا ػؼخء ح٤ُٜجش حُظذس٣غ٤ش.طلذ٣ذ  .5

 يتغٛشاث انبحج ٔيمبٚٛسّسابعبا : 

 ٣ظؼٖٔ حُزلغ ػلاػش ٓظـ٤شحص حعخع٤ش ٢ٛ :

ك٢ طلذ٣ذ  (Kinjerski & Skrypnek, 2006)٣ٔؼَ حُٔظـ٤ش حُٔغظوَ ُِزلغ , حر طْ حػظٔخد ٓو٤خط  سٔحبَٛت يكبٌ انعًم : .1

( 3( كوشس , حلاكغخط رخُـٔخػش )7حلاعظـشحم ك٢ حُؼَٔ ), حر طؼٖٔ حسرغ حرؼخد ٢ٛ :  ُشٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ حلارؼخد حُلشػ٤ش

  ( كوشس .5( كوشس , ٝحُظـشرش حُشٝك٤ش )3كوشس , حُظٞحطَ حُشٝك٢ )

كوشحص ه٤خط ك٢ طلذ٣ذ  (Simons et al. , 2007)ؾ ُِزلغ , حر طْ حػظٔخد ٓو٤خط ٣ٔؼَ حُٔظـ٤ش حُٞع٤ انُزاْت انسهٕكٛت نهمبئذ : .2

 . ( كوشحص كوؾ8ٝٛٞ ٓظـ٤ش حكخد١ حُزؼذ ٣ظؼٖٔ ه٤خعٚ ) , ُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذٓظـ٤ش ح
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ك٢ طلذ٣ذ حلارؼخد حُلشػ٤ش  (Allen & Meyer , 1990)٣ٔؼَ حُٔظـ٤ش حُٔؼظٔذ ُِزلغ , حر طْ حػظٔخد ٓو٤خط الانتزاو انتُظًٛٙ :  .3

 حُٔؼ٤خس١ٝحلاُظضحّ ( كوشس , 8) حلاُظضحّ حُٔغظٔش( كوشس , 8) حلاُظضحّ حُٞؿذح٢ٗ, حر طؼٖٔ ػلاػش حرؼخد ٢ٛ : ُلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 ( كوشس. 8)

 ( .1)ٝٛٞ ًٔخ ٓز٤ٖ ك٢ حُـذٍٝ .  خٝحرؼخدٛ ُِٔظـ٤شحص حُؼلاع (Cronbach's Alpha)ٝهذ طْ حخظزخس ٓؼخَٓ حُؼزخص 

 ( : يتغٛشاث انبحج ٔيمبٚٛسّ ٔيعبيم انخببث1انزذٔل ) 

  . انالمصدر : اعداد الباحث       
 خبيسبا : فشضٛبث انبحج 

 ٣ظؼٖٔ حُزلغ حُلخ٢ُ ػلاع كشػ٤خص سث٤غش ٢ٛ : 

: طٞؿذ ػلاهش طؤػ٤ش رحص دلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حرؼخد سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ )حلاعظـشحم ك٢ حُؼَٔ ,  انفشضٛت انشئٛست الأنٗ .1

 حلاكغخط رخُـٔخػش , حُظٞحطَ حُشٝك٢ , ٝحُظـشرش حُشٝك٤ش ( ٝٓظـ٤ش حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ .

 ُِوخثذ ٝحلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤. : طٞؿذ ػلاهش طؤػ٤ش رحص دلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش انفشضٛت انشئٛست انخبَٛت .2

ٓظـ٤ش حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ حُؼلاهش حُظؤػ٤ش٣ش ر٤ٖ حرؼخد سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ  ٣ظٞعؾانفشضٛت انشئٛست انخبنخت :  .3

 )حلاعظـشحم ك٢ حُؼَٔ , حلاكغخط رخُـٔخػش , حُظٞحطَ حُشٝك٢ , ٝحُظـشرش حُشٝك٤ش ( ٝحلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤.

 سبدسبا : يخطظ انبحج

٣ٞػق حُٔخطؾ حُلشػ٢ ٓـَٔ حُظظٞسحص حُٔشعٞٓش ُظ٤ُٞلش حُؼلاهخص حُظ٢ طشرؾ ٓظـ٤شحص حُزلغ ٝحطـخٙ ٛزٙ حُؼلاهخص ٖٓ 

ٝحطـخٜٛخ ,  ٤ُٞػق ؽز٤ؼش ٛزٙ حُؼلاهخصحُٔظـ٤شحص حُٔئػشس ح٠ُ حُٔظـ٤شحص حُٔظؤػشس , ٝرخُظخ٢ُ ؿشٟ ط٤خؿش ٓخطؾ حُزلغ حُلشػ٢ 

 (.1) حُشًٌَٔخ ٓٞػق ك٢ ٝ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ث
  انًتغٛشاث

انٗ -يٍ  انًمٛبس  
يعبيم ) انفب 

كشَٔببخ(–  انفشعٙ انشئٛسٙ 

1 

سٔحبَٛت يكبٌ 

 انعًم

SAW 

EW الاستغشاق فٙ انعًم     
Kinjerski & 

Skrypnek, 

2006 

1-7 

 

0.798 

SOC  10-8   الاحسبس ببنزًبعت 

SC انتٕاطم انشٔحٙ         11-13 

ME انتزشبت انشٔحٛت         14-18 

2 

انُزاْت 

 انسهٕكٛت نهمبئذ

BIL 

 ـــــ
Simons et al. , 

2006 
19-26 0.849 

3 

 

الانتزاو 

 انتُظًٛٙ

OC 

AC الانتزاو انٕرذاَٙ        
Allen & 

Meyer , 1990 

27-34 

0.813 CC الانتزاو انًستًش         35-42 

NC  50-43     الانتزاو انًعٛبس٘ 

 

 ( : المخطط الفرضي لمبحث1الشكل )

 

 الاستغشاق فٙ انعًم

 ببنزًبعت الاحسبس

 انشٔحٙ انتٕاطم

 انشٔحٛت انتزشبت

 حُٔغظوَ شحُٔظـ٤

 حُؼَٔ ٌٓخٕ سٝكخ٤ٗش

النزاهة 
 السموكية لمقائد

 الالتزام 
 التنظيمي

 حُٞع٤ؾ حُٔظـ٤ش حُٔؼظٔذ حُٔظـ٤ش
H1 H2 

H3 
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 سببعبا : حذٔد انبحج 

لأؿشحء حُـخٗذ ح٤ُٔذح٢ٗ ُِزلغ ٢ٛٝ )٤ًِش حُؼِّٞ , ٤ًِش حُظشر٤ش  ( ٤ًِخص ك٢ ؿخٓؼش ًشرلاء7: طْ حخظ٤خس ) انحذٔد انًكبَٛت -1

٤ِش ُِؼِّٞ حُظشكش , ٤ًِش حُظشر٤ش ُلاخظظخطخص حلاٗغخ٤ٗش , ٤ًِش حُؼِّٞ حُغ٤خك٤ش , ٤ًِش حلادحسس ٝحلاهظظخد , ٤ًِش حُوخٕٗٞ , ًٝ

 حُؼِّٞ حلاعلا٤ٓش(.

ٌظخرش ( , حر ًخٗض ٛزٙ حُٔذس ًخك٤ش ُ 2015/  12/  16( ا٠ُ ) 2015/  9/  14طلذدص ٓذس حُذسحعش ٖٓ ) :  انزيبَٛت انحذٔد -2

 طظ٤ْٔ ٝطٞص٣غ حلاعظزخٗش ٝؿٔؼٜخ رٜذف طظ٤٘ق حُٔؼِٞٓخص ٝطز٣ٞزٜخ ٝطل٤ِِٜخ ٝحعظخشحؽ حُ٘ظخثؾ ٝطلغ٤شٛخ .حُـخٗذ حُ٘ظش١ ٝ

  : يزتًع ٔعُٛت انبحج  حبيُبا 

ًشرلاء ٓـظٔؼخً ُٜخ ٓشًضس ػ٠ِ ػ٤٘ش ػشٞحث٤ش ٖٓ  رؼغ ٤ًِخص ؿخٓؼشٓغظٜذكش  حُظؼ٢ٔ٤ِكذدص حُذسحعش ٓـخُٜخ ك٢ حُوطخع       

ؿشٟ طٞص٣غ حعظٔخسس حلاعظزخٗش ػ٤ِْٜ , ٝهذ رِـض حلاعظٔخسحص حُٔغظشؿؼش  ػؼٞحً ( 187رِـض ) حػؼخء ح٤ُٜجش حُظذس٣غ٤ش

( ٣ٞػق 2, ٝحُـذٍٝ )( حعظٔخسس ؿ٤ش ٓغظشؿؼش 12( حعظٔخسس ؿ٤ش طخُلش ٝ)14حعظٔخسس رؼذ حٕ حعظزؼذص )( 161)

 حُخظخثض حُؼخٓش ُؼ٤٘ش حُزلغ .

 ( : خظبئض عُٛت انبحج2زذٔل )ان 

 المصدر : اعداد الباحثان .      

 تبسعبا : ادٔاث انبحج ٔٔسبئم انًعبنزت الاحظبئٛت

عٞحءً لأؿَ ر٘خء حُـخٗذ حُ٘ظش١ ُِزلغ حعظخذّ حُزخكؼخٕ ك٢ ؿٔغ ر٤خٗخطٚ ػ٠ِ ٓخ ٓظٞكش ٖٓ حدر٤خص ًٝظذ ٝحرلخع ٓخظِلش 

حُٔظٞكشس ك٢ حٌُٔظزخص حٝ ك٢ شزٌش حُٔؼِٞٓخص حُذ٤ُٝش )حلاٗظشٗض(. أٓخ حُـخٗذ ح٤ُٔذح٢ٗ كوذ حػظٔذ ػ٠ِ حلاعظزخٗش ًؤدحس سث٤غش ك٢ ؿٔغ 

( ًٝٔخ 1-5( حُخٔخع٢ ٝرٔذٟ حعظـخرش ) Likertر٤خٗخطٚ , ٝهذ سٝػ٢ ك٢ ط٤خؿظٜخ حُزغخؽش ٝحُٞػٞف , ٝهذ طْ حعظخذحّ ٓو٤خط )

رؼغ )ٗٔزؿش حُٔؼخدُش ح٤ٌِ٤ُٜش( ,  ( . حٓخ ٝعخثَ حُٔؼخُـش حلاكظخث٤ش كوذ حعظخذّ حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ حُظ٤ًٞذ1١حُِٔلن )ك٢ ٓٞػق 

, ٝهذ ؿشٟ حعظخذحّ ٛزٙ حُٔظذسؽ حُٔظؼذد حُزغ٤ؾ , ٝطل٤َِ حلاٗلذحس طل٤َِ حلاٗلذحس طل٤َِ حلاسطزخؽ , حلاكظخءحص حُٞطل٤ش , 

 ( .Amos V.21( ٝحُزشٗخٓؾ )SPSS V.20ٓؾ حلاكظخث٢ )حلاعخ٤ُذ ٖٓ خلاٍ حعظؼٔخٍ حُزشٗخ

 انًبحج انخبَٙ : انزبَب انُظش٘

 ٣ظؼٖٔ ٛزح حُٔزلغ ػشػخً كٌش٣خً ُٔظـ٤شحص حُزلغ ٝكغذ ٓخ ؿخءص رٚ حدر٤خص حُلٌش حلإدحس١ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًٝخ٥ط٢ :

 Workplace Spirituality سٔحبَٛت يكبٌ انعًمألاا : 

٘ز هذِّ حُؼخُْ , طزِٞسص كِغلظٜخ حُلٌش٣ش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُشؼٞد ٝحُٔـظٔؼخص ك٢ رذح٣ش ػخّ حُشٝكخ٤ٗش ٢ٛ ٓلّٜٞ هذ٣ْ  ُٓ ؿذحً 

, ٢ٛٝ طشـغ ٓشخػش حُلذ ,  1990, ٝظٜشص رشٌَ ٝحػق ٝٗؼـض حكٌخسٛخ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُٔ٘ظٔخص ك٢ رذح٣خص ػخّ  1920

طلو٤ن حُزحص , حر أػزظض ٛزٙ حُو٤ْ حُشٝكخ٤ٗش أٜٗخ ٓظذس حلإ٣ؼخس , حُٔٞدس , حلاكظشحّ ٝعِٞى حُٔغخػذس رٜذف طلو٤ن حُشػخ حُذحخ٢ِ ٝ

( ٝرخُظخ٢ُ ط٘خ٠ٓ حٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ رذسحعظٜخ Giacalone & Jurkiewicz , 2005 : 515ْٜٓ ٤ُِٔضس حُظ٘خكغ٤ش ُٔ٘ظٔخص حلاػٔخٍ )

( Ashmos & Duchon , 2000 : 135ٝحػشٝح ٓزخدثٜخ ٝحرؼخد ه٤خعٜخ ر٘ظخؿخطْٜ حُلٌش٣ش ٝدسحعخطْٜ ح٤ُٔذح٤ٗش . حر ػشكٜخ )

حُؼَٔ . رخُظخٛشس حُٔشطزطش رخُؼخ٤ِٖٓ حُز٣ٖ ٣لٜٕٔٞ أٗلغْٜ ػ٠ِ حْٜٗ ًخث٘خص سٝك٤ش طٔظِي رٝحص دحخ٤ِش رلخؿش ا٠ُ حُـزحء ك٢ 

( رٔلخُٝش ح٣ـخد ٛذف ٜٗخث٢ ك٢ حُل٤خس , ٝطط٣ٞش ػلاهش ه٣ٞش ٓغ صٓلاء حُؼَٔ ٝؿ٤شْٛ Marschke et al. , 2009 : 36ٝػشكٜخ )

-Karakas , 2010 : 7كشحد حُٔشطزط٤ٖ رخُؼَٔ , ٝحلاطغخم أٝ حُٔٞحءٓش ر٤ٖ ٓؼظوذحص حُٔشء ٝه٤ْ حُٔ٘ظٔش حلأعخع٤ش . ٣ٝشٟ )ٖٓ حلا

( رؤٕ سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ ٢ٛ حُٞػ٢ حُذحخ٢ِ ٝشٌَ ٖٓ حشٌخٍ حُشؼٞس رخُؼَٔ حُز١ ٢ٔ٘٣ حُٞطٍٞ ح٠ُ حُوٞس حُٔوذعش حُظ٢ طٔلأ 9

( رخٜٗخ حُشؼٞس حلاعخع٢ حُٔظٌٕٞ ٖٓ خلاٍ حلاطظخٍ ٓغ حُزحص حٌُخِٓش ٝحلاطظخٍ ٓغ حٌُٕٞ ًِٚ حٝ Dentonحُل٤خس , ٝحشخس ح٤ُٜخ )

رؼؼٚ كخُشٝكخ٤ٗش ٢ٛ حُشكِش ٗلٞ ح٣ـخد حُلْٜ حُٔغظذحّ ٝحلاطخُش ٝحُشٍٔٞ , ٝهذ حعظخذّ حُزخكؼٕٞ سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ ٖٓ حؿَ 

خكؼٕٞ حخشٕٝ ح٠ُ ٓذٟ هِوْٜ ٖٓ ػذّ حػظٔخد سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ ًـخ٣ش طلو٤ن حدحء ط٘ظ٢ٔ٤ حكؼَ ٝطلو٤ن حُشرل٤ش , ٝٛ٘خ حشخس ر

 ك٢ كذ رحطٜخ ٝحعظخذحٜٓخ ًؤدحس حدحس٣ش ُض٣خدس حلاسرخف لأٜٗخ هذ طئد١ ح٠ُ حٗضلاهخص حخلاه٤ش ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ .

ٜخ ػٖ ؽش٣ن حُؼَٔ حر طظؼٖٔ سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ حلاػظشحف رخٕ حُؼخ٤ِٖٓ ُذ٣ْٜ ك٤خس دحخ٤ِش ٣ظـزٕٝ ٣ٝـزٕٝ ٖٓ خلاُ

حُٜخدف حُز١ ٣ـش١ ػٖٔ حؽخس حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ , ٝرخُظخ٢ُ ٛ٘خى ػلاع ػ٘خطش سث٤غ٤ش ك٢ طؼخس٣ق سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ ٢ٛ حُزحص 

 & Bhunia( ٝهذ حشخس )Belwalkar , 2012 : 4-5حُذحخ٤ِش , ٝؿٞد هٞس حػ٠ِ ٖٓ حُزحص , ٝحُٜذف ٝحُٔؼ٠٘ ٖٓ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش )

Das , 2012 : 1-2 ح٠ُ حٕ حُشٝكخ٤ٗش رخُخزشس حُذحخ٤ِش حُظ٢ طظـ٠ِ ك٢ حُلشد ٖٓ خلاٍ عًِٞٚ ٝحٕ ٓلٜٜٞٓخ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ حلاخلام )

ٝحُو٤ْ ٝحُذٝحكغ ٝحُظٞحصٕ ر٤ٖ حُل٤خس ٝحُؼَٔ , ٝحٕ حُٔ٘ظٔخص حُشٝك٤ش ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ هِوٚ كٍٞ ٓغخػذس حُؼخ٤ِٖٓ ٝطط٣ٞشْٛ 

ك٢ ٓؼخُـش حُٔشخًَ حُ٘خؿٔش ػٖ حُظشحػخص ك٢ حُل٤خس حُؼ٤ِٔش. ٝك٢ حُظذد ٗلغٚ ٣شٟ  ٝحُٞطٍٞ رْٜ ح٠ُ كخٍ حكؼَ ًٔخ حٜٗخ ٓؼ٤٘ش
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(Wainaina et al. , 2014 : 282 حٕ سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ طظؼٖٔ حُشؼٞس رخلاسطزخؽ ك٢ حُؼَٔ ٝػٔن حُو٤ْ حُؼ٤ِٔش ٢ٛٝ )

ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓلخُٝش ح٣ـخد ٛذف ٝحكذ ك٢ حُل٤خس ٣ظٔؼَ رظط٣ٞش ػلاهش ه٣ٞش ٓغ صٓلاء حُؼَٔ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ حلاكشحد حُٔشطزط٤ٖ رخُؼَٔ 

طشًض ػ٠ِ حُؼَٔ حُٜخدف ٝحلاكغخط رخلاٗظٔخء ُِٔـظٔغ ٝحُٔٞحثٔش  ٝط٣ٌٖٞ طٞحكن ر٤ٖ ٓؼظوذحطْٜ حلاعخع٤ش ٝحُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝرزُي ٢ٛ

 ر٤ٖ ه٤ْ حُلشد ٝحُٔ٘ظٔش ٝسعخُظٜخ. 

ٝطشَٔ سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ ٖٓ ك٤غ حُٔٞهق حٝ حُٜ٘ؾ حُزلغ ػٖ حُٔؼ٠٘ , حُـشع , ٝحُؼلاهخص حُٔشػ٤ش ٓغ حُزحص 

ٖ حُل٤خس )ؿغذ٣ش , ػخؽل٤ش , ٤ٜ٘ٓش , كٌش٣ش , ٝػولا٤ٗش( ٝحلاشخخص حلاخش٣ٖ , ٢ٛٝ ػ٤ِٔش طلٍٞ ٓظٌخِٓش طشَٔ ؿٞحٗذ ٓخظِلش ٓ

ٝطشَٔ حُشٝكخ٤ٗش حُظشحرؾ ٓغ حُ٘لظ ٝحلاخش٣ٖ ٝحُٔـظٔغ ٝطشطزؾ رشذس ٓغ حلارذحع ٝحُلذ ٝحُظغخٓق ٝحُشكٔش ٝحُؼوش ٝحُٞكخء 

ٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ ٝطلذ٣ذ ( ُٝوذ شـغ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ حُـٞس ك٢ سAjala , 2013 : 4ٝحُلٌٔش ٝحلا٣ٔخٕ ٝحُشؼٞس رخُٞكذس. )

 , Nicouحُو٤ْ حُشٝك٤ش ُظٌٕٞ حُشؿزش حلاعخع٤ش ُِؼؼٞس ػ٠ِ حُٔؼ٠٘ حُٜ٘خث٢ ٝحُـشع ٖٓ حُل٤خس ُِشخض ٝحُؼ٤ش ك٢ ك٤خس ٓظٌخِٓش )

( ٝٛزح حدٟ ح٠ُ ط٘خ٢ٓ حلاٛظٔخّ رشٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ ًٔٞػٞع ػ٢ِٔ ك٢ حُغ٘ٞحص حلاخ٤شس ٝسرٔخ ٗظ٤ـش لاُظوخء 3-4 : 2002

كذحع حُٔظؼخسرش ٝٓخ ٣ؼخ٤ٗٚ حُؼخُْ ٖٓ ٓشخًَ حؿظٔخػ٤ش ٝحهظظخد٣ش ٝر٤ج٤ش ٗخطـش ػٖ حُـشغ حُزشش١ ٝػذّ ٝؿٞد حُٔلزش ٝحُشكٔش حلا

ٝٛزح ٓخ دكغ حُؼِٔخء ُِزلغ حُٔظـذد ُظلو٤ن حُٞثخّ ٝحُغلاّ , ٝٛزح ٓخ ؿؼَ حُذسحعخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طشٜذ طلٞلا ؿٞٛش٣خ ٖٓ حلاٗٔٞرؽ 

٤ٗش ٝحُؼِْ ح٠ُ حلاٗٔٞرؽ حُشٝكخ٢ٗ حُوخثْ ػ٠ِ حُٞػ٢ ٝحُلْٜ ٝٓؼَ ٛزح حُظلٍٞ ٣ٌٔ٘ٚ حٕ ٣شًض ػ٠ِ هؼخ٣خ ح٢ُ٥ حُوخثْ ػ٠ِ حُؼولا

 (.Petchsawanga & Duchon , 2012 : 190-191ٛخٓش ٓؼَ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝحُؼوش ٝحلارذحع ٝحلاٗلظخف ػ٠ِ حُظـ٤٤ش )

٤ش ٝحلاخلاه٤ش ُِلشد , ٝطغْٜ ك٢ طلغ٤ٖ حلاٗظخؽ ٝحُٔخشؿخص ح٠ُ ٝحٕ حُض٣خدس ك٢ سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ طض٣ذ ٖٓ حُلخثذس حُؼِٔ

ٓغظٟٞ حكؼَ ٝٛزح ٓخ ٣ؼٖٔ رخٕ ٣وخّ حُؼَٔ ػٖٔ حؽخس حخلاه٢ , ػ٠ِ ػٌظ حٓخًٖ حُؼَٔ حُـ٤ش سٝك٤ش حُظ٢ هذ طظؼشع ح٠ُ 

 Makgobaٌٓخٕ حُؼَٔ ) ػؼق حُٔٔخسعخص حلاخلاه٤ش , ٝهذ لا طٌٕٞ ٓظٌخِٓش ػٖٔ ٓٔخسعخص حُؼَٔ ٝطوَِ ٖٓ طشحرؾ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢

( ٝحٕ ٛزٙ حُؼ٤ِٔش طغَٜ ػَٔ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ خلاٍ حُشؼٞس رخٕ ٣ٌٕٞ ٓظظلا روٞس ؿ٤ش ٓخد٣ش ٓٔخ طٞكش ُٚ ٓشخػش 41-42 : 2014 ,

( حلأشخخص حُشٝكخ٤ٕٗٞ لا Mcghee & Grant , 2008 : 66-67( ٝحػخف )Geigle , 2012 : 14-15حلاًظٔخٍ ٝحُلشف )

ٌخٕ حُؼَٔ رَ ٢ٛ طؼٖٔ ػلاهخص طل٤ش ٓغ حلاخش٣ٖ ٝطؼط٢ ٓؼ٠٘ حًزش ُٔخ ٣لؼِٕٞ , ٝحٕ حُشخض طلشى ع٤ًِٞخطْٜ حٛٞحء ٓ

َْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼ٤ِخ حُظ٢ طٞكش ٓؼ٤خس حطذحس حلاكٌخّ  ؼُ ُٔ حُشٝك٢ ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ كخػلاً ٣ٝزشص رؼغ حُلؼخثَ ٝرزُي طٔؼَ حُشٝكخ٤ٗش حُ

م ٓٔخسعش حُؼَٔ ح٢ٓٞ٤ُ , ُٜٝزح عظٌٕٞ ٗوطش ٓشؿؼ٤ش ٖٓ شؤٜٗخ حٕ طغخػذ ٝطغخػذ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُخ٤خسحص حلاخلاه٤ش حُٔوذٓش ك٢ ع٤خ

ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ًَ ٖٓ حُذحكغ ٝحُغِٞى ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٓٔخ ٣غْٜ ك٢ حخؼخع حلاٗخ حُخخطش رخُؼخ٤ِٖٓ حػ٘خء حُظش٣ٝؾ ُٔظخُق حلاخش٣ٖ 

 ٝر٘لظ حُٞهض طؼط٢ ُْٜ ٓؼ٠٘ حًزش ك٤ٔخ ٣لؼِٞٗٚ . 

سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ طؼ٢٘ هٞس حُشؼٞس حُزحط٢ حُٔظؤطَ ك٢ حُ٘لظ حُزشش٣ش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢  ٝطؤع٤غخً ػ٠ِ ٓخ طوذّ ٣ظؼق حٕ

حُٔ٘ظٔش كٍٞ حُو٤ْ حُشٝك٤ش ٝحُٔؼَ حُؼ٤ِخ حُغخ٤ٓش حُٔظـزسس ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٝحُظ٢ طئػش ح٣ـخر٤خً رشٌَ حعخع٢ ك٢ ػوخكش , ه٤ْ , 

حلاخش٣ٖ ُظلو٤ن حُ٘ؼؾ حُٔغظذحّ ك٢ ٤ًل٤ش رِٞؽ حٛذحكْٜ حُشخظ٤ش ٓؼظوذحص , ٝع٤ًِٞخص حُؼخ٤ِٖٓ طـخٙ حٗلغْٜ ٝرٜذف حُظلخػَ ٓغ 

( حُٔظٌٕٞ ٖٓ حسرؼش Kinjerski & Skrypnek, 2006ٝحٛذحف حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ كذٍ عٞحء. ٝلأؿشحع حُزلغ حُلخ٢ُ حػظٔذ ٓو٤خط )

( 5شس , ٝحُظـشرش حُشٝك٤ش )( كو3( كوشس , حُظٞحطَ حُشٝك٢ )3( كوشس , حلاكغخط رخُـٔخػش )7حرؼخد ٢ٛ حلاعظـشحم ك٢ حُؼَٔ )

كوشس , ٣ٝؼذ ٛزح حُٔو٤خط ٖٓ حكؼَ ٓوخ٤٣ظ سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ ٝحًؼشٛخ ططز٤وخً ك٢ حلارلخع حلاًخد٤ٔ٣ش كؼلاً ػٖ حخظظخطٚ ك٢ 

 حُظطز٤ن ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُـخٓؼخص ٝٛٞ ٓخ ٣ظٞحكن ٓغ رلؼ٘خ حُلخ٢ُ.

 Behavioral Integrity for Leader  انُزاْت انسهٕكٛت نهمبئذحبَٛبا : 

حعظخذّ ٓظطِق حُ٘ضحٛش ك٢ ػِْ حلادحسس ٝػِْ حُ٘لظ حُظطز٤و٢ ٝحخلاه٤خص حُؼَٔ رظٞسس ٓظٞحطشس ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ حش٤خء ًؼ٤شس رٔخ 

 , Palanski & Yammarinoك٢ رُي حٌُٔخٍ ٝحلاطخُش ٝحلاطغخم ك٢ حُشذحثذ ٝطٞحكن حلاهٞحٍ ٝحلاكؼخٍ ٝحُغِٞى حلاخلاه٢ )

( حر طظطِذ حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ٝؿٞد حٗغـخّ ٝططخرن ر٤ٖ حُو٤ْ حُٔؼِ٘ش ٝحلاؿشحءحص حُٔظخزس , ٢ٛٝ طشطزؾ 204 - 203 : 2010

رخلأدحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝػوش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوخثذ حُظ٢ ٖٓ شؤٜٗخ حٕ طئػش ح٣ـخر٤خ ك٢ ٓٞحهلْٜ ٓؼَ حُشػخ حُٞظ٤ل٢ ٝحلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

( ٝهذ حشخس Prottas , 2008 : 313كوش ٓؼَ ع٤ًِٞخص حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحلادحء حُٞظ٤ل٢ )ٝحلاعظؼذحد ُظـ٤٤ش حُغ٤ًِٞخص حُلا

(Palanski & Yammarino , 2011 : 767 ح٠ُ حٕ ٓلّٜٞ حُ٘ضحٛش ْٜٓ ُغزز٤ٖ : حلاٍٝ ٣ظؼٖٔ حُٔؼ٠٘ حُؼخّ ُِ٘ضحٛش ك٢ حدر٤خص )

ُغ٤ًِٞش ٝٛٞ حُظش٤ًض حُؼ٤ن روذس ٓخ سًضص ػ٤ِٚ رؼغ حُزلٞع حلادحسس ٝٛٞ ؿ٤ش ٓؼوذ ٝٝحعغ ك٢ ك٤ٖ ٣ٔؼَ حُؼخ٢ٗ ٓؼ٠٘ حُ٘ضحٛش ح

ك٢ ٓـخٍ حلادحسس حُظ٘خػ٤ش ٝػِْ حُ٘لظ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًظلش شخظ٤ش طئد١ ح٠ُ دسؿخص ٓظلخٝطش ٖٓ حُغِٞى حلاخلاه٢ ٝرخُظخ٢ُ طظٔؼَ 

( ح٣ؼخً Prottas , 2013 : 52ش )حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ك٢ حٌُٔخٍ ٝحلاطغخم ك٢ ظَ حُٔلٖ ٝحُظ٘خعن ر٤ٖ حٌُِٔخص ٝحلاكؼخٍ . ُٝوذ ٗخه

طؤػ٤ش حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ػ٠ِ ٓٞحهق حُؼخ٤ِٖٓ ٝحٜٗخ طغظِضّ طز٢٘ ه٤ْ حخلاه٤ش ٓوزُٞش حؿظٔخػ٤خ ٝػذّ حٗظٜخى ٓزخدة حُؼذحُش حُظٞص٣ؼ٤ش 

ٝحُؼوٞرخص ػٖٔ ٓخ  ٝحلاؿشحث٤ش ٝحٕ حُوخدس حُز٣ٖ ٣ٔظٌِٕٞ ٗضحٛش ع٤ًِٞش ه٤ِِش , كَُْٜ ٖٓ ؿ٤ش حُٔشؿق حٕ ٣وٞٓٞح رظخظ٤ض حٌُٔخكآص

 ٛٞ ٓ٘ظٞص ػ٤ِٚ ػٖٔ حؽخس حُؼَٔ.  

( حٕ حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ٢ٛ حُذسؿش حُٔذسًش ُِظطخرن ر٤ٖ حُو٤ْ حُظ٢ ػُزِّشَ ػٜ٘خ رٌِٔخص ٝطِي ٣ٝSimons , 1999 : 90شٟ )

حُظ٢ طْ طز٤ٜ٘خ ٝحُظ٢ ع٘ض ك٢ حُظ٢ أػُْشِدَ ػٜ٘خ خلاٍ حُؼَٔ , ٝرزُي طٔؼَ حُٔغظٟٞ حُٔذسى ٖٓ حُظطخرن حٝ ػذّ حُظطخرن ر٤ٖ حُو٤ْ 

حُٔ٘ظٔش , ٢ٛٝ رزُي طٔؼَ حلاُظضحّ رخُٔزخدة حلاخلاه٤ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحٕ حلاخلام لا طؼزش ػٖ حُٔزخدة ٝحٗٔخ طشًض ػ٠ِ حُٔذٟ حُز١ 

٢. ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ططخرن ر٤ٖ حُٔزخدة ٝحلاؿشحءحص ٢ٛٝ رخلأعخط ظخٛشس ٓذسًش رحط٤خً ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ ػشػش ُِظل٤ض ٖٓ حلادسحى حُلغ

( رخُٔٞحثٔش ر٤ٖ حلاُظضحٓخص , ٢ٛٝ حُ٘ٔؾ حُٔذسى ر٤ٖ حهٞحٍ حُوخثذ ٝحكؼخُٚ Moorman & Grover , 2009 : 104-105ٝػشكٜخ )

 , ٖٓ ك٤غ طز٢٘ حُو٤ْ ٝحُؼَٔ رٜخ .

( حٕ حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ٢ٛ شٌَ ٖٓ حشٌخٍ حُلؼَ حلاخلاه٢ ٢ٛٝ طش٤ش ح٠ُ ٓذٟ حُظضحّ Simons , 2013 : 392ٝحػخف )

رخُظؼٜذحص حُٔٔ٘ٞكش ُٚ ٝح٠ُ ح١ ٓذٟ ٛ٘خى طٌخَٓ كٍٞ حُظظشف ٝكوخ ُٔزخدة حُشخض حُذحخ٤ِش ٝح٠ُ ح١ ٓذٟ ٛٞ ٣ظظشف  حُلشد
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٤ًٞش ٝكوخ ُِو٤ْ حُٔؼِ٘ش ٝحٕ حُ٘ضحٛش حُلو٤و٤ش ٢ٛ حلاُظضحّ رخُو٤ْ حُؼ٤ٔوش حُظ٢ طشٌَ ح٣ُٜٞش ٝٓلّٜٞ حُزحص ٝك٢ كخُش حٗظٜخى حُ٘ضحٛش حُغِ

( ػ٠ِ حٕ حُ٘ضحٛش Hannes et al. , 2012 : 1ظ٘خكش ر٤ٖ ح٣ُٜٞش ٝػذّ حلاُظضحّ رخُو٤ْ. ٝك٢ حُغ٤خم ٗلغٚ حًذ )كؤٕ رُي ع٤ٌٕٞ كذػخ ُِ

حُغ٤ًِٞش طغخػذ حُوخدس ػ٠ِ حلاطظخٍ رشٌَ ح٣ـخر٢ ٓغ حػؼخء حُلش٣ن ٝطلو٤ن حلآخٕ حُ٘لغ٢ ٝع٤ٌٕٞ حُوخدس ٝحػؼخء حُلش٣ن حًؼش 

 خػذ حلاػؼخء ك٢ حلارلاؽ ػٖ حلاخطخء حُظ٢ طلذع ك٢ حُؼَٔ . هذسس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ك٢ كَ حلاخطخء ٝح٣ؼخ طغ

( رظؼ٤ِوْٜ حٕ حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُٜخ حُذٝس حُلخػَ ك٢ دكغ حُوخدس ٗلٞ Palanski & Vogelgesang , 2011 : 259ٝحسدف )

لخظ ػ٠ِ حُؼوخكخص حلارظٌخس ٝخِن ٓ٘خم ط٘ظ٢ٔ٤ دحخَ حُٔ٘ظٔخص ٝػ٠ِ ٓغظ٣ٞخص ٓظؼذدس ك٢ٜ طِؼذ دٝسح ٛخٓخ ك٢ طط٣ٞش ٝحُل

حلاخلاه٤ش ٝحُغِٞى حلاخلاه٢ ٝحٕ حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش طشطزؾ ٓغ حُؼوش ك٢ حُوخثذ ٝحلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُشػخ ػٖ حُوخثذ ٝع٤ًِٞخص 

حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش , حػق ح٠ُ رُي حٕ حُظخرؼ٤ٖ حُز٣ٖ ٣٘ظشٕٝ ر٘ضحٛش ع٤ًِٞش ػخ٤ُش ُِوخثذ ْٛ ػ٠ِ حعظؼذحد ُظوذ٣ْ حُ٘وذ ٝح٣ـخد 

ُلٍِٞ ُٔخظِق حُٔشٌلاص. ًٔخ حٕ حُوخدس ؿخُزخ ٓخ ٣ظزٕ٘ٞ ػذد ٖٓ حُو٤ْ ٓؼَ حُٔشخسًش ٝحُـٞدس ٌُٖٝ ػ٘ذٓخ ٗ٘ظش ح٠ُ حػٔخُْٜ ك٢ ح

رؼغ حلاك٤خٕ ٗـذْٛ ٓوظش٣ٖ ك٤ٔخ ْٛ ٓ٘خطش٣ٖ ُٚ , كْٜ ٣٘لشكٕٞ ػٖ حُو٤ْ حُظ٢ طز٘ٞٛخ ٣ٝظلذػٕٞ ػٜ٘خ ٣ٝلشِٕٞ ك٢ حلاسطوخء ٖٓ 

( . ٝحشخس ٣Simons et al. , 2007 : 561ٌٕٞ ٛزح ٝحػلخ ٖٓ خلاٍ حُظ٘خهغ ر٤ٖ ًِٔخص حُوخدس ٝحكؼخُْٜ )حؿَ حػظ٘خم ٛزٙ حُو٤ْ ٝ

(Hung , 2011 : 52-53 , ّح٠ُ حٕ ٛ٘خى ػذد ٖٓ حُٔظـ٤شحص طشطزؾ ٓغ حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ٓؼَ حُؼذحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُشػخ ٝحلاُظضح )

٠ حٗخلخع حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ٝكوذحٕ حُؼوش. ٝرخُٔوخرَ كخٕ حسطلخع ٓغظٟٞ حُ٘ضحٛش ًٔخ حٕ حُظ٤٤ٔض حُؼ٘ظش١ ٖٓ هزَ حُوخدس ٣ئد١ حُ

حُغ٤ًِٞش ٣ئد١ ح٠ُ حلاسطوخء ك٢ عِٞى حُؼخ٤ِٖٓ ٝٛزح رذٝسٙ ٣ئد١ ح٠ُ طلو٤ن حُـٞدس ك٢ حُخذٓش حُٔوذٓش ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش ٣ئد١ ح٠ُ 

 (.Simons , 2008 : 7طلغ٤ٖ حلادحء حُٔخ٢ُ ُِٔ٘ظٔش )

( حٕ حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش رحص ح٤ٔٛش ٓشًض٣ش ُِو٤خدس حُلخػِش ٝحٕ حُ٘ضحٛش ٢ٛ حُغٔش Moorman et al. , 2012 : 2ٝحػخف )

حُـخُزش حُظ٢ طٔظ ًَ ؿخٗذ ٖٓ ؿٞحٗذ حُؼَٔ , ٝػ٘ذٓخ طٔخسط رشٌَ طل٤ق كبٜٗخ طؼضص حُو٤ْ حُشخظ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝطئد١ ح٠ُ 

٠ ٗضحٛش حُوخثذ حُغ٤ًِٞش ًغٔش حعخع٤ش ٖٓ عٔخص حُو٤خدس حُلؼخُش طخظِق دحخَ ص٣خدس ٓخ٤ُش ًز٤شس ك٢ حلاسرخف . ًٔخ حٕ دسؿش حُظش٤ًض ػِ

( Martin et al. , 2013 : 446-447ٝػزش حُؼوخكخص ٝٛزح ٓخ ٣ذٍ ػ٠ِ حٕ حُ٘ضحٛش ٢ٛ ؿخٗذ ٛخّ ٖٓ ؿٞحٗذ حُو٤خدس ػزش حُؼوخكخص )

٤ًِٞش ُِوخثذ رحص ح٤ٔٛش خخطش ُِظخرؼ٤ٖ لأٜٗخ ( ػ٠ِ حٕ حُظظٞسحص كٍٞ حُ٘ضحٛش حُغMoorman et al. , 2013 : 428ٝهذ حًذ )

ٓش طؼذ حُٔظذس حُٔل٤ذ ُِٔؼِٞٓخص حُز١ ٣غخػذ ك٢ حُلذ ٖٓ كخُش حُلاطؤًذ حُٔظؼِوش رخُوخثذ , ٝحٕ حلاػظوخد ر٘ضحٛش حُوخثذ حُغ٤ًِٞش ٛٞ ٓوذ

رٔخ ٣ظٔخش٠ ٓغ حُخطؾ ٝحُٞػٞد  ُؼوش ػخ٤ُش ٖٓ هزَ حُظخرؼ٤ٖ رؤٗٚ )حُوخثذ( ع٤ئد١ حهٞحُٚ رظذم ٝػ٠ِ ٗلٞ ٓلاثْ ٝرشٌَ ٓغظٔش

 حُلخ٤ُش , ٝحٕ حلاكظوخس ح٠ُ حُ٘ضحٛش ٣ش٤ش ح٠ُ حُؼٌظ ٖٓ رُي ٝحٕ حُوخثذ ع٤٘لشف رشٌَ ًز٤ش. 

ٝك٢ ػٞء ٓخ طوذّ ٣٘ظش ح٠ُ حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ رخٜٗخ ٓلّٜٞ شخَٓ ُـ٤ٔغ حٝؿٚ حُغِٞى حلا٣ـخر٢ رٌَ ٓؼخ٤ٗٚ حلاخلاه٤ش 

حُؼذحُش , حُخلاص , ٝحلاكظشحّ ٝرزُي ٛٞ ٣ظؼٖٔ ٓذٟ حُظٞحكن ر٤ٖ حُظطخرن ر٤ٖ حُو٤ْ حُظ٢ ٣ؼظوذ رٜخ حُوخثذ  ًخلأٓخٗش , حُظذم , حُؼوش ,

( ٖٓ حًؼش حُزخكؼ٤ٖ ك٢ طلذ٣ذ حُظٞط٤لخص حُ٘ظش٣ش حُخخطش رخُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ , Tony L. Simonsٝٓخ ٣ظز٘خٙ ٜٓ٘خ. ٣ٝؼذ )

رٔظـ٤ش حكخد١ حُزؼذ  حُٔظؼٖٔ ه٤خط حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ (Simons et al. , 2007ٝلأؿشحع حُزلغ حُلخ٢ُ حػظٔذ ٓو٤خط )

 .كوؾ كوشحص( ٣8ظؼٖٔ )

 Organizational Commitment  الانتزاو انتُظًٛٙحبنخبا : 

حٌُظخد ٝ ٣ؼذ حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُلذ٣ؼش ػٖٔ حُؼِّٞ حلإدحس٣ش ٝحُغ٤ًِٞش حُظ٢ أطزلض طلظ٠ رخٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ ٝ 

رُي حٗطلاهخ ٖٓ أ٤ٔٛظٜخ حٌُز٤شس ٝٗظخثـٜخ حلا٣ـخر٤ش , حر طش٤ش حلأدر٤خص حلإدحس٣ش ا٠ُ إٔ حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ أطزق ٖٓ أًؼش 

حُٔٞػٞػخص حُظ٢ طشـَ ادحسحص حُٔ٘ظٔخص , ُزُي ططشم حُؼذ٣ذ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ا٠ُ ٓلٜٞٓٚ , ٝحؿظٜذٝح ك٢ طؼش٣لْٜ ُٚ ٝػ٠ِ حُشؿْ 

ػ٠ِ طؼش٣ق ٓلذد ُٚ , ٣ٝؼٞد رُي ا٠ُ طؼذد حُٔ٘طِوخص ٝحُضٝح٣خ حُظ٢ ٗظش حُزخكؼٕٞ ا٤ُٚ ٖٓ خلاُٜخ حلأٓش حُز١ أدٟ ٖٓ رُي ُْ ٣ظلوٞح 

( حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رؤٗٚ حُظؼِن حُ٘لغ٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ Chen et al. , 2002 :  339ا٠ُ طؼذد طؼش٣لخطٚ , ٝطظ٤٘لخطٚ . حر ػشف )

ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ ٗظخثؾ حُؼَٔ حُٔشؿٞد رٜخ , ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ حُشػخ حُٞظ٤ل٢ ٝحُظلل٤ض ٓ٘ظٔخطْٜ ٝٛٞ ٣شطزؾ رشٌَ ح٣ـخر٢ ٓغ 

 ٝحلادحء ٣ٝشطزؾ عِزخ ٓغ حُـ٤خد ٝدٝسحٕ حُؼَٔ. 

( رؤٗٚ حُوٞس حُ٘غز٤ش حُظ٢ ٣لذد حُلشد ٖٓ خلاُٜخ ٓشخسًظٚ ك٢ ط٘ظ٤ْ ٓؼ٤ٖ Lagomarsino & Cardona , 2003 : 5ٝػشكٚ )

 Gardner et al. , 2008ػلاػ٢ حلارؼخد ٢ٛ حلاُظضحّ حُٔغظٔش, حلاُظضحّ حُٞؿذح٢ٗ , حلاُظضحّ حُٔؼ٤خس١. ٝرٛذ )ٝحٕ حلاُظضحّ ٛٞ ر٘خء 

( ح٠ُ طؼش٣لٚ رخسطزخؽ حُلشد رخُٔ٘ظٔش ٝحعظؼذحدٙ ُِظلخػَ حلاؿظٔخػ٢ ٓؼٜخ ٝطوذ٣ْ ؽخهظٚ ُٜخ ٝحُٞلاء ُِ٘ظْ حلاؿظٔخػ٤ش ٝرزُي 5-6  :

ء ٝحُطخهش حُٔشًضس ٗلٞ حُٔ٘ظٔش ٝعظٌٕٞ حلاٛذحف حُٔشظشًش ُلأكشحد ؿضء لا ٣ظـضأ ٖٓ حُغ٤خم عٞف ٣شؼش ر٘ٞع ٖٓ حُظشحرؾ ٝحُٞلا

( رؤٗٚ حػظوخد ه١ٞ ك٢ هزٍٞ حٛذحف حُٔ٘ظٔش ٝحلاعظؼذحد ُززٍ Tatlah et al. , 2011 : 1294حُظ٘ظ٢ٔ٤.  ٝك٢ حلاطـخٙ ٗلغٚ ػشكٚ )

ٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝٛٞ حُظو٤٤ْ حلا٣ـخر٢ ُِٔ٘ظٔش ٝحلاٛذحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش . ؿٜٞد ًز٤شس ُظخُلٜخ ٝحُشؿزش حلا٤ًذس ك٢ حُللخظ ػ٠ِ ػؼ٣ٞظ

( ح٠ُ Hassanzadeh , 2011 : 536( رٔذٟ طشحرؾ حُؼخَٓ ٓغ ٓ٘ظٔظٚ . ٝهذ حشخس )Radillo et al. , 2011 : 121ٝػشكٚ )

ي ٣ش٤ش ح٠ُ حُلخكض ٝه٤ْ حُٔ٘ظٔش حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رخُٔذٟ حُز١ ٣لذد حٗظٔخء حُلشد ح٠ُ ط٘ظ٤ْ ٓؼ٤ٖ ٣ٝلذد ٣ٞٛظٚ ٓؼٜخ ٝٛٞ رزُ

 ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝحعظؼذحد حُلشد ُلاٗظٔخء ُؼؼ٣ٞش حُٔ٘ظٔش .

( ػ٠ِ حلاٛظٔخّ حٌُز٤ش حُز١ حًظغزٚ حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ حلاًخد٤٤ٔ٣ٖ Emami & Darabi , 2012 : 10148ٝحًذ )

ػذد ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٓؼَ حٗخلخع ٗغزش حُـ٤خد  ٝحُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ حدحسس حُٔٞحسد حُزشش٣ش ٝحُغِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ رغزذ حسطزخؽٚ ٓغ

ٝحٗخلخع ٓؼذٍ حُذٝسحٕ ٝطلغ٤ٖ حلادحء حُٞظ٤ل٢ ٝص٣خدس عِٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رشٌَ ػخ٢ُ ٝص٣خدس حُٔغخٗذس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ٝحػخف 

(Guag  et al. , 2015 : 4 حٕ حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُو١ٞ ُٚ دٝس ْٜٓ ك٢ طو٤َِ حلاٗلشحف ك٢ شخظ٤ش حُلشد ك٢ ) ٌَٔٓخٕ حُؼ

( ح٠ُ حٕ حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣للض حلاكشحد ػ٠ِ طلو٤ن Moynihan & Pandey , 2007 : 3-4ٝص٣خدس حُشػخ حُٞظ٤ل٢. ٝحشخس )

حلاٛذحف حُـٔخػ٤ش رذلا ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُلشد٣ش ٣ٝلغ ػ٠ِ حُٔشخسًش ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ حُظ٢ طغْٜ ك٢ طلو٤ن حُزحص ٝٛزح ٓخ ٣ض٣ذ ٖٓ 

( ح٠ُ حٕ ٗـخف Cheasakul & Varma , 2015 : 1خدس حُشػخ حُٞظ٤ل٢ ٝطلغ٤ٖ حلادحء حُظ٘ظ٢ٔ٤. ٝحشخس )حُذحكؼ٤ش ٗلٞ حُؼَٔ ٝص٣
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ح١ ٓ٘ظٔش ٣ؼظٔذ ػ٠ِ حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُـٜٞد حُٔززُٝش ك٤ٚ كٖٔ كغٖ كع حُٔ٘ظٔش حٕ ٣ِظضّ حُؼخ٤ِٖٓ طـخٙ حُٔ٘ظٔش ٖٓ خلاٍ 

 طٌش٣ظ ٝهض كشحؿْٜ ٝؽخهخطْٜ ُ٘ٔٞ ٝحصدٛخس حُٔ٘ظٔش. 

ًٔخ ٣غخػذ حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘ظٔخص حُظـ٤شس ٝحُٔظٞعطش ك٢ طٞك٤ذ حُـٜٞد ٝٓؼخُـش حُوؼخ٣خ حُٜٔٔش ػٖٔ ٓـخٍ ػَٔ 

حُٔ٘ظٔش ك٢ حُز٤جخص حُٔؼطشرش ٝحلاكظلخظ رٔٞظل٤ٜخ لإٗوخر طٌِلش حُظٞظ٤ق ٝحُظذس٣ذ ٖٓ خلاٍ حُللخظ ػ٠ِ حُظضحّ حُؼخ٤ِٖٓ طـخٙ 

( ُزُي عؼض حلادحسحص ح٠ُ ص٣خدس حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُذٟ ػخ٤ِٜٓخ ُٔخ ُٚ ٖٓ حػش رخُؾ ك٢ Khan et al. , 2014 : 897حُٔ٘ظٔش )

طلغ٤ٖ حكٞحُْٜ حُٔخد٣ش ٝحُ٘لغ٤ش ٓٔخ ٣ؼظْ ٓشخسًظْٜ ك٢ حلاٗشطش حُظطٞػ٤ش ُِٔ٘ظٔش ٝٛزح رذٝسٙ ٣ئػش ػ٠ِ ٓٞحهق ٝع٤ًِٞخص 

( ٝهذ حٗوغْ حُزخكؼٕٞ Brockner & Senior , 2010 : 4ش )حلاخش٣ٖ ك٢ ص٣خدس حُظضحْٜٓ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝطلو٤ن حُض٣خدس ك٢ حلاٗظخؿ٤

كٍٞ طلغ٤شْٛ ُلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٠ُ ط٘ل٤ٖ كْٜٔ٘ ٖٓ ٣٘ظش ح٠ُ حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رٔؼخرش طؼز٤ش ػٖ ٓٞهق ٝحلاخش ٣٘ظش ػ٠ِ حٗٚ 

 (.Kappagoda , 2013 : 3ع٤ًِٞخص )

ٓغظٟٞ ططخرن حُلشد ٓغ ٓ٘ظٔظٚ حُوخثْ ػ٠ِ هٞس سحط حُٔخٍ حُ٘لغ٢  ٝحػظٔخدحً ػ٠ِ ٓخ طوذّ , ٣٘ظش ح٠ُ حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رخٗٚ

حلا٣ـخر٢ حُز١ ٣لِٔٚ حُلشد ك٢ ػ٘خ٣خ ٗلغٚ ٤ُؼزش ػٖ هٞس حهظ٘خػٚ ٝح٣ٔخٗٚ رؤٛذحف ٝحعظشحط٤ـ٤خص حُٔ٘ظٔش حلأٓش حُز١ ٣٘ؼٌظ ك٢ ٓـَٔ 

حُزلغ حُلخ٢ُ  ٝلأؿشحعٔ٘ظٔش ٝطو٣ٞش ػلاهظٚ رٜخ . ع٤ًِٞخطٚ ٝطؼخٓلاطٚ ٝٓظٞؿٜخً ربسحدس كشس ُِؼَٔ ٝرزٍ حُـٜٞد ٗلٞ حُزوخء ك٢ حُ

( ُو٤خط حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ , ٝٛٞ ٖٓ حشٜش حُٔوخ٤٣ظ ٝحًؼشٛخ حٗظشخسحً ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ , حر Allen & Meyer , 1990حػظٔذ ٓو٤خط )

 ( كوشس.8ٝحلاُظضحّ حُٔؼ٤خس١ )( كوشس , 8( كوشس , حلاُظضحّ حُٔغظٔش )8طؼٖٔ ٛزح حُٔو٤خط ػلاػش حرؼخد ٢ٛ : حلاُظضحّ حُٞؿذح٢ٗ )

 انًبحج انخبنج : انزبَب انًٛذاَٙ

ٝكوخً لإؿخرخص حُؼ٤٘ش حُٔزلٞػش , حر ٣ظؼٖٔ حُظؤًذ ٖٓ طذم ػشع ٗظخثؾ حُـٜذ حلإكظخث٢ ٝطلغ٤شٛخ ح٠ُ ٛزح حُٔزلغ  ٣ٜذف

 , ًٝٔخ ٣ؤط٢ : حُز٘خء حُظ٤ًٞذ١ ُِٔوخ٤٣ظ ٝحخظزخس حُلشػ٤خص حػظٔخدحً ػ٠ِ رؼغ حلاعخ٤ُذ حلاكظخث٤ش حُٔ٘خعزش

 ألاا : انظذق انبُبئٙ انتٕكٛذ٘

ُِظلون ٖٓ حُظذم حُز٘خث٢ ُِٔوخ٤٣ظ حهظظش حلاػظٔخد ػ٠ِ حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ حُظ٤ًٞذ١ ُظلو٤ن ٛزح حُـشع دٕٝ حلاخظزخس رخُظل٤َِ 

ػخ٤ُٔش ٓظ٘ٞػش , ٝرزُي  حُؼخ٢ِٓ حلاعظٌشخك٢ ًٕٞ حٕ حُٔوخ٤٣ظ حُٔؼظٔذس ًِٜخ ٓوخ٤٣ظ ؿخٛضس طلون ؿشع حُو٤خط ٝٓخظزشس ك٢ ر٤جخص

حؿشٟ حُزخكؼخٕ حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ حُظ٤ًٞذ١ ُِٔوخ٤٣ظ حُٔؼظٔذس ُِظؤًذ ٖٓ طذم حُز٘خءحص حُ٘ظش٣ش ُِٔظـ٤شحص ٝدهظٜخ ٤ٓذح٤ٗخً , ٝٛٞ كخُش 

, ٝرخُظخ٢ُ خخطش ٖٓ ٗٔزؿش حُٔؼخدُش ح٤ٌِ٤ُٜش ٣ٜذف ح٠ُ ٓطخروش ح٤ٌَُٜ حلاكظشحػ٢ حُٔظٞكش ُِٔظـ٤شحص ٓغ حُز٤خٗخص حُٔظـٔؼش ػ٘ٚ 

طؤ٤ًذ حُؼلاهش ر٤ٖ حلارؼخد ٝحُلوشحص ٝحٕ حُلوشحص لا طظـٚ ح٠ُ ًَ حلارؼخد , ٝٛزح ٣ؼٖٔ طٔؼ٤َ ًَ رؼذ رؼذد ٝحػق ٝٓ٘خعذ ٖٓ 

, ٝهذ حػظٔذ ك٢ حؿشحء حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ حُظ٤ًٞذ١ حُزشٗخٓؾ حلاكظخث٢  (Albright & Park , 2009 : 3حُلوشحص ؿ٤ش حُٔوخعش )

(Amos Version 21)  ٖٓ ُٝظو٤٤ْ حلاٗٔٞرؽ ح٢ٌِ٤ُٜ حُ٘خطؾ ػٖ ٓخشؿخص حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ حُظ٤ًٞذ١ حٝط٠ حُزخكؼٕٞ رخُظلون .

 (Schumacker & Lomax, 2010 : 169ٓؼ٤خس٣ٖ ٛٔخ: )

ٓغ  (.Latent Var)٢ٛٝ طٔؼَ ه٤ْ حُٔغخسحص حُظ٢ طشرؾ حُٔظـ٤شحص حٌُخٓ٘ش :  (Parameter Estimates)طوذ٣شحص حُٔؼِٔش  .1

ٝػ٘ذ طو٤٤ْ ٛزٙ حُٔؼِٔخص ٣ـذ حلاخز ر٘ظش حلاػظزخس ؿذٟٝ طوذ٣شحص حُٔؼِٔش ( .Unobserved Var)ص ؿ٤ش حُٔوخعش حُٔظـ٤شح

حُظ٢ ًِٔخ ًخٗض طـ٤شس ًِٔخ , ٓذٟ ٓلاثٔش حلاخطخء حُٔؼ٤خس٣ش %( 0.40حُظ٢ طٌٕٞ ٓـذ٣ش ٝٓوزُٞش حرح طـخٝصص حه٤خٜٓخ ٗغزش )

حُظ٢ طؼظٔذ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘ش  , ٝحُذلاُش حلاكظخث٤ش ُظوذ٣شحص حُٔؼِٔشظ طل٤ق حٌٖٓ حلاػظٔخد ػ٠ِ حُٔؼِٔخص حلاكظخث٤ش ٝحُؼٌ

 (.Holtzman & Sailesh , 2011 : 13) (C.R)حُ٘غزش حُلشؿش 

 (Model Fit Index's)ٓئششحص ٓطخروش حلاٗٔٞرؽ  .2

 ٝدهظٚ .حلاٗٔٞرؽ ح٢ٌِ٤ُٜ حُٔظلون طئعظ ٓئششحص حُٔطخروش حُٔؼ٤خس حُز١ ٣لٌْ ٖٓ خلاُٚ ػ٠ِ ٓذٟ ٓطخروش 

 ذس ك٢ حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ حُظ٤ًٞذ١.( ٣لذد حْٛ ٓئششحص ٓطخروش حلاٗٔٞرؽ ح٢ٌِ٤ُٜ حُٔؼظ3ٔٝحُـذٍٝ ) 

 

 ٝك٢ ػٞء ٓخ طوذّ ًخٗض ٗظخثؾ حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ حُظ٤ًٞذ١ ُِٔظـ٤شحص حُؼلاع ًخلاط٢ :

 يمٛبس سٔحبَٛت يكبٌ انعًم 

( ٢ٛٝ 0.40ُلوشحص ٓظـ٤ش سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ هذ طـخٝصص ٗغزش )( حٕ ًَ طوذ٣شحص حُٔؼِٔخص حُٔؼ٤خس٣ش ٣2ظؼق ٖٓ حُشٌَ )

حُ٘غذ حُظخٛشس ػ٠ِ حلاعْٜ حُظ٢ طشرؾ حلارؼخد حُلشػ٤ش حلاسرؼش رلوشحطٜخ , ًٝخٗض ؿ٤ٔؼٜخ ٗغذ ٓؼ٣ٞ٘ش لأٗٚ ػ٘ذ ٓظخرؼش ه٤ْ حُ٘غزش 

( ٝٛزح ٣ش٤ش ح٠ُ ؿذٟٝ ٣ٞ٘0.05ش )( ػ٘ذ ٓغظٟٞ ٓؼ1.96حطؼق حٜٗخ حًزش ٖٓ ) 1( حُظخٛشس ك٢ ؿذحٍٝ حُٔخشؿخصC.Rحُلشؿش )

ٛزٙ حُٔؼِٔخص ٝطذهٜخ . حٓخ رخُ٘غزش ح٠ُ ٓئششحص ٓطخروش حلاٗٔٞرؽ كوذ حظٜشص حُ٘ظخثؾ حٕ ؿ٤ٔؼٜخ ًخٗض ٓغظٞك٤ش ُوخػذس حُوزٍٞ 

ٔخ ٣ئًذ ( , ٝرزُي كخٕ حلاٗٔٞرؽ ح٢ٌِ٤ُٜ هذ كخص ػ٠ِ ٓغظٟٞ ػخ٢ُ ٖٓ حُٔطخروش 4ٓحُٔخظظش ُٜخ ٝهذ ًخٗض حه٤خٜٓخ ًٔخ ك٢ ؿذٍٝ )

 ( حرؼخد ٓظشحرطش .4( كوشس ٓٞصػش ػ٠ِ )18حٕ ٓظـ٤ش سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ ٛٞ ٓظـ٤ش ٣وخط رـ)

 (Amos V. 21( : ٓئششحص ٓطخروش حلاٗٔٞرؽ ح٢ٌِ٤ُٜ كغذ ٓخشؿخص رشٗخٓؾ )3ـذٍٝ )حُ

 مدى القيمة وقاعدة القبول نوع المؤشر ت
χ) النسبة بين قيمة 1

2
CIMN/df) الحرية ودرجات( 

2
( 0.02( رٛذة , الم يٍ )0.05الم يٍ ) (

                                                           
1

 . ٔظـ٤شحص حُؼلاع٤ظ حُخ٣ٝٓغظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ُٔو ٍٝ ه٤ْ طوذ٣شحص حُٔؼِٔش ٝحُخطؤ حُٔؼ٤خس١ ٝحُ٘غزش حُلشؿشح( ؿذ٣2ؼشع ِٓلن ) 
2

 (CIMN حُلذ حلاد٠ٗ ٖٓ حُظزخ٣ٖ , ٝهذ حطزق ٖٓ حُشخثغ ٞٛ )( ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ حػظٔخد ه٤ٔش ٛزح حُٔئشش ًظؼز٤ش ػٖ ه٤ٔشχ
2

( ٝرخُظخ٢ُ كخٕ 

حُٔئشش حلاٍٝ حلاْٛ ٖٓ ٓئششحص ٓطخروش حلاٗٔٞرؽ ٛٞ حُ٘غزش ر٤ٖ ه٤ٔش حٌُخ١ ع٣ٌٞش ٝدسؿخص حُلش٣ش , ح١ حُ٘غزش حُظخٛشس ك٢ ٜٗخ٣ش حُظق 

 (CIMN/df( )Byrne , 2010 : 75( ٢ٛٝ : )Amos V. 21حلاٍٝ ٖٓ ؿذحٍٝ ٓخشؿخص رشٗخٓؾ )
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 ( يشفٕع0.05يطببمت , اعهٗ يٍ )

 The Goodness-of-Fit Index     (GFI) مؤشر حسن المطابقة 2
( ٔلبعذة انمبٕل اكخش 1 - 0يذٖ انمًٛت بٍٛ )

 (0.90يٍ )

 The Normed Fit Index         (NFI) مؤشر المطابقة المعياري 3

( , لبعذة انمبٕل اكخش 1 - 0يذٖ انمًٛت بٍٛ )

 ( يطببك0.95( اكخش يٍ )0.90يٍ )

 The Comparative Fit Index  (CFI) مؤشر المطابقة المقارن 4

 The Relative Fit Index         (  RFI) مؤشر المطابقة النسبي 5

 The Incremental Fit Index     (IFI) مؤشر المطابقة المتزايد 6

 The Tucker-Lewis Index           ( TLI) ولويسمؤشر توكر  7

8 
 (RMSEA) الجذر التربيعي لمتوسط الخطأ التقريبي

The Root Mean Square Error of Approximation 

 - 0.05( يطببمت , انمٛى بٍٛ )0.05الم يٍ )

( 0.10 - 0.08( رٛذة , انمٛى بٍٛ )0.08

 ( يشفٕضت0.10يتٕسطت , انمٛى اعهٗ يٍ )

 (Byrne , 2010 : 73-84المصدر : اعداد الباحث بتكيف من )

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 ( : التحميل العاممي التوكيدي لمقياس روحانية مكان العمل2الشكل )
 (Amos 21المصدر : مخرجات برنامج )
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 ( : يؤششاث يطببمت الإًَرد انٓٛكهٙ نًمٛبس سٔحبَٛت يكبٌ انعًم4انزذٔل )

 القيمة المؤشر القيمة المؤشر
CIMN/df 04046 GFI 04915 

NFI 04909 CFI 04918 
RFI 04951 IFI 04962 
TLI 04930 RMSEA 0.071 

 (Amos V. 21المصدر : اعداد الباحثان في ضوء جداول مخرجات برنامج )                     
 

 

 مقياس النزاهة السموكية لمقائد 
( 0.40حٕ ًَ طوذ٣شحص حُٔؼِٔخص حُٔؼ٤خس٣ش ُلوشحص ٓظـ٤ش حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ هذ طـخٝصص ٗغزش )( 3ٖٓ حُشٌَ )٣ظؼق 

ًٝخٗض ؿ٤ٔؼٜخ ٗغذ ٓؼ٣ٞ٘ش لأٗٚ ػ٘ذ ٓظخرؼش ه٤ْ حُ٘غزش  ٢ٛٝ حُ٘غذ حُظخٛشس ػ٠ِ حلاعْٜ حُظ٢ طشرؾ حُٔظـ٤ش رلوشحطٚ حُؼٔخ٤ٗش ,

( ٝٛزح ٣ش٤ش ح٠ُ ؿذٟٝ ٛزٙ 0.05( ػ٘ذ ٓغظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش )1.96حطؼق حٜٗخ حًزش ٖٓ ) (2ِٓلن )( حُظخٛشس ك٢ C.Rحُلشؿش )

وخػذس حُوزٍٞ حٓخ رخُ٘غزش ح٠ُ ٓئششحص ٓطخروش حلاٗٔٞرؽ كوذ حظٜشص حُ٘ظخثؾ حٕ ؿ٤ٔؼٜخ ًخٗض ٓغظٞك٤ش ُ حُٔؼِٔخص ٝطذهٜخ .

ٓغظٟٞ ػخ٢ُ ٖٓ حُٔطخروش ٓٔخ  ػ٠ِ كخص هذ( , ٝرزُي كخٕ حلاٗٔٞرؽ ح٢ٌِ٤ُٜ 5ـذٍٝ )حُحُٔخظظش ُٜخ ٝهذ ًخٗض حه٤خٜٓخ ًٔخ ك٢ 

 ٛٞ ٓظـ٤ش حكخد١ حُزؼذ ٣وخط رؼٔخٕ كوشحص ٓغظوِش .٣ئًذ حٕ ٓظـ٤ش حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 انعبيهٙ انتٕكٛذ٘ نًمٛبس انُزاْت انسهٕكٛت نهمبئذ( : انتحهٛم 3انشكم )

 (Amos 21المصدر : مخرجات برنامج )
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 يطببمت الإًَرد انٓٛكهٙ نًمٛبس انُزاْت انسهٕكٛت نهمبئذ( : يؤششاث 5زذٔل )ان

 القيمة المؤشر القيمة المؤشر
CIMN/df 04051 GFI 04904 

NFI 04931 CFI 04977 
RFI 04902 IFI 04958 
TLI 04911 RMSEA 0.058 

 (Amos V. 21المصدر : اعداد الباحثان في ضوء جداول مخرجات برنامج )                     
 مقياس الالتزام التنظيمي 

( ٢ٛٝ 0.40( حٕ ًَ طوذ٣شحص حُٔؼِٔخص حُٔؼ٤خس٣ش ُلوشحص ٓظـ٤ش حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ هذ طـخٝصص ٗغزش )٣4ظؼق ٖٓ حُشٌَ )

, ًٝخٗض ؿ٤ٔؼٜخ ٗغذ ٓؼ٣ٞ٘ش لأٗٚ ػ٘ذ ٓظخرؼش ه٤ْ حُ٘غزش حُلشؿش خ رلوشحطٜ حلارؼخد حُؼلاػشحُ٘غذ حُظخٛشس ػ٠ِ حلاعْٜ حُظ٢ طشرؾ 

(C.R( حُظخٛشس ك٢ ِٓلن )ٝٛزح ٣ش٤ش ح٠ُ ؿذٟٝ ٛزٙ حُٔؼِٔخص 0.05( ػ٘ذ ٓغظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش )1.96( حطؼق حٜٗخ حًزش ٖٓ )2 )

ٝطذهٜخ . حٓخ رخُ٘غزش ح٠ُ ٓئششحص ٓطخروش حلاٗٔٞرؽ كوذ حظٜشص حُ٘ظخثؾ حٕ ؿ٤ٔؼٜخ ًخٗض ٓغظٞك٤ش ُوخػذس حُوزٍٞ حُٔخظظش ُٜخ ٝهذ 

حلاُظضحّ , ٝرزُي كخٕ حلاٗٔٞرؽ ح٢ٌِ٤ُٜ هذ كخص ػ٠ِ ٓغظٟٞ ػخ٢ُ ٖٓ حُٔطخروش ٓٔخ ٣ئًذ حٕ ٓظـ٤ش  (6ـذٍٝ )حًُخٗض حه٤خٜٓخ ًٔخ ك٢ 

 ( كوشحص.٣8ظٌٕٞ ٖٓ ػلاػش حرؼخد ًَ ٜٓ٘خ ٣وخط رـ)ٛٞ ٓظـ٤ش  حُظ٘ظ٢ٔ٤

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( : انتحهٛم انعبيهٙ انتٕكٛذ٘ نًمٛبس الانتزاو انتُظ4ًٙٛانشكم )

 (Amos 21حُٔظذس : ٓخشؿخص رشٗخٓؾ )
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 ( : يؤششاث يطببمت الإًَرد انٓٛكهٙ نًمٛبس الانتزاو انتُظ6ًٙٛانزذٔل )

 القيمة المؤشر القيمة المؤشر
CIMN/df 04039 GFI 04941 

NFI 04901 CFI 04997 
RFI 04921 IFI 04936 
TLI 04965 RMSEA 0.082 

 (Amos V. 21في ضوء جداول مخرجات برنامج ) المصدر : اعداد الباحثان                     
 

 ٔعلالبث الاستببط بٍٛ انًتغٛشاث : الاحظبءاث انٕطفٛت حبَٛبا 
( ُٔظـ٤شحص حُزلغ ٝٓؼخٓلاص  SDٝحلاٗلشحكخص حُٔؼ٤خس٣ش  M( ه٤ْ حلاكظخءحص حُٞطل٤ش )حلاٝعخؽ حُلغخر٤ش ٣7ٞػق حُـذٍٝ )

 , ٝػ٠ِ حُ٘لٞ حلاط٢ : حلاسطزخؽ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ
 

 
 ( : الاحظبءاث انٕطفٛت ٔيعبيلاث الاستببط بٍٛ يتغٛشاث انبحج7انزذٔل )

6 5 4 3 2 1 SD M Variables 

     1 0.45 3.18 EW 

    1 .120 0.49 3.39 SOC 

   1 .032 .255** 0.57 3.17 SC 

  1 .092 .024 .047 0.54 3.20 ME 

 1 .315** .355** .378** .287** 0.36 3.17 BIL 

1 .450** .366** .249** .405** .283** 3300 03.3 OC 

                                 . P** < 0.01 , N=161. (SPSS)المصدر : اعداد الباحثان في ضوء مخرجات      
 

 . سٔحبَٛت يكبٌ انعًم1

 , SOC=3.39 , ME=3.20رِـض )ٗٞػخ ٓخ ( حٕ حرؼخد سٝكخ٤ٗش حُؼَٔ هذ كخصص ػ٠ِ حٝعخؽ كغخر٤ش ػخ٤ُش ٣7ظؼق ٖٓ حُـذٍٝ )

EW=3.18 , SC=3.17)  حٓخ رٔغظٟٞ ؿذح ه٤َِ ( ٢ٛٝ3 رزُي هذ طـخٝصص حُٞعؾ حُلشػ٢ حُزخُؾ )كغذ حًؼشٛخ ح٤ٔٛش ,

( ٝٛزح ٣ئًذ حُظشظض حُزغ٤ؾ ٥سحء حكشحد SOC=0.49 , ME=0.54 , EW=0.45 , SC=0.57حلاٗلشحكخص حُٔؼ٤خس٣ش كوذ رِـض )

ٝطلغظ ح٤ٔٛظٜخ ك٢ ظَ حُز٤جش ٖٓ حرؼخد سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ , ٓٔخ ٣ش٤ش ح٠ُ طٞكش ٓغظٟٞ ٓؼ٤ٖ ك٢ حؿخرخطْٜ حُؼ٤٘ش ٝٓذٟ حُظـخٗظ 

 .حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ هزَ حػؼخء ح٤ُٜجش حُظذس٣غ٤ش 

 انُزاْت انسهٕكٛت نهمبئذ. 2

( ٝٛٞ حًؼش ٖٓ حُٞعؾ حُلشػ٢ 3.17( حٕ ٓظـ٤ش حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ هذ كخص ػ٠ِ ٝعؾ كغخر٢ ػخ٢ُ رِؾ )٣7ظؼق ٖٓ حُـذٍٝ )

ٝٛزٙ حُ٘ظ٤ـش طذٍ ػ٠ِ طٞكش ٓغظٟٞ ٓوزٍٞ ح٠ُ كذٍ ٓخ ( 0.36حٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ )ٝهذ كخص ػ٠ِ رٔغظٟٞ رغ٤ؾ ؿذح , ( 3حُزخُؾ )

ٖٓ حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُذٟ حُوخدس حُظ٢ هذ طظـغذ ك٢ عًِْٜٞ ح٢ٓٞ٤ُ ٝط٘ؼٌظ ك٢ ٓـَٔ طظشكخطْٜ ٝٓؼخٓلاطْٜ حُٔخظِلش ٝٛزح رذٝسٙ 

 ُِوخدس .٣غْٜ ك٢ طؼض٣ض حُٔذٝٗش حُشخظ٤ش حُو٤ٔ٤ش 

 ًٛٙالانتزاو انتُظ. 3

( ٝٛٞ حًؼش ٖٓ حُٞعؾ حُلشػ٢ 3.25( حٕ ٓظـ٤ش حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ هذ كخص ػ٠ِ ٝعؾ كغخر٢ ػخ٢ُ رِؾ )٣7ظؼق ٖٓ حُـذٍٝ )

ح٠ُ كذ ٓخ ( ٝٛزٙ حُ٘ظ٤ـش طذٍ ػ٠ِ طٞكش ٓغظٟٞ ؿ٤ذ 0.33ٝهذ كخص ػ٠ِ حٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ )رٔغظٟٞ رغ٤ؾ ؿذح , ( 3حُزخُؾ )

حُ٘خرغ ٖٓ شؼٞسْٛ حُٞؿذح٢ٗ ٝحُٞحهؼ٢ رخلاٗظٔخء ٝحُٔٞدس حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حلاطلخم ُذٟ حػؼخء ح٤ُٜجش حُظذس٣غ٤ش كٍٞ كوشحص ٖٓ 

 .٤ًِخطْٜ ٝٓذٟ طؼِوْٜ رٜخحُظضحْٜٓ ك٤خٍ  ٝٛزح ٣ئًذٝحُٞلاء ُِؼَٔ حُز١ ٣ئدٝٙ 

حلاسطزخؽ٤ش ر٤ٖ ٓظـ٤شحص حُزلغ ٝٓذٟ حلاػظٔخد ػ٤ِٜخ ك٢ حٓخ رخُ٘غزش ح٠ُ ٓظلٞكش حلاسطزخؽ كبٜٗخ طغؼ٠ ح٠ُ طلذ٣ذ هٞس حُؼلاهخص 

, حر طشحٝكض ػلاهخص حسطزخؽ ح٣ـخر٤ش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ ٓظـ٤شحص حُزلغ  ٝؿٞد( 7حُظ٤ٜٔذ لاخظزخس ػلاهخص حُظؤػ٤ش , حر ٣ظؼق ٖٓ حُـذٍٝ )

ك٢ ر٤جش  ٜخٝٓذٟ حطغخهحُٔظـ٤شحص  ٢ٖٛٝ ػلاهخص ؽشد٣ش طئًذ حُؼلاهش حلا٣ـخر٤ش ر٤( 0.450-0.249ػلاهخص حلاسطزخؽ حُٔؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ )

 ٤ًِخص ؿخٓؼش ًشرلاء ٝٛزح رذٝسٙ ٣ئَٛ لاخظزخس كشػ٤خص حُظؤػ٤ش ٤ٓذح٤ٗخً.
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 انبحج  اختببس فشضٛبث:  حبنخبا 

 ٣Multiple Regressionظ٘خٍٝ ٛزح حُٔلٞس حخظزخس كشػ٤خص حُزلغ ٝهذ حعظؼَٔ ُظلو٤ن ٛزح حُـشع طل٤َِ حلاٗلذحس حُٔظؼذد )

Analysis )( ٝطل٤َِ حلاٗلذحس حُزغ٤ؾSimple Regression Analysis( رٔؼِٔخطٜٔخ حلاكظخث٤ش حُظ٢ طظؼٖٔ حخظزخس )F )

ر٤ٖ حرؼخد سٝكخ٤ٗش ( ٝطٞلاً ح٠ُ طلذ٣ذ ػلاهخص حُظؤػ٤ش R2( ٝٓؼخَٓ حُظلذ٣ذ )t( ٝحخظزخس )Bٝٓؼخَٓ حلاٗلذحس حُـضث٢ )ٓؼخَٓ ر٤ظخ 

 ٝحلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ , ًٝٔخ ٣ؤط٢ :ٌٓخٕ حُؼَٔ ٝحُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ 

 

 

 . اختببس انفشضٛت الأن1ٗ

( ٗظخثؾ ٓخشؿخص طل٤َِ حلاٗلذحس حُٔظؼذد لاخظزخس ٓذٟ طؤػ٤ش حرؼخد سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ ك٢ حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ ٣8ٞػق حُـذٍٝ )

 ػ٠ِ ٓغظٟٞ ٤ًِخص ؿخٓؼش ًشرلاء ػ٤٘ش حُذسحعش .

 انخبطت ببختببس انفشضٛت الأنٗإًَرد الاَحذاس انخطٙ انًتعذد يعهًبث : ( 8زذٔل )ان

 4                                     N=161(SPSS) مخرجات برنامجالمصدر : اعداد الباحثان بالاعتماد عمى      
 ( :8حر ٣ظؼق ٖٓ حُـذٍٝ )

( ٢ٛٝ ه٤ٔش ٓؼ٣ٞ٘ش. حٓخ ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُظلذ٣ذ 39.073حُٔلغٞرش لأٗٔٞرؽ حلاٗلذحس حُخط٢ حُٔظؼذد هذ رِـض ) (F)حٕ ه٤ٔش  .أ 

(R
2

حُ٘ضحٛش %( ٖٓ حُظـ٤شحص حُظ٢ ططشأ ك٢  50.0( ح١ حٕ حرؼخد سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ طلغش ٓخ ٗغزظٚ  )500.) ضكوذ رِـ ( 

 ٓظـ٤شحص حخشٟ ؿ٤ش دحخِش ك٢ حٗٔٞرؽ حُزلغ.%( كظؼٞد ح٠ُ طؤػ٤ش 50.0ٝحُزخُـش ) . حٓخ حُ٘غزش حُٔظزو٤شحُغ٤ًِٞش ُِوخدس 

 , SC=.466 , EW=.350 , ME=.349)( Beta ح٤َُٔ حُلذ١ ُضح٣ٝش حلاٗلذحس )ٓؼخَٓ حلاٗلذحس حُـضث٢رِـض ه٤ٔش  .ب 

SOC=.330) ْطزؼخً ٓؼ٣ٞ٘ش  كغذ حًؼشٛخ ح٤ٔٛش ٢ٛٝ ه٤ ُ( ْو٤t ٍٝحُٔلغٞرش حُٞحسدس ك٢ حُـذ )(8)  . 

 .رؼخد سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ ك٢ حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذلأٝر٘خءً ػ٠ِ رُي ٣ظؼق ٖٓ حُ٘ظخثؾ حػلاٙ ٝؿٞد طؤػ٤ش ٓؼ١ٞ٘ 

  انخبَٛت. اختببس انفشضٛت 2

ػ٠ِ ك٢ حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ لاخظزخس ٓذٟ طؤػ٤ش حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ  حُزغ٤ؾ( ٗظخثؾ ٓخشؿخص طل٤َِ حلاٗلذحس ٣9ٞػق حُـذٍٝ )

 ٓغظٟٞ ٤ًِخص ؿخٓؼش ًشرلاء ػ٤٘ش حُذسحعش .

 انخبطت ببختببس انفشضٛت انخبَٛت انبسٛظإًَرد الاَحذاس انخطٙ يعهًبث : ( 9زذٔل )ان

 N=161   (.                                  SPSS) حُٔظذس : حػذحد حُزخكؼخٕ رخلاػظٔخد ػ٠ِ ٓخشؿخص رشٗخٓؾ     

 ( :9حر ٣ظؼق ٖٓ حُـذٍٝ )

( ٢ٛٝ ه٤ٔش ٓؼ٣ٞ٘ش. حٓخ ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُظلذ٣ذ 40.342هذ رِـض ) حُزغ٤ؾحُٔلغٞرش لأٗٔٞرؽ حلاٗلذحس حُخط٢  (F)حٕ ه٤ٔش  . أ

(R
2

. حٓخ  حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤%( ٖٓ حُظـ٤شحص حُظ٢ ططشأ ك٢ 20.2طلغش ٓخ ٗغزظٚ  )حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ ( ح١ حٕ 202.رِؾ )كوذ  ( 

 حٗٔٞرؽ حُزلغ.%( كظؼٞد ح٠ُ طؤػ٤ش ٓظـ٤شحص حخشٟ ؿ٤ش دحخِش ك٢ 79.8حُ٘غزش حُٔظزو٤ش ٝحُزخُـش )

ٝٛزح ٣ذٍ ػ٠ِ ( . 9( حُٔلغٞرش حُٞحسدس ك٢ حُـذٍٝ )t) شٓؼ٣ٞ٘ش طزؼخً ُو٤ٔ ش٢ٛٝ ه٤ٔ (450.)( Beta )ٓؼخَٓرِـض ه٤ٔش  . د

 ( ك٢ حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حسطلخػخً حٝ ٛزٞؽخً.450.) ( ك٢ حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ ٣ئػش رٔوذحس1حٕ طـ٤شحً ٓوذحسٙ )

 حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤.ك٢  ُِ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذٝر٘خءً ػ٠ِ رُي ٣ظؼق ٖٓ حُ٘ظخثؾ حػلاٙ ٝؿٞد طؤػ٤ش ٓؼ١ٞ٘ 

 

 

  المتغير            
 المعتمد           المتغير

        المستقل    

 BILالنزاهة السموكية لمقائد 
R2  F  Sig. 

Constant β t Sig. 

 EWالاستغراق في العمل 

.162 

.350 5.926 .000 

.500 39.073 .000 
 SOC .330 5.771 .000الاحساس بالجماعة 
 SC .466 7.918 .000التواصل الروحي 
 ME .349 6.135 .000التجربة الروحية 

  المتغير            
 المعتمد           المتغير

        المستقل    

 OCالالتزام التنظيمي 
R2  F  Sig. 

Constant β t Sig. 

النزاهة السموكية لمقائد 
BIL 2.156 .450 6.351 .000 0.202 40.342 .000 
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 . اختببس انفشضٛت انخبنخت3

٣ظطِذ حخظزخس حُلشػ٤ش حُؼخُؼش طلذ٣ذ حُذٝس حُٞع٤ؾ حُز١ ٣ؼطِغ رٚ ٓظـ٤ش حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ ر٤ٖ حرؼخد سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ 

م ك٢ حُؼَٔ , حلاكغخط رخُـٔخػش , حُظٞحطَ حُشٝك٢ , ٝحُظـشرش حُشٝك٤ش( ٝحلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ . ٝٛزح ٣غظِضّ حػظٔخد )حلاعظـشح

 ٣ظطِذ حخظزخسٙ طوذ٣ش ػلاع ٓؼخدلاص حٗلذحس ٢ٛ ًٔخ ٣ؤط٢ : ( حُز١ Mediation Model Testحعِٞد حخظزخس حلاٗٔٞرؽ حُٞع٤ؾ )

(Baron & Kenny , 1986 : 1176-1177) 

ٔظـ٤ش حُٔغظوَ ك٢ حُٔظـ٤ش حُٞع٤ؾ , ح١ حٕ حلاخظلاكخص ك٢ ٓغظ٣ٞخص حُٔظـ٤ش حُٔغظوَ طلغش رشٌَ ًز٤ش حلاخظلاكخص طؤػ٤ش حُ .أ 

 ك٢ حُٞع٤ؾ حُٔلظشع.

ح١ حٕ حلاخظلاكخص ك٢ ٓغظ٣ٞخص حُٔظـ٤ش حُٔغظوَ طلغش رشٌَ ًز٤ش حلاخظلاكخص ,  طؤػ٤ش حُٔظـ٤ش حُٔغظوَ ك٢ حُٔظـ٤ش حُٔؼظٔذ .ب 

 ُٔؼظٔذ.ك٢ حُٔظـ٤ش ح

  : ششؽ٤ٖ ٛزٙ حُ٘وطشظؼٖٔ ٝط .طؤػ٤ش حُٔظـ٤ش حُٔغظوَ ٝحُٔظـ٤ش حُٞع٤ؾ ك٢ حُٔظـ٤ش حُٔؼظٔذ  .ج 

حُظؤػ٤ش ك٢ حُٔؼخدُش حُؼخُؼش ػٖ ه٤ٔظٜخ ك٢ حُٔؼخدُش حُؼخ٤ٗش كٜزح ٣ؼ٢٘ رؤٕ ٛ٘خُي دٝس ٝع٤ؾ ؿضث٢ ٓؼخَٓ حٗخلؼض ه٤ٔش  حار .1

(Partial Mediator)  حُٔؼظٔذ.ٝحُٔغظوَ  ٣ٖحُٔظـ٤شر٤ٖ ٣ؼطِغ رٚ حُٔظـ٤ش حُٞع٤ؾ 

دٝس  ٝؿٞدك٢ حُٔؼخدُش حُؼخُؼش ػٖ ه٤ٔظٜخ ك٢ حُٔؼخدُش حُؼخ٤ٗش كٜزح ٣ؼ٢٘  ح٠ُ حُظلش( Beta) حُظؤػ٤ش ٓؼخَٓه٤ٔش  حٗخلؼض حار .2

, رؼزخسس حخشٟ ٣ؼ٢٘  ر٤ٖ حُٔظـ٤ش حُٔغظوَ ٝحُٔظـ٤ش حُٔؼظٔذ٣ؼطِغ رٚ حُٔظـ٤ش حُٞع٤ؾ  (Perfect mediation)ٝع٤ؾ ًخَٓ 

ًٕٞ حٕ حُؼِّٞ حلاٗغخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُ٘لغ٤ش طظؼٖٔ ٝؿٞد ٓظـ٤ش ٝع٤ؾ ٝك٤ذ ٤ٜٖٓٔ ٝٛٞ ٓخ ٣٘خك٢ حُٞحهغ ك٢ حؿِذ حلاك٤خٕ 

  .ٝؿٞد ٓظـ٤شحص ٝع٤طش ٓظؼذدس طٔؼَ عِغِش عزز٤ش ر٤ٖ حُٔظـ٤ش حُٔغظوَ ٝحُٔؼظٔذ

حلاٗلذحس حلا٠ُٝ حُظ٢ طظؼٖٔ طؤػ٤ش حُٔظـ٤ش حُٔغظوَ حرؼخد سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ حخظزخس ٓؼخدُش كون ( هذ 8حُـذٍٝ )كؤٕ  ٝرزُي

ك٢ حُٔظـ٤ش حُٞع٤ؾ )حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ(  , ٝحُظـشرش حُشٝك٤ش( , حُظٞحطَ حُشٝك٢ , حلاكغخط رخُـٔخػش )حلاعظـشحم ك٢ حُؼَٔ

طظؼٖٔ طؤػ٤ش حُٔظـ٤ش حُٞع٤ؾ )حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ( ك٢ حُٔظـ٤ش  ( هذ كون حخظزخس ٓؼخدُش حلاٗلذحس حُؼخ٤ٗش حُظ9٢. ًٔخ حٕ حُـذٍٝ )

 . حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤حُٔؼظٔذ 

ظؼٖٔ ٣, حر  حُٔظذسؽحُٔظؼذد ػٖ ؽش٣ن حعظخذحّ طل٤َِ حلاٗلذحس ( ح٠ُ حخظزخس ٓؼخدُش حلاٗلذحس حُؼخُؼش رششؽ٤ٜخ ٣ٝ10ش٤ش حُـذٍٝ )

, حلاكغخط  حُٔظـ٤ش حُٔغظوَ حرؼخد سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ )حلاعظـشحم ك٢ حُؼَٔطل٤َِ حلاٗلذحس حُخخص رظؤػ٤ش  حلاٗٔٞرؽ حلاٍٝ

ػ٠ِ  حلاٗٔٞرؽ حُؼخ٢ٗ . ك٢ ك٤ٖ حشظَٔ, ٝحُظـشرش حُشٝك٤ش( ك٢ حُٔظـ٤ش حُٔؼظٔذ حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ , حُظٞحطَ حُشٝك٢ رخُـٔخػش

ك٢  حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذرخلإػخكش ح٠ُ حُٔظـ٤ش حُٞع٤ؾ  طل٤َِ حلاٗلذحس حُخخص رظؤػ٤ش حُٔظـ٤ش حُٔغظوَ حرؼخد سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ

 .حُٔظـ٤ش حُٔؼظٔذ حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 انخبص ببختببس انفشضٛت انخبنختانًتذسد  انًتعذدإًَرد الاَحذاس يعهًبث : ( 10زذٔل )ان

 N=161                                     .(SPSS)مخرجات برنامج ر : اعداد الباحثان بالاعتماد عمى المصد     
 

 

 

 

 

 الانموذج
  المتغير            

 المعتمد           المتغير
        المستقل    

 OCالالتزام التنظيمي 
R2  Chang

e R2 
F 

Con
. 

β t Sig. 

 الاول

 EWالاستغراق في العمل 

.606 

.315 5.625 .000 

 484045 ـــــــ 552.
 SOC .354 6.548 .000ساس بالجماعة الاح

 SC .382 6.864 .000التواصل الروحي 
 ME .485 9.002 .000التجربة الروحية 

 ثانيال

 EWالاستغراق في العمل 

.590 

.259 4.827 .000 

.560 .008 394434 

 SOC .296 5.678 .000حساس بالجماعة الا
 SC .341 5.724 .000التواصل الروحي 
 ME .429 7.862 .000التجربة الروحية 

النزاهة السموكية لمقائد 
BIL 

.526 8.797 .000 
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 ك٢ حٗٔٞرؽ حلاٗلذحس حلاٍٝ ٓخ ٣ؤط٢ :( 10حر ٣ظؼق ٖٓ حُـذٍٝ )

R( ٢ٛٝ ه٤ٔش ٓؼ٣ٞ٘ش. حٓخ ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُظلذ٣ذ )48.045( حُٔلغٞرش هذ رِـض )Fحٕ ه٤ٔش )  .1
2

( ح١ حٕ 552.) ( كوذ رِـض

%( ٖٓ حُظـ٤شحص حُظ٢ ططشأ ك٢ حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ . حٓخ حُ٘غزش حُٔظزو٤ش ٝحُزخُـش 55.2حرؼخد سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ طلغش ٓخ ٗغزظٚ  )

 %( كظؼٞد ح٠ُ طؤػ٤ش ٓظـ٤شحص حخشٟ ؿ٤ش دحخِش ك٢ حٗٔٞرؽ حُزلغ.44.8)

 , ME=.485 , SC=.382 , SOC=.354رِؾ )( كوذ βح٤َُٔ حُلذ١ ُضح٣ٝش حلاٗلذحس )ٓؼخَٓ حلاٗلذحس حُـضث٢  .2

EW=.315( ْكغذ حًؼشٛخ ح٤ٔٛش ٢ٛٝ ه٤ْ ٓؼ٣ٞ٘ش طزؼخً ُو٤ )t( ٍٝحُٔلغٞرش حُٞحسدس ك٢ حُـذ )10  . ) 

 ٝر٘خءً ػ٠ِ رُي ٣ظؼق ٖٓ حُ٘ظخثؾ حػلاٙ ٝؿٞد طؤػ٤ش ٓؼ١ٞ٘ لأرؼخد سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ ك٢ حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤.

 حٗٔٞرؽ حلاٗلذحس حُؼخ٢ٗ ٓخ ٣ؤط٢ : ( ك10٢ًٔخ ٣ظؼق ٖٓ حُـذٍٝ )

R( ٢ٛٝ ه٤ٔش ٓؼ٣ٞ٘ش. حٓخ ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُظلذ٣ذ )39.434( حُٔلغٞرش هذ رِـض )Fحٕ ه٤ٔش ) .1
2

( ٝرخُظخ٢ُ 560.( كوذ رِـض )

حُٞع٤ؾ ٝٛزح حُلشم ٣ؼٞد ح٠ُ دخٍٞ حُٔظـ٤ش ( 008.كؤٕ حٗٔٞرؽ حلاٗلذحس حُؼخ٢ٗ هذ كون كشم ح٣ـخر٢ ك٢ هخر٤ِظٚ حُظلغ٤ش٣ش رِـض )

 . )حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ( ًٔظـ٤ش خخٓظ ك٢ حٗٔٞرؽ حلاٗلذحس حُؼخ٢ٗ

 حُٔظلووش ك٢ حلاٗٔٞرؽ حُؼخ٢ٗ ٣ٌٖٔ حُظٞطَ ح٠ُ حلاط٢ : (Beta)حػظٔخدحً ػ٠ِ ه٤ْ ٓؼخَٓ حُظؤػ٤ش  .2

, لإ ه٤ٔش حُظ٘ظ٢ٔ٤  ٣ظٞعؾ ٓظـ٤ش حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ ؿضث٤خً حُؼلاهش حُظؤػ٤ش٣ش ر٤ٖ حلاعظـشحم ك٢ حُؼَٔ ٝحلاُظضحّ .أ 

  .( ك٢ حلاٗٔٞرؽ حُؼخ٢ٗ B=.259( ك٢ حلاٗٔٞرؽ حلاٍٝ ح٠ُ )B=.315( هذ حٗخلؼض ُٔظـ٤ش حلاعظـشحم ك٢ حُؼَٔ ٖٓ )Betaٓؼخَٓ )

٣ظٞعؾ ٓظـ٤ش حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ ؿضث٤خً حُؼلاهش حُظؤػ٤ش٣ش ر٤ٖ حلاكغخط رخُـٔخػش ٝحلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ , لإ ه٤ٔش ٓؼخَٓ  .ب 

(Beta( ٖٓ هذ حٗخلؼض ُٔظـ٤ش حلاكغخط رخُـٔخػش )B=.354( ك٢ حلاٗٔٞرؽ حلاٍٝ ح٠ُ )B=.296 . ك٢ حلاٗٔٞرؽ حُؼخ٢ٗ ) 

٣ظٞعؾ ٓظـ٤ش حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ ؿضث٤خً حُؼلاهش حُظؤػ٤ش٣ش ر٤ٖ حُظٞحطَ حُشٝك٢ ٝحلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ , لإ ه٤ٔش ٓؼخَٓ  .ج 

(Betaهذ حٗخلؼض ُٔظـ٤ش حُظٞحطَ حُش )( ٖٓ ٝك٢B=.382( ك٢ حلاٗٔٞرؽ حلاٍٝ ح٠ُ )B=.341 . ك٢ حلاٗٔٞرؽ حُؼخ٢ٗ ) 

٣ظٞعؾ ٓظـ٤ش حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ ؿضث٤خً حُؼلاهش حُظؤػ٤ش٣ش ر٤ٖ حُظـشرش حُشٝك٤ش ٝحلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ , لإ ه٤ٔش ٓؼخَٓ  .د 

(Beta( ٖٓ هذ حٗخلؼض ُٔظـ٤ش حُظـشرش حُشٝك٤ش )B=.485 ٍٝك٢ حلاٗٔٞرؽ حلا )( ح٠ُB=.429 . ك٢ حلاٗٔٞرؽ حُؼخ٢ٗ ) 

 

حُظؤػ٤ش ؿ٤ش حُٔزخشش ُِٔظـ٤ش حُٔغظوَ )حرؼخد سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ(  ك٢ حُٔظـ٤ش حُٔؼظٔذ )حلاُظضحّ حُذلاُش حُٔؼ٣ٞ٘ش ُ٘ظخثؾ  ٝلاخظزخس

رخعظخذحّ حخظزخس ( Baron & Kenny , 1986 : 1177)حٝط٠ حُظ٘ظ٢ٔ٤( ػزش حُٔظـ٤ش حُٞع٤ؾ )حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ( 

(Sobel . حُز١ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٚ حُظؤًذ ٖٓ ٓؼ٣ٞ٘ش حُذٝس حُٞع٤ؾ )( ٣ٌٖٝٔ حُظٞطَ ح٠ُ ه٤ٔشSobel Test حٓخ ػٖ ؽش٣ن رشٗخٓؾ )

( حٝ ػٖ ؽش٣ن ٓؼخدُش س٣خػ٤ش حػذص ُٜزح حُـشع . ٣ٝؼظٔذ ٛزح Preacher & Loenardelli , 2001كخعٞر٢ طْٔ ٖٓ هزَ )

 ثـٚ ػ٠ِ ه٤ْ حسرؼش ٓؼِٔخص حعخع٤ش ٢ٛ :حلاخظزخس ػ٘ذ حكظغخد ٗظخ

1. (a)  حُٞع٤ؾك٢ حُٔظـ٤ش حُٔغظوَ حُٔظـ٤ش = ٓؼخَٓ حلاٗلذحس ؿ٤ش حُٔؼ٤خس١ ُظؤػ٤ش. 

2. (b) = ػ٘ذٓخ ٣ظ٘زؤ حُٔظـ٤ش حُٔغظوَ ك٢ حُٔظـ٤ش  ٓؼخَٓ حلاٗلذحس ؿ٤ش حُٔؼ٤خس١ ُظؤػ٤ش حُٔظـ٤ش حُٞع٤ؾ ك٢ حُٔظـ٤ش حُٔؼظٔذ(

 .حُٔؼظٔذ(

3. (Sa حُخطؤ = )(حُٔؼ٤خس١ ُِـa.) 

4. (Sb(حُخطؤ حُٔؼ٤خس١ ُِـ = )b.) 

 

حُظخٛشس ك٢ ؿذٍٝ ٗظخثؾ حلاخظزخس. ٣ٝٞػق حُـذٍٝ  (P - value)حػظٔخدحً ػ٠ِ ه٤ٔش  (Sobel Test)٣ٝظْ حُظلون ٖٓ ٓؼ٣ٞ٘ش ه٤ٔش 

  .خظزخسٛزح حلا( ٗظخثؾ 11)
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 (Sobel( : َتبئذ اختببس )11انزذٔل )

 Sobel  P-value اختبار المدخلات الانحدارانموذج 

a , Sa = EW-BIL 

b , Sb = EW-BIL-OC 

a=.288 

b=.146 

Sa=.060 

Sb=.045 

.3322 .039 

a , Sa = SOC-BIL 

b , Sb = SOC-BIL-OC 

a=.274 

b=.146 

Sa=.053 

Sb=.042 

.3..3 .003 

a , Sa = SC-BIL 

b , Sb = SC-BIL-OC 

a=.222 

b=.315 

Sa=.046 

Sb=.059 

3.580 .000 

a , Sa = ME-BIL 

b , Sb = ME-BIL-OC 

a=.207 

b=.178 

Sa=.049 

Sb=.036 

3.212 .001 

 .(Sobel) اختبارنتائج  مخرجاتالمصدر : اعداد الباحثان بالاعتماد عمى                   
ُ٘ظخثؾ حخظزخس ( ُ٘ٔخرؽ حلاٗلذحس حلاسرؼش ًخٗض ه٤ْ ٓؼ٣ٞ٘ش ٝٛزح ٣ئًذ حُذلاُش حُٔؼ٣ٞ٘ش P - value( حٕ ه٤ْ )11حر ٣ظؼق ٖٓ حُـذٍٝ )

 ر٤ٖ حرؼخد سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ ًٔظـ٤ش ٓغظوَ ٝحلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًٔظـ٤ش ٓؼظٔذ.ٝع٤ؾ حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ ًٔظـ٤ش 

 

 انًبحج انشابع : الاستُتبربث ٔانتٕطٛبث

 ألاا : الاستُتبربث 

 , ٝػ٠ِ حُ٘لٞ حلاط٢ : حلاعظ٘ظخؿخص حُظ٢ طْ حُظٞطَ ا٤ُٜخحْٛ حُلوشس طغظؼشع ٛزٙ 

حُظ٢ طللض حُؼخ٤ِٖٓ ٗلٞ ٓٔخسعش حُغ٤ًِٞخص حلا٣ـخر٤ش حلاعخط حُز١ ٤ٜ٣ت حلاسػ٤ش حُخظزش طؼذ حرؼخد سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ  .1

ٞحؿزخص ُٓ٘ٚ حُؼخ٤ِٖٓ ٗظشطْٜ حلا٣ـخر٤ش طـخٙ ححُـزحء حُشٝك٢ حُز١ ٣غظِْٜ ٝحلارظؼخد ػٖ حُغِز٤ش ٜٓ٘خ , كؼلاً ػٖ ًٜٞٗخ 

حلا حٗ٘خ ٗلاكع حُ٘ذسس حُٞحػلش ك٢ حُذسحعخص حلاًخد٤ٔ٣ش حُظ٢ طظ٘خٍٝ طؤػ٤شحص ٛزٙ حلارؼخد ُلاكخدس ٜٓ٘خ رٔخ ٣خذّ حٌُِٔل٤ٖ رٜخ , 

 .طخُق ٓ٘ظٔخص حلاػٔخٍ 

 ٝٓظطِزخص ٓلخ٤ْٛ ػٖٔ خخطش ك٤خطٜخ ٘ض٣ٜش ٝشش٣خٕحُ حُٔ٘ظٔخص ُز٘خء ػشٝس٣خً  ؿٞٛش٣خً  ٌٓٞٗخً  حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ طؼذ .2

 ُٔشكِش حُٔشًض١ حُؼظذ ٢ٛٝ , رشحٓؾ ٓلخسرش حُلغخد ٝحشخػش ػوخكش حُ٘ضحٛش حُظ٢ سكؼض ُٞحثٜخ حُلٌٞٓش ك٢ حُٞهض حُشحٖٛ

  طو٣ٞغ حُلغخد حلادحس١ ٝحُٔخ٢ُ ٝحُغ٤طشس ػ٤ِٚ ٝٗشش سٝف حُ٘ضحٛش ٝػوخكظٜخ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلاطؼذس. ٓشحكَ ٖٓ ٓظطٞسس

٣ظلذد حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ٝظٌخَٓ ٓلٜٞٓٚ ك٢ ظَ حلاطلخم كٍٞ حرؼخدٙ حلاعخع٤ش حلاُظضحّ حُشؼٞس١ , حلاُظضحّ حُٔغظٔش , ٝحلاُظضحّ  .3

 لأدحءحُٔؼ٤خس١ ٝرزُي ٣ؼذ حُؼخٖٓ حلاعخط ٝحُٔلذد ُذسؿش طؼِن حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ظٔش ٝٓذٟ كشطْٜ ٝٓغظٟٞ حعظـخرظْٜ 

 ٞسس ٌٓٔ٘ش.ط رؤكؼَحُٞحؿزخص حٌُِٔل٤ٖ رٜخ 

ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ كظُٜٞخ ػ٠ِ ٓغظٟٞ ؿ٤ذ كخٕ حرؼخد سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ ٢ٛ دٕٝ ٓغظٟٞ حُطٔٞف ػ٠ِ ٓغظٟٞ ٤ًِخص ؿخٓؼش  .4

زخس حٕ حدحء حُخذٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش حٓخٗش ػظ٠ٔ رخػظًشرلاء خخطش حرح ٓخ حكشصٗخ ح٤ٔٛش طؤط٤َ حُو٤ْ حُشٝكخ٤ٗش ك٢ حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

حعظلٞرص ػ٠ِ ح٣ُٞٝخص طظذسص ٝٝٛزح هذ ٣ؼٞد ح٠ُ حُ٘ظشس حُٔخد٣ش حُظ٢ كذٛخ ٖٓ الله ػض ٝؿَ , طظـزس حطُٜٞخ ٝط٘زغ سٝح

٠ُ حٕ طٌٕٞ رخُٔوخّ حلاٍٝ.  ْٝ  حٛظٔخّ حؿِذ حٌُٞحدس حُظذس٣غ٤ش رؼ٤ذحً ػٖ حرؼخد سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ حُظ٢ ٖٓ حلأً

٤ُظ رخُٔغظٟٞ حُٔئَٛ ُ٘شش ػوخكش حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ٝحشخػش سٝف حُ٘ضحٛش  ٚحٗ, حلا حُٔلظٟٞ حُغ٢ًِٞ ُ٘ضحٛش حُوخدس ًخٕ ؿ٤ذحً حٕ  .5

ُلوشحص حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ٝٛزح هذ ٣ؼٞد ح٠ُ حٗخلخع ٓغظٟٞ كْٜ ٝحدسحى حكشحد حُؼ٤٘ش ع٤ًِٞش ٝحُظؼخَٓ رٜخ ًؤ٣ُٞٝش 

ر٤ٖ ه٤ْٜٔ حُشخظ٤ش ٝحُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحعظذلالاطٜخ حُ٘لغ٤ش حُظ٢ طظؼق ك٢ ٓذٟ حُظضحّ حُوخدس ك٢ حُظٞطَ ح٠ُ كخُش ٖٓ حُظٞحكن 

 ٝٓذٟ حُظضحْٜٓ رظطز٤ن حهٞحُْٜ ٝحُٞكخء رخُٞػٞد ٝحلاُظضحّ رٔخ ٣ؼظٕٞ رٚ.
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ٝٛزح ٓشٕٛٞ رٔ٘ظٞٓش حُو٤ْ ُْ طٌٖ رخُٔغظٟٞ حُٔظٞهغ ك٢ ؿخٓؼش ًشرلاء حٕ دسؿش طؼِن حػؼخء ح٤ُٜجش حُظذس٣غ٤ش ر٤ٌِخطْٜ  .6

حُز١ رٔٞؿزٚ طشطلغ ٓغظ٣ٞخص حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حٝ ط٘خلغ ٝٛزٙ حُو٤ْ طظ٘ٞع حُلخًٔش حُظ٢ طوغ ٗظذ حػ٤ْٜ٘ ٝطشٌَ حلاعخط 

ُظشَٔ حُـٞحٗذ حُٔخد٣ش ٝحٌُٔخكجخص حُٔخظِلش , طٞك٤ش ٓ٘خخخص حُؼَٔ حلا٣ـخر٤ش , حُؼلاهش ٓغ حُوخثذ ٝحُضٓلاء , ٝه٤ْ حلاكظشحّ 

 ٝحُظوذ٣ش ٝكلع حٌُشحٓش ٝحلآخٕ ٝحُغلآش حُٞظ٤ل٤ش.

حُؼَٔ دٝس حعخع٢ ك٢ طلل٤ض حُوخدس ػ٠ِ طز٢٘ حُغ٤ًِٞخص حُ٘ض٣ٜش ٝحُظؼخَٓ رٜخ ٝحُغؼ٢ ح٠ُ ٗششٛخ ر٤ٖ  لأرؼخد سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ .7

حػؼخء ح٤ُٜجش حُظذس٣غ٤ش , لإ حدسحى ح٤ٔٛش حلاعظـشحم ك٢ حُؼَٔ , حلاكغخط رخُـٔخػش , حُظٞحطَ حُشٝك٢ , ٝحُظـشرش 

ُذ٣ْٜ ٖٓ شؤٗٚ حٕ ٣ؼضص ٣ٝئطَ ػٞحَٓ حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش  رٜخٝٝػ٤ْٜ حُشٝك٤ش ٖٓ هزَ حُوخدس ك٢ حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطؼ٤ٔن كْٜٜٔ 

ٞحكن ر٤ٖ حُو٤ْ حُٔغ٘ٞٗش ك٢ حُ٘ظخّ ٝطِي حُظ٢ طْ ٖٓ ك٤غ ططخرن حهٞحُْٜ ٝحكؼخُْٜ ٝحُٞكخء رٞػٞدْٛ ٝحلاُظضحّ رٔٞحػظْٜ ٝحُظ

 طز٤ٜ٘خ كؼلاً ك٢ حُظؼخٓلاص ح٤ٓٞ٤ُش .

لإ عِٞى حُوخثذ ك٢ ُظضحّ حػؼخء ح٤ُٜجش حُظذس٣غ٤ش ٝطؼ٤ٔن دسؿش طؼِوْٜ ر٤ٌِخطْٜ طشٌَ حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخدس دحكغ حعخع٢ لا .8

ؤطشص حُؼلاهش ٓؼٚ ًٝخٗض عززخً لاػؼخء حلاخش٣ٖ ًِٝٔخ حطظلض ع٤ًِٞخطٚ رخُ٘ضحٛش ًِٔخ طحك٤خٕ ػذ٣ذس ٣ٌٕٞ ٓلؾ طو٤٤ْ ح

حلاٗشطش حٌُِٔل٤ٖ  ٝحصدٛخس ُ٘ٔٞ ٝؽخهخطْٜ كشحؿْٜ ٝهض حُظطٞػ٤ش ٝطٌش٣ظ حلاٗشطش ك٢ ٝحُٔشخسًشُِشؿزش ٝحلاعظٔشحس رخُؼَٔ 

ٝحُظش٤ًض ػ٠ِ سٝف حُـٔخػش ك٢ حُؼَٔ رٔخ ٣ض٣ذ حُذحكؼ٤ش ٗلٞ حُؼَٔ ٝحُشػخ ٝطؼض٣ض حُغ٤ًِٞخص حلا٣ـخر٤ش ٝطو٤َِ رؤدحثٜخ 

 حُغِز٤ش ٜٓ٘خ.

ّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ لأػؼخء ح٤ُٜجش حُٔزخششس ر٤ٖ حرؼخد سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ ٝحلاُظضحطظٞعؾ حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ ؿضث٤خً حُؼلاهش  .9

حُظذس٣غ٤ش , ٝرخُظخ٢ُ كخٕ ٝؿٞد حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ ع٤ؼٞع ػٖ ؿضء ٖٓ حُظؤػ٤ش حُٔزخشش ُشٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ ك٢ 

حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حٕ حرؼخد حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝٛزح ٣ئًذ حُؼلاهش حُغزز٤ش حُظ٢ طظؼق ٓؼخُٜٔخ ػ٠ِ ٓغظٟٞ ٤ًِخص ؿخٓؼش ًشرلاء 

ٌٓخٕ حُؼَٔ طٌٕٞ عززخً ُ٘ضحٛش حُوخثذ حُغ٤ًِٞش رٔغظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٝرذٝسٛخ كخٕ حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ طٌٕٞ عززخً ُلاُظضحّ سٝكخ٤ٗش 

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ هزَ حػؼخء ح٤ُٜجش حُظذس٣غ٤ش.

 حبَٛبا : انتٕطٛبث 

 ك٢ ػٞء ٓخ طْ حُظٞطَ ح٤ُٚ ٖٓ حعظ٘ظخؿخص , ٗٞسد حُظٞط٤خص حُظخ٤ُش :

ٝحػؼخء ح٤ُٜجش حُظذس٣غ٤ش ك٢ ٤ًِخص ؿخٓؼش ًشرلاء ح٤ٔٛش حرؼخد سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ رؤػ٠ِ ٓغظٟٞ ػشٝسس حعظشؼخس هخدس  .1

 ٌٖٓٔ , ٝٛزح ٣ظلون ػٖ ؽش٣ن :

طؼ٤ٔن حُلْٜ حُٞحػ٢ رشٝكخ٤ٗش حُز٤جش ٝحُخذ٤ٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ػٖ ؽش٣ن حهخٓش حُٔئطٔشحص ٝػوذ حُ٘ذٝحص حُلٞحس٣ش ٝؿِغخص حُٔ٘خهشش  .أ 

 رخظٞص رُي.حُؼ٤ِٔش حلاًخد٤ٔ٣ش 

حُوخدس ٝحػؼخء ح٤ُٜجش حُظذس٣غ٤ش ٝحُظؤ٤ًذ ػ٠ِ ه٤ْ حُلذ , حلاكظشحّ ٝحُٔٞدس , حلا٣ؼخس , حُٔغخػذس طؼض٣ض حُشحرطش حُشٝك٤ش ر٤ٖ  .ب 

 ٝحُظؼخَٓ رشٝف حُلش٣ن رخُٔوخّ حلاٍٝ.

حلاعخط ٖٓ حُؼَٔ ٝحُظٔؼٖ ك٢ ح٣ـخد حُـشع حلاعظـشحم حُظخّ ك٢ حُؼَٔ ٝحُـٞص رظلخط٤ِٚ رشؿزش ػخ٤ُش ٝٓشخسًش رحط٤ش  .ج 

 ُِٞطٍٞ ح٠ُ حكؼَ طٞحكن ر٤ٖ ٓظطِزخص حُؼَٔ ٝحُو٤ْ , حُٔؼظوذحص , ٝحُغ٤ًِٞخص حُٔؼٍٔٞ رٜخ كؼلاً.

حلاكغخط حُؼخ٢ُ رخُـٔخػش ٝطـز٣ش حلاٗظٔخء ٝحُؼلاهش ٓغ حكشحدٛخ ٝرزٍ حُطخهخص حُشخظ٤ش رٔخ ٣ؼضص سٝف حُلش٣ن ٝحُٔشخسًش  .د 

 حُٔظؼش ٝحُغؼخدس ٝحُ٘شٞس ك٢ حُؼَٔ.رشؿزش ٝدحكؼ٤ش ػخ٤ُش رٔخ ٣لون ػٞحَٓ 

 حُشؿزش ُظؤع٤ظ ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ حُؼَٔ حُٜخدفٝحُوخدس رٔخ ٣ؼضص ػٞحَٓ حُؼوش ٝحلاػظٔخد٣ش حُظٞحطَ حُشٝك٢ ٓغ رخه٢ صٓلاء حُؼَٔ  .ه 

 حُؼ٤ِٔش ػٖٔ هخثٔش ٖٓ حُٔؼَ ٝحُغ٤ًِٞخص حلاخلاه٤ش. حُل٤خس ٖٓ ٝحُـشع حُٜ٘خث٢ حُٔؼ٠٘ ػ٠ِ ُِؼؼٞس حلاعخع٤ش

, ٝٛزح ٣ظلون ٖٓ ص٣خدس ٓغظ٣ٞخص حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ٝطشـ٤غ ؿٜٞدْٛ ػٖٔ ٛزح حلاؽخس  ح٠ُحُوخدس ك٢ ح٤ٌُِخص ػ٤٘ش حُزلغ طٞؿ٤ٚ  .2

 خلاٍ :

 حُؼوخك٤ش حُٔؼخ٤٣شٗشش ػوخكش حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ػٖٔ حُز٤جش حُذحخ٤ِش ك٢ ٤ًِخص ؿخٓؼش ًشرلاء ػٖ ؽش٣ن طز٢٘ حُو٤خدحص حلادحس٣ش  .أ 

 ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُٔـظٔغ. خٝٓلخُٝش حرشحصٛحُ٘ض٣ٜش  ٝحلاػشحف ٝحُٔؼظوذحص حُو٤ْ لإشخػش ٝحُٔ٘زغ حلاعخط طشٌَ حُظ٢ حُ٘ض٣ٜش

حهخٓش حُٔئطٔشحص ٝحُ٘ذٝحص ٝٝسشخص حُؼَٔ حُخخطش رظش٣ٝؾ حُغِٞى حُ٘ض٣ٚ ػ٠ِ ٓغظٟٞ ؿ٤ٔغ حُٔ٘ظغز٤ٖ ك٢ حُـخٓؼش ٝطشـ٤ؼْٜ  .ب 

 ػ٠ِ طز٢٘ حٗضٙ حُغ٤ًِٞخص ح٤ُٔذح٤ٗش ك٢ حُؼَٔ.

٤ًِٞخص حُ٘ض٣ٚ حُظ٢ ٣زذ٣ٜخ رؼغ حُوخدس خخطش ك٢ ٓٞحهق ٓؼ٤٘ش ٝدػٜٔخ ٝحُظؤ٤ًذ ٝحُؼ٘خء ػ٤ِٜخ ػٖ ؽش٣ن طشـ٤ؼٜخ ٌٓخكجش حُغ .ج 

 ٓخد٣خً ٝٓؼ٣ٞ٘خً.

ؼَُ حلاخلاه٤ش حُؼ٤ِخ , طلخط٤ِٜخ  ك٢طؤع٤ظ ٓذٝٗش حُغِٞى حُ٘ض٣ٚ ك٢ حُٞعؾ حُـخٓؼ٢ ٝحُظش٤ًض  .د  ُٔ ػ٠ِ حُغ٤ًِٞخص ٝحُٔؼخ٤٣ش ٝحُ

ػٖ ؽش٣ن طؤ٤ُق حٌُظ٤زخص حُوظ٤شس ٝٗشش حُِٔظوخص ٝحُ٘ششحص حُـذحس٣ش حُظ٢ طظؼِن رؤعخع٤خص حُغِٞى ٝٓشحؿؼظٜخ ٝطلذ٣ؼٜخ 

 حُ٘ض٣ٚ.

حلاكخدس حُظخٓش ك٢ ًَ ٓخ رًش عخروخً ٖٓ حُظشحع حُل٢ حُز١ ٣ظٔظغ رٚ د٣٘٘خ حلاعلا٢ٓ حُل٤٘ق حُـ٢٘ رٔلظٟٞ حُ٘ضحٛش ٝحُغ٤ًِٞخص  .ه 

حلاكخد٣غ حُٔزخسًش حٌُش٣ْ ٝحُلذ٣غ حُشش٣ق حُٔش١ٝ ػٖ حُشعٍٞ ٓلٔذ )ص( ٝ ك٢ حُوشإٓحُٔشحدكش ُٜخ حُظ٢ ؿخءص ٓظٞحطشس 

 َٛ حُز٤ض ػ٤ِْٜ حكؼَ حُظلاس ٝحُغلاّ.لأ

رٔخ ٣ؼضص طؼِوْٜ رؼِْٜٔ ٝٝلاثْٜ  حػؼخء ح٤ُٜجش حُظذس٣غ٤ش ك٢ ٤ًِخص ؿخٓؼش ًشرلاء ُذٟ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٓغظٟٞ حلاُظضحّ طلغ٤ٖ .3

 ٤ٌُِخطْٜ , ٝٛزح ٣ظلون ػٖ ؽش٣ن :

 حُظ٢ حُؼَٔ كشم ٝحعظخذحّ حُٔغظوز٤ِش حلاعظشحط٤ـ٤خص ٝحُغ٤خعخص سعْ ك٢ ٝحُٔغخٛٔش حُوشحسحص حطخخر ك٢ حُٔشخسًش ٓزذأ حػشحء .أ 

 .حُٞظ٤ل٤ش ٓغظ٣ٞخطْٜ رٔخظِق حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ٣شخسى
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ؼظ٤ْ ػخَٓ ط٤ٜجش حُٔ٘خخخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حلا٣ـخر٤ش ٝحشخػش سٝف حُظؼخٕٝ ٝحُٔغخػذس ٝٗشش سٝف حُظغخٓق ٝحُظؼخَٓ حلا٣ـخر٢ ُظ .ب 

 حلاٗظٔخء ُِؼَٔ ٝح٤ٌُِش.

حُٔغئ٤ُٝخص ٝحُٔ٘خطذ حلادحس٣ش  حُظؼخَٓ ٓغ حٌُٞحدس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝٛزح ٣ظغغ ٤ُشَٔ طٞص٣غ ٝحلاٗظخف ك٢ حُؼذحُش ٓزذأ طز٢٘ .ج 

رؼ٤ذح ػٖ حُؼلاهخص ػ٠ِ حعخط حٌُلخءس ٝحُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ٝط٤ٌِلخص حُؼَٔ ح٤ُٔذح٢ٗ ٝحُلٞحكض ٝحٌُٔخكجخص حُٔخد٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش 

 .ك٢ حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ٝحُٔلغٞر٤خص حُشخظ٤ش حُظ٢ طئػش عِزخً 

ٝحهخٓش حُذٝسحص  ش٤حُذسحعٝحُضٓخلاص  ٝحُٔ٘ق حُزؼؼخص طٞك٤ش خلاٍ ٌُِٖٓٞحدس حُظؼ٤ٔ٤ِش  حُظ٤ٔ٘ش حُزشش٣ش ٝح٤ُٜ٘ٔش كشص طٞك٤ش .د 

 حُغ٤ًِٞش ٝحُ٘لغ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ كذٍ عٞحء .حُظط٣ٞش٣ش ٝحُٔلخػشحص حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ ٖٓ شؤٜٗخ ط٤ٔ٘ش حُـٞحٗذ 

حُخخطش رؤدحء  حٌُلخءحصٝ ٜٔخسحصحُ طط٣ٞشٝ ٝحلارذحع حُٔزخدسس سٝف ط٤ٔ٘ش رزٍ ؿٜٞد كو٤و٤ش ك٢ طز٢٘ رشحٓؾ كخػِش ك٢ حؽخس .ه 

 .حُٔظخكش حلآٌخ٤ٗخص ػٞء ك٢حُخذٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

ٓلخ٤ْٛ سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ  طط٣ٞش ح٠ُ طٜذف حُظ٢ ٝحُذسحعخص حلارلخع حػذحد ػ٠ِ حُوخدس ٝحػؼخء ح٤ُٜجش حُظذس٣غ٤ش طشـ٤غ  .4

ٝحُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُِوخثذ ٝطلذ٣ذ ٓؼخ٤ٜٓ٘خ حُ٘لغ٤ش حُظ٢ ٖٓ شؤٜٗخ حٕ طٌٕٞ ػخَٓ حعخط ك٢ طؼظ٤ْ حلاٗظٔخء ٝحلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

. 

ُِذٝس حُٞع٤ؾ  أًزش حٛظٔخٓخً  ًشرلاءٓـخُظ ح٤ٌُِخص ك٢ ؿخٓؼش  حٕ ط٢ُٞ حُؼشٝس١ ٖٓ حخظزخس حُلشػ٤خص ٗظخثؾ ٓغ حٗغـخٓخً  .5

ٝحُؼَٔ ػ٠ِ دػٔٚ ٖٓ خلاٍ حرشحص دٝس ُِ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش حُوخثذ ك٢ حُؼلاهش ر٤ٖ حرؼخد سٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ ٝحلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

هظْٜ ٓغ حرؼخد حُشٝكخ٤ٗش ك٢ طؤع٤ظ حُ٘ضحٛش حُغ٤ًِٞش ُذٟ حُوخدس ٝطؼ٤ٔوٜخ ك٢ ٗلٞعْٜ ٝحُظ٢ رذٝسٛخ طٌٕٞ عززخً ُظؼض٣ض ػلا

 حػؼخء ح٤ُٜجش حُظذس٣غ٤ش ٝطو٣ٞش حُظضحْٜٓ حُظ٘ظ٢ٔ٤ . 
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 : أٗٔٞرؽ حعظٔخسس حلاعظزخٗش (1) ِٓلن

  ًشرلاء ؿخٓؼش

   ٝحلاهظظخد حلإدحسس ٤ًِش

 و / استببَت

 فٙ نهمبئذ انسهٕكٛت نهُزاْت انٕسٛظ انتأحٛش) حُٔٞعّٞ حلأػٔخٍ ادحسس ك٢ رلغ ٓششٝع ٖٓ ؿضءً  أ٣ذ٣ٌْ ر٤ٖ حُظ٢ حلاعظزخٗش طٔؼَ

 (كشبلاء ربيعت فٙ انتذسٚسٛت انٓٛئت اعضبء يٍ عُٛت ٜساء تحهٛهٙ انتُظًٛٙ : بحج ٔالانتزاو انعًم يكبٌ سٔحبَٛت انعلالت بٍٛ

 ٓشخسًظٌْ كخٕ ُزُي , أػلاٙ حُٔظـ٤شحص ُو٤خط طغظخذّ ًٔوخ٤٣ظ ٓئششس أرؼخد ػذس ا٠ُ ط٘ظ٢ٔ حُظ٢ حُلوشحص ٖٓ ٓـٔٞػش ٣ظؼٖٔ ك٤غ

 .  حُٔطِٞد حُٔغظٟٞ ا٠ُ ٛزح حُزلغ ٝطٍٞ ك٢ ا٣ـخر٢ أػش ُٜخ ع٤ٌٕٞ ػٖ ٝحهغ ٤ًِظٌْ حُلو٤و٤ش حُظٞسس طوذ٣ْ ك٢

 ٓغ ٓلاكظش ٓخ ٢ِ٣ :  , كوشس ٌَُ حُٔ٘خعزش حلإؿخرش رخخظ٤خس طلؼٌِْ ٗشؿٞ 

 ( ك٢ حُلوَ حُز١ ٣ز٤ٖ ٓذٟ حطلخهي ٓغ حُلوشس حُٔطشٝكش.ٝػغ ػلآش ) .1
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 حلاعظزخٗش , لإ طشى كوشس دٕٝ حؿخرش ٣ئد١ ح٠ُ ػذّ طلاك٤ش حلاعظٔخسس ٝرخُظخ٢ُ حٛٔخُٜخ.حلاؿخرش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ كوشحص  .2

 حُزخكؼخٕ ٓغظؼذحٕ ُلإؿخرش ػٖ ح١ طغخإٍ هذ ٣ظزخدس ح٠ُ حرٛخٌْٗ.  .3

 ٌُْ ٗشٌش , كوؾ حُؼ٢ِٔ حُزلغ لأؿشحع عظغظخذّ ٝحُظ٢ حُؼ٤ِٔش ٝحلأٓخٗش حُغش٣ش رطخرغ عظظْ ًخكش حُٔذٝٗش حُٔؼِٞٓخص رؤٕ ػِٔخً 

 . حعظـخرظٌْ ٝكغٖ طؼخٌْٝٗ

 أػٔخٌُْ ك٢ حُذحثٔش ٝحُٔٞكو٤ش رخُ٘ـخف ٌُْ ط٤٘ٔخط٘خ ٓغ
 

 أٝلاً : ر٤خٗخص ػخٓش طخض حُٔـ٤ذ ػٖ حلاعظٔخسس 

 ع٘ش                    حُؼٔش : .أ 

 أٗؼ٠ :         : رًش حُ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢ .د 

   حُظلظ٤َ حُذسحع٢ : .ؽ 

 ع٘ش                     حُخذٓش :ػذد ع٘ٞحص د. 

 

 حُؼ٤ِخ ٝحُٔؼَ حُشٝك٤ش حُو٤ْ كٍٞ حُٔ٘ظٔش ك٢ ُِؼخ٤ِٖٓ حُزشش٣ش حُ٘لظ ك٢ حُٔظؤطَ حُزحط٢ حُشؼٞس هٞسسٝكخ٤ٗش ٌٓخٕ حُؼَٔ : ػخ٤ٗخً : 

 حٗلغْٜ طـخٙ حُؼخ٤ِٖٓ ٝع٤ًِٞخص,  ٓؼظوذحص,  ه٤ْ,  ػوخكش ك٢ حعخع٢ رشٌَ ح٣ـخر٤خً  طئػش ٝحُظ٢ حُؼَٔ ٌٓخٕ ك٢ حُٔظـزسس حُغخ٤ٓش

 . حُٔ٘ظٔش ٝحٛذحف حُشخظ٤ش حٛذحكْٜ رِٞؽ ٤ًل٤ش ك٢ حُٔغظذحّ حُ٘ؼؾ ُظلو٤ن حلاخش٣ٖ ٓغ حُظلخػَ ٝرٜذف

 : انعًم فٙ الاستغشاق. 1

 ث
 انًمٛبس                                            

    انفمشاث                             

اتفك 

 تًبيبا 
 اتفك

غٛش 

 يتأكذ

لا 

 اتفك

اتفك  لا

 تًبيبا 

1 
 ٝٓؼظوذحط٢ ٝه٢ٔ٤ ػ٢ِٔ ٓظطِزخص ر٤ٖ حكذحع حُظٞحكن ك٢ خز٤ش أٗخ

 .ٝع٤ًِٞخط٢

     

      .حُؼَٔ ٖٓ حُـشع أٝ ٓؼ٠٘ ا٣ـخد ػ٠ِ هخدس أٗخ 2

      .رؼ٢ِٔ ٓظلٔظ أٗخ 3

      .ػ٢ِٔ خلاٍ ٖٓ رشعخُظ٢ حك٢ أٗخ 4

5 
 حًٔخٍ ك٢ طغخػذ٢ٗ حُظ٢ حُل٤خس, ك٢ حُشخظ٤ش رخُٜٔٔش شؼٞس ُذ١

 .ػ٢ِٔ
     

      .٢ُ ٣شزٚ ػَٔ ك٢ ُِٔشخسًش رخلآظ٘خٕ حشؼش أٗخ 6

      .حُؼَٔ ك٢ إًٔٞ إٔ أس٣ذ ح٣٘ٔخ طٞحد ػ٠ِ أٗخ , حُشحٖٛ حُٞهض ك٢ 7

 ببنزًبعت : الاحسبس. 2

 ث
 انًمٛبس                                   

 انفمشاث

اتفك 

 تًبيبا 
 اتفك

غٛش 

 يتأكذ
 لا اتفك

لا اتفك 

 تًبيبا 

8 
 صٓلاء ٓغ حُشخظ٢ ٝحُظٞحطَ ُِؼوش حُلو٤و٢ رخُٔؼ٠٘ خز٤ش حٗخ

 .ر٢ حُخخص حُؼَٔ

     

9 
 ػٖ حُؼَٔ صٓلاء ٓغ ٝحُٔؼ٠٘ رخُـشع ه١ٞ رشؼٞس أشخسى

 .ػِٔ٘خ

     

      .حُؼَٔ ك٢" حُٔـظٔغ" ٖٓ ؿضء أ٢٘ٗ أشؼش 10

 : انشٔحٙ انتٕاطم. 3

 ث
 انًمٛبس                                   

 انفمشاث

اتفك 

 تًبيبا 
 اتفك

غٛش 

 يتأكذ

لا 

 اتفك

لا اتفك 

 تًبيبا 

11 
 ح٤ٓٞ٤ُش حُوشحسحص حطخخر ك٢ ٛخٓخ دٝسح حُشٝك٤ش ٓؼظوذحص طِؼذ

 .حُؼَٔ ك٢ رٜخ أهّٞ حُظ٢

     

      .ػ٢ِٔ كٍٞ حُؼ٤ِخ حُغِطش ٖٓ طٞؿ٤ٚ أٝ اُٜخّ أطِو٠ 12

13 
 ػ٠ِ ا٣ـخر٢ أػش ُٚ ٣ٌٕٞ أًزش ٓظذس ٓغ حُظٞحطَ طـشرش ٢ُ

 .ػ٢ِٔ
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 انشٔحٛت : انتزشبت.4

 ث
 انًمٛبس                                   

 انفمشاث

اتفك 

 تًبيبا 
 اتفك

غٛش 

 يتأكذ
 لا اتفك

لا اتفك 

 تًبيبا 

      ك٢ رؼغ حلأك٤خٕ, ٢ُ طـشرش  " رٔغظٟٞ ػخ٢ُ " ك٢ ػ٢ِٔ. 14

15 
ُلظخص ٓؼ٤٘ش ك٢ حُؼَٔ ٤ُظ ُذ١ حكغخط رخُضٓخٕ أٝ ك٢ 

 حٌُٔخٕ.

     

16 
ك٢ ُلظخص ٓؼ٤٘ش , ٢ُ طـشرش رخُلشف حٌُخَٓ ٝحُ٘شٞس ك٢ 

 حُؼَٔ.

     

17 
أٗخ ٝحؿٜض ُلظخص ك٢ حُؼَٔ ك٤غ حٕ ًَ ش٢ء ٣غزذ 

 ٓ٘ظ٠ٜ حُغؼخدس.

     

18 
ك٢ رؼغ حلأك٤خٕ, ٢ُ طـشرش رخُطخهش أٝ حُل٣ٞ٤ش ك٢ حُؼَٔ 

 ٣ظؼذ ٝطلٜخ.حُظ٢ 
     

 

 

٤ًش ُِوخثذ : ٓلّٜٞ حبنخبا : ضحٛش حُغِٞ ؿٚ ُـ٤ٔغ شخَٓ حُ٘ ى حٝ  حُخللاص,  حُؼذحُلش,  حُؼولش,  حُظلذم,  ًخلأٓخٗلش حلاخلاه٤لش ٓؼخ٤ٗلٚ رٌلَ حلا٣ـخر٢ حُغِٞ

 ٜٓ٘خ. ٣ظز٘خٙ ٝٓخ حُوخثذ رٜخ ٣ؼظوذ حُظ٢ حُو٤ْ ر٤ٖ حُظطخرن ر٤ٖ حُظٞحكن ٓذٟ ٣ظؼٖٔ ٛٞ ٝرزُي ٝحلاكظشحّ, 

 ث
 انًمٛبس                                     

 انفمشاث

اتفك 

 تًبيبا 
 اتفك

غٛش 

 يتأكذ
 لا اتفك

لا اتفك 

 تًبيبا 

      ٣ٞؿذ ططخرن ر٤ٖ ًِٔخص ٝأكؼخٍ سث٤غ٢ حُٔزخشش. 1

      ٣ل٢ سث٤غ٢ حُٔزخشش رٞػٞدٙ. 2

      ٣ٔخسط سث٤غ٢ حُٔزخشش ٓخ ٣ؼع رٚ . 3

      حُٔزخشش ٓخ ٣وٍٞ حٗٚ عٞف ٣لؼِٚ.٣لؼَ سث٤غ٢  4

ْٚ سث٤غ٢ حُٔزخشش رحطٚ ػٖ ؽش٣ن ٗلظ حُو٤ْ حُظ٢ ٣ظلذع ػٜ٘خ. 5 ؿِّ َٞ ُ٣      

      ٣ظٜش سث٤غ٢ حُٔزخشش ٗلظ حلأ٣ُٞٝخص حُظ٢ ٣ظلٜخ. 6

7 
ػ٘ذٓخ ٣ٞػذ سث٤غ٢ حُٔزخشش رخ١ ش٢ء , ٢ٌ٘٘ٔ٣ إٔ حؿضّ ػ٠ِ أٗٚ 

 عٞف ٣لذع.
     

      .٣لؼَ عٞف كؤٗٚ , ٓخ ش٤جخ ٣لؼَ عٞف حٗٚ حُٔزخشش سث٤غ٢ هخٍ ارح 8

س ػ٠ِ حُوخثْ ٓ٘ظٔظٚ ٓغ حُلشد ططخرن حلاُظضحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ : ٓغظٟٞ سابعبا : لخٍ سحط هلٞ لغل٢ حُٔ  ٤ُؼزلش ٗلغلٚ ػ٘خ٣لخ كل٢ حُللشد ٣لِٔلٚ حُلز١ حلا٣ـلخر٢ حُ٘

٘ظٔلش ٝحعظشحط٤ـ٤خص رؤٛذحف ٝح٣ٔخٗٚ حهظ٘خػٚ هٞس ػٖ ؼٌظ حُلز١ حلأٓلش حُٔ ٤ًخطٚ ٓـٔلَ كل٢ ٣ل٘  ٝرلزٍ ُِؼٔلَ كلشس رلبسحدس ٝٓظٞؿٜلخً  ٝطؼخٓلاطلٚ علِٞ

٘ظٔش ك٢ حُزوخء ٗلٞ حُـٜٞد  .رٜخ ػلاهظٚ ٝطو٣ٞش حُٔ

 الانتزاو انشعٕس٘ : .1

 ث
 انًمٛبس                                      

 انفمشاث

اتفك 

 تًبيبا 
 اتفك

غٛش 

 يتأكذ

لا 

 اتفك

لا اتفك 

 تًبيبا 

      .حُظوخػذ٣ش حُغٖ رِٞؿ٢ كظ٠ ح٤ٌُِش ٛزٙ ك٢ رخُؼَٔ عؼ٤ذح عؤًٕٞ 1

      .أ٣ؼخ ٓشٌلاط٢ ٢ٛ ح٤ٌُِش طٞحؿٜٜخ حُظ٢ حُٔشٌلاص رخٕ  أشؼش 2

      .  ح٤ٌُِش ُٜزٙ ػؼ٤ق رخٗظٔخء حشؼش 3

      .رخ٤ٌُِش ػخؽل٤خ ٓشطزؾ رؤ٢ٗ حشؼش لا 4

      .ح٤ٌُِش ٛزٙ ك٢ ػخثِش ٖٓ ؿضء ًؤ٢ٗ أشؼش 5

      .٢ُ رخُ٘غزش شخظ٤ش ٝٓؼخ٢ٗ حػظزخسحص ُٚ ح٤ٌُِش ٛزٙ ك٢ حُؼَٔ 6

      .ح٤ٌُِش ٛزٙ ك٢ ُِزوخء ػشٝسس رؤ١ حشؼش لا 7

8 

 
 

 حُٞهض ك٢ ح٤ٌُِش طشى حُٔ٘خعذ ٖٓ ٣ٌٕٞ لا عٞف رؤٗٚ أشؼش

 .ُظخُل٢ ح٥ٓش ًخٕ ُٞ كظ٠ حُلخػش,
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 الانتزاو انًعٛبس٘ : .2

 ث
 انًمٛبس                                        

 انفمشاث

اتفك 

 تًبيبا 
 اتفك

غٛش 

 يتأكذ
 لا اتفك

لا اتفك 

 تًبيبا 

      حُظشٝف ٛزٙ ك٢ ح٤ٌُِش طشًض ارح رخُزٗذ عؤشؼش 9

      .ُٜخ ٝحخلاط٢ ٝلاث٢  ح٤ٌُِش ٛزٙ طغظلن 10

11 
 ُِؼخ٤ِٖٓ روخث٢ رؤ٤ٔٛش شؼٞس١ رغزذ , كخ٤ُخ ح٤ٌُِش طشى حُخطؤ ٖٓ ع٤ٌٕٞ

  ك٤ٜخ

     

      .ُششًظ٢ ًز٤ش روذس ٓذ٣ٖ أٗخ 12

      .أ٣ؼخ سؿزش ٓخ٢ٛ روذس ػشٝس٣ش ٓغؤُش ٢ٛ ح٤ٌُِش ك٢ روخث٢ 13

      .رُي أسدص ُٞ كظ٠ , كخ٤ُخ ششًظ٢ طشى ٢ُ رخُ٘غزش ؿذح حُظؼذ ٖٓ 14

       ٢ُ ٝحلأصٓخص حُٔشٌلاص ٖٓ حٌُؼ٤ش ح٥ٕ ح٤ٌُِش طشى ٣غزذ 15

      . انكهٛت ْزِ بتشن يهٛب نهتفكٛش رذا لهٛهت  فشص نذ٘ بأٌ اشعش 16

 الانتزاو انًستًش :  .3

 ث
 انًمٛبس                                            

 انفمشاث

اتفك 

 تًبيبا 
 اتفك

غٛش 

 يتأكذ
 لا اتفك

لا اتفك 

 تًبيبا 

17 
 ٌٓخٕ ك٢ رخُؼَٔ أكٌش سرٔخ , ح٤ٌُِش ٛزٙ ك٢ ُِظلخػَ حلاعظؼذحد ُذ١ ٣ٌٖ ُْ ارح

 .آخش

     

18 
 حُؼَٔ كشص ٗذسس عظٌٕٞ ح٤ٌُِش ٛزٙ ُظشى عِز٤ش حُؼٞحهذ حهَ ٖٓ ٝحكذس

 .حُٔظخكش

     

      حُظ٘ل٤ز ٓٞػغ حُؼَٔ ػٖ أكٌخس١ لأػغ حُلشطش ٢ُ طظخف 19

      .ػ٢ِٔ ػ٠ِ ًز٤ش ٝطؤػ٤ش دٝس ُذ١ ػٔٞٓخ 20

      . حُؼَٔ طخض ٓشٌلاص طظٜش ػ٘ذٓخ سأ٢٣ حُٔزخشش سث٤غ٢ ٣طِذ 21

      ػ٢ِٔ طخض ٜٓٔش هشحسحص ُظ٘غ حُٔ٘خعزش حُلشطش ٢ُ طظخف 22

      حُٔزخشش سث٤غ٢ هشحسحص ػ٠ِ حُظؤػ٤ش أعظط٤غ 23

      حُٔزخشش سث٤غ٢ ا٠ُ حُؼَٔ ُظلغ٤ٖ حُٔوظشكخص طوذ٣ْ ػ٢ِ حُغَٜ ٖٓ 24

 

  فٙ انًستخذيت انًعُٕٚت ٔيستٕٖ انحشرت ٔانُسبت انًعٛبس٘ ٔانخطأ انًعهًت تمذٚشاث لٛى : رذٔل (2) انًهحك

 انخلاث انبحج نًتغٛشاث انتٕكٛذ٘ انعبيهٙ انتحهٛم

   
Estimate S.E. C.R. P 

EW7 <--- Engaging in Work 1.000    

EW6 <--- Engaging in Work .941 .062 15.177 *** 

EW5 <--- Engaging in Work .799 .059 13.542 *** 

EW4 <--- Engaging in Work .875 .073 11.986 *** 

EW3 <--- Engaging in Work .778 .081 9.603 *** 

EW2 <--- Engaging in Work .873 .098 8.908 *** 

EW1 <--- Engaging in Work .881 .064 13.765 *** 

SOC3 <--- Sense of Community 1.000 
 

 
 

SOC2 <--- Sense of Community 1.108 .084 13.190 *** 

SOC1 <--- Sense of Community .984 .089 11.056 *** 

SC3 <--- Spiritual Connection .609 .043 14.162 *** 

SC2 <--- Spiritual Connection .625 .039 12.755 *** 

SC1 <--- Spiritual Connection .598 .038 10.310 *** 

ME5 <--- Mystical Experience 1.000 
 

 
 

ME4 <--- Mystical Experience 1.241 .105 11.819 *** 

ME3 <--- Mystical Experience 1.211 .103 11.757 *** 

ME2 <--- Mystical Experience 1.299 .104 12.490 *** 

ME1 <--- Mystical Experience 1.361 .099 13.747 *** 
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Estimate S.E. C.R. P 

BIL8 <--- Behavioral Integrity of Leader 1.000    

BIL7 <--- Behavioral Integrity of Leader .893 .097 9.206 *** 

BIL6 <--- Behavioral Integrity of Leader .920 .093 9.892 *** 

BIL5 <--- Behavioral Integrity of Leader .882 .086 10.255 *** 

BIL4 <--- Behavioral Integrity of Leader .753 .082 9.182 *** 

BIL3 <--- Behavioral Integrity of Leader .829 .090 9.211 *** 

BIL2 <--- Behavioral Integrity of Leader .797 .087 9.160 *** 

BIL1 <--- Behavioral Integrity of Leader .971 .085 11.423 *** 

 

   
Estimate S.E. C.R. P 

AC8 <--- Affective Commitment  1.000    

AC7 <--- Affective Commitment  .839 .097 8.649 *** 

AC6 <--- Affective Commitment  .917 .082 11.182 *** 

AC5 <--- Affective Commitment  .844 .089 9.483 *** 

AC4 <--- Affective Commitment  .872 .079 11.037 *** 

AC3 <--- Affective Commitment  .790 .071 11.126 *** 

AC2 <--- Affective Commitment  .826 .072 11.472 *** 

AC1 <--- Affective Commitment  .839 .084 9.9880 *** 

CC8 <--- Continuance Commitment 1.000 
 

 
 

CC7 <--- Continuance Commitment 1.045 .094 11.117 *** 

CC6 <--- Continuance Commitment 1.191 .092 12.945 *** 

CC5 <--- Continuance Commitment 1.283 .101 12.702 *** 

CC4 <--- Continuance Commitment 1.411 .098 14.397 *** 

CC3 <--- Continuance Commitment .913 .100 9.13 *** 

CC2 <--- Continuance Commitment 1.166 .104 11.211 *** 

CC1 <--- Continuance Commitment .997 .106 9.405 *** 

NC8 <--- Normative Commitment 1.000 
 

 
 

NC7 <--- Normative Commitment .569 .057 9.9824 *** 

NC6 <--- Normative Commitment .398 .039 10.201 *** 

NC5 <--- Normative Commitment .471 .048 9.812 *** 

NC4 <--- Normative Commitment .633 .051 12.411 *** 

NC3 <--- Normative Commitment .436 .034 12.823 *** 

NC2 <--- Normative Commitment .399 .042 9.5 *** 

NC1 <--- Normative Commitment .463 .036 12.861 *** 

 

 


