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:المستخمص  
   سعت ىذه الدراسة الى قياس مدى توافر مدخؿ التفكير الاستراتيجي لدى القيادات الادارية 

 مف قبؿ عينة الدراسة، واعتمدت أبعادهة ممارسة ي، وكيؼSCOPفي شركة المشاريع النفطية 
 الدراسة الميدانية، كما اعتمدت عمى فرضية رئيسة واحدة وأسموبمنيج الوصفي التحميمي اؿعمى 

 لمفيوـ التفكير SCOP  في شركة المشاريع النفطيةالإدارية لدى القيادات أدراؾىي ىنالؾ 
 الى الفرضيات الفرعية التي تنص عمى توافر قدرة لدى عينة الدراسة عمى بالإضافةالاستراتيجي، 

 الدراسة ومعالجة مشكلاتيا، وتـ أىداؼ التفكير الاستراتيجي مف اجؿ الوصوؿ الى أبعادممارسة 
 لتكوف مجتمعاً لتطبيؽ الجانب الميداني لمدراسة، فضلًا SCOPاختيار شركة المشاريع النفطية ٍ 

( SPSS) الفرعية مثؿ المقابلات الشخصية، وتـ تحميميا بواسطة الحزمة البرمجية الأدواتعف 
:  أىمياوتوصمت الدراسة الى مجموعة مف الاستنتاجات 

 في الشركة المبحوثة ليس لدييا وضوح دقيؽ لمفيوـ التفكير  الإداريةاف القيادات -1
.  الاستراتيجي

 لدييا القدرة عمى ممارسة ابعاد التفكير SCOP في شركة الإدارية القيادات إف -2
 . الاستراتيجي

فضلًا عف اقتراح مجموعة مف المقترحات التي مف الممكف اف تعزز مف الجوانب الايجابية 
 .  عينة الدراسة وتعالج السمبيات المؤثرة فيياSCOP ٍ لشركة 

التفكير – التفكير في الوقت– القصد الاستراتيجي– الاستراتيجي  التفكير:الكممات المفتاحية
   .التفكير الفرصي– الفرضيات الموجية – المنظومي 

 
 

Abstract  
This study sought to measure the extent of availability of the entrance 

to the strategic thinking with administrative leaders in Oil Projects Company 

SCOP and Kiffa exercise deported by the study sample , and adopted the 

approach of descriptive and analytical style of the field study , also adopted 

on the premise head of one is there is a perception among administrative 

leaders in the Enterprise oil SCOP to the concept of strategic thinking , as 

well as assumptions sub- states on the availability of the ability of a sample 

study on the exercise of the dimensions of strategic thinking in order to 

reach the goals of the study and address its problems , was selected oil 

projects SCOP to be a society of the application side of the field of study , as 

well as tools Sub- like personal interviews , and analyzed by software 

package (SPSS) and the study found a group of the most important 

conclusions: 
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1 - The administrative leaders in the company surveyed do not have a 

precise  clarity of the concept of strategic thinking. 

2 - The administrative leaders in SCOP company has the ability to exercise 

the dimensions of strategic thinking. 

         As well as to propose a set of proposals that could enhance the positive 

aspects of the company SCOP sample study and address the negatives 

affecting them. . 

Keywords / strategic thinking - strategic intent - thinking at the time - 

systems thinking - hypotheses oriented - think Alfrsa. 

 

 :المقدمة
 إف التحدي الأساس الذي يواجو منظمات الأعماؿ في العالـ العربي عموماً والعراؽ  

خصوصاً سواء كانت حكومية أـ أىمية، إنتاجية أـ خدمية، ىو ىذا العصر الذي يعرؼ بعصر 
العولمة والتعامؿ مع مفرداتو واستيعاب التقنيات التي فرضت نفسيا عمى مختمؼ قطاعات الحياة 

وأماـ تمؾ التحديات الخطيرة أضحت الإدارة التقميدية بعممياتيا ووسائميا عاجزة عف ، المعاصرة
جعؿ المنظمات قادرة عمى المنافسة، الأمر الذي يحتـ عمى ىذه المنظمات استخداـ كؿ ما يتاح 
ليا مف أساليب إدارية معاصرة تمكنيا مف ذلؾ، إذ أصبح مف الصعب تصور منظمة ما تمارس 

نشاطيا في عالـ اليوـ المعقد بدوف تبني تفكير إستراتيجي واضح يساعدىا في زيادة قدراتيا 
التنافسية وتطوير أدائيا بؿ أضحى السبيؿ الوحيد لبقائيا واستمرارىا، ويضمف ليا القدرة عمى 

.  دارتيا بكفاءة وفاعميةإالتكيؼ مع التغيرات التي تطرأ في بيئتيا والتعامؿ معيا و
 أبعادومع ىذا لازالت منظماتنا تدار بشكؿ تقميدي، لذلؾ تعد ىذه الدراسة محاولة لتقويـ واقع 

التفكير الاستراتيجي لدى القيادات الإدارية والقدرة عمى تعميؽ المعرفة بيذا الجانب الذي يعتبر 
وجاءت الدراسة .  في القدرة عمى الاستمرار في ظؿ التيديدات الكبيرة والتحديات التنافسيةالأساس

  :ضمف المحاور الآتية
.  العاـ لمدراسة ومنيجيتياالإطار:  المحور الأوؿ
. الإطار الفكري لمدراسة: المحور الثاني
. الإطار الميداني لمدراسة: المحور الثالث
. الاستنتاجات والمقترحات: المحور الرابع
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. الإطار العام لمدراسة ومنهجيتها: المحور الأول
  :مشكمة الدراسة-  1

في عالـ تتداخؿ فيو المتغيرات وتتناقؿ فيو بسرعة المعمومات تسعى معظـ المنظمات لبناء    
مركز استراتيجي وتنافسي متميز يضمف ليا البقاء وتحسيف الأداء في ظؿ البيئة التي تعمؿ فييا، 

 ولغرض انجاز أىدافيا عمييا إف تفكر استراتيجيا بالكيفية التي تكوف عمييا أعماليا مستقبلا،
فالانتقاؿ مف التفكير التقميدي إلى التفكير الاستراتيجي أصبح أكثر الضرورات أولويةً بوصفو 

مدخلًا معاصراً ينسجـ مع واقع الحاضر وبناء المستقبؿ بنظرة مختمفة عف الماضي فضلًا عف 
موائمتو لكؿ ما يتصؼ بالتميز والتفوؽ، إذ إف نجاح المنظمات استراتيجياً وضماف بقائيا ريادية 

واستمرار تطورىا استراتيجياً مرىوناً بتبني ىذه المنظمات لمدخؿ التفكير الاستراتيجي، وبالرغـ مف 
الإسيامات التي يحققيا ىذا المدخؿ في تفوؽ المنظمات استراتيجياً وتطورىا ريادياً، إلا أننا ومف 
خلاؿ الاستطلاعات الأولية نجد غياب الاىتماـ الفعمي بيذه المتغير في المنظمات العراقية عامة 

 .  خاصةSCOPوبشركة المشاريع النفطية 
:  واتساقا مع ما تقدـ فاف مشكمة البحث تبرز مف خلاؿ التساؤؿ الآتي

  العينة التفكير الاستراتيجي لدى القيادات الإدارية في الشركة قيدأبعادما مدى توافر  - أ
 ؟ المبحوثو

 :أهمية الدراسة-  2
 بحاجة ماسة لو، لفيـ  المنظمات العراقية   تتجمى أىمية الدراسة في التطرؽ إلى موضوع حيوي

ممارسة التفكير الاستراتيجي كوسيمة حتمية للأداء المتميز ريادياً، فضلًا عف الأىمية التي 
 :نمخصيا بالآتي

 تتجسد أىمية الدراسة في تقديـ منيجية عممية تطبيقية تساعد الشركة المبحوثة عمى فيـ كيفية  - أ
 .اعتماد مدخؿ التفكير الاستراتيجي

تبرز أىمية الدراسة في تزويد الشركة المبحوثة بمعمومات أكثر دقة ووضوحاً عف مستوى  - ب
التفكير الاستراتيجي الذي تمتمكو قياداتيا الإدارية لينسجـ مع المناصب الإدارية الموكميف 

 .بيا
 ينسجـ اً تنبثؽ أىمية الدراسة مف الأىمية الحيوية لمتفكير الاستراتيجي، بوصفو مدخلًا معاصر - ت

مع متطمبات ومعطيات أعماؿ الشركة المعاصرة، فضلًا عف إمكانية متبنييا مواكبة التغيرات 
 .المستمرة في مجاؿ الأعماؿ الإستراتيجية والريادية وتحقيؽ التفوؽ والتقدـ لمشركة
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 :أهداف الدراسة-  3
تيدؼ الدراسة بصورة رئيسة إلى التعرؼ عمى الانعكاسات التي يحدثيا التفكير 

الاستراتيجي مف خلاؿ فمسفة عممية تطبيقية مبنية عمى فمسفة فكرية نظرية تفترض أف بناء 
: القدرات والتفوؽ يعتمد عمى مدخؿ التفكير الاستراتيجي، ويتفرع عنو الأىداؼ الفرعية الآتية

 التفكير الاستراتيجي مف أبعاد في ممارسة الإدارية القيادات إسياـالعمؿ عمى قياس مدى  - أ
 .SCOP لشركة المشاريع النفطية الأفضؿاجؿ النيوض بالواقع 

لدى  (التفكير الاستراتيجي) تقديـ مفيوـ واضح وتحميؿ طبيعة ومستوى متغير الدراسة  - ب
 .SCOPالقيادات الإدارية المبحوثة العاممة في شركة المشاريع النفطية 

 تقديـ مجموعة مف المقترحات المستندة عمى نتائج الدراسة التي مف شأنيا تطوير متغير  - ت
 . والمنظمات عامةSCOPالدراسة الحالية لدى القيادات الإدارية في شركة المشاريع النفطية 

 : أنموذج الدراسة- 4
في ضوء مشكمة الدراسة، وبغية تحقيؽ أىدافيا جرى تصميـ أنموذج متكامؿ يوضح مف 

. يوضح أنموذج الدراسة (1)مدى توافر او عدـ توافر ابعاد التفكير الاستراتيجي  والشكؿ 
 (1)رقـ شكؿ 
 الدراسة أنموذج

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 :فرضيات الدراسة-  5

اعتمادا عمى ما ورد ذكره في مشكمة الدراسة وأىميتيا وأىدافيا وأنموذج الدراسة فاف 
: تيلآفرضياتيا ستكوف عمى النحو ا

 ىنالؾ إدراؾ واضح لدى القيادات الإدارية لمفيوـ التفكير الاستراتيجي :الفرضية الرئيسة الأولى
. في  الشركة المبحوثة

 وضوح مفهوم التفكير الاستراتيجي لدى القيادات الادارية في الشركة المبحوثة

تتوافر ابعاد التفكير الاستراتيجي 

 في الشركة المبحوثة

لا تتوافر ابعاد التفكير الاستراتيجي 

 في الشركة المبحوثة

 الشركة المبحوثة

 نعم لا
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 التفكير الاستراتيجي لدى القيادات الادارية في الشركة أبعادتتوافر  :الفرضية الرئيسية الثانية
: تيةلآتفرع عنيا الفرضيات اتالمبحوثة  و

 .المبحوثويتوافر بعد القصد الاستراتيجي في الشركة  - أ
 . المبحوثو يتوافر بعد الفرضيات الموجية في الشركة - ب
 .المبحوثويتوافر بعد التفكير الفرصي في الشركة  - ت
 .المبحوثويتوافر بعد التفكير في الوقت في الشركة  - ث
 .المبحوثو يتوافر بعد التفكير المنظومي في الشركة  - ج
:  جمع البياناتأساليب- 6
وفيو اعتمدنا عمى الأسموب الوصفي التحميمي لأىـ ما جاء في المراجع  :الإطار الفكري - أ

 .العربية والأجنبية مف كتب ودراسات ومنشورات ودوريات ذات العلاقة بأدبيات الدراسة
وفيو اعتمدنا عمى أسموب الاستقصاء فقد تـ تصميـ إستبانة تـ توزيعيا  :الإطار الميداني - ب

عمى عينة الدراسة، كما تـ الاعتماد عمى أسموب المقابمة الشخصية لمتأكد مف صحة 
المعمومات الواردة في ىذه الإستبانة بعد تحصيميا ولمحصوؿ عمى معمومات أخرى مفيدة 

 .لمدراسة
:   المنهج المعتمد من قبل الدراسة- 7

الذي يُعد مف  (البحث القائـ والتحميؿ المعياري)أعتمد الباحث في دراستو الحالية منيج 
المناىج التي يقتضي استخداميا لمثؿ ىذه الدراسة لمبررات تتعمؽ بطبيعة الدراسة وطريقة 

 .التعامؿ مع ابعادىا
  : حدود الدراسة- 8

 لغرض الحصوؿ عمى 10/5/2014-20/12/2013 حددت مدة الدراسة :الحدود الزمنية - أ
 . البيانات اللازمة

 .SCOP تمثمت بشركة المشاريع النفطية :الحدود المكانية- ب
 :اختبارات أداة الدراسة-  9

تـ أعداد استمارة الاستبانة في ضوء الرؤية العممية المتحققة مف خلاؿ استطلاع ما متاح 
Liedtka, 1998)مف مصادر، بالاستناد إلى  ) ( Vinces (2007 ) )Amitabh & 

Sahay 2007 ) )Penney, 2010))  كما تـ الاعتماد بشكؿ أساسي في تكويف الاستبانو
وذلؾ لكوف ما قدماه في ( 2013, العشي)و (2012, النعيمي) افعمى ما جاء بو الباحث
رائيـ آوتـ توزيع الاستمارة عمى عدد مف الخبراء مف اجؿ الاستفادة مف  الاستبانو محكـ عممياً 

 .حوؿ قياس المتغيرات لكؿ فقرة
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 الإطار الفكري لمدراسة- المحور الثاني
 :مفهوم التفكير الاستراتيجي. أولاً 

 حتمية ظؿ في الدراماتيكي الخلاؽ ودورىا الإستراتيجية الإدارة إلى النظر أصبح لقد
 الإدارة دور عف التساؤؿ ويبقى الأعماؿ، دنيا في أساسياً  مطمباً  العملاقة المنظمات تغير

 إلى وحاجتو بؿ الاستراتيجي العقؿ لمجوء الأخرى ىي تبرر عميو الإجابة إف قائـ، الإستراتيجية
ظير مفيوـ التفكير الاستراتيجي لذلؾ . (2010،217، ابو بكر والنعيـ ).الاستراتيجي التفكير

ومنطمقاتو الفمسفية كرد فعؿ أحدثتو الأوساط البحثية التي نقبت في استخدامات الإدارة 
محمد، )الإستراتيجية لأسموب التخطيط الاستراتيجي ومدى فاعميتو في بموغ الغايات المنظمية 

ضمف مقالتو  (Henry Mintzberg)ـ عمى يد العالـ 1994وكاف ذلؾ في عاـ . (45، 2002
لينطمؽ منيا . (29، 2009الدوري وصالح، )" أفوؿ وبزوغ التخطيط الاستراتيجي"الشييرة 

الباحثوف بعمـ الإستراتيجية في تأطير فمسفة مدخؿ التفكير الاستراتيجي، وتحديد الآلية 
 .فمسفة مفيوـ التفكير الاستراتيجي (1)الإستراتيجية التي يعمؿ بيا، ويوضح الجدوؿ 

( 1)رقـ جدوؿ 
 مفيوـ التفكير الاستراتيجي في الفكر الإداري المعاصر 

هرتكزات الوفهىم هفهىم التفكير الاصتراتيجي الببحث والضٌة والصفحة 

Blvd, 2001 , 1 

انزشكٛض ػهٗ إٚدبد ٔرطٕٚش انفشص انفشٚذح نخهك 

انمًٛخ يٍ خلال رًكٍٛ انؼبيهٍٛ ٔرجبدل اٜساء 

ٔالأفكبس الإثذاػٛخ يؼٓى ثبػزجبسِ يذخلاً نهزخطٛط 

. الاسزشارٛدٙ انز٘ ٚحذد رٕخٓبد انًُظًخ

. انفشص انفشٚذح. 1

. خهك انمًٛخ. 2

. رًكٍٛ انؼبيهٍٛ. 3

. الأفكبس الإثذاػٛخ. 4

. انزخطٛط الاسزشارٛدٙ. 5

Haines, 2006 , 1 

يُٓح نهزفكٛش الإثذاػٙ انز٘ ٚشكض ػهٗ رحمٛك 

أْذاف انًُظًخ، ْٕٔ يٕخّ لأطٕل  

أيذ يغ سؤٚخ أكثش َظبيٛخ نهجٛئخ، كًب أَّ رفكٛش 

َظبيٙ ٚشكض أٔلاً ػهٗ َزبئح الأػًبل ثى ػهٗ 

. انؼلالبد ثٍٛ انًسزٕٚبد انزُظًٛٛخ

. انزفكٛش الإثذاػٙ. 1

. أْذاف انًُظًخ. 2

. طٕٚم الأيذ. 3

 .انجٛئخ انُظبيٛخ. 4

Dhliwayo & 

vuuren, 2007 , 126  

أسهٕة يزؼذد انشؤٖ نحم انًشبكم ثطشٚمخ ػملاَٛخ 

ٔإثذاػٛخ رمبسثٛخ يٍ خلال انزفكٛش ثطشق يخزهفخ 

غٛش رمهٛذٚخ رزؼهك ثشكم يسزًش فٙ ػًهٛبد 

. الأػًبل

. حم انًشكم. 1

. انؼملاَٛخ ٔالإثذاع. 2

. انزفكٛش ثطشٚمخ يخزهفخ. 3

.  مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى المصادر أعلاه:المصدر
وانطلاقاً مف ىذه المرتكزات، وبناءً عمى توجيات الباحثيف نرى باف مفيوـ التفكير 

ىو نمط خاص مف التفكير يتـ مف خلالو توظيؼ مجموعة مف القدرات الشخصية : الاستراتيجي
لممفكر الاستراتيجي في معرفة تراكيب ومعطيات ومثيرات البيئة الخارجية لممنظمة إدراكياً وتنبؤياً 

مكانيات وقدرات البيئة الداخمية لممنظمة باستمرار عمى أساسيا مف  عادة صياغة تراكيب وا  وا 
. خلاؿ تقنيات التفكير الاستراتيجي
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 :أهمية التفكير الاستراتيجي. ثانياً 
تبرز أىمية التفكير الاستراتيجي بأنو أداة تنافسية ملائمة لبيئة اليوـ عالمية التنافس التي 
تتجاوز فييا استراتيجيات المنظمة الحدود والأسواؽ لتحقيؽ أعمى الأرباح، فضلًا عف أنو يجعؿ 

دراؾ أحلاميـ وأحلاـ الزبائف وأصحاب  المديريف أكثر نجاحاً في السيطرة عمى المستقبؿ، وا 
Baloch & Inam, 2009)المصالح  بينما تتمحور أىمية التفكير الاستراتيجي لمنظمات . (2 ,

Robinson, 2005)الأعماؿ في تركيزه عمى أىـ القضايا الجوىرية لممنظمات والتي ىي  , 2): 
تخصيص . 3. تحديد الإستراتيجية الأكثر تأثيراً في توجو المنظمة. 2. التغيير الجوىري. 1

. الموارد التي ليا تأثير إيجابي أكبر في تحقيؽ رؤية ورسالة المنظمة
 ,Fairholm & Card): وكذلؾ يستمد التفكير الاستراتيجي أىميتو مف إسيامو في

2009 ربط المياـ اليومية بالاستراتيجيات . 2. إدراؾ الأىداؼ الإستراتيجية لممنظمة. 1 (18 ,
تطوير . 4. تطوير خطط العمؿ المستندة عمى الأولويات الإستراتيجية. 3. طويمة الأمد

. الاستراتيجيات التي تدعـ رسالة المنظمة
مف خلاؿ عرض وتحميؿ آراء بعض الباحثيف أعلاه لما يمكف أف يعكس أىمية التفكير 

الاستراتيجي، وانطلاقًا منيا نرى أف حقيقة أىمية التفكير الاستراتيجي تأتي مف كونو يمثؿ مدخلًا 
متميزاً لتحقيؽ التفوؽ الاستراتيجي مف خلاؿ توليد أفكار إستراتيجية تيتـ بالتطوير الاستراتيجي 
المستمر لمجمؿ القضايا الجوىرية والإستراتيجية لمنظمات الأعماؿ لتحقيؽ الابتكار والإبداع 
المستمر ذي الصفة الإستراتيجية، مف خلاؿ التفكير بطريقة مختمفة عف الآخريف لتوليد أفكار 

بداعية متميزة جديدة في محتواىا وصعبة في تقميدىا . ابتكاريو وا 
 

  :خصائص التفكير الاستراتيجي: ثالثاً 
ىناؾ خصائص كثيرة لمتفكير الاستراتيجي ينبغي لممختصيف والدارسيف لو أف يقفوا عندىا، 

يجاز جؿ خصائص  لكي لا يختمط مفيومو بالأنواع الأخرى مف التفكير، والذي يعكس بدقة وا 
Tavakoli & Lawton, 2005)التفكير الاستراتيجي حيث يرى  فّ خصائص التفكير إ (2 ,

فيـ الترابط، والتعقيد، والتراكيب والعلاقات المختمفة . 2. نظامي وشمولي. 1: الاستراتيجي تشمؿ
     .ابتكار أفكار جديدة، والتطوير المستمر للأفكار والممارسات القديمة. 3. في بيئة المنظمة

. صياغة رؤية المنظمة المستقبمية.  4
Amitabh & Sahay 2007)أما   الاستطلاعية لتحديد خواص ما وفي دراستو(1 ,

صياغة سيناريوىات . 2. القيادة الجيدة. 1: التفكير الاستراتيجي توصلا إلى ست خصائص ىي
      . صياغة استراتيجيات متكاممة، وتحديد وقت وتفاصيؿ انجازىا. 3. مستقبمية بعيدة الأمد
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تحديد قواعد - 6تمييز الأنماط المستندة عمى التفكير الحدسي . 5. مراقبة التطورات البيئية. 4
. المنافسة

Mitchell, 2010)ويعبر  التركيز عمى . 1:  عف خصائص التفكير الاستراتيجي بػ(3 ,
فيـ التأثيرات وأسبابيا، . 3. (ترابط، تفاعؿ، تشكيؿ)الإدراؾ الشمولي . 2. القضايا الميمة

. 6. تحقيؽ التوازف، وتقدير النتائج. 5. رؤية طويمة الأمد. 4. وتوضيح الفرضيات الجوىرية
تكامؿ التفكير العقلاني المنطقي مع التفكير . 7. توليد البدائؿ وتقييـ الأىداؼ الموضوعة

. تحقيؽ المرونة المستمرة. 8. ألتباعدي ألابتكاري
وانسجاماً مع آراء الباحثيف أعلاه لما يمكف أف يمثؿ خصائص لمتفكير الاستراتيجي، يرى 
الباحث أف خصائص التفكير الاستراتيجي تنطمؽ مف كونو عمومي في تصوره لمجمؿ المواقؼ 
والأحداث والعلاقات ذات الصمة بالمنظمة، واختراقي في تحطيـ كؿ ما ىو تقميدي وتبني كؿ ما 
ىو جديد متميز، واختراقي في تحطيـ مزايا المنافسيف وبناء مزايا تنافسية متفوقة صعبة التقميد 

 . تتجاوز الأسواؽ المحمية والإقميمية وصولًا لمعالمية منيا
 

 :عناصر التفكير الاستراتيجي: رابعاً 
ما زالت عناصر التفكير الاستراتيجي محط جدؿ بيف الباحثيف في عمـ الإستراتيجية 

دارتيا، لمتوصؿ إلى العناصر الإستراتيجية التي تعكس حقيقة وجوىر التفكير الاستراتيجي  وا 
المنبثقة مف الأصوؿ المعرفية للإستراتيجية والمنسجمة مع بيئات أعماؿ اليوـ، والمياـ المناطة 

بالقيادات الإستراتيجية، والآليات الإستراتيجية الجديدة لأداء الأعماؿ الإستراتيجية المتميزة، 
ولتمكف منظمات الأعماؿ مف الاستمرار في الأسواؽ المحمية والتوسع إلى الإقميمية واختراؽ 

.  العالمية مف الأسواؽ
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 (2)رقـ جدوؿ 

 عناصر التفكير الإستراتيجي وفؽ آراء عدد مف الباحثيف
العٌبصر الوقترحة عٌبصر التفكير الإصتراتيجي الببحث، الضٌة، الصفحة ت 

1.  Torset, 2001 , 31. 
انشغجخ نذٖ الأفشاد، انًؼشفخ، ٔلذسح انًُظًخ 

انزفكٛش انفشصٙ . ػهٗ انذػى ٔانزطٕٚش

 +

سُٛبسْٕٚبد حشكٛخ 

 +

انًُبٔسح الإسزشارٛدٛخ 

 +

انزٕاصٌ الإسزشارٛدٙ 

 =

خفخ انحشكخ الإسزشارٛدٛخ 

2.  Nawb, 2001 , 2. 
انشؤٚخ الإسزشارٛدٛخ، انًًٓخ الإسزشارٛدٛخ، 

. ٔانخطخ الإسزشارٛدٛخ

3.  FL, 2007 , 14. 

فٓى انُظبو انجٛئٙ انزُظًٛٙ، رحذٚذ انزحذٚبد، 

انزفكٛش انًُظٕيٙ، انزفكٛش الإثذاػٙ، انزفكٛش 

ػًم، ٔانزغزٚخ -خطط-انحشج، لشاساد

. انؼكسٛخ

4.  Fodness, 2007 , 341 . 

انزفكٛش انحشج، الاثزكبس، إداسح انزؼمٛذ، ارخبر 

انمشاساد الإسزشارٛدٛخ، انزصٕس 

. الإسزشارٛدٙ، ٔانؼشلهخ الإسزشارٛدٛخ

5.  Liedtka, 1998 , 122 . 

انزفكٛش )انمصذ الإسزشارٛدٙ، انزكبء انفشصٙ 

، انزفكٛش فٙ انٕلذ، انفشضٛبد (انفشصٙ

. انًٕخٓخ، ٔإدسان يُظٕيٙ

انحذط الإسزشارٛدٙ 

 +

انزصٕس الإسزشارٛدٙ 

 +

انًؼهٕيبد الإسزشارٛدٛخ 

 +

انزشكٛت الإسزشارٛدٙ 

 =

انزكبء الإسزشارٛدٙ 

.  مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى المصادر اعلاه:الجدوؿ
فَّ الباحثيف اتفقوا عمى أىمية وضرورة إالملاحظ مف عرض عناصر التفكير الاستراتيجي 

التفكير الاستراتيجي لممنظمات والقيادات عمى حد سواء، لكنيـ اختمفوا في عرضيـ لعناصره، إلا 
أف معظـ الباحثيف تبنوا نفس العناصر، لكف بمسميات مختمفة ومعاني واحدة مستنديف في 

، واف العناصر التي ستتناوليا الدراسة في (Liedtka, 1998)أطروحاتيـ ىذه عمى عناصر 
      والتي اعتمدىا ، (Liedtka, 1998)جانبيا التطبيقي فيي عناصر أنموذج 

في دراستو وأف اغمب الدراسات التي أجريت عمى التفكير  (51-50 ،2012النعيمي،)
الاستراتيجي في البيئة العربية والأجنبية تناولت ىذه العناصر إما في ظاىرىا الداؿ في مضمونو 
عمى نفس معناىا أو في مضمونيا الداؿ في ظاىره عمى نفس معناىا مما يعني إف ىناؾ إجماع 
بيف أغمب الباحثيف عمى إف ىذه العناصر تمثؿ التفكير الاستراتيجي، وفيما يأتي توضيح ليذه 

: العناصر
يقصد بو رؤية مستقبمية للأىداؼ الإستراتيجية المنشود تحقيقيا : القصد الاستراتيجي. 1

 بأنو الحمـ المثير الذي يدؿ عمى بناء Liedtka))، بينما يرى فيو (9، 2010العبيدي، )
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تصور طويؿ الأجؿ عف السوؽ والموقع التنافسي الذي ترغب المنظمة ببنائو وبقصد 
Liedtka, 1998)استراتيجي متميز يدؿ عمى وجية نظر فريدة حوؿ المستقبؿ  , 122)،. 

التفكير الذي يسد الفجوة بيف واقعية اليوـ الحاضر  (Liedtka)عدتو : التفكير في الوقت. 2
Liedtka, 1998)وقصد المستقبؿ الحرج  ، ويقوـ التفكير في الوقت عمى استحضار (123 ,

الماضي ومقارنتو بالواقع ومف ثـ استشراؼ المستقبؿ وصولًا إلى تحديد الميـ مف الموروث 
 (.50، 2010بريسـ، )والتخمي عف الأشياء غير الميمة وتطوير الحاضر لبموغ المستقبؿ 

يعد ىذا البعد مرآة عاكسة لمصورة العممية لمتفكير، إذ يمجأ متخذ القرار : الفرضيات الموجية. 3
الاستراتيجي إلى وضع افتراضات عممية لكؿ بديؿ ومف ثـ يجمع بيانات خاصة بذلؾ البديؿ 
ويعمؿ عمى اختياره والتحقؽ منو ومف إمكانية قبولو أو رفضو عمى قاعدة عممية، ويتـ وضع 

إذا؟ ويبحث عف إجابة لذلؾ ... الفروض عمى أساس طرح الأسئمة الإبداعية عمى غرار ماذا
؟ وتبدأ الإجابات الجديدة حياؿ الأفكار المطروحة عندىا تظير ...عندىا... السؤاؿ وىو إذا

 (. 50-49، 2010بريسـ، )العلاقات بيف الأسباب والنتائج، 
(. 9، 2010العبيدي، )يقصد بو التفكير لاغتناـ الفرص لتحقيؽ الأىداؼ : التفكير الفرصي. 4

ويصاحب التفكير الموجو نحو الغايات عنصر انتياز الفرص الذكية، وتعد ىذه المصاحبة 
الفكرية وعاء يحتوي عمى إمكانيات التعامؿ مع نوعيف مف الاستراتيجيات، احدىما 

الإستراتيجية المقصودة والأخرى الإستراتيجية العرضية، إذ إف الإستراتيجية العرضية تعد أحد 
محاور التفكير الاستراتيجي الموجو نحو انتياز الفرص الذكية التي قد تذىب ىذه الفرص 
عند عدـ التحسب لمتغيرات البيئية الطارئة، ومف ثـ فإف إغفاؿ أي احتماؿ لتعبئة الفرص 

بريسـ، )الطارئة قد يؤدي إلى حدوث خسارة غير منظورة في حساب المفكر الاستراتيجي 
2010 ،49 .) 

وىو الذي يستوجب التحوؿ مف التفكير المستقيـ الذي ينحصر في فيـ : التفكير المنظومي. 5
العلاقة المباشرة بيف المؤثر والتأثير إلى التفكير الشامؿ الذي يركز عمى فيـ العلاقات 

، ويمكف مف خلالو فيـ (59، 2006عمر ومحمد، )المتداخمة والمركبة للأنظمة والمنظومات 
النظاـ البيئي للأعماؿ الخارجية التي تعمؿ المنظمة ضمنو، وفيـ كافة النشاطات الداخمية، 
وربطيا مع الظروؼ الخارجية، كما يحدد لكؿ فرد دوره في المنظمة وضمف النظاـ الأكبر 
ويوضح لو كيفية تأثير سموكو عمى الأجزاء الأخرى في ىذا النظاـ وعمى النتائج النيائية 

(. 106، 2002يونس، )
 
 



 2016( 1)العدد  (6) والاقتصادية                                          المجلد الإداريةمجلة جامعة كركوك للعلوم 
 

32 

الاطار الميداني: المحور الثالث  
وصف مجتمع الدراسة وسمات أفراد  عينتها: اولاً   

  وصف الشركة قيد الدراسة-1
لأعداد الدراسات (مصمحة التخطيط والإنشاءات النفطية)باسـ  (1964)تأسست الشركة سنة 

الفنية والاقتصادية وأعماؿ التصاميـ وتوفير المواد النفطية والإشراؼ عمى تنفيذ المشاريع 
 SCOP()The State( )شركة المشاريع النفطية) أصبحت باسـ  (1998)سنة  النفطية، وفي

Company for Oil Projects)  ( 1997)لسنة  (22)وذلؾ بعد تطبيؽ قانوف الشركات رقـ
عمى الشركة وأصبحت تعتمد عمى مبدأ الربح والخسارة في تنفيذ مشاريعيا، وتمثؿ الذراع الأيمف 

لوزارة النفط وىي شركة ىندسية استشارية تصميمية تنفيذية متخصصة بتنفيذ مشاريع القطاع 
المدير ، مجمس الإدارة)وتتكوف الشركة مف , بشكؿ عاـ النفطي بشكؿ خاص والقطاعات الأخرى

وتتفرع الشركة إلى قسميف قسـ خاص بالييئات  (معاوف المدير العاـ، العاـ رئيس مجمس الإدارة
ىيئة ، الييئة الإدارية، الييئة المالية، ىيئة التصميـ، ىيئة إدارة المشاريع، ىيئة التخطيط)ويضـ 

وقسـ خاص  (ىيئة مشاريع بغداد،ىيئة مشاريع الشماؿ، ىيئة مشاريع الوسط،مشاريع الجنوب
قسـ ،قسـ العقود، قسـ المشتريات والإخراج، قسـ الفحص اليندسي)بالأقساـ المركزية ويضـ 

حيث بمغ حجـ الإعماؿ التي نفذتيا لعاـ , (القسـ القانوني، قسـ التدقيؽ الداخمي، المتابعة
أربعمائة وستة  (476272)مشروعا وقد بمغت كمفتيا  (87)مف المشاريع المناطو بيا  (2010)

 ومائتاف واثناف وسبعوف مميوف دينار عراقي، أما كمفة الأعماؿ التي تنفذ لعاـ اً وسبعوف مميار
ثلاثمائة وواحد وثمانوف مميار دينار  (381000)مشروع بمغت  (102)والمتكونة مف  (2011)

  .عراقي
 

 أسباب اختيار الدراسة الميدانية -2
 نطاقا لمدراسة كونيا مف الشركات الصناعية "SCOP"جاء اختيار شركة المشاريع النفطية -1

ولا زالت قائمة حيث تمثؿ النظرة المستقبمية  (1964)القديمة والميمة في العراؽ تأسست سنة 
 أنيا شركة  الىف ترفع مف مستوى البلاد بالإضافةألتطوير أىـ المشروعات التي مف شانيا 

 . تنفيذية تعمؿ بأبعاد إستراتيجية
قمة تطرؽ الباحثيف لإجراء دراساتيـ عمى ىذا النوع مف الشركات الحيوية والصناعية خاصة  -2

 .وأف الصناعة النفطية في العراؽ ىي أىـ صناعة إستراتيجية وأكثرىا أىميو
 المبحوثيف الأفرادخصائص  -3

 مف الأفراد المستجيبيف في الشركة المبحوثة مثمت قياداتيا الإدارية ةتـ اختيار عينة قصدي
( 21)وتـ استرداد ، استمارة استبانو عمييـ (22)وتـ توزيع  (مدير، معاوف مدير، رئيس قسـ)
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ستقر العدد للاستمارات الصالحة ااستمارة لعدـ صلاحيتيا في التحميؿ ؼ (1)منيا وأسستبعدت 
:   المستجيبيفالأفرادسمات  (3)ويبيف الجدوؿ  (٪92)استمارة أي بنسبة استجابة  (20)لمتحميؿ 

( 3)رقـ جدوؿ 
بحسب بعض الخصائص الشخصية  (عينة الدراسة)سمات الأفراد المستجيبيف  

صوبت الافراد الوبحىثيي بحضب الجٌش 

اًثى ركر 

% ت % ت 

ــــ ــــ  100 20

صوبت الافراد الوبحىثيي بحضب الفئبت العورية 

25-30 31-40 

صٌة 

 صٌة فأكثر 50 صٌة 41-49

% ت % ت % ت % ت 

5 25 4 20 8 40 3 15 

صوبت الافراد الوبحىثيي بحضب التحصيل العلوي 

بكبلىيىس دبلىم عبلي هبجضتير دكتىراٍ 

% ت % ت % ت % ت 

 75 15 15 3 10 2ـــــ ــــ 

صوبت الافراد الوبحىثيي بحضب عذد صٌىات الخذهة الىظيفية 

 10-5هي  صٌىات 5اقل هي 

صٌة 

 15-11هي 

صٌة 

 صٌة 15اكثر هي 

% ت % ت % ت % ت 

4 20 6 30 4 20 6 30 

صوبت الافراد الوبحىثيي بحضب الوركز الىظيفي 

رئيش قضن هعبوى هذير هذير 

% ت % ت % ت 

6 30 8 40 6 30 

مف أعداد الباحث بالاعتماد عمى استمارة الاستبياف : الجدوؿ
: وتوضح تمؾ السمات بالتفصيؿ الآتي

 وذلؾ لقمة الكادر النسوي باعتبار اف الشركة %)100)بمغت نسبة الذكور : الجنس -1
. إستراتيجية تنفيذية

 سنة (31) مف أعمارىـمف المستجيبيف لا يقؿ  (%75)باف  (3)يظير مف الجدوؿ : العمر -2
وىذا يعني أف الأفراد لدييـ مستوى النضج العقمي والفكري لإعطاء إجابات واضحة ودقيقة 

 . إزاء أسئمة وفقرات استمارة الاستبياف
بمغت نسبة حممة شيادة الماجستير والبكالوريوس والدبموـ العالي، نسبة : التحصيؿ العممي -3

 . ما يعكس مستوى تأىيؿ عممي جيد لتقديـ إجابات يعوؿ عمييا (100%)
تكتسب سنوات الخدمة أىمية كبيرة بوصفيا أحدى المؤشرات التي تدؿ : عدد سنوات الخدمة -4

أكثر مف )مف أفراد عينة الدراسة لدييـ خبرة وظيفية  (%80)عمى تراكـ الخبرة وقد أتضح أف 
 .سنة ويعني ذلؾ امتلاؾ ىذه العينة تصورا وعمقا واسعا عف طبيعة أعماؿ الشركة (15
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يلاحظ أف جميع إفراد العينة القصدية أجابت وبنسب متقاربة عمى الأسئمة : المركز الوظيفي -5
وىذا يمكف أف يعطي  (%100)وبنسبة  (مدير، معاوف، رئيس قسـ)الموجو والتي تنحصر بػػ 

 . مؤشرا حوؿ نطاؽ إسياـ تمؾ العينة في رسـ خطط وتنفيذ استراتيجيات الشركة
 

: عرض وتحميؿ استجابات المستجيبيف: ثانياً 
يتناوؿ ىذا الجانب عرضاً لمنتائج التي أسفرت عنيا الدراسة حوؿ تقويـ واقع التفكير       

الاستراتيجي لدى القيادات الإدارية في الشركة المبحوثة، وتسييلًا لعرض نتائج ىذه الدراسة بدقة، 
: تـ صياغة سؤاؿ يعطى مف خلالو وصؼ لمنتائج ، وفيما يأتي 

ما مدى أدراك مفهوم التفكير الاستراتيجي لدى القيادات الإدارية في الشركة المبحوثة؟ : السؤال
        كيؼ يفيـ المدير في الشركة المبحوثة التفكير الاستراتيجي؟ وىؿ لديو رؤية واضحة 

بشأنو؟ مف أجؿ استكشاؼ ذلؾ تـ صياغة ثلاثة مفاىيـ لمتفكير الاستراتيجي، وطمب مف المدير 
اختيار أحدىا، إذ يعكس الأوؿ مفيوـ الإدارة المالية والذي أتفؽ عميو العديد مف كتاب الإدارة 
المالية، أما المفيوـ الثاني فيمثؿ التخطيط قصير الأجؿ، بينما يعكس المفيوـ الثالث ألتفكير 

جابات المديريف (4)الاستراتيجي، ويوضح الجدوؿ  . ىذه المفاىيـ وا 
(4 ) رقـجدوؿ  

 مدى وضوح مفيوـ التفكير الاستراتيجي بالنسبة لأفراد عينة الدراسة
هقيبس الإجببة 

لا أرفك يحبٚذ أرفـــك انًزغٛشاد 

% د % د % د 

X1 17 85.0 1 5.0 2 10.0 

X2 10 50.0 6 30.0 4 20.0 

X3 8 40.0 2 10.0 10 50.0 

 26.67-  15.0 - 58.33- انًؼذل 

هقيبس الإجببة 

لا أرفك يحبٚذ أرفـــك انًزغٛشاد 

% د % د % د 

X1 17 85.0 1 5.0 2 10.0 

X2 10 50.0 6 30.0 4 20.0 

X3 8 40.0 2 10.0 10 50.0 

 26.67-  15.0 - 58.33- انًؼذل 

 
 مف الإفراد المستجيبيف لا يدركوف مفيوـ التفكير %(85)اف (4)نلاحظ مف الجدوؿ 

الاستراتيجي، وىذه نسبة كبيرة تدؿ عمى اف عينة الدراسة لدييـ مشكمة حقيقية ىي عدـ إدراكيـ 
مف الأفراد المستجيبيف عمى اف  (50%)الواضح لمفيوـ التفكير الاستراتيجي، في حيف يتفؽ 
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التفكير الاستراتيجي ىو المفيوـ الثاني الذي يمثؿ التخطيط قصير الأمد، إما المفيوـ الثالث 
، (40%)الذي يمثؿ التفكير الاستراتيجي ويتفؽ عمية العديد مف الباحثيف فقد بمغت نسبة الاتفاؽ 

 يتبيف مف خلاؿ النتائج اف ىنالؾ تشتت كبير لدى أفراد عينة الدراسة حوؿ مفيوـ التفكير إذ
 أدراؾىنالؾ ) الاستراتيجي وتؤكد تمؾ النتائج عمى رفض الفرضية الرئيسة التي تنص عمى اف

أي اف القيادات  ( لمفيوـ التفكير الاستراتيجيSCOPواضح لدى القيادات الإدارية في شركة 
الإدارية لدى الشركة المبحوثة ليس لدييـ إدراؾ واضح لمفيوـ التفكير الاستراتيجي بؿ تدؿ 
النتائج اف ىنالؾ تشتت واضح لدى ىذه القيادات، وفيما يأتي عرض نتائج أبعاد التفكير 

: الاستراتيجي
 القصد الاستراتيجي : البعد الأوؿ

 الأفرادمف اجابات  (75%)اف نسبة الاتفاؽ كانت  (5)تشير معطيات الجدوؿ 
كانو محايديف، اما نسبة عدـ الاتفاؽ  (11%)المستجيبيف مع متغيرات ىذا البعد، كما تبيف اف 

، ومف ابرز المتغيرات (0.588)وانحراؼ معياري  (1.390)وذلؾ بوسط حسابي  (14%)كانت 
اىتـ اىتـ )الذي ينص عمى  (x1) ىذا البعد مف الناحية الايجابية كاف أغناء في أسيمتالتي 

وانحراؼ  (1.100)وبوسط حسابي  (95%)وبنسبة اتفاؽ  (بالوضع الحالي والمستقبمي لمنظمتنا
(. 0.447)معياري 

 في الشركة الإداريةنلاحظ مف النتائج الظاىرة لبعد القصد الاستراتيجي اف القيادات 
، وتحقيؽ التوجو الاستراتيجي، والطموح الإستراتيجية بالأىداؼالمبحوثة لدييـ اىتماـ جيد 

يتوافر بعد )المستقبمي المنشود تحقيقة، وىذا يدؿ عمى قبوؿ الفرضية الفرعية التي تنص عمى
  .(5)، وكما موضح في الجدوؿ (المبحوثةالقصد الاستراتيجي في الشركة 

 (5)جدوؿ رقـ
التوزيعات التكرارية والنسبية والأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات  

الأفراد المستجيبيف حوؿ متغيرات القصد الاستراتيجي 
يمٛبط الإخبثخ 

انٕسط لا أرفك يحبٚذ أرفـــك انًزغٛشاد 

انحسبثٙ 

الاَحشاف 

انًؼٛبس٘  % د % د % د 

X1 19 95.0 0.447 1.100 5.0 1 ــ ــ 

X2 18 90.0 0.615 1.200 10.0 2 ــ ــ 

X3 13 65.0 3 15.0 4 20.0 1.550 0.825 

X4 10 50.0 6 30.0 4 20.0 1.700 0.301 

X5 15 75.0 2 10.0 3 15.0 1.400 0.753 

 0.588 1.390 14.0ـ  11.0ــ  75.0ـ انًؼذل 

 
 



 2016( 1)العدد  (6) والاقتصادية                                          المجلد الإداريةمجلة جامعة كركوك للعلوم 
 

36 

 
  ىةالفرضيات الموج: البعد الثاني

 المستجيبيف كانو متفقيف عمى الأفراد إجاباتمف  (77%)اف نسبة  (6)يوضح الجدوؿ 
كانو  (11%)، و (12%)متغيرات ىذه البعد، في حيف تبيف اف نسبة عدـ الاتفاؽ كانت 

، ومف ابرز المتغيرات التي (0.664)وانحراؼ معياري  (1.355)محايديف، وبوسط حسابي 
اعمؿ عمى طرح بدائؿ )الذي ينص عمى  (X2) ىذا البعد ايجابياً ىو أغناء في أسيمت

، (1.100)، وبوسط حسابي (95%) وبنسبة اتفاؽ  ( مع التغيرات المستقبميةتتواءـ إستراتيجية
 (.0.447)وانحراؼ معياري 

 في الشركة المبحوثة لدييا الإداريةتدؿ نتائج بعد الفرضيات الموجية عمى اف القيادات 
 التطورات المستقبمية لمشركة المبحوثة، وىذا يدؿ تلاءـ إستراتيجيةاىتماـ عاؿٍ في تكويف بدائؿ 

( المبحوثةيتوافر بعد الفرضيات الموجو في الشركة )عمى قبوؿ الفرضية الفرعية التي تنص عمى 
: ىذه النتائج (6)وكما يوضح الجدوؿ 

 (6)جدوؿ رقـ
الأفراد المستجيبيف  لإجابات التوزيعات التكرارية والنسبية والأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية
حوؿ متغيرات بعد الفرضيات الموجية 

يمٛبط الإخبثخ 

انٕسط لا أرفك يحبٚذ أرفـــك انًزغٛشاد 

انحسبثٙ 

الاَحشاف 

انًؼٛبس٘  % د % د % د 

X6 17 85.0 1 5.0 2 10.0 1.250 0.638 

X7 19 95.0  0.447 1.100 5.0 1ــ ــ 

X8 15 75.0 2 10.0 3 15.0 1.400 0.753 

X9 15 75.0 3 15.0 2 10.0 1.350 0.670 

X10 11 55.0 5 25.0 4 20.0 1.650 0.813 

 0.664 1.355 12.0ـ  11.0ــ  77.0ــ انًؼذل 

التفكير الفرصي  :البعد الثالث 
 المستجيبيف متفقوف عمى الأفرادمف إجابات  (67%)اف نسبة  (7)نلاحظ مف الجدوؿ 

، ومف اىـ ما عزز (0.783)وانحراؼ معياري  (1.510)متغيرات ىذا البعد وذلؾ بوسط حسابي 
لدي القدرة عمى اكتشاؼ التطورات العممية )الذي ينص عمى  (X1)ىذا البعد ايجابياً المتغير 

، وانحراؼ معياري (1.400)وبوسط حسابي  (75%)وبنسبة اتفاؽ  (الخاصة بمجاؿ عممي
 في الشركة الإدارية، لذلؾ تؤكد ىذه النتائج بعد التفكير الفرصي عمى اف القيادات (0.753)

 الشركة، أىداؼالمبحوثة تمتمؾ القدرة اللازمة لمبحث عف الفرص واغتناميا مف اجؿ تحقيؽ 
يتوافر بعد التفكير الفرصي )وتبيف النتائج عمى قبوؿ الفرضية الفرعية الثالث والتي تنص عمى 

(: 7)وتوضح النتائج في الجدوؿ (المبحوثةفي الشركة 



 2016( 1)العدد  (6) والاقتصادية                                          المجلد الإداريةمجلة جامعة كركوك للعلوم 
 

37 

 (7)جدوؿ رقـ 
التوزيعات التكرارية والنسبية والأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات الأفراد المستجيبيف 

حوؿ متغيرات بعد التفكير الفرصي 
يمٛبط الإخبثخ 

انٕسط لا أرفك يحبٚذ أرفـــك انًزغٛشاد 

انحسبثٙ 

الاَحشاف 

انًؼٛبس٘  % د % د % د 

X11 15 75.0 2 10.0 3 15.0 1.400 0.753 

X12 15 50.0 6 30.0 4 20.0 1.750 0.801 

X13 10 65.0 1 5.0 6 30.0 1.650 0.933 

X14 14 70.0 3 15.0 3 15.0 1.450 0.759 

X15 15 75.0 3 15.0 2 10.0 1.350 0.759 

 0.783 1.510 18.0ـ  15.0ــ  67.0ـ انًؼذل 

التفكير في الوقت : البعد الرابع
، وذلؾ بوسط (77%) المستجيبيف كانت الأفراداف نسبة اتفاؽ  (8)يشير الجدوؿ 

 ىذا أغناء في أسيمت، واف ابرز المتغيرات التي (0.685)، وانحراؼ معياري (0.360)حسابي 
 في الأخرىوظؼ التجارب السابقة لممنظمات )والذي ينص عمى  (X1)البعد ايجابياً ىو المتغير 

، وانحراؼ معياري (1.150)، وبوسط حسابي (90%)وبنسبة اتفاؽ  (رسـ مستقبؿ منظمتنا
، لذلؾ تعطي ىذه النتائج الخاصة ببعد التفكير في الوقت مؤشراً ايجابياً عمى اف (0.489)

 في الشركة المبحوثة تفيـ الية العمؿ مف خلاؿ توظيؼ التجارب السابقة الإداريةالقيادات 
 في رسـ المستقبؿ لتحقيؽ ما تسعى لموصؿ اليو الشركة المبحوثة مستقبلٌا، وىذه أخرىلمنظمات 

يتوافر بعد التفكير في الوقت في )النتائج تدؿ عمى قبوؿ الفرضية الفرعية التي تنص عمى 
: يوضح تمؾ النتائج  (8)، والجدوؿ (المبحوثةالشركة 

 (8)جدوؿ رقـ
التوزيعات التكرارية والنسبية والأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات الأفراد المستجيبيف 

حوؿ متغيرات بعد التفكير في الوقت 
يمٛبط الإخبثخ 

انٕسط لا أرفك يحبٚذ أرفـــك انًزغٛشاد 

انحسبثٙ 

الاَحشاف 

انًؼٛبس٘  % د % د % د 

X16 18 90.0 1 5.0 1 5.0 1.150 0.489 

X17 12 60.0 3 15.0 5 25.0 1.650 0.875 

X18 15 75.0 2 10.0 3 15.0 1.400 0.753 

X19 15 75.0 3 15.0 2 10.0 1.350 0.671 

X20 17 85.0 1 5.0 2 10.0 1.250 0.638 

 0.685 1.360 13.0ــــ  10.0 ـــ 77.0 ـــانًؼذل 

 



 2016( 1)العدد  (6) والاقتصادية                                          المجلد الإداريةمجلة جامعة كركوك للعلوم 
 

38 

التفكير المنظومي : البعد الخامس
 المستجيبيف الأفراد إجابات نسبة مف أعمىاف نسبة الاتفاؽ كانت  (9)يبيف الجدوؿ 

، ومف ابرز (0.702)، وانحراؼ معياري (1.400)وبوسط حسابي  (76%)حيث بمغت 
الذي ينص  (X3) ىذا البعد مف الناحية الايجابية ىو المتغير أغناء في أسيمتالمتغيرات التي 

، وبوسط (95%)حيث بمغت نسبة الاتفاؽ  ( منظمتناأعماؿامتمؾ رؤية شاممة في )عمى اف 
 في الشركة الإدارية، وىذا يدؿ عمى اف القيادات (0.225)، وانحراؼ معياري (1.050)حسابي 

 الشركة لإعماؿالمبحوثة ذات ادراؾ جيد لمتغير التفكير المنظومي مف خلاؿ امتلاؾ رؤية شاممة 
 في الإستراتيجيةلمقدرة عمى معالجة نقاط الضعؼ وفيـ العلاقات التكاممية بيف المستويات 

يتوافر بعد التفكير المنظومي في )الشركة، وىذا يدؿ عمى قبوؿ الفرضية الفرعية التي تنص عمى 
(: 9)وتوضح تمؾ النتائج في الجدوؿ  (المبحوثةالشركة 

 (9)جدوؿ رقـ
الأفراد المستجيبيف  التوزيعات التكرارية والنسبية والأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات

حوؿ متغيرات بعد التفكير المنظومي 

 
 التفكير الاستراتيجي في الشركة المبحوثة، اذ أبعاد لتوافر الإجمالياما عمى المستوى 

 التفكير الاستراتيجي تتوافر في الشركة المبحوثة وىذا ما يثبت أبعاد، اف (10)يتبيف مف الجدوؿ 
(:  10)صحة الفرضية الثانية، وتوضح تمؾ النتائج في الجدوؿ 

 
 
 
 
 
 

يمٛبط الإخبثخ 

انًزغٛشاد 
انٕسط لا أرفك يحبٚذ أرفـــك 

انحسبثٙ 

الاَحشاف 

انًؼٛبس٘  % د % د % د 

X21 16 80.0  0.821 1.400 20.0 4ـــ ـــ 

X22 14 70.0 2 10.0 4 20.0 1.500 0.820 

X23 19 95.0 1 5.0  0.225 1.050ـــ ــــ 

X24 14 70.0 3 15.0 4 20.0 1.450 0.759 

X25 13 65.0 2 10.0 5 25.0 1.600 0.883 

 0.702 1.400 16.0ــ  8.0 ــ 76.0ــ انًؼذل 
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( 10)رقـ جدوؿ 
 ي لأبعاد التفكير الاستراتيجالإجمالية النتائج 

 
 
 
 

مف حيث النتائج الإجمالية لأبعاد التفكير  (10)يوضح ما جاء في الجدوؿ (2)والشكؿ 
عاد التفكير الاستراتيجي وقياس درجة أبالاستراتيجي لقياس أكثر النتائج ايجابية لكؿ بعد مف 

: وقدرة ممارستو وكما موضح أدناه
( 2)رقم شكل 

 النتائج عمى المستوى الكمي لأبعاد التفكير الاستراتيجي
 

 

يمٛبط الإخبثخ 

انٕسط لا أرفك يحبٚذ أرفـــك  الاثؼبد

انحسبثٙ 

الاَحشاف 

انًؼٛبس٘   % % %

 0.588 1.390 14.0 11.0 75.0 انمصذ الاسزشارٛدٙ

 0.664 1.355 12.0 11.0 77.0انفشضٛبد انًٕخّ 

 0.783 1.510 18.0 15.0 67.0 انزفكٛش انفشصٙ

 0.685 1.360 13.0 10.0 77.0انزفكٛش فٙ انٕلذ 

 0.702 1.400 16.0 8.0 76.0انزفكٛش انًُظٕيٙ 

 0.6844 1.403 14.6 11.0 74.4انًؼذل 
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الاستنتاجات والمقترحات : المحور الرابع
الاستنتاجات : اولاً 

: توصمت الدراسة الى مجموعة مف الاستنتاجات النظرية والميدانية اىميا ما يأتي       
تبيف مف خلاؿ نتائج الدراسة الى اف معظـ القيادات الإدارية عينة الدراسة لدييـ تشتت  -1

بعاده في الشركة المبحوثة . حوؿ مفيوـ التفكير الاستراتيجي وا 
 في الشركة المبحوثة بحاجة الى مستوى اكبر الإداريةتوصمت النتائج الى اف القيادات  -2

 . والتشغيمية الموكميف بياالإداريةمف التفكير الاستراتيجي الذي تمتمكو لينسجـ مع المياـ 
 واضح لممارسة أدراؾ لدييـ SCOP في شركة الإداريةتؤكد نتائج الدراسة اف القيادات  -3

القصد الاستراتيجي، الفرضيات الموجية، التفكير الفرصي، ) التفكير الاستراتيجي أبعاد
 .(التفكير في الوقت، التفكير المنظومي

 دور كبير الإداريةاظيرت الدراسة اف لوضوح مفيوـ التفكير الاستراتيجي لدى القيادات  -4
.  التفكير الاستراتيجي في الشركة المبحوثةأبعادوعلاقة وثيقة في زيادة مستوى ممارسة 

 
المقترحات  : ثانياً 
اعتماداً عمى الاستنتاجات التي تـ تقديميا نعرض المقترحات التي نعتقد بأنيا ضرورية  

:  لمقيادات الإدارية في الشركة المبحوثة بما يأتي
العمؿ عمى الاىتماـ بتوفير برامج تدريبية لمقيادات الإدارية في الشركة المبحوثة تسعى  -1

الى تثقيفيـ بمفيوـ واىمية التفكير الاستراتيجي لتصبح لدييـ القدرة عمى رسـ المستقبؿ 
 .المضموف والسرعة لمتكيؼ مع متغيرات البيئة

ينبغي العمؿ عمى التفكير الشمولي مف قبؿ القيادات الادارية لمقدرة عمى ايصاؿ مفيوـ  -2
التفكير الاستراتيجي وكيفية ممارسة أبعادة لممستويات الإدارية الأخرى في الشركة 

 .المبحوثة
ضرورة اف تسعى وتدرؾ الشركة المبحوثة اىمية اختيار القيادات الادارية مف الافراد  -3

الذيف لدييـ خبرة وميارة طويمة الامد ومف حممة الشيادات العميا، لأنيا تزيد مف امكانية 
التعامؿ مع المتغيرات العديدة المحيطة بالشركة عف طريؽ العمؿ ضمف التفكير 
الاستراتيجي لمقدرة عمى تحقيؽ الموائمة بينيا وبيف نقاط القوة والضعؼ في البيئة 

 .الداخمية واتخاذ القرارات الناجحة
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