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  :ملخص البحث العربي
  : البحثف اهدأ
منطقـــة فـــي ال ســـلةالممتـــازة بكـــرة ال الأولـــى و التعـــرف علـــى درجـــة الاحتـــراق النفســـي لمـــدربي أندیـــة الدرجـــة - ١

 .الجنوبیة 
 مقارنة الاحتراق النفسي بین مدربي الدرجة الأولى و الممتازة بكرة السلة في المنطقة الجنوبیة  -٢

  المنهج الوصفي  بأسلوب المسح لملائمته لمشكلة  اناستخدم الباحث :منهج البحث 
المنطقـة الجنوبیـة فـي  السـلةالممتـازة بكـرة  الأولى و یتمثل مجتمع البحث بمدربي أندیة الدرجة  :مجتمع البحث 
  .مدربین ) ١٠(و البالغ عددهم 

الممتــازة لكــرة الأولــى و  العینــة بالطریقــة العمدیــة وتضــمنت مــدربي أندیــة الدرجــة اناختــار الباحثــ :عینــة البحــث  
ــــاءال( لأندیــــة الدرجــــة الأولــــى)٢٠١٢ -٢٠١١(لموســــم  ســــلةال  ناصــــریةالریاضــــي ، ال عمــــارةالریاضــــي ،  ال مین

و بـذلك یكـون عـدد المـدربین  Šو مساعدیهم) النفط ، الموفقیة(و مساعدیهم  و أندیة الدرجة الممتازة  )الریاضي 
  .من المجموع الكلي % ١٠٠وبنسبة  )٤(و الدرجة الممتازة ) ٦(بالدرجة الأولى 

  :الاستنتاجات 
 .هناك مدرب واحد لكرة السلة على ما یرام حسب الأجزاء التي یحتویها مقیاس الاحتراق النفسي -١
 هناك خمسة مدربین یحتاجون إلى مراجعة في عملهم لكي یبتعدون عن الاحتراق النفسي  -٢
 .لا یوجد مدرب بكرة السلة على حافة الاحتراق  -٣
 .لا یوجد مدرب وصل إلى درجة الاحتراق النفسي   -٤
هنــاك فــروق ذات دلالــة إحصــائیة بــین الوســط الحســابي و الوســط المعیــاري و لصــالح الوســط الحســابي ممــا  -٥

 . یعني عدم وصول مدربي كرة السلة لدرجة الاحتراق النفسي 



Burnout comparison between the first-class coaches and excellent basketball Southern 
Region 

 
      M. D adel Naji                                               pm. Fatima Hassan Hassoun 

 
Research objectives: 

 
 1 - Identifying the degree of burnout for first division clubs coaches and excellent reel 
            Basketball in the southern region. 
2 - Comparison of burnout among the first-class coaches and excellent basketball in the 
southern region 
Research Methodology: The researchers used the descriptive method style survey for 
suitability to the problem 
The research community: The research community trainers first division clubs and 
excellent basketball in the southern region, totaling 10 coaches. 
 The research sample: Select researchers sample the way intentional included coaches 
first division clubs and excellent basketball season (2011 - 2012) for first division clubs 
(port sports, architecture athlete, Nasiriyah sports) and their assistants and clubs Premier 
League (oil, Muwafaqiya) and their assistants, and Thus, the number of first-class trainers 
(6) and first class (4) and 100% of the total. 
Conclusions: 
1 - There is one coach for basketball is fine by the parts contained in the burnout scale. 
2 - There are five trainers need to revise their work in order to move away from burnout 
3- There is no basketball coach on the brink of combustion. 
4-No coach arrived to the point of burnout. 
5 - There are significant differences between the mean and the standard mean and for 
the benefit of the arithmetic mean, which means non-arrival of Basketball Coaches for the 
degree of burnout. 

  
  -:مقدمة البحث وأهمیته  ١-١

لقـــد جـــذبت ظـــاهرة الاحتـــراق اهتمـــام بـــاحثین فـــي علـــم الـــنفس فـــي الســـنوات الأخیـــرة فـــاهتموا بدراســـة هـــذه        
  .الظاهرة في إطار بعض الدراسات والنظریات المرتبطة بهذه الظاهرة

علـى العـاملین فـي هـذا المجـال وتـؤدي إن مهنة التدریب الریاضي ینظر إلیها من المهـن الضـاغطة نفسـیا       
إلى انخفاض فـي المسـتوى وعـدم تقـدیم الانجـاز وابتعـاد الریاضـي عـن عملـه كمـدرب ویقلـل مـن نشـاطه وحیویتـه 

 ١.إدارة  المجموعة التي یعمل فیها وهذا یؤثر على الحالة العقلیة أیضا والتي بدورها تؤثر سلبا على  قدرته في
) الألعـاب الفرقیـة(إن التدریب الریاضي من المهن المهمة والصعبة جـدا وخاصـة تـدریب الفـرق الجماعیـة        

والتــي تحتــاج إلــى جهــد كبیــر جــدا وخاصــة خــلال المنافســة  مــن خــلال العدیــد مــن الضــغوط والأحمــال والأعبــاء 
ا الإجهـاد و الإنهـاك ولا یسـتطیع المـدرب والمتطلبات التي قد یعاني منها المدرب الریاضي ، والتي قد ینتج عنهـ

                                                           
  ١٩٩٧. القاهرة . ر العربي للنشر دار الفك. احتراق المدرب :أسامة كامل راتب  - ١



مقاومتهــا وبــذلك یصــبح الطریــق ســهلا إمــام المــدرب للوقــوع فــي مصــیدة الاحتــراق ، ومــن هــذا الألعــاب لعبــة كــرة 
  . السلة التي تتمیز بكثرة الضغوط النفسیة

ي دوري الدرجــة علـى ضـوء ذلـك تتبـین أهمیـة البحـث لمحاولــة التعـرف علـى الاحتـراق النفسـي للمـدربین فـ       
الممتـازة بكـرة الســلة حیـث یتعــرض المـدربون إلــى الكثیـر مـن الضــغوط التـي مــن الممكـن أن تــؤدي إلـى الاحتــراق 

  .   النفسي 
  -:مشكلة البحث   ٢-١

كثــرة تــداخل الواجبــات والمهــام الملقــاة علــى المــدرب والــذي یتطلــب مــن المــدرب الضــبط والدقــة وبرمجــة         
حكم في جمیع الأفعال والسلوك الظاهري ، والتي هي حالة صعبة جدا یعیشها المـدرب جعلـت جمیع  المهام والت

  .منه یعیش في أجواء صعبة
وتتزاید الصعوبة وخاصة عندما تكون المباراة مهمـة وتكـافؤ الفـریقین و التـي تحتـاج إلـى تـوفر الأسـالیب         

اراة والمستمرة إثناء المبـاراة بكـل وقائعهـا الصـعبة الاعتیادیـة و المناسبة والایجابیة والمثمرة التي قد تبدو قبل المب
  .من الممكن تظهر على المدربین بعض المظاهر السلبیة من بینها الاحتراق النفسي 

ومن هنا ، تظهر مشكلة البحـث فـي دراسـة الاحتـراق النفسـي الـذي یـؤدي بالمـدرب الریاضـي إلـى الإحبـاط وعـدم 
  .رة صحیحة مقدرته تأدیة واجباته بصو 

  : أهداف البحث  ٣-١
ـــازة بكـــرة الســـلة فـــي المنطقـــة  -١ ـــى و الممت ـــة الدرجـــة الأول ـــراق النفســـي لمـــدربي أندی ـــى درجـــة الاحت التعـــرف عل

  .الجنوبیة
  مقارنة الاحتراق النفسي بین مدربي الدرجة الأولى و الممتازة بكرة السلة في المنطقة الجنوبیة  -٢
  :تساؤلات البحث   ٤-١  
  هي درجة الاحتراق النفسي لمدربي أندیة الدرجة الأولى والممتازة بكرة السلة ؟ ما -١
 ما هي الفروق بالاحتراق النفسي بین مدربي الدرجة الأولى و الثانیة بكرة السلة ؟ -٢
 -:مفهوم الاحتراق للمدرب ١- ١-٢

فـي مجـال ضـغوط العمـل ثـم یعد الاحتراق من المصطلحات النفسیة التي ظهرت من السبعینات وخاصة        
  .أصبحت الحالات الأكثر شیوعا في مجالات كثیرة و منها الریاضة

الإنهــاك العقلــي والتعــب النفســي والانفعــال التــي یشــعر بهــا المــدرب كنتیجــة لأعبــاء "یعــرف بأنــه حالــة مــن      
إلـى علاقتــه بــاللاعبین  وإدراكـه بــان جهـده وإخلاصــه فــي عملـه إضــافة. المتطلبـات الزائــدة المسـتمرة علــى كاهلــه 

  ".لم تنجح في إحداث العائد او المقابل الذي یتوقعه). كالإداریین او المشجعین او النقاد الریاضیین (والآخرین 
تدمیر دافع المنافسة من المدرب قبل إن یصل إلى أفضـل "و من الممكن أن یعرف الاحتراق النفسي بأنه       

  ".ة من الإنهاك  البدني والذهنيمستوى توقع منه ویرتبط عادة بحال



الحمــل الــذي یزیــد " بأنــه ) ١٩٩١" (كــالبتر" "دودلــي" "میرفــي"نقــلا عــن ) ١٩٩٧(عرفــه أســامة كامــل راتــب       
عن مستوى قدرة المدرب ویتمیز بارتفاع شدته ویستمر لفترة طویلة مما یصعب علـى المـدرب التكیـف معـه ومـن 

  ١"لإعراض النفسیة و الفسیولوجیة السلبیةثم هبوط مستواه مع توقع ظهور بعض ا
أن الاحتـــراق بمثابـــة أنهـــاك للنـــواحي البدنیـــة والذهنیـــة ) ١٩٨٢" (ماســـلاش) "١٩٨٠" (فرنیـــد بـــرننج "و یـــرى     

تــؤدي إلــى مفهــوم ســلبي للشــخص نحــو ذاتــه إضــافة إلــى تكــوین اتجاهــات ســلبیة نحــو العمــل والحیــاة والنــاس و 
لعدیــد مــن المشــاعر النفســیة الســلبیة الآخــرین ،فضــلا عــن الافتقــاد إلــى المثالیــة والشــعور بالغضــب ،إضــافة إلــى ا

 .التي ربما تصل إلى الاكتئاب
تعریــف أكثــر للاحتــراق فــي المجــال الریاضــي والبــدني ویؤكــد علــى أنهــا اســتجابة وتتمیــز ) ١٩٨١(وقــدم ســمیث  

 .بالإنهاك الذهني والانفعالي كنتیجة تكرار جهد كبیر غیر فعال لمواجهة متطلبات التدریب والمنافسة
قــدم تعریفــا أكثــر تحدیــدا لاحتــراق المــدرب تتضــمن أكثــر حالــة مــن الاســتجابات أو ) ١٩٩١(إمــا فیلــین         

  ٢.التدمیر أو فقدان دافع المنافسة قبل إن یصل إلى أفضل مستوى أداء متوقع منه
یلاحـــظ فـــي العدیـــد مـــن المهـــن والإعمـــال والوظـــائف المختلفـــة وجـــود درجـــات متفاوتـــة ومتباینـــة مـــن التعـــب      

والضـغوط النفسـیة المرتبطـة بهـا، كمـا قـد یشـعر بعـض الأشـخاص الـذین یمارسـون بعـض الإعمـال بـان وجـودهم 
  ٣.وتفانیهم في عملهم لم تنجح في أحداث المقابل أو العائد الذي یتناسب مع تلك المجهودات 

ف النفسـي والعصـبي هناك عوامل مـؤثرة علـى المـدرب الریاضـي تتمیـز بالانفعـالات والقلـق والتـوتر والضـع      
والتــي مــن الطبیعــي تنهــك طاقــات المــدرب الریاضــي وتخرجــه مــن الاســتمتاع بحیاتــه إضــافة إلــى أضــعاف ثقتــه 
بنفسه وتنمیة أفكار سلبیة عن الذات ونحو الآخرین كما یشعر إصابته ببعض الإمراض العضویة، هـذا العوامـل 

 ٤.وغیرها تؤدي إلى حدوث الاحتراق لدى المدرب الریاضي 
مــدربا مــن  ٩٣علــى )١٩٨٢(فــي دراســة أجراهــا وولتــر كــول      :أســباب وعوامــل احتــراق المــدرب   ٢-١-٢

مختلـــف الأنشـــطة الریاضـــیة للتعـــرف علـــى أهـــم الأســـباب والعوامـــل التـــي قـــد تـــؤدي إلـــى إحـــداث الضـــغوط علـــى 
اللاعبـین للمــدرب كـان هــو المـدربین وبالتـالي الاحتــراق النفسـي إلــیهم وأشـارت النتــائج إلـى أن عامــل عـدم احتــرام 

حیــث إن عامــل عــدم قــدرة المــدرب علــى الارتقــاء بمســتوى اللاعبــین كــان هــو % ) ٤٨( الســبب الرئیســي بنســبة
 % .٢١السبب الثاني بنسبة بلغت 

یبــدو إن هنــاك تشــابها بــین كــل مــن التــدریب الزائــد     :العلاقــة بــین التــدریب الزائــد واحتــراق المــدرب  ٣_١_٢
فعلـى سـبیل المثـال . ان كل منهما نتیجة ضغوط التـدریب والمنافسـة  غالىي، ویرجع سبب ذلك واحتراق الریاض

                                                           
   ١٩٩٧. القاهرة .ر الفكر العربي دا.احتراق الرياضي بين ضغوط التدريب والإجهاد الانفعالي :أسامة كامل راتب - ١
  ٢٠٠٢:جامعة المستنصرية.الرياضية كلية التربية.اصرة في علم النفس الرياضياتجاهات مع:احمد عريبي عودة  - ٢
  ١٩٩٨:القاهرة . كز الكتاب للنشر مر .سيكولوجية الاحتراق للاعب والمدرب الرياضي : محمد حسن علاوي  -  ٣
 مصدر سبق ذكره.  أسامة كامل راتب. د - ٤



ان كــل مــن التــدریب الزائــد والاحتــراق علــى متصــل وان الاحتــراق یحــدث كنتیجــة للتــدریب ) ١٩٩٠(یــرى ىســیلفا،
  .الزائد المزمن

  ١:الضغوط المهنیة للمدربین   ٤_١_٢
هنـة التــدریب مــن المهــن التــي تـرتبط بصــورة واضــحة بالعدیــد مــن الضــغوط یمكـن فــي المجــال الریاضــي اعتبــار م

علــى مختلــف أنواعهــا ، وان الضــغوط التــي تقــع علــى كاهــل بعــض المــدربین الریاضــیین ، وبصــفة خاصــة فــي 
بعض الأنشطة الریاضیة ذات الشعبیة الجارفـة ككـرة القـدم مـثلا یمكـن أن تكـون نتائجهـا اعتـزال بعـض المـدربین 

وتشــكل الأیــام فــي مجموعهــا أهمیــة بالغــة بالنســبة للمــدرب وهنــاك الأیــام .  ن العمــل فــي مهنــة التــدریبالریاضــیی
الشــاقة التــي تتكــون منهــا الوحــدات التدریبیــة یبــذل فیهــا الجهــد والعــرق فــي حــین هنــاك أیــام أخــرى للراحــة بینمــا 

جمیـع أیـام المـدرب حافلـة بالمفاجئـات وهـذا یعنـي ) یـوم المبـاراة(البعض الأخر في هذه الأیام تمارس المسـابقات 
ن القلیل من الناس یعرفون حجم العمل الكبیر المطلوب من المدرب انجـازه .التي یكون منها السار والغیر السار

ســواء قبــل المبــاراة أو بعــد المبــاراة  أو إثنــاء المبــاراة فهــو یعمــل ســاعات طویلــة تحــت ضــغوط كبیــرة ویرجــع ذلــك 
  :للأسباب التالیة 

  غوط من أجل المكسب ض_ ١
  تداخل وتعارض الإدارة  وأولیاء الأمور_ ٢
  مشكلات مرتبطة بالنظام_٣
  تعدد الأدوار المطلوبة منه_ ٤
  الالتزام بالسفر لفترات طویلة_٥
  العمل لفترات طویلة _ ٦
  :مراحل الإجهاد الانفعالي واحتراق المدرب  ٥_١_٢

المرحلة الأخیرة من زیادة العبء البدني و النفسي علـى المـدرب حیـث ینظر إلى الاحتراق عند المدرب على انه 
یتضح أن هناك عدة مراحـل لزیـادة العـبء البـدني و النفسـي تنتهـي بـالاحتراق ثـم الانسـحاب مـن الریاضـة یمكـن 

  :تلخیصها على  النحو التالي
المنافســة، ویكــون ذلــك عــادة  هبــوط مســتوى الریاضــي ســواء فــي أداء التــدریب أوفــي أداء اختبــارات الأداء أو -١

  .نتیجة التدریب الزائد
یــدرك الریاضــي هبــوط مســتواه بــالرغم مــن عطــاؤه فــي التــدریب ،ویحــاول أن یعــوض ذلــك بالتــدریب وتطــویر  -١

  ٢.مستواه نحو الأفضل 
  

                                                           
  ٢٢ص. ١٩٩٧:ة المعارف الإسكندریة في مهنة التدریب،الإسكندریة،منشاالمدرب الریاضي وأسس العمل .زكي محمد محمد محسن - ١
   مصدر سبق ذكره. اسامة كامل راتب  - ٢



  الإعراض المرتبطة بمستوى أداء وقدرات المدرب ٦_١_٢
 -:وتتلخص أهم أعراض المرتبطة بمستوى أداء المدرب كنتیجة لتزاید الضغط والإجهاد فیما یأتي     

عدم القدرة على بذل المزید مـن الجهـد فـي الارتقـاء بمسـتوى قـدرات ومهـارات اللاعبـین وانخفـاض القـدرة علـى _١
  .كشف أخطاء اللاعبین او الفریق الریاضي 

  اللعب المناسبة للمنافسات الریاضیة  عدم التوفیق في اختیار خطط_ ٢
  البطء في اتخاذ القرار المناسب وخاصة في الأوقات العصیبة إثناء المنافسات_ ٣
  ١.عدم القدرة على تحمل عبء التدریب وعبء النافسات الریاضیة_ ٤
  :أعراض تزاید الضغط والإجهاد للمدرب الریاضي  ٦_١_٢

ینبغـي علــى المــدرب الریاضـي ملاحظــة أعــراض تزایــد الضـغط والإجهــاد التــي یمكـن مصــادفتها فــي مجــال       
عملــه والتعــرف علیهــا حتــى یســتطیع بــذلك التعامــل معهــا ومواجهتهــا قبــل أن تســتفحل آثارهــا الجســمیة والنفســیة 

  .وتصل إلى مرحلة الإنهاك ومن ثم الاحتراق
  :الضغوط والإجهاد عن طریق مجموعة من الأعراض لعل من أهمها ویمكن ملاحظة أعراض تزاید    
  :الأعراض النفسیة والفسیولوجیة -

تتلخص أهم الأعـراض النفسـیة التـي قـد تظهـر علـى المـدرب الریاضـي نتیجـة تزایـد الضـغط والإجهـاد فیمـا       
 ٢:یأتي

 ارتفاع التوتر الشدید الواضح على مظهر وسلوك المدرب_ ١
  تقرار وضعف التركیزعدم الاس_ ٢
  ضعف الثقة بالنفس_ ٣
  تغییر الحالة الانفعالیة وعدم استقرارها_ ٤

  ٣:التي قد تظهر على المدرب الریاضي ) الفسیولوجیة( ومن أهم الأعراض      
  اضطرابات النوم أو ارتباط النوم بالأكلات المزعجة_١
  اضطرابات الهضم وفقدان الشهیة_ ٢
  ر بالتعب أو الألم العضليالتوتر العضلي والشعو _٣
  زیادة القابلیة للإصابة بالعدوى نظرا لعدم قدرة الجسم على المقاومة_ ٤
  نقص السعة الحیویة للرئتین والشعور باضطرابات التنفس_ ٥
  طول فترة استعادة النبض لحالته الصحیة_ ٦
  :تشخیص مظاهر احتراق الریاضي   ٧_١_٢

                                                           
 محمد حسن علاوي ،مصدر سبق ذكره - ١
 �Î١٣٦ ٢٠٠٧:غداد،المكتبة الوطنية،ب١المدرب والأعداد النفسي،ط:احمد عريبي عودة - ٢
  مصدر سبق ذكره  : محمد حسن علاوي  - ٣



انة بها لمعرفة مظاهر احتراق الریاضـي وهـي مفیـدة لكـل مـن المـدرب أو هناك مصادر عدیدة یمكن الاستع     
  :الأخصائي النفسي یلخص أهمها 

  .والفسیولوجیة للأداء   –الإعراض النفسیة    -
  .التقریر الذاتي للمدرب عن حالته التدریبیة    -
  .المقاییس النفسیة  -
  .تقریر المدرب عن حالته الریاضیة والتدریبیة   -

  :الأداء_ الفسیولوجیة_ الأعراض النفسیة
 :خصائص إعراض الاحتراق النفسي فیما یلي) ١٩٩٥(ویلخص وینبرج  وجولد 

    :الإنهاك البدني والانفعالي ویتضح ذلك في
  .عدم الاهتمام -
 .نقص الطاقة  -
  .قلة الحماس  -
  .ضعف الثقة بالنفس  -
  دة الاستجابات السلبیة للمدرب نحو نفسه والتدریب والآخرینویحدث كنتیجة الإنهاك البدني والانفعالي زیا *
  :ویحدث كنتیجة لاستمرار الضغوط التي یتعرض لها المدرب لفترة طویلة مایلي * 
  انخفاض معدل الانجاز  -
  انخفاض تقدیر الذات  -
  زیادة الشعور بالخوف  -
  الاكتئاب  -
  نقص الجهد المبذول  -
  ١.هبوط المستوى  -
  :سالیب الوقایة والعلاج للمدربین من الإجهاد الانفعالي الزائد والاحتراقأ  ٨-١-٢
  تخصیص فترات  للراحة تسمح باستعادة طاقة المدرب -١
  الاهتمام بالمدرب أكثر من الاهتمام بالمكسب -٢
  الاهتمام بالأهداف القصیرة المدى -٣
  تطور أهداف التحدي -٤
  تدعیم الثقة بنفسه -٥
  الاتصال بین المدرب والمجتمعتحسین  -٦

                                                           
 مصدر سبق ذكره:سامة كامل راتب  - ١



  الرعایة النفسیة للمدرب بعد المنافسة -٧
  ١.تعلیم المدرب المهارات النفسیة في التعامل مع الضغوط التدریبیة -٨
  ٢:أعراض احتراق المدرب الریاضي  ٩-١-٢
والتخطیط بصـورة  هو الشعور في الاستنفاذ العقلي الشدید وعدم المقدرة على مواصلة التفكیر:الإنهاك العقلي_ أ

  .دقیقه وانحدار مستویات الإدراك
هــو الإحســاس بزیـادة التــوتر والقلــق وضــعف القــدرة علـى الــتحكم فــي الحــالات العصــبیة :الإنهــاك الانفعــالي_ ب 

  .الزائدة
ــدني -ج هــو الإحســاس بضــعف الحیویــة و النشــاط والطاقــة البدنیــة وانخفــاض اللیاقــة البدنیــة لأقــل :الانهــاك الب

  .مجهود
یظهـر ذالـك مـن خـلال التعامـل مـع الآخـرین بصـورة أكثـر قسـوة عـن المعتـاد :التغیر الشخصـي نحـو الاسـوء -د

  .وانخفاض مستوى الاهتمام باللاعبین ومشاكلهم وهبوط الحماس
هو الإحساس بعـدم القـدرة علـى تحقیـق الانجـازات وضـعف الدافعیـة نحـو الانجـاز :نقص الانجاز الریاضي  -ه

  .لتفكیر الكافي مع الآخرینمع الشعور بعدم ا
  ٣ :أهم الصفات والخصائص التربویة التي یجب توفرها في المدرب الریاضي  ١٠_١_٢
مـع مراعـاة ) ومكافئـة المجـد. العـدل . الحـزم . العقـاب . الثـواب (القدرة على استخدام الطریقة التربویـة مثـل _ ١

  .جنس خصائص لاعبي الفریق الذي یتولى تدریبه من حیث العمر وال
  المقدرة على إنشاء أو تكوین فریق لدیة میل أو اهتمام بلعبة ما مثل كرة القدم أو كرة السلة أو كرة الطائرة_ ٢ 
  القدرة على إقامة علاقات متبادلة صحیحة مع لاعبي الفریق بحیث تكون هذه العلاقات متوازنة عموما_ ٣
الإضـافة لقدرتـه علـى دراسـة اللاعبـین وخصائصـهم وإعـادة لدیة القدرة على إتقان وترقیة معارفه ومعلوماته ب_ ٤

  تربیتهم فیما بینهم في ضوء الدراسة التي یقوم بها
  العدل والاهتمام بكل اللاعبین. التمتع ببعض الصفات الشخصیة مثل محاولة السعي لتحسین الذات _٥
التحمـل النفسـي . واقـف الضـغط الثبات النفسي فـي م.التمتع ببعض الخصائص النفسیة مثل اعتدال المزاج _ ٦

  .وتوفر القدرة على الصبر و الانتصار
  
  
 ١الصفات الفنیة للمدرب الریاضي   ١١_١_٢

                                                           
  مصدر سبق ذكره:محمد حسن علاوي  - ١
  مصدر سبق ذكره. محمد حسن علاوي - ٢
  ١١٠ص. ١٩٩٤:سنة .مكتبة النهضة المصرية . التخطيط في التدريب الرياضي . عزت محمد كاشف - ٣
    ١٦   ٢٠٠٣ماعية، الاسكندرية، علي فهمي البيك،عماد الدين عباس ابو زيد، المدرب الرياضي في الالعاب الج - ١



لدیــه القــدرة علــى تقــویم الــدعم النفســي للاعــب فــي مواجهــة الظــروف الصــعبة والمعقــدة ســواء فــي التــدریب أو _ ١
  .المنافسات 

  منطقیة وموضوعیة للاستفادة من أدائه وقدراته الكافیةلدیه القدرة على تحلیل أخطاء اللاعب بصورة _ ٢
 لدیه القدرة على الوصول إلى قمة أدائه في توقیت أدائه_ ٣
  لدیه القدرة على اتخاذ القرار تحت ضغط المنافسة بهدوء وتركیز ورؤیة_ ٤ 
  القدرة على تحویل الفشل إلى مواقف النجاح -٥
  وأجهزة ومعسكراتتحدید متطلبات خطة التدریب من أدوات _ ٦
  وضع وتحدید المیزانیة المطلوبة لتنفیذ خطة التدریب السنویة_ ٧
  وضع برنامج یوضح فیه خطوات وإجراءات تنفیذ خطة التدریب السنویة_ ٨
 أن یكون لدیه القدرة على اختیار انسب الطرق لتحقیق الأهداف_ ٩

  الحدیثة أن یكون ملما بالطرق العلمیة والوسائل الفنیة والأدوات_ ١٠
  مراجعة المتاح بالنادي من ملاعب وصالات تدریب وأجهزة  وأدوات تدریب_ ١١
  تحدید الاحتیاجات من قوى بشریة معاونة مع تحدیده مسؤولیات وواجبات كل فرد_١٢
  :یمکن للمدرب مواجهة ظاهرة الاحتراق النفسيكیف  ١٣_١_٢

ذكرت للتخلص من ظاهرة الاحتراق النفسي وقد  إتباعهاهناك العدید من الخطوات یجب على المدرب        
  ٢.الخطواتهذه )٢٠٠٠(ي سلومي ـعلأمل 

ظاهرة الاحتراق النفسي هي نتیجة للضغوط التي  أنمعرفة المدرب  �وذلك من خلا :المعرفة _ ١ 
من الراحة لمواجهة كاف والتنویم المغناطیسي واخذ مقدار سترخاء الاإتباع أسالیب لذا یمکن _ یتعرض لها 
  . هذه الظاهرة

لا یعود أســـــــــــــــــــــــــــــــلوب الضغوط وانتهاج   یتوجب على المدرب التحلي بالصبر والقدرة على تحم :_التحم_٢
  .كمدرببالضرر علیه 

  .الاحتراق النفسيأثار علمي في تخفیض الضغوط وتخفیف من أسلوب انتهاج  :التخفیض  -٣ 
اهرة ــیض ظــى تخفــعلô یعمــوسô هــعلیبالفائدة مدروس وعلمي سیعود ô تنظیم حیاة المدرب بشک:التنظیم _٤

  .الاحتراق النفسي
  ٣بعنوان) ١٩٩٧(دراسة احمد معارك :الدراسات المشابهة  ٢-٢
  )ق النفسي لدى مدربي ریاضة المصارعة بجمهوریة مصر العربیة الاحترا(  

  :الدراسة أهداف 

                                                           
  ٣١ص.٢٠٠٠:كلية التربية الرياضية :لجامعة باب.السمات الشخصية وعلاقتها بالاحتراق النفسي لدى مدربي كرة السلة .علي سلومي أمل  - ٢
  )١٩٩٧(. الاحتراق النفسي لدى مدربي رياضة المصارعة بجمهورية مصر العربية. احمد معارك - ٣



والتعرف على مستویات فـي مصـر ، دى  مدربي المصارعة ــسي لــراق النفـالتعرف على مستویات الاحت_   
  ?سي ـالمتزامنة للاحتراق النفعراض الأ

بین لعلاقة نوات الخبرة واـالمصارعة وعدد سالاحتراق النفسي لمدربي   بین عواملعلاقة التعرف على ا_   
 .الأعراض المتزامن للاحتراق النفسي وعدد سنوات الخبرة 

 :عینة البحث 
صارعة تزید خبرتهم ـــــــــــــــمسجلین بالاتحاد المصري للم) مدربا ) ٥٥(أجریت الدراسة على عینة قوامها      

راق النفسي للمدرب ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالاحت وطبق علیهم مقیاسان لقیاس أعراض. سنوات  ٣التدریب عن ) في مجا
  .إعداد محمد حسن علاوي . الریاضي

  : استنتاجات الدراسة
ـــــــــــــــــــــوأظهرت نتائج الدراسة وجود فروق دال خبرة والمدربین الأکثر خبرة في G ة إحصائیا بین المدربین الأقـ

. وقد أوصت الدراسة بعدم التدخ. الاحتراق النفسي لصالح المدربین الأکثر خبرة G قیاس أعراض و عوام
  ریببالمدربین الأجانب في عملیة التداستعانة والتقنین من الا. ي لمدرب المصارعة ـالفن. في صمیم العم

  :العنوان ) ٢٠٠٧(دراسة زیاد الطحانیة   ١-٢-٢
  )مستویات الاحتراق النفسي لدى حكام الألعاب الریاضیة في الأردن وعلاقتها ببعض المتغیرات( 

  : هدف الدراسة 
  .وى الاحتراق النفسي لدى حكام الألعاب الریاضیة في الأردن وعلاقتها ببعض المتغیراتالكشف عن مست_ 
  .منهج البحث _

قام الباحث باستخدام المنهج الوصـفي ولتحقیـق أهـداف الدراسـة اسـتخدم الباحـث مقیـاس الاحتـراق النفسـي للحكـم 
   .الریاضي 

  .عینة البحث 
  .حكما) ١٢٠(وتكونت عینة البحث من 

  :استنتاجات الدراسة 
  .أن حكام الألعاب الریاضیة یعانون من الاحتراق النفسي بدرجة متوسطة_ 
  .وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في مستوى الاحتراق النفسي لدى الحكام تعزى لمتغیر العمر والخبرة _ 
ردیــة وحكــام الألعــاب توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائیة فــي مســتوى الاحتــراق النفســي بــین حكــام الألعــاب الف_ 

  .الجماعیة 
  
  ١) ٢٠٠٧(دراسة رمزي جابر  ٢- ٢- ٢

                                                           
  ) ٢٠٠٧الدراسات العربية (حتراق النفسي لدى مدربي كرة القدم بفلسطين،رمزي جابر، الا -  ١



  ))الاحتراق النفسي لدى مدربي كرة القدم بفلسطین( 
  : هدف الدراسة

  .التعرف إلى مستویات الاحتراق النفسي لمدربي كرة القدم بفلسطین_ 
  : منهج البحث_ 
استخدم الباحث الأسلوب الوصفي وطبق علیهم مقیاس أسباب الاحتراق النفسي للمدرب الریاضي ،أعداد    

  ).١٩٩٨(محمد حسن علاوي 
  :عینة البحث 

  .مدربا)٦٠(أجریت الدراسة على عینة قوامها 
  : استنتاجات الدراسة

  :على النحو التالي وجود عدة مستویات لعوامل الاحتراق النفسي للمدربین في محافظات غزة،_ 
  .عامل اللاعبین _١
  .عامل الإدارة العلیا للفرق _ ٢
  .عامل خصائص المدرب _ ٣
  .عامل وسائل الأعلام  -٤
  .عامل المشجعین _ ٥

وقد أوصى الباحث بعدم التدخل في صمیم العمل الفني للمدربین ،وان یتمیز سلوك المدرب بالاستقرار والاتساق 
  .في التعامل مع اللاعبین

  ٢بعنوان) ٢٠٠٧( دراسة سمیرة عرابي وآخرون  
  ) رة القدم في الأردنـلاحتراق النفسي لدى مدربي کا(  
  : الدراسةأهداف  
  القدم في الأردن كرة دربي ـالاحتراق النفسي لدى مى التعرف على مستو- 
  دم في الأردن تبعا لمتغیر الدرجة التعرف على الفروق في مستوى الاحتراق النفسي لدى مدربي کرة الق -

وطبق علیهم مقیاس ماسلاش المعرب  مدربا )  ٨١( أجریت الدراسة على عینة قوامها     :عینــــــة البحــــــث
  .احثین ـالب) من قب) والمعد) النفسي بالاحتراق والخاص 

وأظهرت نتائج الدراسة أن مستوى الاحتراق النفسي لدى مدربي کرة القدم في الأردن :اســتنتاجات الدراســة 
لها تأثیر على ) س� ب � دوليا (خلصت الدراسة إلى أن درجة المدرب ، كمــا ضمن المستوى المتوسطكـان 

نفسي ة الاحتراق الــضت درجـدرب انخفـة المـارتفعت درجكلما فقد دلت نتائج الدراسة أنه ) مستوى الاحتراق
 .لدیه

                                                           
  )٢٠٠٧.    ( رة القدم في الأردن ـلاحتراق النفسي لدى مدربي كا . سميرة عرابي وآخرون - ٢



  :إجراءات البحث -٣
استخدم الباحثان المنهج الوصفي  بأسلوب المسح لملائمته لمشكلة البحث ویهدف هذا :منهج البحث   ١ - ٣

وتعتمد .١المنهج إلى جمع البیانات ومحاولة الإجابة عن الأسئلة التي تتعلق بالحالة الراهنة لأفراد العینة 
ات والحقائق عن موقف معین یتم عادة بمسح عینة من المجتمع المختارة الدراسة المسحیة على تجمیع البیان

  ٢.اختیارا دقیقا لتمثیل هذا المجتمع 
یتمثل مجتمع البحث بمدربي أندیة الدرجة الأولى و الممتازة بكرة السلة في المنطقة  :مجتمع البحث  ٢- ٣

  .مدربین ) ١٠(الجنوبیة و البالغ عددهم 
العینة هي جزء من المجتمع یجري اختیارها وفق قواعد خاصة كي تمثل المجتمع إن :عینة البحث   ٣- ٣

كما  إن الأهداف التي یضعها الباحث لبحثه والإجراءات التي یستخدمها ستحدد طبیعة ) . ٣(تمثیلا صحیحا 
الأولى  لذا اختار الباحثان العینة بالطریقة العمدیة وتضمنت مدربي أندیة الدرجة.العینة التي یستخدمها 

المیناء الریاضي ،  العمارة الریاضي ، (لأندیة الدرجة الأولى )٢٠١٢ - ٢٠١١(والممتازة لكرة السلة لموسم 
و مساعدیهم، و بذلك یكون عدد ) النفط ، الموفقیة(و مساعدیهم  و أندیة الدرجة الممتازة ) الناصریة الریاضي 

  .من المجموع الكلي % ١٠٠وبنسبة ) ٤(و الدرجة الممتازة ) ٦(المدربین بالدرجة الأولى 
ویتكون المقیاس من ) ١٩٨٧(عام )راینز مارتنز (استخدم الباحثان مقیاس اعدة :استمارة الاستبیان   ٤- ٣

على مقیاس خماسي .ویقوم المدرب بالإجابة على كل عبارة بكل صدق وأمانة ) أسئلة ( عدة عبارات 
، و قد بلغ عدد العبارات ) جة متوسطة، بدرجة قلیلة، بدرجة قلیلة جدادرجة كبیرة جدا، بدرجة كبیرة، بدر (التدریج

للتأكد من صدق المحكمین و قد تم تعدیل بعض ) ١مرفق (عبارة و قد عرض المقیاس على الخبراء ) ١٠(
  )٢مرفق (الفقرات على ضوء آرائهم و أصبح المقیاس جاهز للتطبیق 

 ٢٠١٢\٢\١أول استمارة استبیان في یوم الأربعاء المصادف قام الباحث بتوزیع :الدراسة الأساسیة   ٥- ٣
وفي نفس الیوم تم أعطاء استمارة ).ملعب نفط الجنوب الریاضي (في ) : نادي نفط الجنوب الریاضي(لمدرب 

في لحظة تواجدهم في نفس الملعب وتم توزیع الاستمارات الأخرى ) نادي البحري الریاضي (الاستبیان لمدرب 
  الملعب الخاص بهم لكل مدرب في

  للعلوم الاجتماعیة spssاستخدم الباحثان الحقیبة الاحصائیة :الوسائل الاحصائیة  ٥- ٣
  
  
  :عرض و مناقشة النتائج  - ٤
  :عرض النتائج  ١- ٤

                                                           
 .١٩٦٦ô ¹٩٤: ، القاهرة، دار النشر للجامعات١مناهج البحث العلمي في أعلام الطفل، ط: محمود حسن حسن إسماعيل -  ١
 . ١٩٧٣ô ¹٢٧٩: ، وكالة المطبوعاتالكويت. ،أصول البحث العلمي،ومناهجه: احمد البدر -  ٢



  :من خلال أداة جمع البیانات و التحلیل الإحصائي توصل الباحث إلى النتائج التالیة       
 =FŠL)١(  

  ١٠= لنفسي للمدربین طبقا لدرجاتهم على المقیاس ن مجموعات الاحتراق ا
 العدد الدرجة مجموعات الاحتراق النفسي ت
 ٣ ٢٠ مدرب على ما یرام ١
 ٧ ٣٠-٢١ مدرب یحتاج إلى بعض المراجعات في عمل التدریب ٢
 ٠ ٤٠-٣١ على حافة الاحتراق ٣
 ٠ ٥٠-٤١ المدرب احترق ٤
درجة بلغ عددهم ) ٢٠(أن المدربین الذین على ما یرام و حصلوا على ) ١(یتضح من خلال الجدول         

بلغ عددهم ) ٣٠-٢١(، و الذین یحتاجون إلى بعض المراجعات في عمل التدریب و حصلوا على درجات ) ٣(
  .سبعة مدربین ، و لا یوجد مدربین على حافة الاحتراق و مدربین محترقین 

 =FŠL)٢(  
  للمدربین في ) ت(الوسط الحسابي و الانحراف المعیاري و الوسط المعیاري و قیمة 

  ١٠= الاحتراق النفسي                                     ن                             
 الدلالة الإحصائیة قیمة  ت الوسط المعیاري الانحراف المعیاري الوسط الحسابي

٤.٥٧ ٣٠ ٧.٤٢ ٢٥.١٢ ô ¹ 
  ٣.١٢=  ٠.٠٥القیمة الجدولیة عند  - *          

و الانحراف ) ٢٥.١٣(أن الوسط الحسابي للاحتراق النفسي للمدربین بلغ ) ٢(یتضح من خلال الجدول     
و هي أكبر من القیمة ) ٤.٥٧(المحسوبة ) ت(و بلغت قیمة ) ٣٠(و الوسط المعیاري ) ٧.٤٢(المعیاري 

مما یعني أن هناك فروق معنویة بین الوسط الحسابي و الوسط المعیاري و  ٠.٠٥توى دلالة الجدولیة عند مس
  .لصالح الوسط الحسابي 

 Š~�Ï)٣(  
للمدربین في الاحتراق النفسي                                     ) ت(الوسط الحسابي و الانحراف المعیاري و الوسط المعیاري و قیمة 

  ١٠= ن 
  الدلالة الإحصائیة  )ت(قیمة   الدرجة الممتازة  الدرجة الأولى  المتغیر

الاحتراق 
  النفسي

 الوسط الحسابي
الانحراف 
 المعیاري

 الوسط الحسابي
الانحراف 
  غیر معنوي  ٢.٤٩ المعیاري

٦.٤٩ ٢٦.٠١ ٦.٤٢ ٢٤.٨٨ 
  ٣.١٢=  ٠.٠٥القیمة الجدولیة عند  -*

أن الوسط الحسابي للاحتراق النفسي للمدربین في الدرجة الأولى بلغ ) ٣(یتضح من خلال الجدول     
و بلغت ) ٢٦.٠١(و الوسط الحسابي لمدربي الدرجة الممتازة بلغ ) ٦.٤٢(و الانحراف المعیاري ) ٢٤.٨٨(



مما یعني عدم وجود  ٠.٠٥و هي أصغر من القیمة الجدولیة عند مستوى دلالة ) ٢.٤٩(المحسوبة ) ت(قیمة 
  .فروق معنویة بین مدربي الدرجة الأولى و الممتازة بكرة السلة 

وبعــد الحصــول علــى الإجابــات الخاصــة بكــل مــدرب وجــد الباحثــان ان هنــاك عوامــل   :مناقشــة النتــائج  ٢-٤
یتضایق بدرجة متوسـطة (منهم من كان ) حصل علیها الباحثان من الاستبیان.(مختلفة قد أثرت على كل مدرب

ة كبیـرة بدرجـ) (یشعر بزیادة الضغوط علیه لكـي یفـوز بالمبـاراة ( ومنهم من كان) . من الناس الذین یعمل معهم
هل تشعر بعـدم وجـود أصـدقاء او أقـارب لـدیك (واختلفت درجاتهم في الإجابة على السؤال). ، وبدرجة كبیرة جدا

بینمــا كانــت ) .اي إحبــاط یــرتبط بمســؤولیاتهم  كمــدربین ( ولــم یكــن هنــاك ).تســتطیع ان تحــدثهم عــن مشــاكلهم
والمزید من الإعمال التي تشعر بأنـك لا تسـتطیع  هل تشعر بان هناك المزید(على السؤال) بدرجة قلیلة(إجابتهم 

هل تشعر بانخفاض في (على السؤال) بدرجة القلیلة، وبدرجة قلیلة جدا ( وقد اختلفت إجاباتهم بین ). ان تؤدیها
هــل (كمــا قــد اختلفــت إجابــاتهم  بشــكل ملحــوظ وكبیــر علــى الســؤال ) . قــدراتك البدنیــة كنتیجــة لعملــك الریاضــي 

كـذالك اختلفـت إجابـاتهم بـدرجات متفاوتـة فیمـا ) . أفكار عما اذا كانت مهنة التدریب مناسـبة لـكتدور في ذهنك 
كمـا ) . هل تشعر بانخفاض في طاقاتك النفسیة الایجابیة وارتفاع فـي طاقتـك النفسـیة السـلبیة(بینهم على السؤال

نخفـاض فـي قـدراتك البدنیـة كنتیجـة هـل تشـعر با(علـى السـؤال)  بدرجة قلیلـة ، وبدرجـة قلیلـة جـدا(كانت الإجابة 
هـل تفكـر بـان الآخـرین لا (للمدربین علـى السـؤال) بدرجة متوسطة(وقد كانت الإجابة ) . لعملك كمدرب ریاضي

هــل أنــت (وقــد اختلفــوا فــي الإجابــة علــى الســؤال ) . یفهمونــك و لا یفهمــوا مــا تحــاول القیــام بــه كمــدرب ریاضــي
یتضـح مـن . بأعباء الحیاة الیومیـة او مسـؤولیاتك الأسـریة بصـورة مقبولـة مشغول لدرجة انك لا تستطیع ان تقوم

) ٧.٤٢(و الانحراف المعیاري ) ٢٥.١٣(أن الوسط الحسابي للاحتراق النفسي للمدربین بلغ ) ٢(خلال الجدول 
و هــي أكبــر مــن القیمـة الجدولیــة عنــد مســتوى ) ٤.٥٧(المحسـوبة ) ت(و بلغــت قیمــة ) ٣٠(و الوسـط المعیــاري 

ممـــا یعنـــي أن هنـــاك فـــروق معنویـــة بـــین الوســـط الحســـابي و الوســـط المعیـــاري و لصـــالح الوســـط  ٠.٠٥دلالـــة 
الحســابي ممــا یعنــي أن هنــاك مســتوى معــین مــن الاحتــراق النفســي وصــل الیــه المــدربون مــن خــلال الضــغوطات 

ســابي للاحتـــراق أن الوســط الح) ٣(یتضـــح مــن خــلال الجــدول . التــي یتعرضــون لهــا فــي التــدریب و المنافســات
و الوســط الحســابي لمــدربي ) ٦.٤٢(و الانحــراف المعیــاري ) ٢٤.٨٨(النفســي للمــدربین فــي الدرجــة الأولــى بلــغ 

و هــي أصــغر مــن القیمــة الجدولیــة عنــد ) ٢.٤٩(المحســوبة ) ت(و بلغــت قیمــة ) ٢٦.٠١(الدرجــة الممتــازة بلــغ 
بي الدرجـة الأولـى و الممتـازة بكـرة السـلة حیـث مما یعني عدم وجود فـروق معنویـة بـین مـدر  ٠.٠٥مستوى دلالة 

  .أن المدربون في كل المستویات یتعرضون إلى مستوى واحد من الضغوطات النفسیة 
  
  :الاستنتاجات  ١-٥
 .هناك مدرب واحد لكرة السلة على ما یرام حسب الأجزاء التي یحتویها مقیاس الاحتراق النفسي -٦
 .في عملهم لكي یبتعدون عن الاحتراق النفسي  هناك خمسة مدربین یحتاجون إلى مراجعة -٧



 .لا یوجد مدرب بكرة السلة على حافة الاحتراق  -٨
 .لا یوجد مدرب وصل إلى درجة الاحتراق النفسي   -٩

هناك فروق ذات دلالة إحصائیة بین الوسط الحسـابي و الوسـط المعیـاري و لصـالح الوسـط الحسـابي ممـا  -١٠
 . درجة الاحتراق النفسي یعني عدم وصول مدربي كرة السلة ل

 .لا توجد هناك فروق ذات دلالة إحصائیة بین مدربي الدرجة الأولى و الممتازة بكرة السلة   -١١
  :التوصیات  ٢-٥

  :من خلال نتائج البحث توصل الباحثان إلى التوصیات التالیة 
 .توجیه المدربین لمعرفة مخاطر الاحتراق النفسي   -١
 .لمدربین و استخدام نظام المكافآت مراعاة عنصر الترویح عن ا -٢
 .إدخال المدربین الدورات التأهیلیة في المجال النفسي  -٣
 .الرعایة النفسیة للمدربین خصوصا عند التعرض للضغوط النفسیة  -٤
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