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Analytical study of the level of professional affiliation with the club coaches southern 
region football and building application 

MD Abdul Muhammad Ali Jaafar 
Research objectives included 
First, the construction and the application of professional trainers of clubs belonging to the 
southern region football scale. 
Second, the development of a standard to measure the levels of professional affiliation. 
Third: to identify the level of professional trainers of clubs belonging to the southern region 
football. 
The research sample included: coaches southern region clubs in football. 



The most important conclusions: building scale professional affiliation behavior in the southern 
region clubs, coaches football. 
The researcher recommended: the adoption of the current measure in the detection of the level 
of professional trainers belonging to the Iraqi football league. 

 بالبحث تعریف - ١
  البحث وأهمیة المقدمة  1-1

 المعرفة وخلق التكنولوجي والابتكار الاقتصادیة للتنمیة هاماً  ومورداً  أساسي عنصر بكونها الریاضة تتمیز    
 اوجه واستثمار واللاعبین، الاندیة من عدد في الزیادة مثل رئیسیة تطورات الریاضیة المؤسسات شهدت وقد  

 مما العالم، أنحاء جمیع في للریاضة جدیدا نموذجا الحدیثة التكنولوجیة التطورات أظهرت كما والنشر الدعایة
 ألمتزایدة والسیاسیة والاجتماعیة التكنولوجیة المتطلبات لتلبیة التدریب عن جدیدة وأدبیات مفاهیم تقدیم إلى أدى
 وقد . المعرفیة والجوانب التكنولوجي والابداع المتنوع التدریب وقواعد لمعاییر أسساً  النظریات هذه وضعت كما

 الطائلة المبالغ توفیر طریق عن والاندیة المنتخبات لاعبي لدعم واثقة بخطى والریاضة الشباب وزارة سارت
 وتنفیذ تطویر أهمیة تدرك لانها  التدریبیة المعسكرات ## وتكالیف والاداریین المدربین      لصرف

�(Xao}‰ وتحت والمهارات والمعارف الكفاءات من عالیة بمستویات لاعبین إعداد ضمان وأسالیب الاعتماد 
 الفنیة المهن من التدریب مهنة وتعد    التدریبیة والدورات بالمؤهلات والاعتراف   للعبة المركزي الاتحاد خیمة

 في معلومات لدیه فرد أي یمارسه آلي اداء مجرد لیست فهي بها، یقوم لمن جید اعداد الى تحتاج التي الدقیقة
 تقوم تربویة ممارسة انها عن فضلاً  مقوماته له وعلم اصولها لها مهنة ولكنها المعرفة من معینة حقول او حقل
 مهنته ممارسة یمكنه خاصاً  ومهنیاً  علمیاً  اعداداً  المدرب یعد ان ینبغي لذا ونظریات، وقواعد اسس على

     أفضل ماهو أداء على وتشجیعهم وصقلها مواهبهم بتنمیة لاعبیة الى المعرفة نقل على قادراً  تجعله بطریقة
 ان ینبغي كما لغیره یدربه یرید ما یتقن ان ینبغي لانه الاخرى المهن اصحاب جمیع عن المدرب یختلف وهنا
 قادرة باداة الا   السلیمة بصورته یتم ان یمكن لا وتربوي  وصحي علمي ترویحي نشاط وهو .یدرب كیف یتقن
 یستطیع لا مستلزمات للتدریب كانت واذا   الریاضي والتنافس یتلائم رصیناً  اعداداً  ومعده   به القیام على

 مستوى تقرر التي العوامل اهم من ولعل .المستلزمات تلك ابرز من هو المدرب فان فعالاً، یكون ان بدونها
 سعت ولذا  .العمل میدان ولوج قبل   المدربین اعداد مؤسسات توفره الذي المهني التاهیل هو المدرب كفاءة

 التربیة كلیات خریجوا فكانت   الریاضة على تطرأ التي التغیرات یلائم بما تخطیطها تعدیل والمؤسسات الاندیة
 العمل سوق الى یتجهون الخریجون أصبح فقد الان ،أما التعلیم مهنة مزاولة الى التخرج بعد یتجهون الریاضیة
 تخفیف ومراكز الصحیة المراكز في زجهم وكذلك مناطقهم تمثل التي الریاضیة الفرق على وأشرافهم بأدارتهم

 .لها بحاجة المجتمع افراد جمیع اصبح التي الوزن
 على والعمل الأفضل نحو النهوض عملیة علیها تعتمد التي الأساسیة الجوانب أحد الإدارة موضوع ویمثل     

 بالتخطیط المتمثلة العناصر من العدید للإدارة . المستویات أحسن الى بها الارتقاء شأنه من لما تطویرها



 مجالاتها وبمختلف التنظیمیة العملیة في الهامة العناصر من  المهني الانتماء ویعد والتوجیه والرقابة والتنظیم
 العملیة في الإدارة لنجاح وإمكانیات قدرات الى یحتاج واسع میدان یمثل الذي القدم لكرة التدریبي المجال ومنها

 . الانتماء طبیعة في وتؤثر الانتماء عملیة في مباشر بشكل تسهم التي العوامل من العدید وهناك  التدریبیة
 الظواهر من كغیره نفسیة ظاهرة وهو سواء، حد على فردیة صفة أنه كما جماعیة صفة المهني الانتماء وإن
 ونتائجه، آثاره خلال من به الإحساس ویمكن الفرد، داخل من تنبع والتي المباشرة للملاحظة تخضع لا التي
 مجال في أجریت التي الدراسات معظم أفادت وقد مشترك، واحد عمل في معًا العاملة للجماعة شرط وهو

 في الوظیفي رضاهم ویكون غیابهم نسب تقل الذین هم لمؤسساتهم انتماء الأفراد أكثر أن المهني الانتماء
  .مستمر ازدیاد

 الدول معظم إلیه تسعى ما وهو سبق، لما وحتمیة ضروریة نتیجة تكون والإبداع الانجاز على القدرة فإن 
 الدخل لزیادة ضروریة الأمور هذه إن, المناسب والمهني التنظیمي والجو المناخ توفیر خلال من والمؤسسات

 أكثر الأمر ویتعدى والاندیة، المؤسسات لكل هدف هي التي الشهرة على والحصول الملاعب وغزو المادي،
 على والعمل المادیة، الكلفة تخفیض إلى یؤدي واندیاتهم لمؤسساتهم الأفراد ولاء على فالحصول ذلك، من

 اللاعبین مایقدمونه تطویر في الإدارة بمساعدة تقوم التي والملائمة المناسبة الطرق توفیر
 محسوساً  شیئاً  لاعبهم یتدرب أن في عموماً  الریاضیین المسؤلین رغبة محصلة هو كمفهوم الفعال فالتدریب 
 الفریق، في التأثیر في التدریبي الكادر أعضاء یلعبه الذي الدور لأهمیة ونظرًا الریاضیة التربیة أن .الاندیة في
 قطاع في  یواجهونها التي والمشاكل لدیهم المهني بالانتماء المتعلقة العوامل بدراسة الاهتمام من بد لا كان

 معرفة إلى الدراسة هذه هدفت الفریق أهداف تحقیق في وتفانیهم وإخلاصهم عطائهم ضمان   . من العمل،
 في التربویة المؤسسات أهم من تعتبر التي بكرة القدملمدربي اندیة المنطقة الجنوبیة  المهني الانتماء مستوى
 والنامیة المتقدمة الشعوب حیاة في الریاضة تلعبه الذي الدور أهمیة إلى الأهمیة هذه وتستند الحاضر، العصر

 مدربي لدى المهني والانتماء,الحوافز موضوع دراسة في المتزاید الاهتمام في البحث أهمیة وتكمن السواء على
 مستقبل رسم في المدربین ومكانة بأهمیة الشعور لزیادة نتیجة الاهتمام هذا ظهر وقد   الاندیة المؤسسات في

  .اندیتهم
  البحث مشكلة ٢- ١

 نتیجة أخرى، جهة ومن جهة من التكنولوجیة المعلومات لثورة نتیجة الكبرى التحدیات فترة الیوم العالم یعیش 
 التي الاجتماعیة والتغیرات الجدید العالم أقامة من تبعها وما الأوسط، الشرق   . بها مرت التي للحروب
 شتى في العربیة المجتمعات شهدتها التي الحدیثة فالتغیرات الحیاة، وأسالیب والمبادئ القیم في حدثت

 أرادت ما إذا الحدیثة الإداریة المفاهیم وتبنى أسالیبها تغییر الإداریة منظماتها على تفرض والتي المجالات
 المنافسة في ازدیاد من وماتبعه الریاضي الجانب شمل ما التغیرات هذه ومن وفعالیة، بكفاءة أهدافها تحقیق

 الاتصالات في ونجاحه العالم هذا في مثالیة بنسب المتسارع التكنولوجي والتطور والاندیة المؤسسات بین



 هذا المجتمع،ویتحقق حیاة وأسالیب والمبادئ القیم في حدثت التي الاجتماعیة للتغیرات إضافة والحاسوب
 ورفد العلوم، أنواع بشتى علمیا المؤهلة البشریة القوى وبناء التدریبي بالجانب والنهوض بالتنمیة الجانب
 أهدافها تحقیق على تعمل وتدریبة علمیة مؤسسات      مع الا لأیتم وهذا الریاضي، الجانب في المجتمع
 .المؤسسات هذه فیه تعمل الذي المجتمع وحاجات متطلبات وحسب
 المشكلات لمواجهة وحلول مقترحات لوضع الإیجابیة الخطوة للمدربین المهني الانتماء على التعرف ویعتبر

 للتدریب كبیراً  تحدیاً  تمثل التي التحدیات كافة ومواجهة النجاح تحقیق   . من العمل مزاولة عند تواجههم التي
 في والتزاماته الریاضیة والمؤسسات لقطاعات مختلف في المتزایدة الأعداد استیعاب على وقدرته الریاضي

 عن فضلا , الریاضیة والتجهیزات المباني من المختلفة التدریب مراحل تحتاجها التي المقومات كافة توفیر
 طبیعة على تتعرف أن المفید فمن ولذا. والملاعب الریاضیة والمنشئات والمؤسسات الاندیة إنشاء في  التوسع
 الموكل العمل أداء في مهاراتهم وتنمیة رفع إلى الوصول ثم ومن نفسیاتهم، تفهم یستطیع لكي  للمهنة أنتمائهم

لمدربي اندیة  دراسته خلال من الیه ماسعى وهذا   المدربین لدى المهني الانتماء درجة بیان خلال من إلیهم
  .المنطقة الجنوبیة بكرة القدم

  أهداف البحث  ٣- ١
  .أندیة المنطقة الجنوبیة بكرة القدم لمدربي  يالمهن الانتماء مقیاس وتطبیق بناء : أولا
 .المهني الانتماء لمقیاس معیاریة مستویات وضع : ثانیا
  .لمدربي أندیة المنطقة الجنوبیة بكرة القدم المهني الانتماء مستوى على التعرف : ثالثا

  : البحث مجالات ٤- ١
 .أندیة المنطقة الجنوبیة بكرة القدم مدربي : البشري المجال ١- ٤-١
 . البحث قید الأندیة : المكاني المجال ٢- ٤-١
   ١/١٢/٢٠١٤ولغایة  ١/١٠/٢٠١٤للفترة من  : ألزماني المجال ٣- ٤-١ 
 النظریة الدراسات - ٢ 
 :المهني والانتماء الانتماء مفهوم١- ٢

 كان ولقد والمحبة، الاستعداد أو القبول أو الالتزام أو الرغبة أو الاندماج على اللغة في الانتماء مفهوم یدل
 مع یعیش اجتماعي، كائن بأنه الإنسان إلى لنظرتهم وذلك المجال هذا في البحث في السبق الاجتماع لعلماء

 فیه یعیش الذي للمجتمع بالانتماء تجاههم والمسؤولیة بالثقة تشعره علاقات بهم وتربطه مجتمع في الآخرین
 عدم في الرغبة بأنه التنظیمي الانتماء  Gregersen and   Stewart وستیوارت جریجرسون عرف ،وقد
  . )١(خارجیة  حوافز      من بالرغم المنظمة ترك

                                                           
- )١( Gregersen H., and Stewart (1992). Antecedents to commitment to a parent company and a foreign operation. 
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  :التنظیمي الانتماء أنماط   2-2

(George and others)  لقد QôÏ       مشاعر على یشتمل التنظیمي الانتماء أن1999  وآخرون 
  :هما شائعین نمطین ویتضمن شمولیة وبصورة بالمنظمة العمل حیال واعتقاداتهم، العاملین

 والشعور التنظیمیة وعلاقاتهم البعض، بعضهم مع علاقاته في العاملین رضا عن تعبیرًا  :المؤثر الانتماء  1.
 .والأداء العمل من منهم مطلوب هو ما وإیفائها المنظمة تجاه العالي

 1999 علیها سیحصلون التي والمنافع الامتیازات بحقیقة العاملین إدراك عن تعبیرًا  :المتواصل الانتماء .٢
 في والمنافع، الامتیازات تلك لمثل بفقدانهم مقارنة الإداریة، المنظمة داخل بقائهمو  وولائهم انتمائهم استمراریة

 .الصحیة الخدمات التقاعدي، الراتب الوظیفي، الأمن الأقدمیة، مثل للمنظمة تركهم حال
 الموظف بین العلاقات تصف نفسیة حاله بوصفه مترابطة خصائص له التنظیمي الانتماء أن یتضح وبهذا

 ذا كونه عن فضلا للمنظمة، تركه أو بقائه إزاء الموظف، إدارة على التأثیر خاصیة یمتلك وأنه والمنظمة،
 الشعور یرسخ التنظیمي، والولاء الانتماء فإن وعلیه المتواصل والانتماء المؤثر الانتماء یجمعها متعددة أبعاد

 فاعلا عضوًا یبقى أن في ورغبته بها ارتباطه مدى ویعكس منظمته، تجاه الإداري الموظف لدى الإیجابي
 :هما لاتجاهین آخذًا التنظیمي والولاء الانتماء یصبح وبذلك (2).فیها
 القیم إطار في والمنظمة، الأعضاء بین والإیجابیة المتبادلة العلاقات على كدلالة :التبادلي الاتجاه .١

 .الفاعل والأداء والأهداف
 والانتماء، والمیل الاتجاهات من إطار في بمنظمتهم المنظمة أعضاء ارتباط على كدلالة :النفسي الاتجاه .٢

  .المادیة  العوامل اعتبارات یتعدى الذي
 ممیزات الانتماء المهني  ٢- ٣

 ملتزم معینة منظمة من  1. لأنه نفسه عن الإنسان خلالها من یعبر بحاجة یتعلق اتجاه التنظیمي الانتماء
 هي عوامل ثلاثة بوجود یتمیز الانتماء وأن وقیمها، وأهدافها بعضویتها

 .المؤسسة وقیم أهداف وقبول قوي ایمان  .١
 .المؤسسة لمصلحة كبیر جهد بذل في رغبة . ٢
 .المؤسسة في بعضویته للاحتفاظ قویة رغبة  .٣

 تحكم بالمعنویة یقصد (Morale) والتي المجموعة لأفراد والعصبیة والذهنیة النفسیة الحالة على الانتماء ویؤثر
 (Attitudes) والعواطف المعنویة فإن آخر وبمعنى التعاون، في رغبتهم وتؤكد فیها وتؤثر وتصرفاتهم سلوكهم

 أن فكما الأفراد، تصرفات تحكم التي المشاعر محصلة إلى یشیر عام مصطلح (Feelings) والاتجاهات
 النفسیة الحالة إلى تشیر المعنویة فإن للفرد، .(Sentiments) الجسمانیة الحالة إلى تشیر العامة الصحة
 الرغبة واقع من علیها الوقوف فیمكن المؤسسة في للعاملین المعنویة الحالة أما  "له العامة والعصبیة الذهنیة



 بطریق ینكشف لا بصفة المنظمة أهداف وتجاه وزملائهم رؤسائهم وتجاه عملهم تجاه یظهرونه الذي والاستعداد
 مثل معینة ظواهر تعكسها ملموس غیر عنصر المعنویة والروح عامة، (Intangible) من وإنما مباشر

(Good morale) بعملهم، الزائد واهتمامهم العاملین حماسة الجیدة المعنویة فالروح تعكسها، ظواهر خلال 
 مع التعاون في الاختیاریة والرغبة واللوائح، للتعلیمات الطوعي وامتثالهم والابتكار، المبادأة لروح وإظهارهم
 المجتمع في به والإشادة وقیادته للمشروع والانتماء المشروع، أهداف مع الشخصیة أهدافهم وربط الآخرین،
 وعلى الأفراد على كله ذلك ینعكس أن البدیهي من وبهذا للمشروع، للانتماء بالفخر والشعور الخارجي،
 والولاء الانتماء خلق   " من لدیها العاملین بالأفراد المنظمات اهتمام یأتي لذلك ونتیجة هنا فمن انتمائهم،

 مثل العدیدة، المشاكل خلق على یعمل ضعفه أن كما المنظمة، داخل الاستقرار ینشر الانتماء فازدیاد .عندهم
   .عملهم في الأفراد لدى شعارا اللامبالاة من ویجعل والتخریب، والسرقات والاضطرابات الإضرابات

 المدرب الریاضي  ٤- ٢
یمثل المدرب الریاضي العمل الأساسي والمهام في عملیة التدریب ، تزوید الفرق الریاضیة بالمدرب المناسب  

  .یمثل أحدى المشاكل الرئیسیة التي تقابل اللاعبین والمسؤولین في الأندیة والمنتخبات 
یتخذها المرء في حیاته هو اختیاره للمهنة الا أن هذه لیست بالمشكله ولا جدال في أن من أهم القرارات التي 

لبعض الافراد وخاصه هؤلاء الذین أعدوا أنفسهم بالفعل للعمل كمدربین وفعل أي شيء لتحقیق هذا الهدف ، 
ویجب علینا توضیح حقیقه هامه وهي أن مهنه التدریب تعتبر من الوظائف الصعبه وتحتاج الى شخصیه ذات 

بع خاص ، فهذه المهنه تحتاج الى مجهود ذهني وعقلي كبیر ، لذلك فأن لشخصیه المدرب وسلوكه أبلغ طا
فهذه الشخصیه التي نعتبرها فریده لا یقتصر عملها على توصیل المعارف . الأثر في تكوین اللاعبین 

والمسؤلیات الضخمه  والمعلومات بل یمتد الأمر الى أبعد من ذلك لتسجیل مجموعه من الواجبات المختلفه
  .التي یجب أن یتحملها 

فالمدرب الناجح هو الذي یعرف القدرات الخاصه باللاعبین ویتعرف على حدودها ویدرك ضروره هامه وهي 
  . أن اللاعبین یحتاجون التشجیع 

  المیدانیة واجراءاته البحث منهجیة - ٣ 
 الباحث استخدم لذا   الباحث یستخدمه الذي المنهج تحدد التي هي المشكلة طبیعة أن  : البحث منهج ١- ٣

   . أهدافه تحقیق في ویسهم البحث طبیعة مع یتناسب الذي المنهج لكونه وذلك المسح أسلوب الوصفي المنهج
 عینة اختیار الباحث على توجب وقد مدرباً   (138)على البحث مجتمع اشتمل:مجتمع وعینه البحث ٢- ٣

 النهائیة بصیغته المقیاس تطبیق لعملیة والثانیة المقیاس وبناء تصمیم لإجراءات إحداهما مجموعتین تتضمن
 : یأتي كما وهي

   . مدرباً  (80) شملت والتي  المقیاس بناء عینة - 
 .مدرباً   ( 53 ) شملت والتي المقیــاس تطبیق عینة  - 



 .  مدربین (5) الاستطلاعیة التجربة علیها أجریت التي العینة  - 
  أدوات البحث  ٣- ٣

 .أجهزة عینات، بیانات، الأدوات، تلك كانت مهما مشكلته حل بها الباحث یستطیع التي والطریقة الوسیلة وهي
 الآتیة الوسائل على الباحث أعتمد البحث مشكلة حل ولغرض  
 .والأجنبیة العربیة والمصادر المراجع .١
 (2 )ملحق) الشخصیة المقابلات  .٢
  )(1 )ملحق( الاستبیان .٣
  المیدانیة والإجراءات والبناء التصمیم خطوات ٢- ٣
 :المقیاس مكونات تحدید  ١- ٤- ٣  

 بعـض مـع الشخصـیة المقـابلات علـى للمقیـاس الأولیـة الصـیغة وبنـاء المقیـاس تحدیـد فـي الباحـث اعتمـد  
 مـن ممكـن قـدر أكبـر علـى والحصـول آرائهـم علـى للتعـرف المجـال هـذا فـي 2 )ملحـق(والمختصـین الخبـراء

 العلاقـة ذات المقـاییس بعـض على الإطلاع وكذلك المقیاس فقرات صیاغة في الباحث تساعد التي المعلومات
 .المقیاس بناء إلى الباحث توصل الخطوة هذه خلال ومن الإدارة مجال في البحث بموضوع القریبة

  : المقیاس فقرات أعداد  ٢-٤-٣
 مجتمـع طبیعـة مـع یـتلاءم بمـا للفقـرات صـیاغته خـلال الباحث راعى وقد للمقیاس الفقرات بصیاغة الباحث قام

 الفقـرات عـدد بلـغ فقـد وهكـذا وقصـرها تفسـیرها في اختلاف وعدم مضمونها ووضوح السهولة عن فضلاً  البحث
  . فقرة ( 35) الأولیة بصیغها

 (لیكرت) أسلوب على للفقرات صیاغته في الباحث اعتمد:الفقرات صیاغة وأسس أسلوب تحدید ٣- ٤- ٣
  .  القیاس في الشائعة الأسالیب من یعد حیث

 للمقیاس الأولیة الصیغة بعرض الباحث قام : الخبراء على للمقیاس الأولیة الصیغة عرض ١- ٣- ٤- ٣ 
 وعلم الریاضي النفس وعلم والتنظیم الادارة علم مجال في والتخصص الخبرة أصحاب من مجموعة على

  أداة تشكل كونها (35) فقراته عدد البالغ المقیاس صلاحیة من للتأكد وذلك القدم وكرة الریاضي الاجتماع
 وضوحها ومدى صیاغتها وكیفیة المفردات نوع حیث من  المهني الانتماء مستوى عن للكشف مناسبة

 السلبیة أو الإیجابیة الفقرة وكذلك تصلح لا او تصلح كونها حیث من علیها والحكم فیه وضعت الذي ومناسبتها
 استخدم فقرة كل حول الخبراء آراء بین الفروق معنویة معرفة لغرض .صلاحیته عدم حال في البدیل وإیجاد
 تبقى فهو الباحث اعتمده الذي المعیار أما ( كاي مربع ) التطابق  2 ) معامل وحساب المئویة النسبة الباحث

 الفقرة تحذف . خبیراً  (10) أصل من خبیراً  (8) بواقع أي %80 صلاحیتها على المتفقین نسبة بلغت إذا الفقرة
 تباینت إذا الفقرة تعدیل .أعلاه للسبب فأكثر %80 صلاحیتها عدم على الخبراء من المتفقین نسبة بلغت إذا



 من %80 عن اقل بواقع أي خبیراً  (8) من اقل الموافقین عدد یكون عندما أي حولها والخبراء الحكام آراء
  .الخبراء



 التعدیل علیها  (6) فقرات (6) و صلاحیتها على المتفقین نسبة لموافقة فقرة  (30) تبقى التحلیل لهذا ونتیجة
  -:ادناه الجدول في وكما .المطلوبة النسبة على حصولها لعدم فقرة  (5) إلغاء وتم
  . للمدربین المهني للانتماء مقیاساً  تكون أن یمكن فقرة (30) إبقاء عن النهائي التحلیل أسفر وبهذا 
 الخماسي السلم تقدیر في رأیهم منهم طالباً  الخبراء إلى  سؤالاً  الباحث وجه   :التقدي سلم اختیار ٥- ٤-٣

  الباحث اقترحه الذي
(6)  (1) 

  الباحث قبل من المستخدم السلم تقدیر یبین
 أبدا نادراً  احیاناً  غالباً  دائماً 

 سلم أصبح ولهذا %100 اتفاق نسبة على لحصوله وذلك التقدیر سلم من النوع هذا تؤید الإجابات فكانت
  .المقیاس لهذا صالح المستخدم التقدیر

 للمقیاس الاستطلاعیة التجربة ٦- ٤- ٣
 أولیـة عینـة علـى للتطبیـق الاسـتطلاعیة التجربـة بـإجراء الباحـث قـام جـاهزاً  المقیـاس أصـبح أن بعـد         
 الفقـرات ووضـوح المقیـاس لتعلیمـات العینـة فهـم مـن التأكـد لغـرض مـدربین) ٥(الباحـث  اختـار فقـد المـدربین

 والصیاغة اللغة حیث من وسهلة واضحة الفقرات جمیع بان وظهر صیاغتها وأسلوب لغتها وسهولة ومضمونها
  ١٥/١٠/٢٠١٤بتاریخ  وذلك

 معرفة إلى التوصل التجربة هذه في المقیاس تطبیق من الغرض :التجربة الأساسیة لتحلیل الفقرات ٥-٣
  . الممیزة وغیر الممیزة الفقرات وتحدید المقیاس لفقرات التمییزیة القوة

 الهدف على العینة أفراد بتعریف الباحث قام ثم  مدرباً  ٨٠) الباحث اختار : التجربة تطبیق إجراء ١- ٥- ٣
 التجربة استمارة على الإجابة عملیة من الانتهاء وبعد .علیهم الاستمارات وزعت ثم التجربة  %100 من العلمي

 ذلك تم وقد علیها الإجابة تمت قد الفقرات جمیع أن والتأكد التعلیمات أتباع من للتأكد استمارة كل الباحث دقق
  . 2014/11/15 ولغایة 2014/10/21 المدة من
 سلم على المستجیب تأشیر حسب الوزن بإعطاء المقیاس تصحیح تم :الفقرات تصحیح أسلوب ٢- ٥-٣

 (2 ) الجدول في وكما للفقرات الأوزان أعطیت وقد ایجابي باتجاه صیغت الفقرات وأن التقدیر
( 2) ( 2 ) 

 الفقرات تصحیح أسلوب یبین
 ◌ً  أبدا نادراً  احیاناً  غالباً  دائماً  الفقرة اتجاه

 1 2 3 4 5 أیجابي
 الاختبار نوعیة تحسین هو إحصائیا المقیاس فقرات تحلیل من الهدف أن ": إحصائیاً  الفقرات تحلیل  ٣- ٥-٣

 صالحة تكن لم أن استبعادها أو ثانیة صیاغتها إعادة على أما العمل ثم ومن الفقرة ضعف اكتشاف خلال من



 الاختبار فقرات من فقرة كل عن الأفراد استجابات واختبار فحص عملیة عن" عبارة الفقرات وتحلیل  .)١( ."
   "الاختبار فقرات من البدائل وفعالیة تمیزها وقوة الفقرة صعوبة عن الكشف العملیة هذه وتتضمن

 : التمییزیة القوة ١- ٣- ٥- ٣
 : یأتي ما نتبع الفقرة تمییز حساب ولغرض 

 فرد لكل المقیاس درجات جمعت ثم المقیاس فقرات من فقرة لكل المستجیب اختارها التي البدیل الدرجة أعطیت
 أفـراد علیهـا حصـل التـي الـدرجات رتبـت .الدراسـة مجـالات مـن مجـال لكـل الكلیـة الدرجـة لتمثل العینة أفراد من

 الذین الأفراد إحداهما تمثل الدرجات من مجموعتین واخذت.درجة أدنى إلى درجة أعلى من الاختبار في العینة
 %27 النسـبة (2 ) وقـد الـدرجات أوطـأ علـى حصـلوا الـذین الأفـراد والثانیـة الاختبـار فـي الدرجات أعلى حصلوا
 بأقصى مجموعتین لنا تقدم النسبة هذه إن" الفقرة تمیز أیجاد في بها الأخذ یمكن نسبة أفضل تمثل والدنیا العلیا

  (1)"الاعتیادي التوزیع منحني صورة على الاختبار على الدرجات توزیع یكون عندما تمایز حجم من یمكن ما
 اسـتخدام تـم الفقـرة تمییـز قوة ولحساب  ( 22)   منها كل قوام ودنیا علیا مجموعتان الباحث لدى تكونت بذلك

  . یبین ذلك ) ٣(للفقرات والجدول  التمییزیة القوه لاستخراج الإحصائیة العملیات تطبیق وبعدt) (قانون 
"(1) ( 3 ) 

 المهني الانتماء مقیاس لفقرات التمیزیة القوة یبین
 لفقرة رقم ت قیمة الفقرة رقم ت قیمة الفقرة رقم  ت قیمة

2.84 21 6.74 11 4.34 1 
3.55 22 4.67 12 7.49 2 
3.47 23 3.35 13 3.47 3 
5.93 24 2.44 14 2.38 4 
4.83 25 6.48 15 3.59 5 
2.63 26 7.95 16 2.79 6 
4.88 27 2.36 17 2.97 7 
2.73 28 3.39 18 3.23 8 
6.67 29 4.21 19 3.11 9 
2.23 30 4.40 20 3.12 10 

 الموضوعة الظاهرة قیاس في تجانسها مدى تحدد لا للفقرات التمییزیة القوة إن: الداخلي الاتساق ٢- ٣- ٥-٣
 تفترض إذ .مختلفة سلوكیة أبعاد تقیس لكنها التمییزیة قوتها في متقاربة فقرات هناك تكون أن یجوز إذ لقیاسها

 بالدرجة ارتباطها درجة تكون عندما الفقرة حذف فیتم المقیاس لصدق معیاراً  تعد الكلیة الدرجة ان الطریقة هذه
 ) ارتبــاط معامـل استخدم وقـــد المقیاس یقیسها التي الظاهرة تقیس لا الفقرات ان أساس على واطئة الكلیة

                                                           

- )١( Scannell D: Testing and Measurement in the classroom, Boston, Houghton, 1975 



 من ذلك تم وقد المقیاس فقرات من فقرة كل ودرجة الكلیة الدرجة بین الارتباطیة العلاقة لاستخراج ( بیرسون
 (بیرسون) البسیط الارتباط قانون استخدام خلال من للمقیاس الكلیة بالدرجة فقرة كل علاقة على التعرف خلال
 ( 3 ) .المقیاس بنود بین فیما الاتساق مدى على للحكم یستخدم الذي  الداخلي بالاتساق  یسمى ما وهو

 المراد الشيء نفس تقیس جمیعها وأن البنود هذه اتساق یؤكد المقیاس بنود بین الصفریة غیر الارتباطات
  )١(قیاس
  : بالآتي الداخلي الاتساق طریقة وتعني

  المقیاس أو الاختبار داخل البعض بعضها مع الوحدات أو الفقرات أو البنود ارتباط مدى •
 . ككل الاختبار مع وحدة أو فقرة أو بند كل ارتباط مدى •
 . الوحدات أو الفقرات أو البنود بین فیما الاتساق مدى من التحقق •

  " كلما عالیاً  الارتباط معامل كان كلما " للمقیاس الكلیة الدرجة ثبات لبیان هو للفقرات الداخلي الاتساق ویعد
 إتمـام وبعـد . (2)" الصـدق محـل هـي نفسـه الاختبـار فـي الكلیـة الدرجـة وان   الـداخلي التناسـق تـوافر علـى ذلك

 مـن اكبـر لهـا المحتسـبة معامـل الارتبـاطقـیم  تبلـغ المقیـاس فقـرات جمیع أن اتضح.للمقیاس الإحصائي التحلیل
  له الكلیة الدرجة مع المقیاس فقرات اتساق قوة على دلاله وهو البالغة الجدولیة القیمة

3.12 ( 4 ) 
  المهني الانتماء مقیاس لفقرات الداخلي الإتساق معامل یبین

                                                           
  . ٧٤ص:  ١٩٨٠: دار الكتب للطباعة والنشر : جامعة الموصل : العراق : الاختبارات والمقاييس النفسية : عبد الجليل أبراهيم ومحمد الياس وابراهيم عبد الحسن  )١(

 ت الارتباط معامل ت الارتباط معامل ت الارتباط معامل
0.573 21 0.758 11 0.562 1 
0.439 22 0.676 12 0.457 2 
0.644 23 0.357 13 0.432 3 
0.517 24 0.586 14 0.780 4 
0.429 25 0.468 15 0.953 5 
0.647 26 0.321 16 0.567 6 
0.861 27 0.543 17 0.565 7 
0.803 28 0.745 18 0.422 8 
0.647 29 0.598 19 0.452 9 
0.675 30 0.642 20 0.263 10 



   المقیاس وثبات صدق مؤشرات ٦- ٣
 و المقاییس وبناء الاختبارات في بها الاهتمام یجب التي الخصائص من الصدق یعد:المقیاس صدق ١- ٦-٣

 الدرجة" بأنه فرحات السید لیلى عرفته وكما   أجله من المصمم الغرض المقیاس یقیس درجة أي إلى به یقصد
 استخدم فقد ولذا الصدق من انواع عدة وهناك .)١(قیاسه  المراد  الشيء المقیاس أو الاختبار بها تقیس التي

  .البناء صدق    الظاهري الصدق) الباحث
 ومن المقیاس محتویات خلال من یتضح الذي الصدق انواع أحد الظاهري الصدق ویعد: الظاهري الصدق:اولاً 

 في والمختصین الخبراء على الفقرات هذه عرض خلال من وذلك قیاسها المراد الظاهرة قیاس في الفقرات خلال
  . والمختصین الخبراء على  المقیاس عرض في مر كما والتدریب الریاضیة التربیة مجال

   الجدول في موضح كما الداخلي الاتساق معامل استخراج خلال من الصدق، من النوع هذا للباحث تحقق وقد 
 الإجراء مرات في الأفراد نفس علیها یحصل التي الدرجات إلى الاختبار ثبات یشیر:المقیاس ثبات  ٣- ٦- ٣

 الباحث قام وبهذا الحالة، هذه في جوهریاً  یتغیر لا لجماعته بالنسبة الفرد وضع أن هذا ومعنى المختلفة،
  . المقیاس بتطبیق

النتائج نفسها   الاختبار یعطي وأن المحكمین بتغییر الاختبار تأثر عدم هي الموضوعیة:الموضوعیة ٢- ٦-٣
 التحكیم في الموضوعیة زادت كلما أنه اذ   الذاتي الحكم بغض النظر بمعنى قیم الاختبار وهذا یعني استبعاد

 من (المقیاس) الاختبار بتطبیق الخاصة التعلیمات إیضاح من بد الریاضي المجال وفي   )١(الذاتیة  قلت
 0 موضوعیاً  یعتبر فأنه التصحیح مفتاح على یحتوي المقیاس إن وبما   ائجالنت وتسجیل وادارته اجراءته حیث

 المقیاس تقنین خطوات من مهمة خطوة یعد المعیاریة الدرجات استخراج إن(:للمقیاس المعیاریة الدرجات  ٨-٣
 إلا المختبرین من غیره مع المقارنة في تعتمد لا المختبر علیها یحصل التي الخام الدرجات أن باعتبار وذلك
 ویعُرف نفسه الاختبار في الآخرین أداء كیفیة عن تخبرنا التي وهي معیاریة، درجات إلى تحویلها بعد

(Scott) تلك استعمال بالإمكان یكون إذ الاختبار درجات لتفسیر تستعمل 0.263)  أنها على المعاییر 
 .المختبري مستوى على لتدلنا المعاییر

 بـلا درجـات وهـي الخـام الـدرجات علـى وحصـل  البنـاء عینـة تخـص التـي البیانـات بجمـع الباحـث قـام أن وبعـد
 لتحدیـد الطریقـة تمثـل والتـي معیاریـة درجـات إلـى تحویلهـا یجـب لـذلك للمقیاس الأولیة النتیجة عن وتعبر دلاله
 إحصـائیاً  المقیـاس نتـائج بمعالجـة الباحث قام ولذلك الدرجات تفسیر یمكن ذلك خلال ومن الخام الدرجات هذه
 .التائیة والدرجة الزائیة والدرجة المعیاري والانحراف الحسابي الوسط استخدام خلال من
 

                                                           
 . ٦٧ص“  ٢٠٠١“ القاهرة “ مركز الكتاب للنشر “  ١ط“ القياس المعرفي الرياضي  :ليلى السيد فرحات  )١(
 . ٢٠٢ص:  ١٩٩٥: القاهرة : دار الفكر العربي :  ٣ط:  ١ج: القياس والتقويم في التربية البدنية والرياضية : محمد صبحي حسنين  )١(



  للمقیاس المعیاریة المستویات ٩- ٣
 تتضـمن لأنهـا خاصـة صـفة لأي تحقیقـه المطلـوب الغـرض أو الهـدف تمثـل قیاسـیة معـاییر هـي المسـتویات

 منحنى الباحث استخدم المستویات هذه ولتحدید.الأداء في عالٍ  مستوى ذوي إفراد على المستویات تبین درجات
 الصفات من الكثیر لان الریاضیة التربیة مجال في شیوعاً  التوزیعات أكثر من ویعتبر )كاوس( الطبیعي التوزیع

 التوزیـع خصـائص ومـن .( الطبیعـي المنحنـى مـن توزیعهـا یقتـرب الجانـب هـذا فـي تقـال التـي والخصـائص
 المنحنـى قاعـدة وحـدات عـدد أن لنـا یتبـین وبهـذا) ع  بدلالـة معیاریـة وحـدات إلـى مقسـمة قاعدتـه أن الطبیعـي
 (5) علـى معیاریـة درجـات (6) علـى وبقسـمتها بالمـدى تسـمى الوحـدات هـذه أن إذ وحـدات (6) هـو الطبیعـي
 (12) تقابل والتي المعیاریة الدرجات من (1.2 ) مستوى لكل إن ظهر بحیث باختیارها الباحث قام  مستویات

    .المعدلة المعیاریة للدرجات المئوي التقسیم في وحدة
.     (5)  

 والمستویات الخام والدرجات المعدلة والدرجات المعیاریة الدرجات یبین البناء لعینة    .
 المعیاریة الدرجة  المعیاریة الدرجة المستویات

 المعدلة
 المئویة النسبة العدد الخام الدرجة

 %١٥ ١٢ 129,7-150 67-80 1,8+_3+  (12  جید
 %٢٨,٧٥ ٢٣ 109,3-129,6 52-66 0,6+_1,8+ جید

 %٤٢,٥ ٣٤ 88,9-109,2 41-53 0,6-_0,6+ متوسط
 %١٣,٧٥ ١١ 68,5-88,8 28-40 1,8-_0,6- مقبول

 صفر ٠  30 -68,4 20-27 3-_1,8-  ضعیف
 التطبیق النهائي للمقیاس  ١٠- ٣

كل متطلبات وإجراءات تصمیم المقیاس أصبح المقیاس جاهزاً للتطبیق قام الباحث بتطبیق  بعد استكمال
للفترة من  في المنطقة الجنوبیةمدرباً ) ٥٣(   المقیاس بصورته النهائیة على عینة التطبیق البالغ عددها

استمارة خاصة  وبعد تحلیل استجابات عینة البحث تم جمع البیانات في ١٥/١١/٢٠١٤لغایة  ٢١/١٠/٢٠١٤
  .إذ أصبح لكل مدرب درجة خاصة به

  :الإحصائیة الوسائل ٩-٣
 SPSS :الإحصائیة الحقیبة الباحث استخدم

  المئویة النسبة •
 الحسابي الوسط •
 (T) اختبار •
 لبیرسون البسیط الارتباط معادلة •
 كاي مربع •



 الزائیة الدرجة •
 .التائیة الدرجة •
 عرض النتائج وتحلیلها ومناقشتها  - ٤
  .عرض نتائج مستوى الانتماء المهني لدى مدرسي التربیة الریاضیة وتحلیلها ومناقشتها  ١- ٤

 ( 6 )  جدول
 التطبیق لعینة والمستوى المعیاري والانحراف الحسابي الوسط یبین

 المستوى المعیاري الانحراف الحسابي الوسط المقیاس
 جید 7,02 101,14 المهني الانتماء

الجدول اعلاه  ان مقیاس الانتماء المهني لدى مدرب الدوري الممتاز العراقي في كرة القدم قد وقع اذ یبین لنا 
 )متوسط(و ) جید(و   )جید جداً (في المستوى جید اذ نرى من خلال ذلك التوزیع على عدة مستویات وهي 

یبین  (7)وهذا یدل على وجود تباین في المستویات ویعود ذلك الى اسباب منها اداریة واخرى علمیة  والجدول 
 .ذلك 

 (7)جدول 
  یبین المستویات والعدد والنسبة المئویة لعینة التطبیق

 المئویة النسبة العدد الخام الدرجة المستویات
 %٢٦,٤١  ١٤ 129,7-150 ( 6   جید
 %٥٠,٩٤ ٢٧ 109,3-129,6 جید

 %٢٢,٦٤ ١٢ 88,9-109,2 متوسط
  صفر ٠ 68,5-88,8 مقبول

 صفر ٠  30 -68,4  ضعیف
 ان مستویات عدة على العینة توزعت وقد  المهني الانتماء مقیاس مستویات یمثل الذي (7) الجدول من یتبین
 (27) جید والمستوى %٢٦,٤١ نسبته ما أي مدرباً  ( 14)   30 جید مستوى بلغوا الذین المدربین أن عدد

 مدربي من اي یقع لم فیما %٢٢,٦٤نسبته ما أي مدرباً  (12) متوسط والمستوى %٥٠,٩٤ نسبته ما أي مدرباً 
 في وجید  30 جید المستوى على المدربین حصول سبب الباحث ویعزو   وضعیف مقبول المستویین في العینه
 المواقف من موقف كل في والأفضل الأمثل السلوك استخدام في المدربین قدرة إلى المهني الانتماء مقیاس

 والمتابعة والتوجیه القیادة خلال من بها یتمتع التي الصلاحیة وفق وعلى التدریبیة العملیة خلال علیة تمر التي
 تكوین في تساعد التي المبادئ على التعرف خلال ومن المنشود الهدف إلى الوصول بغیة الإدارة وظائف وكل

 الخبرة خلال ومن الاجتماعي التفاعل في ونشاطه اسهامه طریق عن الإنساني السلوك وفهم لتفسیر الأساس
 رؤساء من كل اهتمام ان كما بموضوعیة المختلفة الظروف مع التعامل خلال ومن امتلاكها یجب التي

 خلال ومن عملهم في علیها یعتمدون أساسا واعتبارها ومراعاتها الإشراف بمبادئ واعضاءها الاداریة الهیئات



 نظرا المدربین مع لتعاملهم معاییر وفق المهمة لهذه واختیارهم العلمي تخصصهم مجال في المتراكمة خبراتهم
 هاشم منذر یؤكده ما وهذا   التدریب عملیة أثناء في شخصیاتهم اختلاف مع مختلفة قابلیات لامتلاكهم
 ومراجعة واختیار المهني بالنمو المدربین اهتمام إثارة یتضمن الفني الإشراف إن" المنعم عبد وصبیح الخطیب
  )١( التدریب وطرق التمرین وأدوات التربویة الأهداف

 لتوجیهـات الاهمیـة یعطـوا لـم المهنـي الانتمـاء مقیـاس فـي (متوسـط) مسـتوى علـى حصـلوا الـذین المـدربین إمـا
 اكتشـاف طریقهـا عـن یسـتطیع التـي المتنوعـة الطرائـق إلـى المـدرب وتوجیـه الواجبـات بعـض تأدیـة فـي الادارة

 لمسـتقبله وإعـداده حاضـره فهـم فـي ومسـاعدته بدقـة للمسـتقبل التخطـیط علـى المـدرب ومسـاعدة وقدراته إمكاناته
 والمهنـي والتربـوي الشخصـي التوافـق تحقیـق وبالتـالي قدراتـه مـع والمنسـجم المناسـب المكـان فـي وضـعه بهـدف
 العملیـة حیاتـه فـي تواجهـه التـي التنظیمیـة أو الإداریـة أو المهنیـة أو التربویـة أو الشخصـیة كلاتالمشـ وحـل

 واتجاهـات ومعـاییر سـلوكا الفـرد وإكسـاب عملهـم مـع تتـداخل التـي المشـكلات مـن والـتخلص الـدؤوب والعمـل
 علـى والعمـل الأخطـاء كشـف وكـذلك الفردیـة الفـروق مراعـاة مـع التعـاون روح وإشـاعة العمـل نحـو مناسـبة

 وفعالـة شـائعة وسـیلة فهـو العمـل إثنـاء بـالفریق المعنیـین كـل مـع التفـاهم خـلال مـن یـأتي وهذا فیجب إصلاحها
 یمكـن لا ولـذلك  )٢(المهـارة تعـزز لأنهـا للغایـة مهمـة المیدانیـة فالتجربـة عـاتقهم علـى یقع لمل الإداریین لتدریب
 للصـدفة  الإداریـین عمـل أسـلوب تـرك یمكـن ولا التدریبیـة العملیـة نجـاح عملیة في المساعد الكادر دور تجاهل

 هـؤلاء كفـاءات تنمیـة وبعـدها الوظـائف علـى تـوزیعهم وحسـن للإفـراد الأمثـل الاختیـار وإنمـا الإنسـانیة والموهبـة
  )٣(الاداري  السلوك كفاءة یضمن الذي وبشكل الأوقات كل وفي مستمر بشكل الإفراد

 الدورات وإقامة الاداریة الهیئات  قبل من والمبرمج الدقیق بالتصنیف المتعلقة المشاكل ان الباحث ویرى   
 ألان المناسـب مـن ولعل  والكفاءات القدرات مستوى مع تتناسب الرواتب وكون لهم الخارجیة والبرامج التدریبیة

 یكـون أن یجـب ومـا كـائن هـو مـا بین انحراف هي فالمشكلة المشكلات هذه على الكافي الضوء بإلقاء نقوم ان
 بین الاختلاف  (7) إلى یقود الذي النحو وعلى الفعلي والأداء المتوقع الأداء مستوى بین الحاصل والاختلاف

 السـبب وتحدید أبعادها وتحدید المشكلة على التعرف یعني المشكلة وتشخیص .المرغوبة والحالة القائمة الحالة
 الأساسـي العنصـر یعتبـر الـذي الانحـراف تحدیـد تطلـب…وآثارهـا وأغراضـها أسـبابها ومعرفـة لظهورهـا الرئیسـي
 یمسـها التـي الأشـخاص أو والأشـیاء الانحـراف، فیـه لاحـظ الـذي المكـان أو للموقـع المـدیر معرفـة للمشـكلة،

 مشكلة فیها التي المواقع تمییز من القرار متخذ تمكن المعلومات هذه وكل الانحراف ملاحظة ووقت الانحراف،
 حقـائق مـن تتضـمنه مـا بكـل الإحاطـة ینبغي المشكلة على التعرف وبعد )١(مشكلة  فیها توجد لا التي تلك عن

 بتبـاین هي المشكلات وتباین تنوع ان   حلها مفتاح سنفقد بینهما والعلاقات الحقائق على نتعرف لم فان ولهذا

                                                           
 .  ٢٥١ص:  ١٩٨٤: مطبعة جامعة بغداد : اب خدمات أجتماعية للشب: صبيح عبد المنعم   منذر هاشم الخطيب  )١(
 .  ١٩٨ص:  ١٩٩٨: عمان : دار ليازوري للنشر :  ١ط: مبادئ الأدارة : بشير العلاق  )٢(
 .  ٣٧١ص:  ١٩٨٠: القاهرة : دار المعارف : نظرية الادارة العامة : أحمد رشيد  )٣(
 . ٢٧٠ص:  ١٩٨٩: بغداد : دار الشؤون الثقافية    ١طƒنظرية المنظمة : خضير كاظم . نظرية خليل محمد حسن  )١(



 الشخصـیة وأنماطـه الهـرم هـذا فـي القـرار صـانع یشـغله الـي والموقـع المنظمـة فـي والمسـتوى العمـل طبیعـة
 المهني للانتماء المستویات تتساوى ان المعقول غیر من ان القول یمكن ولذلك یصنع ظلها في التي والظروف

 تتطلبهـا التـي والمعلومـات تحتاجها التي والموارد الخبرات حیث ومن وظروفها طبیعتها حیث من المدربین لدى
 أهمیـة علـى ( Thomas Charles) ویؤكـد وبهـذا حلهـا علـى المسـؤولین یسـاعد سـوف التصـنیف فـان ولهـذا

 بـین للعلاقـات إدراكـاً  أكثـر یكونـوا لكـي المـدراء یسـاعد الـذي النحـو علـى بهـا والاهتمـام المشـكلة تشـخیص
 التركیـب إعـادة مهـارات إلـى احتیاجهـا مـن أكثـر والإبـداع التكامـل یتطلـب كنظـام ورؤیتهـا ومتغیراتها المشكلات
  . )٢(جوانبه كافة من للمشكلة معمقة دراسة یتطلب وهذا والتحلیل

 والتوصیات الاستنتاجات  - ٥ 
  الاستنتاجات  ١- ٥
 : یلي ما استنتاج إلى الباحث توصل ومناقشتها وتحلیلها النتائج  عرض ضوء في 
  . القدم بكرة اندیة المنطقة الجنوبیة مدربي لدى المهني الانتماء السلوك مقیاس بناء  .١
 جید ومستوى  ia جید مستوى وهي المهني الانتماء لمقیاس مستویات (3) على البحث عینة وتوزعت  .٢

  متوسط ومستوى
 . المتوسط المستوى ثم المستوى جید جداً  یلیها جید المستوى في وقعت قد التطبیق عینة افراد اكثر ان ظهر .٣

 ومشكلات أعباء تمثل للمدربین المهني الانتماء مستوى تواجه التي المشكلات من  ia أن الباحث استنتج
 . باللاعبین متعلقه والأخرى المدرب مشكلات والأخرى الاداریة الهیئات

  التوصیات ٢-٥
 : یلي بما الباحث یوصي الدراسة عنها أسفرت التي النتائج ضوء في
 .القدم بكرة العراقي الدوري مدربي لدى المهني الانتماء مستوى عن الكشف في الحالي المقیاس اعتماد .١
 . المهني الانتماء بأهمیة والمدربین الاداریة الهیئات واعضاء رؤوساء قبل  من الواضحة المعرفة ضرورة  .٢
 . التأهیلیة الدورات خلال من للمدربین المهني الانتماء مستوى تطویر على  العمل  .٣
 بالمسـتوى الظهـور لغـرض التـدریب فـي والتجهیـزات المسـتخدمة والأدوات المسـتلزمات تـوفیر علـى العمـل .٤

 . الأمثل
 المهني الانتماء بمستوى الارتقاء وهو المطلوب المستوى إلى الوصول لغرض مشابهه دراسات بإجراء القیام  .٥

 . البلد عموم في  للمدربین
 المصادر العربیة والأجنبیـــــــــــــــــــة

 .1983  1الریاض، دار العلوم للطباعة والنشر، ط .الإداریة بین النظریة والتطبیقاتخاذ القرارات  .نواف كنعان  -     
  , 1980 ,دار المعارف  ,القاهرة  ,نظریة الإدارة العامة  :أحمد رشید  -

                                                           
 .1983ô L115  1الرياض، دار العلوم للطباعة والنشر، ط .اتخاذ القرارات الإدارية بين النظرية والتطبيق .نواف كنعان )٢(



 1996,الولاء التنظیمي ، سلوك منضبط وانجاز مبدع، مركز أحمد یاسین، عمان، الأردن :أیمن عوده محمود  -
  ,1998، عمان، دار لیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، 1مبادئ الإدارة، ط :بشیر العلاق   -
  1989  1ط .دار الشؤون الثقافیة العامة :بغداد .نظریة المنظمة .خلیل محمد حسن وخضیر كاظم  -
 1979 ,، مصرزكي هاشم  الاتجاهات الحدیثة في إدارة الأفراد والعلاقات الإنسانیة، ذات السلاسل للطباعة والنشر، القاهرة -
فحص جزئي لنموذج هاكمان الریاض، مجلة الإدارة العامة  :سعد بن عبد االله، العلاقة بین خصائص الوظیفة ونتائج العمل -
 1997.. 
دار : جامعة الموصل : العراق : الاختبارات والمقاییس النفسیة : عبد الجلیل أبراهیم ومحمد الیاس وابراهیم عبد الحسن  -

 .١٩٨٠: نشر الكتب للطباعة وال
الأسالیب الحدیثة في الإشراف التربوي ،وزارة التربیة ، المدیریة العامة للإعداد  والتدریب ،  :عبد الرحمن إسماعیل كاظم  -
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 استبیان /م
دراسـة تحلیلیـة لمسـتوى الانتمـاء المهنـي لـدى مـدربي المنطقـة الجنوبیـة ( في النیـة إجـراء دراسـة  الموسـومة 

ولمـا كنـت مـن المعنیـین بهـذه الدراسـة، یرجـى قـراءة فقـرات المقیـاس بكـل دقـة وموضـوعیة والتأشـیر  )بكـرة القـدم
 .أمام الفقرة التي  تشعر بأنها توافقك أو لا توافقك أثناء قیامك بالعمل (     )بعلامة  

 .شاكرین تعاونكم معنا خدمة للبحث العلمي
 في هذه الفقرة مثال توضیحي

 ابداً  نادراً  احیاناً  باً غال دائماً  الفقرات ت
      لدي الاستعداد لبذل جهدي لانجاح عملي داخل وخارج مؤسستي 1

  :ملاحظة
 .لا توجد إجابة صحیحة وأخرى خاطئة وانما تكون أجابتك على أساس ما تشعر به آنت ♣
  أن المعلومات التي تقدمها تكون لأغراض البحث العلمي فقط ♣

 (1)ملحق 
 المهني بصیغته الاولیةمقیاس الانتماء 

 أبداً  أحیاناً  نادراً  غالباً  دائماً  الفقرات ت



      لافرق عندي أن عملت مع فرق الشباب او المتقدمین 1
      .اشعر بان الراتب الذي أتقاضاه یتناسب مع حجم العمل الذي اؤدیه 2
تتیح لي وظیفتي فرص الاتصال و التعاون مع زملائي الذین كانوا  3

 في الفریقمعي 
     

      عدد ساعات العمل تختلف ضمن تاشهر الواحد  4
      راتبي الشهري یؤمن لي حیاة جیدة و یغطي نفقاتي و احتیاجاتي 5
دراستي الجامعیة أهلتني لان أعمل في مراكز تخفیف الوزن  6

 وكمدرس في المدرسة أو كمدرب لاحد الفرق الریاضیة
     

      لدي خطة مستقبلیة لتطویر عملي  7
      .یتمتع المدرب بغرفة داخل النادي وفیها أدوات وتجهیزات ممیزة  8
      تتیح لي وظیفتي اقامة علاقات اجتماعیة مع المدربین 9

      أتعاون مع رئیس الهیئة الاداریة في انجاز بعض الاعمال الاداري 10
بعض الخدمات الاجتماعیة والترفیهیة تخصصي المهني یوفر لي  11

 والریاضیة
     

      لدي الاستعداد لبذل جهدي لانجاح عملي داخل وخارج النادي 12
اذا ما اقتضت الضرورة لانجاز  ,اتاخر بعد انتهاء ساعات التدریب  13

 .نشاطات اخرى 
     

 أبداً  أحیاناً  نادراً  غالباً  دائماً  الفقرات ت
      بتقارب كبیر ین اهدافي الخاصة واهداف النادياشعر  14
اتابع ایة ملاحظات تخص مهنتي و اتحسس مشكلاتها فابذل الجهد  15

 .في حلها 
     

اشعر بالرضا اذا أحسست بان ما اقوم به من عمل هو دون ما  16
 .اتقاضاه من راتب

     

      أرفض أن أترك عملي حتى وأن عرض علي عمل براتب أكبر 17
أؤمن بان اهتمام الإدارة بي یزید من جهدي المبذول في تقدیم  18

 الخدمات للنادي
     

      أشعر بأني مؤثر في المجتمع المحلي بسبب حبي لمهنتي 19
تتیح لي وظیفتي فرصا للنمو المهني والتقدم  والحصول على   20

 .مكافآت مادیة
     

 ,وألاسكان " "الأمن الوظیفي "تتیح لي وظیفتي الامان المستقبلي  21
 ."والتقاعد وتعلیم الابناء

     

      احصل على تشجیع وتقدیر من الادارة لأدائي المتمیز  22
أن تخصصي في التدریب فتح لي أبواب للعمل في مراكز اللیاقة  23

 البدنیة فزاد دخلي الشهري 
     



والادوات  الكافیة لمتابعة اخر مستجدات ,المصادرتتوفر لدي  24
 التدریب

     

       اشترك مع الزملاء في الندوات والدورات التدریبیة 25
      افضل مصلحة مؤسستي على المصلحة الشخصیة 26
تتیح لي وظیفتي فرص الاتصال المباشر مع المسئولین والزملاء  27

 .والمجتمع الریاضي 
     

      معلوماتي الریاضیة  تؤهلني للعمل في اماكن اخرى غیر النادي  28
 أبداً  أحیاناً  نادراً  غالباً  دائماً  الفقرات ت
عندي فرص لطرح افكاري العلمیة في التدریب من خلال الندوات  29

 .والمجال وشبكة الانترنت 
     

      .یلازمني شعور بالاحباط بسبب عملي بالنادي كمدرب  30
      سعادتي تتجلى في عملي كمدرب قرب اللاعبین ولا افكر في الادراة 31
اشعر بان النادي الذي ادرب فیه یمثل جزءا من حیاتي ومن  32

 .الصعب ابتعادي عنه 
     

احافظ على ممتلكات النادي الذي أعمل فیه كمحافظتي على  33
 .ممتلكاتي الخاصة

     

      تطویر مؤهلاتي العلمیة والفنیةتوفر لي وظیفتي فرص  34
معلوماتي المهنیة تجلب السمعة الحسنة لي وللمكان الذي  اعمل   35

 فیه
     

  
  
  
  
  


