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  :الملخص العربي
 وشملت عینة البحث ).بناء مقیاس لتقییم مناهج  الكرة الطائرة وفق معاییر الجودة الشامله(هدف الدراسة الى 

تدریسیي الكرة الطائرة في كلیات التربیة الریاضیة في المنطقتین الوسطى والجنوبیة في العراق للعام الدراسي 
٢٠١٣/٢٠١٤.  

 تم بناء مقیاس لتقییم المنهج للكرة الطائرة في العراق وفق معاییر الجودة الشامله:وكانت اهم الاستنتاجات
 .لتقویم المناهج للكرة الطائرة في العراقاستخدام المقیاس الصمم :وتم التوصیة ب 

Building and the application of a measure to evaluate the curriculum volleyball according 
to the overall quality from the standpoint of the teaching staff standards 

Dr. Lamia Mohamed Hassan                    Prof. Dr. Raed Mohammed dispersant 
Am Anwar Abdul Qadir 

The study aimed to (building measure to assess volleyball curricula according to overall quality 
standards.) Included sample Tdrisie Volleyball in Colleges of Physical Education in the central 
and southern regions in Iraq for the academic year 2013/2014. 
The most important conclusions: The building measure to assess the curriculum's volleyball team 
in Iraq in accordance with the overall quality standards 
It was recommended for: the use of deafness measure to evaluate the curriculum volleyball in 
Iraq. 



  
 التعریف بالبحث - ١
  :المقدمة وأهمیة البحث ١- ١

عملیة تقویم المخرجات التعلیمیة على مستوى البرنامج العلمي عملیة منتظمة تسیر وفق خطوات متتابعة       
حدّد البرنامج العلمي أهدافه ویشتق وبعد أن یُ . ، فما أن ننتهي من إنجاز خطوة حتى نبدأ العمل بالخطوة التالیة

. مخرجاته ویراجعها وینقحها ویتأكد من عدم تداخلها أو تكرارها، یختار أدوات التقویم الأكثر ملائمة لكل مخرج
وكما هو معروف، فإن من الضروري تقویم كل مخرج بأكثر من أداة وإلا فإن الاعتماد على أداة تقویم واحدة 

ویتم استخدام نتائج التقویم في تحسین عملیة التعلّم بشكل یقود . كانت كفاءة هذه الأداة یُعد مخاطرة كبیرة مهما
 .إلى تحقیق مخرجات البرنامج

فقیاس تقدّم أو تحسّن تعلّم الطالب یحتاج بلا شك إلى تطبیق أدوات تقویم متنوعة وإلى تطبیق كل أداة     
درسین لمهارات التدریس من جهة ووجود كل ما یسهم في ان هذا العمل یحتاج إلى إتقان الم.منها عدة مرات

حیث ان الجودة الشاملة في التعلیم تمثل معاییر  أنجاح العملیة التدریسیة وتسمى في هذه الحالة بالجودة
وهي انتقال من ثقافة الحد الادنى الى ثقافة الاتقان والتمیز فهي نقلة بخطى . عالمیة لقیاس مخرجاته ونواتجه 

حو المستقبل وهي ثورة اداریة جدیدة وتطویر لكل وسائل وأسالیب العمل وتشیر الجودة الشاملة في سریعة ن
المجال التربوي الى مجموعة من المعاییر والإجراءات یهدف تنفیذها الى التحسین المستمر في المنتج التعلیمي 

والأنشطة التي تتحقق من خلالها وتشیر المواصفات والخصائص المتوقعة في المنتج التعلیمي وفي العملیات 
المواصفات والجودة الشاملة توفر ادوات وأسالیب متكاملة تساعد المؤسسات التعلیمیة على تحقیق نتائج 

  ١.مرضیة
ان تحویل فلسفة الجودة الشاملة إلى حقیقة في مؤسسة ما ، یجب ألا تبقى هذه الفلسفة مجرد نظریة        

ویعتبر تصمیم الجودة من اول مستلزمات احتواء المقاییس والمواصفات العلمیة والتعلیمیة . دون تطبیق عملي
لذا فأن اهمیة البحث . ق للمعاییر الدولیةمن اجل النهوض بالمستوى العلمي للتعلیم العالي والبحث العلمي وف

  .تكمن في بناء مقیاس یتم من خلاله تقییم العملیة التعلیمیة لمنهج الكرة الطائرة وفقا لمبادئ الجودة الشاملة 
  : مشكلة البحث ٢- ١

وللانتقال من توجیه تعلیمي توظیفي الى نظام تربوي  في ظل سیاسة جدیدة تتوجه نحو اقتصاد السوق
معرفي یستجیب لمتطلبات العلوم التطبیقیة والمهنیة التي تتجاوب وحاجات السوق فأنه ینبغي إعطاء الأولویة 
للكوادر القائمة على عملیة التدریس باعتبارها الأساس الذي تبدأ وتعتمد علیه العملیة التعلیمیة حیث ان الجودة 

لتعلیم تسعى لإعداد طلبة لهم سمات وخصائص تجعلهم قادرین على التكیف مع التقدم الثقافي الهائل في ا

                                                           
 ١ص ٢٠١٠دار الفكر بغداد   الطريق الى الجودة الشاملة في التعليم العالي: سعيد جاسم الاسدي  -  ١



الذي یزخر بالمعلومات وعملیات التغیر المستمر وان تكون لدیهم قابلیة في التعامل مع الحقائق والمعارف 
  .والمعلومات خلال خدمتهم فیمارسون دورهم بشكل أفضل

  :تساؤلات الاتیةومن خلال ذلك برزت ال
 هل یمكن تقییم مناهج الكرة الطائرة في كلیات التربیة الریاضیة؟ -١
 ما هي معاییر الجودة التي یمكن الاستناد علیها لتقییم برامج التربیة الریاضیة؟ -٢
  - :أهداف البحث ٣- ١
 .بناء مقیاس لتقییم مناهج  الكرة الطائرة وفق معاییر الجودة الشامله-١
  -:مجالات ألبحث  ٤- ١
تدریسیي الكرة الطائرة في كلیات التربیة الریاضیة في المنطقتین الوسطى والجنوبیة : المجال البشري  -١

 ٢٠١٣/٢٠١٤في العراق للعام الدراسي 
 ٧/٤/٢٠١٤ولغایه  ١٣/١/٢٠١٤الفترة من : المجال الزماني  -٢
 كلیات التربیة الریاضیة المعنیة بالبحث: المجال المكاني  -٣
 النظریهالدراسات - ٢
 Evaluationتعریف التقویم  ١-٢

اي حددت .ً  كما یجوز ان یقال قیمت الشيء تقییما. التقویم في اللغة هو تقدیر قیمة شيء معین 
لقد خلقنا ( لان االله تعالى قال   ١اما القرطبي فیذكر ان التقویم هو اعتدال الشيء واستواء شأنه . قیمته

  )٤:التین )(الانسان في احسن تقویم 
  : ٢ولكن معظم التعریفات یمكن تصنیفها وردها الى تعریفین اثنین هما   ان هناك تعریفات مختلفة للتقویم 

  .التقویم عملیة جمع للبیانات وتحلیلها بطریقة منظمة لكي نحدد مدى تحقیق الاهداف  -١
 .التقویم عملیة جمع للبیانات وتحلیلها لكي نتخذ قرارات في ضوء نتائج هذا التحلیل  -٢

هو ترجمة النتائج التي یتم الحصول علیها بالطرائق والوسائل المختلفة الى خطة "بینما عرفه صبحي حمدان 
تهدف الى توجیه المتعلمین وتنمیتهم معرفیاً ومهاریاً ووجدانیاً على اعتبار ان المتعلم یمثل محوراً اساسیاً في 

  ٣" العملیة التربویة 
  عملیة تحدید قیمة المنهاج لتوجیه مسیرة تصمیمه ومسیرة تنفیذه ومسیرة "اما تقویم المنهاج فهو 

اما ٤تطویره وتوجیه عناصره وأسسه نحو القدرة على تحقیق الاهداف المرجوة في ضوء معاییر محددة سلفاً 
ن والعیوب ومراجعة صدق الحكم على الاشیاء او الافراد لإظهار المحاس" مروان عبد المجید فقد عرفه  
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الفروض الاساسیة التي یتم على اساسها تنظیم العمل وتطویره وللتقویم اسس وقواعد عامة تراعى ایا كان 
و التقویم ضروري في مجال التعلیم كما هو الحال بالنسبة لجمیع نواحي النشاط ١المجال المستخدم فیه 

یة لمعرفة درجة فاعلیة الوسائل التعلیمیة في تحقیق لذلك فهو من الاجراءات الضرور   الانساني الاخرى 
  مما یقتضي قیاس نتائج العملیات وتقییمها في ضوء النتائجô الاهداف التربویة العامة 

فالتقویم عملیة مستمرة وجزء مكمل للعملیة التعلیمیة ولا یجب ان یقتصر التقویم على نهایة العام فقط بل یجب 
الكفایة والموهبة والتحصیل والنمو والتقدم امر لازم طوال العام الدراسي حتى ان یكون على مداره فتقویم 

  .یستطیع المدرسون ان یعرفوا مدى التقدم الذي احرزوه نحو تحقیق الاهداف 
حیث الان كثیر من   ولقد فطنت لهذه الحقیقة الكثیر من المدارس فألغت امتحان اخر العام الدراسي 

وإنما تستخدم É ة العام وهذه الاختبارات لاتستخدم في انجاح التلامیذ او رسوبهم الاختبارات تعطى في نهای
لتحدید استعداداتهم للخطوة التالیة في العملیة التعلیمیة ولتشخیص المعوقات حتى یمكن علاجها وتقع مسؤولیة 

ان یشترك الطلبة في ویمكن للآباء ان یساعدوا فیها كما یمكن É التقویم على عاتق الذین یقومون بالتدریس 
والتقویم في المواقف التي یعمل بها عدة مدرسین مع نفس ألطلبة  یمكن ان یتم نتیجة تعاون wهذه العملیة 

او اي شخص اتیحت له الفرصة لأن É المدرسین والطلبة والآباء والأخصائیین الاجتماعیین والمدرسین الزائرین
أننا نقوم بعملیة القیاس والاختبار من اجل عملیة التقویم وهي وفي مجال التربیة الریاضیة ف٢.یلاحظ الطلبة

حیث یبنى ذلك على نتائج القیاس . لاتقتصر على جانب واحد من الفرد بل حصر لجمیع جوانب الفرد ككل 
 فأذا كانت تلك الوسائل. لذلك تتوقف دقة عملیة التقویم وفقا لدقة المقاییس والاختبارات المستخدمة . والاختبار 

أما التقویم في الجودة فأنه یتسم ٣غیر صادقة وغیر موضوعیة فأن عملیة التقویم لن تكون صادقة او واقعیة 
بالشمول والاستمراریة ویهدف إلى التأكد من ان جمیع الأعمال التعلیمیة والإداریة المؤشرة في الجودة تتم 

اضافة الى إعادة النظر في العملیة التعلیمیة . تأدیتها بالكفاءة المطلوبة باستخدام تقنیات الجودة الشاملة
ویهدف أیضا إلى توجیه العملیة التعلیمیة والإداریة في المؤسسة التعلیمیة بما . والإداریة في نتائج التقویم

  ٤یضمن تصحیح الأخطاء وتجنب الوقوع فیها ویؤدي إلى تطویر وتحسین مستمر في الأداء المعرفي والإداري
لجودة یمكن تحدید مستویات الأداء في ألتدریس ویستدل منه على مستویات أداء ومن التقویم في ا  

المدرسین في ألتدریس من خلال برامج إعدادهم وتدریبهم ، والتقویم الفعلي لأدائهم في التدریس باستعمال 
بهم اذ بطاقات التقییم الذاتي والملاحظة ، ومن الأسالیب المستخدمة  في هذا المجال أیضا مستویات طلا

یستدل من مستویات تحصیل الطلبة وأشكال أدائهم على مستویات ألمدرسین وان كان لا یعتمد على هذا البعد 
وحده مستویات أداء المدرسین وما قد یوجد بها من نواحي قصور تمهیدا لتخطیط البرامج العلاجیة المناسبة 
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د من أن جمیع الأعمال الأكادیمیة والإداریة التي ویهدف التقویم في الجودة إلى التأك.١لتحسین أداء المدرسین 
وإعادة النظر في السیاسات التعلیمیة والإداریة ، Ï تؤثر في جودة أداء المدرس ، وتؤدي إلى الكفاءة ألمطلوبة 

وتوجیه العملیة التعلیمیة والإداریة في المؤسسة لتصحیح الأخطاء للوصول إلى التطویر والتحسین المستمر في 
  ٢.الأكادیمي والإداري الأداء

 : Curriculumالمنهج  - ٤- ١-٢
لقد تباینت تعریفات المنهج واختلفت قدیما وحدیثا معجمیا واصطلاحیا طبقا للزاویة التي ینظر منها         

وباستعراض بعض الكتابات العربیة والأجنبیة في هذا المجال نجد - واضع هذا التعریف او صائغ ذاك المفهوم 
ا قد قدمت بعض التعریفات ثم تبنت تعریفا خاصا بها وبالتالي فان مصطلح المنهج له عدة معان انها جمیع

  ٣.ودلالات مختلفة لاعتمادها على السیاقات والبیئات التي تستخدم فیها 
جمیع الخبرات التربویة التي تقدمها المؤسسة التعلیمیة الى الطلبة داخل الفصل او خارجه وفق " فالمنهج هو  

داف محددة وتحت قیادة سلیمة لتساعد على تحقق النمو الشامل من جمیع النواحي الجسمیة والعقلیة اه
  ٤".والاجتماعیة والنفسیة 

جمیع الخبرات المخططة التي توفرها المدرسة لمساعدة الطلبة في تحقیق " كما عرف روز نجلي  المنهج بأنه 
نقلاً عن محمد ) استیفان رومیني(وقد عرف  ٥عه قدراتهمالنتاجات التعلیمیة المنشودة الى افضل ما تستطی

كل دراسة او نشاط او خبرة یكتسبها او یقوم بها التلمیذ تحت اشراف المدرسة " صلاح الدین المنهج بأنه 
  ٦".وتوجیهها سواء اكان في داخل الفصل او خارجه 

  ٧".ن المتوقع تحقیقها الاهداف العریضة التي م"نقلا عن سهیلة محسن بأنه ) موریس(وعرفه  - 
المنهج هو كل الخبرات التربویة التي تتضمنها المدرسة او الهیئة او المؤسسة تحت اشراف ) å�Ï(وعرف  - 

  ٨.ورقابة وتوجیه معین
نظام مخطط للمشاركة الانسانیة في التفكیر للوصول الى نهوض المتعلم " المنهج  بأنه ) ویلسون(وعرف  - 

  ٩" ومضاعفة طاقاته 
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جمیع التعریفات وان اختلفت في مضمونها الا انها تتضمن في مجموعها واتجاهاتها الاهداف والمحتوى ان 
  .والطرق والوسائل ثم التقویم

یعد المنهج التربوي وسیلة التربیة التي یعدل من خلالها السلوك وتنمى القدرات والمهارات والاتجاهات     
فالمنهج بما یشمل علیه هو الغذاء الذي تقدمه Q وتنمى المیول Q ق وتكون العادات وتهذب الأخلا  الایجابیة 

  .التربیة للأفراد 
  لذلك فأن المنهج هو المحور الحیوي في العملیة التربویة فهو یتطور مع تطور الحیاة وزیادة تعقیداتها        

لتربیة للحاق بركب المستجدات وتطویرا من ضرورات ا  مما یجعل الاهتمام بالمنهج تخطیطاً وتنفیذا وتقویماً 
  ١والاتجاهات التربویة الحدیثة 

 منهجیة البحث وإجراءاته المیدانیة  - ٣
  لحل ألمشكله  بالأسلوب المسحي تم اعتماد المنهج الوصفي  :منهج البحث  ١- ٣
وتكون مجتمع  هو مجموع الوحدات التي یراد منها الحصول على البیانات-:المجتمع وعینة البحث ٢-٣

تدریسي وتدریسیة في كلیات التربیة الریاضیة في العراق ممن یقوم بتدریس مادة )  ١٣٤( البحث الحالي من 
  في كلیات التربیة الریاضیة والجدول الاتي یبین تفاصیل العینة) ٢٠١٤ - ٢٠١٣(الكرة الطائرة للعام الدراسي 

 =°éÉ)١(  
  یبین تفاصیل العینة

 العدد الكلیة/الجامعة 
 ٨ كلیة التربیة الریاضیة/البصرة جامعة 

 ٦ كلیة التربیة الریاضیة/ جامعة میسان
 ٥ كلیة التربیة الریاضیة/ جامعة ذي قار

 ٦ كلیة التربیة  الریاضیة/ جامعة بابل
 ٥ كلیة التربیة الریاضیة/ جامعة واسط

 ٤ كلیة التربیة الریاضیة/ جامعة القادسیة
 ٩ الریاضیةكلیة التربیة /جامعة بغداد

 ٦ كلیة التربیة الریاضیة للبنات/جامعة بغداد
 ٤ كلیة التربیة الریاضیة/ جامعة دیالى
 ٥ كلیة التربیة الریاضیة/ جامعة المثنى
 ٤ كلیة التربیة الریاضیة/ جامعة كربلاء
 ٤ كلیة التربیة الریاضیة/ جامعة الكوفة

  
  - :الادوات والأجهزة ووسائل جمع المعلومات  ٣- ٣

                                                           
  ٩١ص ٢٠١١دار المسيرة للنشر والتوزيع الطبعة الاولى :  الجودة الشاملة في المناهج وطرق التدريس: رافدة الحريري  -  ١



  .المصادر والمراجع العربیة والأجنبیة *
  ) الانترنیت(شبكة المعلومات الدولیة *  
 مقیاس الجودة المصمم من قبل الباحثین*
 - :إجراءات البحث الرئیسة  ٤- ٣
  :إجراءات بناء المقیاس  ١- ٤- ٣

مجموعة من الخطوات الأساسیة التي یمكن أتباعها عند بناء الاختبار أو المقیاس وكیفیة الربط " هي       
، ولتحقیق اهداف البحث ) ١( "بین وحدات المقیاس لقیاس الجوانب الكلیة للمهارة أو السمة الصفة المقدرة 

  اعتمدت الباحثة المقیاس الذي سوف تقوم بأعداده بالاعتماد على 
  الدراسات السابقة التي اختصت بإدارات الجودة الشاملة سیما في المؤسسات التعلیمیة والجامعیة    - أ

  الادبیات والمصادر الخاصة بإدارة الجودة الشاملة التي تتعلق بالتعلیم العالي  - ب
وبعد تفریغ ) ٢٠(عرض استبیان من نوع المغلق على مجموعة من الخبراء والمختصین والبالغ عددهم  - ج
  )٢(لنتائج حصلت الباحثة على النتائج المبینة في جدول ا

 =ôåÏ)٢(  
  ٢٠یبین معاییر الجودة ونسبة الاتفاق علیها من قبل الخبراء والمختصین البالغ عددهم 

 نسبة الاتفاق عدد الخبراء المتفقین المحور ت
 %٩٥ ١٩ إستراتیجیة الاداء - ١
 %٥٠ ١٠ القیادة الاداریة - ٢
 %٩٠ ١٨ البشریة والدعم الماديالموارد  - ٣
 %١٠٠ ٢٠ المنهج - ٤
 %٥٠ ١٠ خدمة المجتمع - ٥
 %٤٥ ٩ البحث العلمي - ٦
 %١٠٠ ٢٠ الناتج العلمي - ٧
 %٤٠ ٨ الاخلاقیات - ٨
 %٤٥ ٩ ادارة المعلومات الاداریة - ٩
 %٩٠ ١٨ ادارة العملیات التعلیمیة -١٠
 %٤٥ ٩ المحتوى -١١
 %٣٥ ٧ استراتیجیات التعلم -١٢
 %٣٠ ٦ الانشطة -١٣

  فما فوق لقبول المحاور% ٧٥وقد تم اعتماد نسبة 
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الناتج ) المنهج ) الموارد البشریة والدعم المادي ) استراتیجیة الاداء (معاییر هي ) ٥(وبذلك تم استخلاص 
على الخبراء وتم اعداد فقرات  لكل محور من هذه المحاور وعرضه ) ادارة العملیات التعلیمیة ) العلمي 

  )٣(والمختصین وبعد ردود اجابات الخبراء تم تفریغها في الجدول 
 =ôåÏ)٣(  

  یبین الفقرات ونسب الاتفاق علیها من قبل الخبراء والمختصین

النسبة المئویة  ت
 للاتفاق

النسبة المئویة  ت
 للاتفاق

النسبة المئویة  ت
 للاتفاق

النسبة المئویة  ت
 للاتفاق

 إستراتیجیة الاداء -١
٨٣.٣٣ -٣١ ٨٧.٥ -٢١ ٧٦.٨٣ -١١ ٩٥.٨٣ -١ 
٧٩.١٦ -٣٢ ٨٣.٣٣ -٢٢ ٧٥ -١٢ ٧٥ -٢ 
٩١.٦٦ -٢٣ ٧٩.١٦ -١٣ ٧٥ -٣   
٨٣.٣٣ -٢٤ ٨٣.٣٣ -١٤ ٨٧.٥ -٤   
١٠٠ -٢٥ ٨٧.٥ -١٥ ٨٣.٣٣ -٥   
٨٧.٥ -٢٦ ٩١.٦٦ -١٦ ٩١.٦٦ -٦   
٨٣.٣٣ -٢٧ ٤٥.٨٣ -١٧ ٧٥ -٧   
٨٣.٣٣ -٢٨ ١٠٠ -١٨ ٨٣.٣٣ -٨   
٨٧.٥ -٢٩ ٨٣.٣٣ -١٩ ٧٥ -٩   
٨٣.٣٣ -٣٠ ٨٣.٣٣ -٢٠ ٧٩.١٦ -١٠   

 ادارة العملیات التعلیمیة -٢
٨٧.٥ ٢٢ ١٠٠ ١٥ ٧٥ -٨ ٨٧.٥ -١ 
١٠٠ ٢٣ ٧٩.١٦ ١٦ ٨٧.٥ -٩ ٨٣.٣٣ -٢ 
١٠٠ ٢٢ ٧٩.١٦ ١٧ ٨٣.٣٣ ١٠ ٥٠ ٣ 
٨٧.٥ ٢٣ ٨٣.٣٣ ١٨ ٨٧.٥ ١١ ٨٣.٣٣ ٤ 
٨٣.٣٣ ١٩ ٧٩.١٦ ١٢ ٨٧.٥ ٥   
٨٧.٥ ٢٠ ٨٣.٣٣ ١٣ ١٠٠ ٦   
٧٩.١٦ ٢١ ٧٤.١٦ ١٤ ٧٩.١٦ ٧   

 المنهج -٣
٨٣.٣٣ ١٦ ٧٩.١٦ ١١ ٨٣.٣٣ ٦ ٧٩.١٦ ١ 
٨٧.٥ ١٧ ٨٣.٣٣ ١٢ ٤٥.٨٣ ٧ ٨٣.٣٣ ٢ 
٨٣.٣٣ ١٨ ٧٥ ١٣ ٨٣.٣٣ ٨ ٨٧.٥ ٣ 
٨٣.٣٣ ١٤ ٨٧.٥ ٩ ٧٩.١٦ ٤   
٨٧.٥ ١٥ ٩١.٦٦ ١٠ ٨٣.٣٣ ٥   

 الموارد البشریة والدعم المادي -٤



٧٩.١٦ ٢٢ ٨٣.٣٣ ١٥ ٨٧.٥ ٨ ٨٧.٥ ١ 
٨٣.٣٣ ٢٣ ٧٩.١٦ ١٦ ٤٥.٨٣ ٩ ٨٣.٣٣ ٢ 
٧٩.١٦ ٢٤ ٥٠ ١٧ ٩٥.٨٣ ١٠ ٧٥ ٣ 
٨٣.٣٣ ١٨ ٨٣.٣٣ ١١ ٧٩.١٦ ٤   
٧٩.١٦ ١٩ ٨٧.٥ ١٢ ٨٧.٥ ٥   
٨٣.٣٣ ٢٠ ١٠٠ ١٣ ٨٣.٣٣ ٦   
٨٧.٥ ٢١ ٨٧.٥ ١٤ ٨٧.٥ ٧   

 الناتج العلمي للطلبة -٥
٨٣.٣٣ ١٦ ٧٥ ١١ ٨٧.٥ ٦ ٧٩.١٦ ١ 
٧٩.١٦ ١٧ ٨٧.٥ ١٢ ٩١.٦٦ ٧ ٨٣.٣٣ ٢ 
٤٥.٨٣ ١٨ ٨٣.٣٣ ١٣ ٩١.٦٦ ٨ ٨٧.٥ ٣ 
٨٣.٣٣ ١٩ ٨٣.٣٣ ١٤ ٧٩.١٦ ٩ ٨٣.٣٣ ٤ 
٨٧.٥ ١٥ ٧٩.١٦ ١٠ ٨٣.٣٣ ٥   

 فما فوق لقبول الفقرة%  ٧٥تم اعتماد نسبة 
وتم % ٧٥یتبین ان الفقرات المقبولة هي الفقرات التي حصلت على نسبة اكثر من ) ٣(ومن خلال الجدول 

حذف الفقرات التي حصلت على اقل من هذه النسبة وبذلك اعادت الباحثة صیاغة المقیاس بعد حذف الفقرات 
  )معاییر الجودة الشاملة(هذا فیما یخص المقیاس الاول 

  :الاسس العلمیة للمقیاس  ٥- ٣
هنا لابد من توافر و .لتأكید سلامة وعلمیة بناء المقاییس والكشف عن كفایتها لابد من تحلیل فقراتها        

وهذا ماتؤكده . شروط أساسیة ومهمة لضمان ذلك ، ومن أهم تلك الشروط امتیازها بالصدق والثبات 
  .)١(انه یجب أن یقیم مصمموا الاختبارات الدلیل على ثبات وصدق أدواتهم"، اذ تشیر إلى ) دافیدوف(
    -:صدق المقیاس  ١- ٥- ٣

یعني إمكانیة تلك الأداة على قیاس الصفة او الهدف الذي  إن صدق المعلومات المتضمن في المقیاس
) ٣(وتكون الأداة صادقة إذا كان بمقدارها ان تقیس الشيء الذي وضعت من اجل قیاسه) ٢(صممت من اجله

وصدق الاختیار ) ٤(ونقصد بصدق الاختبار ان یقیس الاختبار بدقه عالیة من الصلاحیة فیما یدعي أن یقیسه
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ر الى الدرجة التي یمتد إلیها في قیاس ما وضع من اجله فالاختبار او المقیاس الصادق هو أو المقیاس یشی
  .)١(الذي یقیس بدقه كافیة الظاهرة التي صمم لقیاسها ولا یقیس شیئاً بدلاً منها

الطریقة تم استخدام معامل ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكلیة للمقیاس لان هذه   :الاتساق الداخلي ٣- ١- ٥- ٣
تفترض ان الدرجة الكلیة تعد معیاراً لصدق المقیاس فیتم حذف الفقرة عندما تكون درجة ارتباطها بالدرجة الكلیة 
واطئة على اساس ان الفقرة لا تقیس الظاهرة التي یقیسها المقیاس وقد  استخدم معامل ارتباط بیرسون 

  )٤(ح في جدول وكما موض) ٢(لاستخراج الاتساق الداخلي لفقرات المقیاس
 =ôåÏ)٤(  

  وقیم معامل الارتباط) المحاور(یبین الاتساق الداخلي للمقیاس الاول 
قیم  تقیم  ت قیم الارتباط ت قیم الارتباط ت
٠.٦١  ٩١ ٠.٦١ ٦١ ٠.٧٧ ٣١ ٠.٦٣ - ١ 
٠.٥٧  ٩٢ ٠.٥٧ ٦٢ ٠.٨٠ ٣٢ ٠.٧١ - ٢ 
٠.٠٩  ٩٣ ٠.٦٥ ٦٣ ٠.٦٦ ٣٣ ٠.٧٥ - ٣  
٠.٦٥  ٩٤ ٠.٧٥ ٦٤ ٠.٦٨ ٣٤ ٠.٥٨ - ٤ 
٠.٧٥  ٩٥ ٠.٦٠ ٦٥ ٠.٦٣ ٣٥ ٠.١ - ٥ 
٠.٧٥  ٩٦ ٠.٦٥ ٦٦ ٠.٠٥ ٣٦ ٠.٧٥ - ٦ 
٠.٦١  ٩٧ ٠.٦٥ ٦٧ ٠.٧٥ ٣٧ ٠.٦١ - ٧ 
٠.٥٧  ٩٨ ٠.٦٧  ٦٨ ٠.٦٠  ٣٨ ٠.٥٧ - ٨ 
٠.٥٩  ٩٩ ٠.٦٧  ٦٩ ٠.٦٥  ٣٩ ٠.٠٥ -٩  
٠.٦٥  ١٠٠ ٠.٧٠  ٧٠  ٠.٦٩  ٤٠ ٠.٧٥ -١٠ 
٠.٧٥  ١٠١ ٠.٦٥  ٧١ ٠.٥٨  ٤١ ٠.٦٠ -١١ 
٠.٦٠  ١٠٢ ٠.١٢  ٧٢ ٠.٥٤  ٤٢ ٠.٦٥ -١٢ 
٠.٦٥  ١٠٣ ٠.٦٦  ٧٣ ٠.٧٥  ٤٣ ٠.٦٧ -١٣ 
٠.٦٧  ١٠٤ ٠.٦٨  ٧٤ ٠.٦١  ٤٤ ٠.٦٧ -١٤ 
٠.٠٧  ١٠٥ ٠.٦٣  ٧٥ ٠.٧٥  ٤٥ ٠.٧٠ -١٥ 
٠.٧٠  ١٠٦ ٠.٦٥  ٧٦ ٠.٥٨  ٤٦ ٠.٦٥ -١٦ 
٠.٦٥  ١٠٧ ٠.٧٥  ٧٧ ٠.٥٤  ٤٧ ٠.٠١ -١٧ 
٠.٧٧  ١٠٨ ٠.٦٠  ٧٨ ٠.٧٥  ٤٨ ٠.٨٠ -١٨ 
٠.٨٠  ١٠٩ ٠.٦٥  ٧٩ ٠.٦١  ٤٩ ٠.٦٦ -١٩ 
٠.٦٦  ١١٠ ٠.٦٧  ٨٠ ٠.٥٧  ٥٠ ٠.٦٨ -٢٠ 
٠.٦٨  ١١١ ٠.٦٧  ٨١ ٠.٦٥  ٥١ ٠.٦٣ -٢١ 
٠.٦٣  ١١٢ ٠.٦٧  ٨٢ ٠.٦٠  ٥٢ ٠.٦٥  ٢٢ 
٠.٦٥  ١١٣ ٠.٦٧  ٨٣ ٠.٦٥  ٥٣ ٠.٧٥  ٢٣ 
٠.٧٥  ١١٤  ٠.٦١  ٨٤ ٠.٦٧  ٥٤ ٠.٦٠  ٢٤ 
٠.٦٠  ١١٥  ٠.٦٩  ٨٥ ٠.٦٧  ٥٥ ٠.٦٥  ٢٥ 
٠.٦٥  ١١٦  ٠.٦٠  ٨٦ ٠.٧٠  ٥٦ ٠.٦٧  ٢٦ 
٠.٦٩  ١١٧  ٠.٥٧  ٨٧ ٠.٦٥  ٥٧ ٠.٦٧  ٢٧  
٠.٨٥  ٨٨ ٠.٧٧  ٥٨  ٠.٦١  ٢٨      
٠.٦٧  ٨٩ ٠.٨٠  ٥٩  ٠.٦٩  ٢٩      
٠.٦٦  ٩٠ ٠.٦٦  ٦٠  ٠.٧١  ٣٠      
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   الصدق الظاهري ١- ١- ٥- ٣
على الرغم  من وجود أنواع عدیدة لصدق البیانات إلاّ أن أهمها هو الصدق الوصفي أو ما یطلق علیه   

لأن هذا النوع من أنواع الصدق مطلوباً في بناء الاختبارات والمقاییس للإشارة الى مدى   ألظاهر بالصدق 
من حیث المظهر العام بالاستخدام في قیاس السمة المراد قیاسها ویتم ذلك عن طریق معرفة .مناسبته المقیاس 

ة في المجتمع الذي اعد المقیاس مدى وضوح تعلیمات ونوع فقراته ومدى صلاحیتها لإثارة الإجابات المناسب
. الى ان أحسن وسیلة للتحقق من الصدق الظاهري قیام عدد من الخبراء) Eebl(وقد إشار ) ١(للتطبیق علیه

ومن إن فقرات المقیاس قادرة على قیاس السمة المراد قیاسها )٢(بتقدیر مدى تمثیل الفقرات للصفة المراد قیاسها
راء والمختصین یعد كافیاً لتحدید صلاحیة الفقرات في كونها تقیس ما أعدت من آراء الخب%) ٧٥(وان اتفاق 

 ).٣(من اجله
  صدق البناء ٢- ١- ٥- ٣

إن صدق البناء من أكثر أنواع الصدق ملائمة لبناء المقیاس لأنه یعتمد على التحقیق التجریبي من   
صد به مدى قیاس المقیاس وهو تحلیل ویق) ٤(مدى تطابق درجات الفقرات مع الخاصیة او المفهوم المراد قیاسه

درجات المقیاس استناداً الى بناء الخاصیة المراد قیاسها في ضوء مفهوم معین ومن خلال التحلیل الإحصائي 
للفقرات واستخدام الوسائل الإحصائیة المتاحة لدینا تبین ان الفقرات في المقیاس تتمتع بقدرة عالیة على قیاس 

وقد تحقق ذلك من خلال قیام الباحثة بإیجاد الدرجة التائیة لكل فقرة من فقرات المقیاس الخاصیة المراد قیاسها 
  . ، أي بمعنى استخراج القدرة التمیزیة التي تتمتع بها فقرات المقیاس

  -:ثبات المقیاس  ٢- ٥- ٣
بدرجة " یقصد بثبات المقیاس أو الاختبار هو مقدار الدقة و الإتقان والاتساق الذي یقیس به الظاهرة         

ویعد حساب الثبات من خصائص المقیاس " عالیة من الدقة و الإتقان والاتساق والموضوعیة فیما وضع لقیاسه
   )٥(.یسه المقیاسالجید لأنه یؤشر اتساق فقرات المقیاس في قیاس ما یفترض ان یق

تدریسي في كلیات التربیة الریاضیة وتم استخراج الثبات ) ٣٠(وقد تم اجراء الثبات بتطبیق المقیاس على 
  ) ٥(بطریقة التجزئة النصفیة بالاعتماد على الفقرات الفردیة والزوجیة وكما موضح في الجدول 
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 .٩٣:  ١٩٩١: الموصل. ، دار الكتب للطباعة والنشر١ط .طرق البحث الاجتماعي:  جبر مجيد حميد -  ١
 .٥٥٢- ٥٥١“ :١٩٧٩، دار الفكر العربي، ١ط .علم النفس الإحصائي وقياس العقل البشري: فؤاد البهي السيّد -  ٢

٣  -  Edel . R. Essential of educational . Measurements. New Jersey . percentile Hall .(1971) p555. 
اضية، رسالة ماجستير، جامعة بغداد، كلية التربية الري. بناء مقياس لتقويم دور المدرب في العملية التدريبية من وجهة نظر لاعبي أندية الدرجة الأولى بكرة القدم   . سرمد احمد موسى -  ٤

٢٠٠٣ 
 . ¹٢٨٢ � ١٩٨٨، عمان ، دار الشروق للنشر ،  Spss (  � ¹١(التحليل الإحصائي باستخدام البرنامج : صالح ارشد العقيلي و سامر محمد الشايب  -  ٥



  الفردیة والزوجیةیبین قیم معامل الثبات بین فقرات المقیاس 
 الدلالة سبیرمان براون البسیط الارتباط المحاور/ المقیاس 

 ٠.٠٠ ٠.٩٣٦ ٠.٨٨ محاور الجودة الشاملة
وبذلك فقد حصلت الباحثة على الثبات لنصف الاختبار ومن اجل الحصول على الثبات ككل تم استخدام 

  بذلك تحقق الثبات) ٠.٨٨(معادلة سبیرمان براون وبذلك تكون نتیجة الارتباط 
یقصد بالموضوعیة ان تكون محایداً دقیقاً وأمیناً عند القیام بالبحث العلمي وهذا یعني   :الموضوعیة ٣- ٥-٣ 

هي الأسس الثلاثة التي تقوم علیها  الموضوعیة وهذه الأسس الثلاثة یكمل بعضها ) الحدیة والدقة والأمان(أن 
  : بعضاً على النحو الآتي

وتعتبر شرطاً أساسیاً من شروط إجراء البحث العلمي لكي تضمن سلامة نتائج البحث وهذا   :الحیدة  - ١
 . یعطینا الفرصة في تقییم النتائج طالما أننا مطمئنون لحیدة البحث والباحثة

وتعني الأمانة ببساطة إن تكون أمینة في تناولها لقضیة منذ اختیارها لموضوع البحث وحتى :الأمانة  - ٢
  .لتقریر هذا البحث والاهم من ذلك هو امانة الباحثة في جمعها وتفسیرها للمعلومات التي یحتویها بحثهاكتابتها 

الدقة في البحث العلمي لا تحتاج الى تفسیر باعتبارها مطلباً أساسیاً من مطالب البحث   :الدقة  - ٣
ریها لكل معلومة تجمعها بین دفتي ومكوناً من مكوناته الموضوعیة والتزام الباحثة بالدقة في البحث یعني تح

علماً أن البحوث التي تتوفر فیها بدائل متعددة تتسم بموضوعیة جیدة لإمكانیة المُحكّمین على الاتفاق .)١(بحثها
 .)٢(على النتائج اتفاقاً كاملاً 

  الوسائل الاحصائیة ٦- ٣
  الوسط الحسابي - ١
  الانحراف المعیاري -٢
  معامل اللالتواء-٣
  لمرجحالوسط ا -٤
  الوزن المئوي -٥
  معامل الارتباط البسیط   -٦
  معادلة سبیرمان براون -٧
  .الاصدار الحادي والعشرین وبرنامج اكسل ) SPSS(وقد استخدمت الباحثة نظام  
  
  عرض النتائج وتحلیلها ومناقشتها - ٤
  محاور معاییر الجودة الشاملة  عرض نتائج مقیاس ١-٤

                                                           
  .٦٤- ١٩٩٨ú å٦٢: ، منشورات ذات السلاسل، الكويت٢ط .المنهجية العلمية في البحوث التربوية والاجتماعية :عبد الرحمن الكندري ومحمد احم الدايم -  ١
 . ٣٠)  ١٩٨٧: ، مطبعة وزارة التربية، بغداد٢ط. علم النفس التربوي): آخرون(عبد الجليل ابراهيم الزريعي و -  ٢
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 معاییر الجودة الشاملة المعیاري ومعامل الالتواء والوزن المئوي لمحاور مقیاسیمثل الانحراف 

الالتواء والوزن المئوي للمحاور من هنا یتبین لنا ان ویبین لنا الجدول اعلاه الانحراف المعیاري ومعامل 
یلیه محور ) ٨٢,٩٦( المحاور التي حصلت على اعلى اوزان مئویة هي المنهج وكان له اعلى وزن مئوي بلغ 

( بعده یأتي محور الناتج العلمي والذي بلغ وزنه المئوي )  ٦٦,٣٦( الموارد البشریة وقد بلغ وزنه المئوي 
وأخیرا محور ادارة العملیات التعلیمیة  حیث ) ٦١( محور استراتیجیة الاداء والبالغ وزنه المئوي یلیه )  ٦٣,٥

  ). ٥٥,٨٤( بلغ وزنه المئوي 
وقد حاز محور المنهج على المرتبة الاولى في ترتیب المحاور من ناحیة اتصافها بالجودة وتعزو الباحثة 

اختیار الاهداف او تطویرها او " مدروس وعلمي حیث ان السبب الى ان صیاغة اهداف المنهج قد تم بشكل 
فأهداف المنهج تتدرج من العام ١" صیاغتها تمثل العملیة الاساسیة الاولى لمخططي المناهج ومصممیها 

الشامل الذي یحتاج تحقیقه الى سنوات ومراحل دراسیة الى الخاص الضیق الذي یمكن ان یحققه التدریسي من 
وترى الباحثة ان الأهداف كانت مناسبة لقدرات واستعدادات وإمكانات الطلبة وإضافة إلى خلال درس واحد 

ذلك فأن أهداف مفردات مادة الكرة الطائرة ستؤدي بالنهایة أعداد مدرساً ناجحاً یتوقع أن یسلك سلوكاً  یؤدي 
الأهداف أن تحققه من  إلى سلسلة من الأعمال والأداء التي یمكن ملاحظتها وقیاسها أما عن ما استطاعت

فهذا یعني أن أهداف المنهج أتاحت للطلبة بظهور إمكانیاتهم " صقل للإمكانیات البدنیة والعلمیة للطلبة 
وتطبیقها في حیاتهم مستفیدین من الأهداف الموضوعة التي أرساها المتخصصون في مناهج التربیة الریاضیة 

قافة الطالب في مجال التربیة الریاضیة حیث هیئت لهم اضافة الى ذلك فأن الاهداف ساهمت في رفع ث" 
المعلومات فرص الخبرة والمعرفة وقد أعانتهم المفردات لان یكونوا فئة مثقفه واعیة إلى أهمیة تخصصهم 
وأصبحوا ینسجمون مع روح العصر ألحاضر وعلاوة على ذلك فقد كانت الأهداف الموضوعة قابلة للتطبیق 

لتكیف مع الحیاة بأقل ما یمكن من جهد وهذا ساعد على أن یتمتع الطلبة بروح ریاضیة لان لها القدرة على ا
  .عالیة وأنماط سلوكیة سویة والتي ساعدت الأهداف على انسجامها في أطار سیاسة الدولة وواقع حال المجتمع

                                                           
 ٢١٦ص ¹  ¹٢٠١٠ الاردن ¹ دار الفكر¹  ٥ط¹  المنهج المدرسي المعاصرô ابراهيم سعادة وآخران  -  ١

 المحاور
عدد 
 الفقرات

  اقل قیمة
اعلى 
  قیمة

المجموع 
 للمحور

الانحراف 
 المعیاري

  الوزن المئوي  الالتواء

 61 258. 3092. 56.73 2.50 1.36 31  استراتیجیة الاداء
 66.36508 355.- 3392. 41.81 2.47 1.43 21  الموارد  البشریة

 82.96078 669.- 2250. 42.31 2.74 2.03 17  المنهج
 63.5 677. 1716. 34.29 2.31 1.60 18  الناتج العلمي
 55.84058 0.86 2296. 38.53 2.41 1.35 23  ادارة العملیات

    213.67   110 المجموع



والحدیث اضافة الى اما فیما یخص محتوى المنهج فقد احتوى على المعلومات الحدیثة التي توازن بین القدیم 
ارتباط محتوى المنهج بأهدافه لأن محتوى المنهج یسهم في تحقیق الاهداف والأهداف تتحكم بنوع المحتوى 
وفي ضوئها یتم اختیار المحتوى من موضوعات رئیسیة وفرعیة تتصل بالمعارف العلمیة المعاصرة فضلا عن 

الى مراعاته لمیول ورغبات المتعلمین فكلما كان المنهج  تمیزه بالدقة العلمیة عند اختیار هذه  المعارف اضافة
ملبیاً لحاجات المتعلمین كان اقبالهم علیه اقوى وانجذابهم الیه اشد حیث ان توفر عنصر التشویق والجذب في 

  المنهج یسهم في ارساء معنى في نفوس المتعلمین مما یساهم في بناء شخصیة الطالب مهاریا واجتماعیا 
ده ابراهیم الشبلي ان من خصائص الاهداف التربویة شمولها لجمیع المجالات التربویة والعقلیة وهذا ما اك

والوجدانیة والجسمیة للطلبة وان تلبي احتیاجاتهم مع مراعاة طبیعة المتعلم بحیث تكون منسجمة مع مراحل 
  ١العقلیة  نضجه مع اعطاء الاهتمام المناسب لمیوله ورغباته وإمكانیاته البدنیة وقدراته

فضلا عن استخدام التدریسیین طرائق وأسالیب حدیثة ومنوعة وهذا له الاثر البالغ في التأثیر بالمتعلم لأن 
التدریسي یعتبر ركیزة اساسیة وركن من اركان المنهج فالتدریسي لا یعلم بمادته وحسب وإنما یعلم بطریقته 

ن قدوة حسنة ومثل اعلى لذلك وجب الاهتمام بأعداد وأسلوبه وشخصیته وعلاقته مع طلبته وما یمثله لهم م
التدریسي وتدریبه وتحقیق جمیع الفرص الملائمة لتحقیق نموه المهني بما في ذلك حل جمیع المشكلات التي 
تواجهه ورفع مستواه ولما كانت اهداف الجامعة متغیرة متطورة فأن اهداف الجامعة بالمثل ینبغي ان تتطور 

ني المجتمع وتطلعاته ومن الوسائل التي تجعل عملیة التدریس جیدة الوسائل السمعیة لكي تتمشى مع اما
إلى ( والبصریة وهي مختلفة في ظل التطور التقني الراهن وأكد حسین علي محسن نقلاً عن عباس السامرائي 

رامج منظمة أن العمل الجماعي بین الطلبة لا یمكن أن یتطور وینمو بصورة تلقائیة بل هي حصیلة خطط وب
الخبراء المختصون في المجال التربوي مع الأخذ بنظر الاعتبار  –یشترك في وضعها مدرس التربیة الریاضیة 

بیان الهدف من الواجبات  الموضوعة والتي تمكن الطلبة من تحقیق التعاون وتأكید الذات وتعزیز الثقة بالنفس 
ه قد وفر معلومات وازنة بین مفهوم المنهج القدیم والحدیث ان الدراسة للمنهج تبین لنا ان٢).وتحمل المسؤولیة

للخروج بأفكار تخدم العملیة التعلیمیة وذلك ظهر من خلال ترجمة المحتویات إلى میول وحاجات الطلبة كما 
أسهم المحتوى في ربط المادة النظریة التي یدرسها الطالب على شكل مفردات موجودة في الكتاب المقرر وبین 

العملیة التي كانت تترجم  تلك المعلومات إلى مهارات وإیعازات وأداء وخطط ما وفر عنصر التشویق  الدروس
وعلاوة على ذلك فأن محتویات المنهج كانت تسهم في الأعداد البدني والعلمي .للإقبال على الدروس باهتمام

زیادة تحسین النشاط التعلیمي یعمل درس التربیة الریاضیة للمحتوى الهادف والمبني على أسس علمیة على (
  ١).والتمرین والتدریب الذي یرتقي بنمو الناحیة البدنیة والعقلیة والانفعالیة

                                                           
 ١٣ص-  ٢٠٠٠- مطبعة تونس - بغداد - ١ط-  مقدمة في المناهج- دي الشبلي وآخران ابراهيم مه -  ١
كلية التربية الرياضية، جامعة ) غير منشورة(تقويم المناهج الدراسية لفروع التربية الرياضية في معاهد أعداد المعلمين والمعلمات في العراق، أطروحة دكتوراه : حسين علي محسن الجابري -  ٢

   i 0١١٠  ٢٠٠٤ البصرة،
  ٢٠مصدر سبق ذكره ص: عنايات محمد احمد فرج -  ١



كذلك استخدام التدریسیین للوسائل التعلیمیة وان كانت على نطاق ضیق مثل استخدام السبورة وبعض النشرات 
ن جمیع طرق التدریس في التربیة الریاضیة ومن المعروف إ. والكتب والأجهزة والأدوات في الشرح والتوضیح

في كتابه وكذلك أي خطة للدرس في التربیة الریاضیة علیها أن تراعي التغذیة ٢)موستن(والتي أوضحها 
  .إذ إن عبارات التغذیة الراجعة مرآة عاكسه لحالة الطالب عند الأداء. الراجعة بأنواعها

وهو التقویم فالهدف منه اصدار الحكم على مدى جودة اما العنصر الاخیر والمهم من عناصر المنهج 
الاداء وتحدید نقاط القوة وتعزیزها ونقاط الضعف لتذلیلها فهو العملیة الاخیرة التي توضح نجاح العناصر التي 
تسبقها من تخطیط ومحتوى وطرائق تدریس ومن الواضح ان الأسئلة الموضوعة تحاول الربط  بین مواضیع 

فمره اختبار عملي ومره اختبار نظري ومره أخرى . ستخدام التدریسیین أسالیب متنوعة في التقویمالمنهج نتیجة ا
تكلیفهم  بكتابة تقاریر أو إعداد نشرات وهذا حتماً سیحصل تلك المتطلبات والواجبات تمیز بین مستویات 

د والعلمي ینعكس ایجاباً على الطلبة كما أنهم یعیدون الأسئلة قبل وقت ویصیغونها بشكل علمي فالتقویم الجی
النتائج النهائیة ومن ضمنها مخرجات المنهج مما یدل على توفر الجودة في احد اهم محاورها وهو المنهج وان 

  .كان بنسبة متوسطة 
  -:مناقشة نتائج محور الموارد البشریة والدعم المادي 

ئوي من ناحیة اتصافها بالجودة وهو المحور الثاني في ترتیب المحاور التي حصلت على اعلى وزن م
حیث تؤكد الاتجاهات المعاصرة على ضرورة الاهتمام بالمورد البشري وتوجیه الانظار الیه لأنه الاساس في 

وقد اصبحت الجودة ذات اهمیة كبیرة في مختلف العملیات،واصبح الاهتمام   الحصول على المیزة التنافسیة 
وهذا یدعوا الى السعي .البشریة التي تمثل اساس أي عمل في الكلیة بها یتطلب تركیز وتأكید على الموارد

 .لتوفیر الظروف الملائمة للتدریسیین فیها لیكونوا مبدعین ومتعاونین،ولیسهموا في تحقیق وتنفیذ الجودة الشاملة
حقیق الجودة في فالجودة الشاملة تعطي أهمیة كبیرة لتسییر الموارد البشریة إذ أنها تقدم مجموعة من المبادئ لت

حیث أن العنصر الأساسي في نجاح وفعالیة تطبیق نظام الجودة هو توافر . العمل وبالتالي الجودة ككل
العنصر البشري الكفء المدرب على تنفیذ المتطلبات الخاصة بأنجاح المنهج وبذلك فإن هذا الشرط یحدد 

ومطبق فعلا لتحدید الاحتیاجات وتخطیط و تنفیذ أهمیة توافر الدلیل القاطع على أن الكلیة لدیها نظام واضح 
الأنشطة و البرامج اللازمة للوفاء بتلك الاحتیاجات وما یكمل انجاح هذه المتطلبات هو توفیر الدعم المادي 
الذي یعتبر عامل مكمل للموارد البشریة ان لم یكن اساس عملها لما یترتب علیه من نجاح المنهج او فشله 

مادي لایمكن تحقیق الاهداف فعند توفر المورد المادي سوف تقل المشكلات التي تعترض فبدون التمویل ال
تطبیق المنهج من حیث صیانة المباني وصلاحیاتها ومن ناحیة تكامل مواصفاتها اضافة الى توفر التجهیزات 

تساعد الطلبة في  الخاصة بتنفیذ المنهج من توفیر كتب ودوریات حدیثة اضافة الى توفیر الكلیة وحدة انترنت

                                                           
 .١٩٩١é É١٠١تدريس التربية الرياضية، مطابع جامعة الموصل، : جمال محمد صالح، جلال عبد الرزاق شوكت، حسام محمد ناصر ٢



البحث عن كل ما یخص المنهج وهذا یقع على عاتق عمادة الكلیة وأقسامها فهي المسؤولة عن توفیر هذا 
  . بالتنسیق مع رئاسة الجامعة ) المورد المادي(العنصر الاساسي 

  -:مناقشة نتائج المحور الثالث وهو التقویم 
اي انه مؤشر ایجابي )  ٦٣,٥( وقد كشفت النتائج ان هذا المحور قد احتل المركز الثالث بوزن مئوي 

لتوفر الجودة دلالة على ان التدریسیین كانوا یراعون تخصص الوقت الملائم لعدد الأسئلة التي یقدمونها للطلبة 
ویحاولون من فترة إلى أخرى مراجعة  .كما أن أسالیب تقویمهم یحددونها على المستویات المعیاریة للطلبة

أسالیب التقویم ویتأكدون من تحقیق أهداف العملیة  التقویمیة إذ إن علیهم أن یأخذوا بنظر الاعتبار مشاركات 
الطالب في النشاطات اللاصفیة ویمنحونها جانب معین من التقویم الى جانب اعتماد اقسام الكلیة معاییر دقیقة 

تحصیلي للطلبة في مادة الكرة الطائرة وتتأكد من توفر الشمولیة في عملیة التقویم فاعتماد في تقویم المستوى ال
القسم آلیة في التقویم وفق منهجیة علمیة یمكنها من قیاس مخرجات التعلم المطلوبة بدقة وعدالة وهذا بدوره 

وبما ان المتعلم هو ) التعلیمیة یعطي استفادة للكلیة في اجراء تعدیلات على المدخلات والعملیات في العملیة 
محور العملیة التعلیمیة وان تأثیر المنهج ایجابیا على نموه عقلیا ومهاریا وانفعالیا یؤدي الى تحقیق الجودة 
لذلك وجب على اقسام الكلیة القیام بتحدید الصعوبات التي تعرقل نموه وتحدید اسبابها وتقدیم العلاج اللازم 

ة حافزة كوننا نعیش في عصر التسابق بین الجماعات والأفراد لأنه یعد مفتاح النجاح في لتذلیلها فهو یعتبر قو 
الحیاة حیث یتیح للقائمین على العملیة التعلیمیة بأجراء التحدیث والتجدید على كل الاساسیات المحیطة 

  . بالعملیة التعلیمیة 
  -:هداف وإستراتیجیة الاداء مناقشة نتائج محور الا

دلالة على افتقار الاهداف والإستراتیجیة للجودة إن ) ٦١(ذا المحور على وزن مئوي وقد حصل ه
وضع الاهداف والتخطیط الإستراتیجي هو أحد الأسس العلمیة المهمة لبناء المؤسسات من خلال تحریك كافة 

برنامج زمني مبرمج  الموارد البشریة والمادیة والمعنویة فیها وتوظیفها باتجاه تحقیق رؤى وأهداف المؤسسة وفق
وبآلیات شراكة واضحة، ومن ثم . وهذا یتم من خلال التعاون المشترك مع كافة الجهات ذات ألعلاقة . ومحدد

إقرار هذه الخطة والالتزام بها خلال الفترة المخططة لها سواءً بوجود الإدارة التي بزمنها وضعت هذه الخطة أو 
  .بإدارات لاحقة 

التأكد من تنفیذ المنهج وضبطه ووضع اهدافه امام التدریسیین على نحو واضح  ویقع على عاتق الكلیة
ومبسط واي خلل او غموض في هذا الجانب یعمل على الاخلال بالمخرجات للعملیة التعلیمیة فعلى الكلیة ان 

لطلبة تضع نصب اعینها مراجعة الخطط وتعدیلها وتحسینها باستمرار كما تتأكد الكلیة من وضع خطط لدعم ا
ذوي المستوى المتدني للنهوض بمستواهم العلمي الى جانب دعم الطلبة المتفوقین وتقدیم الامتیازات لهم 
لاستمرار تفوقهم وتنمیة ابداعهم وترى الباحثة ان عدم توفر الجودة في هذا المحور هو بسبب الاخلال ببعض 

ة وهذا اتضح من خلال اجابة التدریسیین الشروط التي یجب ان تتوفر عند وضع اهداف واستراتیجیات الكلی



على الفقرات الخاصة بهذا المحور حیث كانت اغلبیة الاجابات ان الفقرات غیر متحققة او متحققة نوعا ما من 
  ناحیة التواصل بین عمادة الكلیة وأقسامها وتدریسیي الكرة الطائرة عند تطبیقهم للمنهج الخاص بهم 

  ملیات التعلیمیةمناقشة نتائج محور ادارة الع
وهذا )  ٥٥,٨٤(وقد حصل هذا المحور على اقل وزن مئوي بین بقیة المحاور حیث بلغ وزنه المئوي 

مایدل على افتقاره الى صفة الجودة نتیجة الخلل او التقصیر في توفیر توفر التقنیات الحدیثة التي تسهم في 
لتنفیذ مفردات المنهج والمعرفة المتواصلة بمدى ادراك تنفیذ المنهج اضافة الى قلة توفر مصادر التعلم اللازمة 

اعضاء هیئة التدریس لاحتیاجات الطلبة وما للتمكن العلمي والمهني من اثر في جعل مدرس مادة الكرة 
الطائرة یؤدي مهنته بفاعلیة كما ان عدم المتابعة لمستوى التدریس لمنهج الكرة الطائرة في الجامعات الاخرى 

لواقع الفعلي لسیر عملیة التدریس اثر فاعل في التأثیر على ادارة العملیة التعلیمیة لان الاهتمام وعمل تحلیل ل
ومتابعة  ادخال المستجدات ومایطرأ على هذه اللعبة من تغیرات في قانونها یعمل بشكل وبأخر على اضافة 

  .الجودة على هذا المحور كونه احد اهم محاورها 
قنیات الحدیثة في جودة العملیة التعلیمیة على مدى توافر البیئة الملائمة یتوقف تأثیر استخدام الت

للاستخدام الفعال لتلك التقنیات وتتحدد فاعلیة الاستخدام بمدي تأثیرها الإیجابي على رفع مقدرة المعلم على 
المنهج أو (ى التعلیمي تنمیة وتطویر مهاراته البحثیة ، و تنمیة مهاراته وتطویر إمكاناته للارتقاء بجودة المحتو 

وبهدف تحقیق اهداف العملیة التعلیمیة لابد من   وعلى قدرته على إعداد وتوصیل الرسالة التعلیمیة) المقرر
فالمناهج الجامعیة في معظمها وللمراحل ) الاهتمام بعناصرها المتمثلة بالمنهج والتدریسي والطالب والتسهیلات 

قادم محتواها فأصیب بالجمود مع المعرفة الحالیة ، وتأخذ المشكلة أبعاد المختلفة قدیمة استهلكها الزمن وت
سلبیة أوسع عندما تتكامل مشكلة المنهج مع التدریسي  والأسالیب التدریسیة والتقنیات المتبعة ورفض لافتراض 

ي والمشاركة في القائل بان المحاضرین المبدعین یولدون ولا یصنعون فالتدریب والتنمیة للتدریسي والبحث العلم
الندوات والمؤتمرات الداخلیة والخارجیة  فلاستعداد للتدریسي یحصل في مرحلتین الأولى استعداده للمحاضرة 
قبل بدئها بتهیئة كافة المستلزمات المطلوبة من التقنیات المستخدمة والثانیة سیر المحاضرة بشكل نقلات نوعیة 

خل العملیة والمخرجات الأساسیة للعملیة إذ یجب الاهتمام بهم أما الطالب فیمثل مد) ضمن فقرات الموضوع 
وما یتعلق بالتسهیلات من كافة الموارد المالیة ) من الكم والقدرات والقابلیات وحریة اختیارهم من ألجامعة 

  .الخ بهدف تحقیق جودة المخرجات للمؤسسة التعلیمیة بشكل عام ....والمادیة والبنایات ،
  
  

 والتوصیاتالاستنتاجات  - ٥
  الاستنتاجات ١- ٥
 تم بناء مقیاس لتقییم المنهج للكرة الطائرة في العراق وفق معاییر الجودة الشامله -١



هناك نسب مختلفة لمحاور المقیاس لتقویم منهج الكرة الطائرة في العراق كان اعلى محور هو المنهج  -٢
 واقل محور هو ادارة العملیات

  التوصیات  ٢- ٥
 الصمم لتقویم المناهج للكرة الطائرة في العراقاستخدام المقیاس  -١
 بناء مقیاس اخر لمنهج من مناهج التربیة الریاضیه في العراق -٢
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  الملاحق

  یبین مقیاس محاور الجودة الشاملة بشكله النهائي) ١(ملحق رقم 
 -:إستراتیجیة ألأداء  - ١

  متحقق  الفقرات  ت
متحقق نوعا 

  ما
غیر 
  متحقق

١ -  
یتأكد الفرع العلمي من فعالیة تنفیذ منهج الكرة الطائرة وضبطها وفقا 

  لمتطلبات الجودة الشاملة
      

٢ -  
تضع الكلیة اهداف منهج الكرة الطائرة امام التدریسیین على نحو 

  واضح ومبسط
      

        یضع مدرسو المادة الخطط في ضوء توفر الامكانیات البشریة والمادیة  - ٣
        یضع مدرسو المادة في اعتبارهم وضع خطط واقعیة قابلة للتطبیق  - ٤

٥ -  
یراجع القسم رسالته وأهدافه بصورة منظمة وینقحها من اجل التحسین 

  والتطویر
      

        یعمل مدرسو المادة بأسلوب الادارة الجماعیة عند تدریس المفردات  - ٦
        بعدد الطلبة المقبولینیضع الفرع العلمي خطة خمسیه فیما یتعلق   - ٧
        یسعى مدرسو المادة  الى التحسین المستمر لمخرجاتهم  - ٨

٩ -  
یعمل الفرع العلمي على مراجعة الخطط وتعدیلها وتحسینها باستمرار 

  استجابة لمتطلبات الجودة الشاملة
      

١٠-  
تضع الكلیة خطط لتطویر نوعیة مناهج الكرة الطائرة مخرجاتها على 

        البعیدالمستوى 

        یضع الفرع العلمي إجراءات علمیة محددة لتنفیذ خططه  -١١

١٢-  
یتصل عمید الكلیة مع عمداء الكلیات المتناظرة بصورة مباشرة للإطلاع 

  على المستجدات التي تطرأ على منهج الكرة الطائرة
      

١٣-  
یضع تدریسیو المادة خطط لدعم الطلبة ذوي المستویات المتدنیة 

  على مایعوق تقدمهم للتغلب
      

تضع عمادة الكلیة خطة لدعم الطلاب الموهوبین والمتفوقین وتقدیم   -١٤
  برامج خاصة لاستمرار التفوق وتنمیة الابداع

      

١٥-  
یعدل مدرسو منهج الكرة الطائرة اسالیبهم وإستراتیجیتهم على ضوء 

        المخرجات عندما یتطلب الامر ذلك



١٦-  
خطة لتدریب وتنمیة اعضاء الهیئة التدریسیة على یضع القسم العلمي 

  مهارات اتخاذ القرار وحل المشكلات
      

١٧-  
یقتضي من عمادة الكلیة الاهتمام بتنظیم لقاءات للجنة الكرة الطائرة 

  لتنظیم المنهج
      

١٨-  
یشجع القسم العلمي ترابط وتكامل عمل مدرسو الكرة الطائرة كفریق 

  واحد
      

١٩-  
مستوى الجودة بمدى قبول ادارة الجامعة بالمسؤولیة المستقلة یرتبط 

  لإدارة الجودة
      

٢٠-  
ترتبط جودة المنهج بمدى منح رئاسة الفرع مسؤولیة مستقلة للجنة الكرة 

  الطائرة في اتخاذ قرارات للإضافة والتعدیل على المنهج
      

٢١-  
وإیصال تسعى عمادة الكلیة لتفعیل الاتصالات والتأكد من نشر 

المعلومات المتعلقة بمنهجیة تطبیق ادارة الجودة الشاملة الى من 
  یحتاجها في تدریس الكرة الطائرة

      

        تبتعد عمادة الكلیة عن المركزیة فیما یخص تنفیذ محتویات المنهج  -٢٢
        تهتم العمادة بالعلاقات الانسانیة بین الطلبة وأعضاء هیئة التدریس  -٢٣
        عمادة الكلیة مع الطلبة لتحقیق متطلباتهمتتواصل   -٢٤
        توفر عمادة الكلیة المناخ االعلمي لضبط العملیة التعلیمیة  -٢٥

٢٦-  
تطالب عمادة الكلیة القسم العلمي بتقویم مستمر لمستوى تدریس منهج 

  الكرة الطائرة
      

٢٧-  
تضعها  یجري اختیار رئیس لجنة الكرة الطائرة في الكلیة طبقاً لمعاییر

  عمادة الكلیة
      

تلتزم عمادة الكلیة بأخلاقیات العمل من خلال العدالة والدقة في توزیع   -٢٨
  حصص الدروس بین التدریسیین الاختصاص

      

٢٩-  
تلتزم عمادة الكلیة بمعاییر الجودة الشاملة عند اداء واجباتها تجاه 

  تدریسي المادة والطلبة
      

        ثقافة الجودة الشاملة بین العاملینتسعى العمادة الى نشر   -٣٠
        تعتبر عمادة الكلیة الجودة هدفا رئیسیا في عملها  -٣١

 
 :ادارة العملیات التعلیمیة - ٢

  غیر متحقق  متحقق نوعا ما  متحقق  الفقرات  ت
تسعى الكلیة لتوفیر تقنیات حدیثة تساهم في تنفیذ المنهج الدراسي   - ١

  بكفاءة
      

        التعلم اللازمة لتنفیذ منهج الكرة الطائرةتوفر مصادر   - ٢



الاهتمام بالتمكن العلمي والمهني الذي یجعل مدرس مادة الكرة   - ٣
  الطائرة یؤدي مهنته بفاعلیة

      

تتابع عمادة الكلیة مستوى تدریس منهج الكرة الطائرة في الجامعات   - ٤
  الاخرى من اجل تحلیل الواقع الفعلي لسیر عملیة التدریس

      

یتابع القسم العلمي الابحاث التطبیقیة في مجال الكرة الطائرة وتعمم   - ٥
  المستجدات على التدریسیین

      

توجیه التدریسیین في الكلیة بعمل خطة لكیفیة الاستفادة من ابحاثه   - ٦
  في المجال التطبیقي

      

یعقد التعلیم المستمر في الكلیة محاضرات تخص لعبة الكرة الطائرة   - ٧
  حیث القوانین من

      

        .بالإمكان تطویر المنهاج الدراسي للأقسام ومراجعته  - ٨
        .عن الأنشطة الزائدة في العملیة التعلیمیة الكلیة تكشف  - ٩

        .بالإمكان انجاز المنهاج الدراسي  في الزمن المحدد له  -١٠
المؤتمرات  –الندوات (تشجع عمادة الكلیة التدریسیین للمشاركة في   -١١

  داخل العراق وخارجه) الحلقات النقاشیة  –العلمیة 
      

توفر الجامعة برنامج تطویر مهني لأعضاء هیئة التدریس داخل   -١٢
  وخارج العراق

      

        تحرص على توفیر بیئة داعمة للبحث والنشر والتطویر  -١٣
        تحرص على تكوین العلاقات مع مؤسسات البحث العلمي  -١٤
        توفر الكلیة احصائیات بأعداد البحوث التي ینشرها التدریسیون  -١٥
تحرص الأقسام العلمیة في الكلیة على تبادل الافكار مع مراكز   -١٦

  البحوث القریبة من تخصصها
      

توثیق الروابط العلمیة والثقافیة مع مراكز البحوث العربیة والأجنبیة   -١٧
  للأقسامبهدف ترصین المكانة العلمیة 

      

یسعى القسم إلى توفیر الكتب والإصدارات الحدیثة الخاصة بالكرة   -١٨
  الطائرة لمكتبته

      

یحث القسم مدرسي الكرة الطائرة على الالتزام بمعاییر الجودة عند   -١٩
  اعطاء المنهج

      

        تسعى لتشكیل وحدة تتولى وضع خطة للبحث العلمي وإدارة شؤونه  -٢٠
الأولویة للأبحاث العلمیة المیدانیة والمرتبطة بمستجدات الكرة تمنح   -٢١

  الطائرة
      

یحرص القسم العلمي على تهیئة بیئة عمل داخلیة تشجع مدرسي   -٢٢
  الكرة الطائرة على تجوید ادائهم

      

 :المنهج - ٣



  غیر متحقق  متحقق نوعا ما  متحقق  الفقرات  ت
توازن بین القدیم والحدیث في محتوى المنهج یقدم معلومات حدیثة   - ١

  مادة الكرة الطائرة
      

        یتناسب المنهج مع میول وحاجات المتعلمین  - ٢
        یتواصل منهج الكرة الطائرة مع المادة الدراسیة السابقة واللاحقة  - ٣
        یساعد الطلبة على استیعاب مفردات المنهج استیعابا جدیداً   - ٤
        الطلبةیراعي الفروق الفردیة بین   - ٥
مفردات منهج الكرة الطائرة مكملة لبعضها رغم اختلاف مراحل   - ٦

  الدراسة 
      

        یوفر المنهج عنصر التشویق والجذب في مادة الكرة الطائرة  - ٧
        یسهم في اكساب الطلبة الخبرات التعلیمیة المخطط لها   - ٨
        یمتلك القدرة والإسهام في بناء شخصیة الطالب مهاریا واجتماعیا   - ٩

یستخدم التدریسیین استراتیجیات التعلم ویدربون الطلبة على   -١٠
  استخدامها 

      

یضع التدریسیین معاییر لقیاس المستوى العلمي للطلبة في كل فصل   -١١
  دراسي

      

        مهنة التدریس لطلبتهمیوضح تدریسي الكرة الطائرة اخلاقیات   -١٢
        یستخدم التدریسیین طرائق وأسالیب حدیثة ومنوعة   -١٣
        استطلاع آراء طلبة المرحلة الاخیرة في تقویم البرامج الدراسیة   -١٤
الاهتمام بمعرفة حفاظ التدریسي على آداب وأخلاقیات المهنة في   -١٥

  التدریس وجمیع سلوكیاته
      

على التأكد من أن الكتاب المنهجي صحیح ودقیق تحرص الكلیة   -١٦
  ومواكب للتغیرات الجدیدة

      

یحرص القسم على ارتباط اهداف المنهج مع اهداف التعلیم العالي   -١٧
  عامة والكلیة خاصة

      

  
  
 :الموارد البشریة والدعم ألمادي - ٤
  غیر متحقق  متحقق نوعا ما  متحقق  الفقرات  ت
        حاجتها من التدریسیین المتخصصین بصورة علمیة  تحدد الاقسام العلمیة  - ١
        تحرص الكلیة على توفیر تجهیزات تكفي جمیع الطلبة لتحقیق الاهداف  - ٢

٣ -  
التأكد من صلاحیة الملاعب والقاعات الدراسیة التي یتم فیها تدریس 

  المنهج وملائمتها لسد حاجة العملیة التعلیمیة
      



        المدرسین الجدد وإعدادهم لتدریس المنهجتسعى الكلیة لتهیئة   - ٤

٥ -  
یوجد في الكلیة جهاز رقابة داخلیة ومتابعة لالتزام الطلبة في الحضور 

  والانضباط  بالدوام
      

٦ -  
یستخدم اعضاء هیئة التدریس تكنولوجیا التعلم من اجل توصیل المنهج 

  الى الطلبة
      

        التدریس خطة تنفیذ المنهج المقرریتابع القسم العلمي في الكلیة مع هیئة   - ٧

٨ -  
اشتراك الكلیة في المكتبات العلمیة التي تدعم اعضاء هیئة تدریس منهج 

        الكرة الطائرة

        بالأمكان تطویر المنهج الدراسي للأقسام ومراجعته  - ٩
        توجه عمادة الكلیة التدریسیین لتطویر المنهاج الدراسي للأقسام وتتابعه  -١٠
        تحدیث نظام الدراسة وأسالیبها بما یتناسب وسرعة التقدم العلمي  -١١
        تركز عمادة الكلیة على نوعیة مدخلاتها للارتقاء بعملیاتها ومخرجاتها  -١٢
        یتوفر في مكتبة الكلیة كتب ودوریات حدیثة متخصصة  -١٣

١٤-  
=Éw  تطبق عمادة الكلیة الاجراءات التصحیحیة والوقائیة بفاعلیة من

  ضمان الجودة
      

١٥-  
تحدد عمادة الكلیة میزانیة كافیة لتوفیر ما تحتاج الیه العملیة التعلیمیة من 

  اجهزة وأدوات للوصول للجودة الشاملة
      

        امتلاك القسم سیولة نقدیة كافیة لسد احتیاجات تنفیذ المنهاج الطارئة  -١٦
        التدریسیین والطلبة استخدامهاتوفر عمادة الكلیة وحدة انترنت بإمكان   -١٧

١٨-  
یوجه التدریسیین طلبتهم للبحث عن المعلومات الخاصة بالكرة الطائرة في 

  الشبكة المعلوماتیة
      

١٩-  
% ٩٥تعمل الكلیة على مكافئة التدریسي الذي یحقق نسبة نجاح اكثر من 

  في منهج الكرة الطائرة
      

٢٠-  
للمبدعین في مجال التدریس والبحث یخصص القسم مكافأة  تشجیعیة 

  العلمي المتمیز
      

٢١-  
یضع القسم التعلیمات المحددة لساعات التدریس لأعضاء تدریس الكرة 

  الطائرة على وفق الدرجات العلمیة
      

        یقوم القسم بقیاس رضا مدرسي الكرة الطائرة  -٢٢
 :الناتج ألعلمي للطلبة  - ٥
  غیر متحقق  مامتحقق نوعا   متحقق  الفقرات  ت

١ -  
اعتماد التدریسي معاییر دقیقة في تقویم المستوى التحصیلي للطلبة في 

        مادة الكرة الطائرة

        یعتمد الفرع معاییر عادلة في تقییم اداء التدریسیین للمنهج  - ٢



٣ -  
اهتمام الفرع بنتائج الطلبة وما اذا كانت تحقق معاییر المهنة والمؤسسة 

  الاكادیمیة
      

        ضرورة توفر الشمولیة في عملیة التقویم من قبل العمادة والفروع العلمیة  - ٥

٦ -  
یعتمد الفرع مواصفات لمخرجات في ضوء متطلبات ومعاییر 

  المواصفات العالمیة
      

٧ -  
تضع الفروع العلمیة آلیة في التقویم وفق منهجیة علمیة تمكنها من 

        قیاس مخرجات التعلم المطلوبة بدقة وعدالة

        تركیز التقویم على قیاس القدرات والمهارات التدریسیة للمنهج  - ٨

٩ -  
تقدم الكلیة المشورة الأكادیمیة بأسالیب متعددة لغرض تنمیة الطلبة 

  أكادیمیا
      

١٠-  
توظف عمادة الكلیة انشطة وقائیة وعلاجیة لمواجهة ضعف مستوى 

  الاولالتحصیل في منهاج الكرة الطائرة للفصل الدراسي 
      

١١-  
تهتم عمادة الكلیة بالمدرس وتشجیعه للطلبة على تقویم ذاتهم وتقویم 

  بعضهم البعض
      

١٢-  
تتأكد عمادة الكلیة من تقدیم التغذیة الراجعة للطالب من قبل المدرس 

  لتحسین الاداء وإتقان المهارات
      

        الطالبتوفرفروع الكلیة نظام او دلیل بنظام التقویم یطلع علیه   -١٣
        اعداد الاختبارات وباقي اسالیب التقویم في ضوء متطلبات الجودة  -١٤
        تقارن عمادة الكلیة مخرجات التعلم بالأهداف العامة  -١٥
        یحدد الفرع مدى تحقیق المخرجات من خلال الاهداف العامة  -١٦

١٧-  
المدخلات تستفید عمادة الكلیة من المخرجات في اجراء تعدیل على 

  والعملیات في العملیة التعلیمیة
      

١٨-  
تعمل عمادة الكلیة على تقییم العاملین والتدریسیین في ضوء جودة 

        المخرجات

    
  
  


