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 انًهخض
 ا٢صبه اٌٝ ثبٌٕظو اٌجطبٌخ ِْىٍخ فطٛهح اكهان ٠ّٚىٓ اٌؼبٌُ, رٛاعٗ اٌزٟ اٌّؼملّح اٌّْىلاد ِٓ اٌجطبٌخ ِْىٍخ رؼَُل 

 ِْبوً اٌٝ رئكٞ ػل٠لح ٔف١َخ ٚثؤِواٗ ثبلإؽجبٛ اٌْجبة إبثخ فٟ أّ٘ٙب رزّضًّ ٚاٌزٟ اٌظب٘وح رٍه رقٍفٙب اٌزٟ اٌٍَج١خ

 ٚ٘ٛ اٌّغزّغ, ٚووا١٘خ ٌٍٛٛٓ, الأزّبء ٙؼفٚ داٌّقلها ٚاكِبْ اٌغوائُ ْبهأز ِؼلّلاد اىك٠بكٚ ػل٠لح اعزّبػ١خ

 . ٚالإه٘بة اٌؼٕف ِّبهٍخ اٌٝ ٠ئكِّٞ اٌنٞ الأِو

ّْ  اٌمٛي ٠ّٚىٓ, ٚاعزّبػ١ب   ٕؾ١ب   ٚهػب٠زُٙ اٌْجبة رؼ١ٍُ فٟ اٍزضّبه٘ب ٠زُ اٌزٟ ٌٍّٛاهك ا٘لاه فٙٛ مٌه ػٓ فٚلا  أُ٘ ا

 إٌظبَ ِٛاوجخ ػلَ ٘ٛ اٌؼواق فٟ الأٍجبة رٍه أُ٘ ٚرزّضًّ إٌّطمخ ٛج١ؼخ ِٓ فبٕخ خثٖف رٕجغ اٌجطبٌخ ظب٘وح أٍجبة

 ٕفٛف فٟ اٌغبِؼبد فو٠غٟ ِٓ ٘بئٍخ أػلاك رىلًُّ اٌٝ ٠ئكِّٞ اٌنٞ الأِو ٚ٘ٛ اٌؼًّ, ٍٛق ٌّزطٍجّبد اٌزؼ١ٍّٟ

ِّٞ  فٟ ػٕٙب اٌلها١ٍخ اٌّئ٘لّاد ؽٍّخ ث١ٓ اٌجطبٌخ َٔجخ ى٠بكح اٌٝ أكّٜ اٌنٞ الأِو ٚ٘ٛ اٌؼًّ, ػٓ اٌجبؽض١ٓ  ّو٠ؾخ أ

 . أفوٜ

 أػلاك رَو٠ؼ اٌٝ أكّٜ اٌنٞ الأِو ٚ٘ٛ ٚىاهاد وبٌغبء وج١و رغ١١واد ِٓ ٕبؽجٙب ِٚب 2003 ثؼل ِب أؽلاس اْ وّب

 ٌنٌه الاعزّبػ١خ إٌظوح ثَجت إٌّٟٙ اٌؼًّ ػٍٝ اٌْجبة الجبي ػلَٚ اٌٛظ١فخ اٌٝ إٌظوح ٚرغ١و. اٌغ١ِ ِٓ وج١وح

ف اٌؼًّ, ُّٛ ً ِٓ ٚاٌزق ُّّ  . اٌضبثذ اٌلفً ماد اٌَّزموح الأػّبي اٌٝ ٚا١ًٌّ اٌؾوح الأػّبي فٟ اٌّقبٛوح رؾ

ٙخ الاٍزضّبهاد ٚٔمٔ  ّ٘ب هئ١َ١زبْ ِْىٍزبْ اٌؼواق فٟ الاٍزضّبه لطبع ٠ٛاعٗ ؽ١ش , الالزٖبك ٌز١ّٕخ اٌّٛعَّ

ٗ الأعٕجٟ الاٍزضّبه ٔمٔ  فٟ ِْبهوزٙب ٚػلَ اٌقبهط اٌٝ الأِٛاي هإًٚ ٘غوح فٟ رزّضًّ اٌضب١ٔخ ٚاٌّْىٍخ اٌّٛعَّ

 .اٌّبي ٌوأً الأِبْ ٚعٛك ٌؼلَ ٚمٌه اٌز١ّٕخ رؾم١ك

كػُ اٌمطبع اٌقبٓ ِغ ٚعٛك اٌمطبع اٌؼبَ وّٛعٗ ٌٙنٖ اٌز١ّٕخ ٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي رْغ١غ الاٍزضّبه  ٙوٚهح ٌنا

الاعٕجٟ فٖٕٛب   ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ ٙوٚهح اٌّٛائّخ إٌٟٛٛ ثبلاٙبفخ اٌٝ اربؽخ اٌّغبي ٚإٌّبؿ إٌّبٍت ٌلاٍزضّبه 

ث١ٓ ر١ٙئخ إٌّبؿ اٌغبمة ٌلاٍزضّبه ِغ كٚه الاٍزضّبه فٟ رط٠ٛو اٌىٛاكه ا١ٌٕٛٛخ ٚاٍز١ؼبثٙب ٚرٛف١و فوٓ اٌؼًّ ثّب 

ٚٙوٚهح اٌّٛائّخ ث١ٓ اؽز١بط فطٜ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ِٚزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ِغ , ٠قلَ فطٜ ِؼبٌغخ اٌجطبٌخ

د اٌزؼ١ٍُ ٚثبٌْىً اٌنٞ ٠غؼً اٌزؼ١ٍُ ِىًّ ٌقطٜ اٌز١ّٕخ ٠ٖٚت فٟ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ثلي ِٓ اْ ٠ىْٛ ِقوعب

 اؽل اُ٘ اٍجبة اٌجطبٌخ فٟ اٌّؾبفظخ ٚاٌجٍل.
 

Abstract 
seriousness of the unemployment problem in view of the negative effects of this 

phenomenon, which is the most important in the injury of young people frustrated and ill 

psychiatric many lead to many social problems and the increase in the spread of crime 

rates, drug addiction and the weakness of belonging to the homeland, and hatred of society 

, which leads to violence and terrorism. 

Moreover, it is a waste of resources that are invested in the education of young people 

and care for a healthy and socially, and arguably the most important causes of the 

phenomenon of unemployment stems in particular from the nature of the region and the 

most important of those reasons in Iraq is not to keep up with the educational system to the 

requirements of the labor market, which leads to the accumulation of huge numbers of 

college graduates in the ranks of job seekers, which led to increased unemployment among 

educational qualifications by the campaign in any other segment. 

The events after 2003 and the accompanying large changes such as removing 

Ministries which led to lay off large numbers of army. And the changing perception of the 

job and not motivated young people to professional work because of the social perception 

of that work, and the fear of risk-taking in entrepreneurship and the tendency to stable 

fixed-income business. 
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And a lack of investment directed to the development of the economy, where the 

investment sector faces two major problems in Iraq are the lack of foreign investment-

oriented second problem is the migration of capital abroad and non-participation in 

development due to lack of safety of capital and presence. 

So the need to support the private sector with the presence of the public sector as a guide 

for this development is done by encouraging national investment addition to providing field 

and climate appropriate for foreign investment, especially with the focus on the need for 

harmonization between the attractive investment climate initialized with the role of 

investment in the development of national cadres, absorb and provide employment 

opportunities including It served plans to tackle unemployment, and the need for 

harmonization between the needs of economic development plans and requirements of the 

labor market with education output and the form in which it makes an integral education to 

development plans and flows into the needs of the labor market rather than to be one of the 

main causes of unemployment in the province and the country. 

  
 

 

 يقذيح
اٌيوغُ ِيٓ  ٗ اٌجْو٠خ فيٟ اٌٛليذ اٌؾبٙيو , ٚػٍيٝاٌوغُ ِٓ اٌزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ اٌٙبئً اٌنٞ رٍٕٛذ ا١ٌ ػٍٝ 

اٌزؾٛلاد الا٠غبث١خ اٌزٟ ٛوأد ػٍٟ اٌّغزّؼبد فٟ اٌموْ اٌؾبٌٟ الا اْ اٌجطبٌخ ِبىاٌيذ رزجيٛأ ؽ١ييا ِّٙيب ٙيّٓ ِٛٙيٛػخ 

الالزٖبك اٌىٍٟ ثً أهرمذ ٍٍُ الأ١ٌٚبد فٟ ثؼ٘ الأؽ١بْ اٌٝ عبٔت ِْيبوً وبٌزٚيقُ ٚاٌىَيبك داٌيلٚهاد الالزٖيبك٠خ   ٌّيب 

ٚالزٖبك٠خ ١ٍٚب١ٍخ , ؽ١ش اٌٚذ ِؼظُ ثلاك اٌؼبٌُ ٚػٍٝ افيزلاف كهعيخ رميلِٙب الالزٖيبكٞ رًّْ ػ١ٍٗ ِٓ أثؼبك اعزّبػ١خ  

ا٘زّبِب ثؼ١ٍّخ ثٕبء ٚرى٠ٛٓ هأً اٌّبي اٌجْيوٞ ٚرطي٠ٛوٖ ٚاوزَيبثٗ ٌٍّؼيبهف ٚاٌقجيواد ٚاٌّٙيبهاد ٚثّيب ٠يئكٞ اٌيٝ ى٠يبكح 

رؾُيلك الاعيٛه فيٟ الأْيطخ الالزٖيبك٠خ ثَّيزٜٛ  فوٓ اٌؼًّ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اٌجطبٌخ ٚاػبكح رٛى٠غ اٌلفً اٌميِٟٛ, ام غبٌجيب ِيب

اٌزؼ١ٍُ, فٚلا ػٓ أْ اٌطٍت ػٍٝ اٌّزؼ١ٍّٓ وفو١ٙخ ٘يٛ أػٍيٝ ِيٓ اٌطٍيت ػٍيٝ غ١يوُ٘ فيٟ ٍيٛق اٌؼّيً ٚلاٍي١ّب فيٟ ظيً 

 اٌزطٛهاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌؼٖو اٌوا٘ٓ.

واق فبٕخ ٟ٘ أْ ِٕظِٛيبد اٌزؼٍي١ُ رَيُٙ فيٟ اْ ِب٠ي٠ل فٟ اٙطواة ٚافزلاي ١٘ىً اٌؼّبٌخ فٟ اٌجلاك إٌب١ِخ ٚاٌؼ  

رقو٠ظ اػلاك وج١وح َٔج١ب ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌّغبلاد إٌظو٠خ ٚالاكث١خ ِٓ كْٚ رؾم١ك اٌزٛاىْ ِيغ ِقوعيبد اٌفيوٚع اٌزم١ٕيخ 

ٍيٝ ٚاٌؼ١ٍّخ الافوٜ, ٚ٘نا اٌؾبي ١ٍٕؼىٌ ػٍٝ ٚعٛك ظب٘وح ثطبٌخ اٌقو٠غ١ٓ, ٚوض١وا ِب رؼًّ اٌؾىِٛبد فٟ ٘ينٖ اٌيجلاك ػ

اِزٖبٓ ٘نٖ اٌفئخ ّى١ٍب فٟ الأْطخ اٌؾى١ِٛخ اٌقل١ِخ, ٚ٘نا اٌؾبي ١ٍئكٞ اٌيٝ فٍيك ؽبٌيخ ِيٓ اٌجطبٌيخ اٌّمٕؼيخ أٚ دٔمئ 

 فٟ اٌزْغ١ً .

اٌجطبٌييخ ثٛعييٗ ػييبَ رؼج١ييو ػييٓ لٖييٛه فييٝ اٌّغزّؼييبد اٌجْييو٠خ. وبٔييذ ٚلا رييياي ِييٓ اثييوى اٌّْييىلاد الالزٖييبك٠خ   

 ثؼبك ٚاٌزٟ رَؼٝ الالزٖبك٠بد  أعً إٌٛٛي اٌٝ ؽٍٛي ٔبعؼخ ٌٙب.ِزؼلكح الأ ٚالاعزّبػ١خ ٚالإَٔب١ٔخ,

 أهًيح انثحث

ِٓ أ١ّ٘خ اٌؾل ِٓ ثطبٌخ اٌقو٠غ١ٓ ٍٚجً اٌّٛائّخ ِغ ٍٛق اٌؼّيً ,ٚويْٛ ّيو٠ؾخ اٌقيو٠غ١ٓ  رٕطٍك ا١ّ٘خ اٌجؾش

بكح اٍزضّبه ٛبلبرٙب ٠ؼُلاْ ِيٓ رّضً لّخ اٌٙوَ اٌٛظ١فٟ ٚاٌفٕٟ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ,٢ْٚ اهرفبع َٔجزٙب اٌٝ ِغّٛع لٛح اٌؼًّ,ٚى٠

اٌّئّواد اٌّّٙخ اٌزٟ رؾلك كهعخ رطٛه لٛح اٌؼًّ فٟ اٌجٍل ٚللهرٙب لاٍز١ؼبة ٘ينٖ اٌْيو٠ؾخ فيٟ ٍيٛق اٌؼّيً. فٚيلا  ػيٓ 

ا٢صبه اٌٍَج١خ اٌؼل٠يلح اٌزيٟ رؼىَيٙب ٘ينٖ اٌظيب٘وح ٍيٛاءػٍٝ اٌفيوك أَ اٌّغزّيغ, ػٍيٝ أٍيبً أْ اٌؼيب١ٍٛٓ ٠ّضٍيْٛ عييءا ِيٓ 

 بلزٗ الإٔزبع١خ ٚالاٍزٙلاو١خ.اٌّغزّغ ٚٛ

 يشكهح انثحث

فًٍ ١٘ىٍٟ ِيِٓ فٟ ث١ٕخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚػلَ ارَبلٙب ِغ ٍٛق اٌؼًّ ِيٓ عٙيٗ ٚثْيىً اِب ِْىٍخ اٌجؾش فز١ْو اٌٝ   

لا٠زٕبٍت ِغ ِئ٘لاد اٌقو٠غ١ٓ ِٓ عٙخ افوٜ, ِّب وبْ ٌٗ اٌلٚه فٟ ْٔٛء ظب٘وح ثطبٌخ اٌقو٠غ١ٓ ٚارَيبِٙب ثقٖٕٛي١خ 

 ٚاٌزٟ عؼٍزٙب ِٓ اٌظٛا٘و اٌٍَج١خ اٌّزؤٍٕخ فٟ اٌّغزّغ.ِؼ١ٕخ, 

 هذف انثحث
ٍجً اٌّؾبٌٚٗ ِٓ رقف١ف ؽلح ثطبٌخ اٌقو٠غ١ٓ ِٓ فلاي ث١بْ ِىبِٓ اٌقطؤ فٟ اٌَيٍٛن  ٠زؾلك ٘لف اٌجؾش فٟ ث١بْ    

ٚالأزميبي  اٌقٖيٛٓ,الالزٖبكٞ اىاء الاٍزضّبه ثوأً اٌّبي اٌجْوٞ ػٍٝ ٚعيٗ اٌؼّيَٛ, ٚالاٍيزضّبه فيٟ اٌزؼٍي١ُ ػٍيٝ ٚعيٗ 

اٌٝ ِؾبٌٚخ ٚٙغ  أُ٘  اٌؾٍٛي أٌّمزوؽٗ ٌّؼبٌغزٙب ٍٚجً اٌّٛائّخ ث١ٓ ثطبٌخ اٌقوع١ٓ ٍٚيٛق اٌؼّيً ,  اِيبَ ِزقينٞ اٌميواه 

 ٚاٌنٞ ِٓ ّؤُٔٙ ٔمً اٌؾٍٛي اٌٝ ؽ١ي اٌزطج١ك فٟ أهٗ اٌٛالغ .
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 فزضيح انثحث

٘ييٟ ثييبٌوغُ ِييٓ اٌزٕبٍييت اٌؼىَييٟ ثيي١ٓ اٌجطبٌييخ ٚاٌَّييزٜٛ ٚثٕييبء  ػٍييٝ ِبٍييجك فييبْ  اٌفوٙيي١خ اٌزييٟ ٠مييَٛ ػ١ٍٙييب اٌجؾييش   

اٌؼٍّييٟ,الا أييٗ ٔغييل ػييلَ ِٛاءِييخ ِقوعييبد اٌزؼٍيي١ُ وّييب  ِييغ اؽز١بعييبد ٍييٛق اٌؼّييً ٚٔٛػييب فييٟ ِٛاوجييخ اٌزطييٛهاد اٌؼ١ٍّييخ 

ٍّييخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ييخ ٚاٌزؾييٛلاد الالزٖييبك٠خ اٌغل٠ييلح , اكٜ مٌييه اٌييٝ اهرفييبع َٔييجخ اٌؼييب١ٍٛٓ ػييٓ اٌؼّييً ِييٓ اٌقييو٠غ١ٓ ِييٓ ع

 اٌؼب١ٍٛٓ,ونٌه ٙؼف الالزٖبك ٚرواعغ ِؼللاد إٌّٛ وبْ ٍجت فٟ هفغ َٔجخ اٌجطبٌخ.

 

 اولاً : سوق انؼًم في الاقتظاد انؼزاقي  

٠طوػ إٌّٛ اٌَىبٟٔ ٚاؽل ِٓ افطو اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؾىِٛبد فٟ ٍؼ١ٙب اٌيٝ رؼٍي١ُ ٚرْيغ١ً اٌميٜٛ اٌؼبٍِيخ      

اٌْبثخ الافنح ثبٌزيا٠ل . وّب ٚاْ اثوى اٌقٖبئٔ ا١ٌّّيح ٌَٛق اٌؼًّ اٌؼوال١خ اهرفبع ِؼلي ّٔيٛ اٌؼيوٗ ِيٓ اٌؼّيً ٔز١غيخ 

خ فٟ ظً رجبٛئ ّٔٛ اٌطٍت ػٍٝ اٌؼًّ, ٚاٌنٞ ٘ٛ ٔبعُ ػيٓ ػيلح ػٛاِيً أثوى٘يب لاهرفبع ِؼللاد ّٔٛ اٌَىبْ ٚاٌمٜٛ اٌؼبٍِ

أقفبٗ اٌملهٖ ػٍيٝ الاٍيزضّبه ٚرىي٠ٛٓ هأً اٌّيبي ٚثبٌزيبٌٟ أقفيبٗ اٌميلهٖ ػٍيٝ ى٠يبكح اٌؼيوٗ اٌىٍيٟ ثّيب ٠يزلائُ ٚؽغيُ 

رٕييبلٔ فوٕييخ الاٍييزضّبه  اٌطٍييت اٌىٍييٟ اٌفؼييبي ِّييب رورييت ػ١ٍييٗ ّٔييٛ ؽغييُ الاٍييز١واكاد ثّييب ٠فييٛق اٌٖييبكهاد, ٚ٘يينا ٠ؼٕييٟ

ٚرى٠ٛٓ هأً اٌّبي ٔز١غخ فوٚط اٌؼّلاد الأعٕج١خ. اْ ٘نٖ إٌظو٠خ رْىً ٔمطخ الأطلاق ١ٌٕووَيٗ , ٚاٌينٞ ٠ميٛي اْ اٌيلٚي 

إٌب١ِخ رْىٛ ِٓ عبٔت اٌؼوٗ اٌنٞ ٠ْٙل أقفبٗ الاكفيبه دالاٍيزضّبه  , ٔبّيئب  ػيٓ أقفيبٗ َِيزٜٛ كفيً اٌفيوك اٌفؼٍيٟ 

رلٟٔ َِز٠ٛبد الإٔزبع١خ ثَجت لٍيخ اٌزيواوُ اٌوأٍيّبٌٟ ,اٌينٞ ٠زؾميك ػيٓ ٛو٠يك الاٍيزضّبه ِّيب ٠َيجت ,ٚاٌنٞ ٠ؼىٌ ثلٚهٖ 

ى٠ييبكح فييٟ ػييوٗ اٌمييٛح اٌؼبٍِييخ ,أٞ ؽبٌييخ ثطبٌييخ ِّييب ٠زورييت ػ١ٍٙييب أقفييبٗ فييٟ َِييز٠ٛبد اٌييلفً اٌؾم١مييٟدٛلاي ,اٌجبثييب 

,1983:ٓ,13   .  

نوٛهح , ٠زوريت ػ١ٍٙيب أقفيبٗ َِيز٠ٛبد اٌيلفٛي اٌؾم١م١يخ ٠ؼٕيٟ أِب ِٓ عبٔت اٌطٍت فبْ اٌؾٍميخ اٌّفوغيخ ٌٍجٍيلاْ اٌّي

أقفبٗ فٟ اٌمٛح اٌْوائ١خ ,دأٞ أقفبٗ ؽغُ اٌَٛق  ٚاٌزٟ ٠زورت ػ١ٍٙيب أقفيبٗ عبٔيت الاٍيزضّبه اٌينٞ ٠ؼٕيٟ أقفيبٗ 

خ . ِْٕي  ٘ينٖ اٌؼٛاِيً اٌزواوُ اٌوأٍّبٌٟ ,ٚثبٌزبٌٟ أقفبٗ الإٔزبع١خ اٌزٟ رَجت رَو٠ؼ اٌمٛح اٌؼبٍِخ  ٚى٠بكح ؽبلاد اٌجطبٌي

٘ٛ أقفبٗ َِز٠ٛبد اٌلفٛي,ٚاٌنٞ ٠ئول ػ١ٍٗ ١ٔووَٗ ٠ٕٚؼىٌ ثلٚهٖ ػٍيٝ أقفيبٗ الإٔزبع١يخ, ٚ٘يٛ اٌمبٍيُ اٌّْيزون أٚ 

                                   .                                              157,ٓ:1972ٔمطخ الاٌزمبء ث١ٓ عبٔجٟ اٌؾٍمخ اٌّفوغخ داٌؼوٗ ٚاٌطٍت  د ِؾٟ اٌل٠ٓ, ػّوٚ,

٠زورييت ػٍييٝ ِبٍييجك موييوٖ ريا٠ييل اٌٖييؼٛثبد اِييبَ الالزٖييبك اٌؼوالييٟ وؤؽييل ٘يينٖ اٌييلٚي إٌب١ِييخ ٌزٛع١ييٗ الأْييطٗ    

ٕيؼٛثخ اٍيزضّبه اٌّزيبػ ِيٓ الا٠يلٞ  الالزٖبك٠ٗ فيٟ اٌّغيبلاد اٌزيٟ رؾميك اٌز١ّٕيٗ الالزٖيبك٠ٗ اٌّوغيٛة ثزؾم١مٙيب. ٚثبٌزيبٌٟ

  .27,ٓ: 2000داٌٍغٕخ ا٢لزٖبك٠خ ٚأ٢عزّبػ١خ ٌغوثٟ أ١ٍب,زورت ػ١ٍٗ اٍزفؾبي ِْىٍخ اٌجطبٌخاٌؼبٍِٗ.ِّب ٠

اٌؼواق ٠ؼبٟٔ ِٓ ٘له وج١و فٟ اٌطبلبد اٌجْو٠ٗ اٌّزبؽٗ ٌل٠ٗ .ام اْ غبٌج١خ اٌفئبد اٌؼبٍِٗ ِٓ مٚٞ اٌزؾ١ًٖ اٌؼٍّٟ     

 بػ اِبُِٙ ,اكد اٌٝ ارغبٖ الاغٍج١خ اٌٝ لطبع اٌقلِبد.اٌؼبٌٟ ٚ اٌّزٍٜٛ ٚاٌن٠ٓ اٙطوٚا ػٍٝ اٌمجٛي ثؤ٠خ فوٕخ ػًّ رز

وّب ٚاْ ػ١ٍّخ رٚقُ لطبع اٌقلِبد فبٕخ فٟ اٌؼيواق لا ٠يلي ػٍيٝ ِئّيو رميلَ أّيب ِئّيو رقٍيف ٛبٌّيب لا٠مزيوْ   

٘يٛ  ثي٠بكح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ أٚ اهرفبع فٟ َِزٜٛ الإٔزبع١يخ,أٚ فيٟ ِزٍٛيطبد اٌيلفٛي اٌؾم١ميٟ ٌ فيواك ػىيٌ ِيب

 .٠ٚزُ اٌٍغٛء اٌٝ ٘نا اٌمطبع ثغ٘ إٌظو ػٓ ِملاه اٌؼبئل اٌّزؾميك 190 , ٓ:1973اٌؾبي فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ دك.١ٍّو ,د

. ِٓ فلاي اٌوإ٠خ اٌَبثمٗ ٠زج١ٓ اْ اهرفبع اٌزْغ١ً فٟ الأْطٗ غ١و اٌٍَؼ١ٗ ٚاٌزٟ ٌغؤ ا١ٌٙب اٌغبٌج١يخ اٌؼظّيٝ ِيٓ اٌقيو٠غ١ٓ 

 -ٚاٌنٞ ٠ئصو ثبرغب١٘ٓ ّ٘ب:

 اِزٖبٓ فبئ٘ اٌؼًّ ثبٌمطبع غ١و إٌظبِٟ.-1

 ٘له فٟ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌف١ٕخ ٚاٌّزؼٍّخ مٚ اٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ . -2

اْ رغ١َل ِئّو اٌزقٍف فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ٠ؼٛك اٌٝ أزمبي لٛح اٌؼًّ,ِغ َِيبه فيٜ اٌزطيٛه ِيٓ اٌمطيبع اٌيهاػيٟ      

بع أزبع١زٗ ٚمٌيه ٌّؾلٚك٠يخ لبػلريٗ اٌٖيٕبػ١خ ٚأؼيلاَ فيوٓ اٌؼّيً اٌٝ لطبع اٌقلِبد,كْٚ رطٛه اٌمطبع اٌٖٕبػٟ ٚاهرف

                                                اٌّزبؽخ ف١ٗ لاٍز١ؼبة لٛح اٌؼًّ اٌفبئٚخ ِٓ اٌيهاػخ , ٚ٘نا ٠ْىً أؼىبً ٚاٙؼ ٌؼّك اٌزفبٚد فٟ رٛى٠غ اٌلفٛي.                      

لطبع اٌقلِبد ٌلالزٖبك إٌبِٟ,ٌُ ٠ىٓ ٔز١غيخ رطيٛه لطيبػٟ اٌيهاػيخ ٚاٌٖيٕبػخ,أّب ثَيجت رّووي لٛح اٌؼًّ فٟ     

كفٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌيهاػخ ٚاؽلاي ا٢ٌخ ِؾيً اٌؼّيً ,فميٛح اٌؼّيً اٌفبئٚيخ ف١يٗ داٌجطبٌيخ اٌّمٕؼيخ  ٌيُ رغيل ٌٙيب ِىبٔيب فيٟ 

هأٍييّبٌٗ,ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضييخ ِييٓ عٙييخ  اٌمطييبع اٌٖييٕبػٟ ثىٛٔييٗ غ١ييو ِزطييٛه ِييٓ عٙخ,ٚٙييؼف عٙييبىٖ الإٔزييبعٟ ٚٔييلهح

 أفوٜ,ِّب ؽل ِٓ كفٛي اٌؼّبي ٌٙنا اٌمطبع ٚأزمبٌٙب ِجبّوح اٌٝ لطبع اٌقلِبد.

 ثانياً : اقتظادياخ انتؼهيى)الاستثًار في انتؼهيى(

اْ الاٍزضّبه فٟ اٌّيٛاهك اٌجْيو٠خ ِيٓ فيلاي اٌزؼٍي١ُ ٘يٛ ٌٍمٚيبء ػٍيٝ اٌفميو ٚرؾم١يك إٌّيٛ الالزٖيبكٞ ٚػٍيٝ أٍيبً أْ     

اٌزؼٍيييي١ُ عيييييء لا ٠زغيييييأ ِييييٓ ر١ّٕييييخ اٌّييييٛاهك اٌجْييييو٠خ ٚاٌيييينٞ ٠زّضييييً فييييٟ  ثٕييييبء لييييلهاد ِٚٙييييبهاد ثْييييو٠خ فؼّبٌييييخ فييييٟ 

   5,ٓ:2008اٌّغزّغ.داٌلػّٟ,رمٟ:

ِٓ اٌزقٖٖبد أٚ اٌفوٚع اٌؾل٠ضخ ٚاٌزٟ رٙيزُ ثبلأْيطخ  (Economic of Education)٠بد اٌزؼ١ٍُ ٠ٚؼل ِفَٙٛ الزٖبك   

اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اٌغٛأت الالزٖبك٠خ ٚاٌزٟ أصود فٟ ويً ِيٓ اٌفىيو الالزٖيبكٞ ٚاٌزوثيٛٞ ريؤص١وا ٚاٙيؾب فيٟ اٌؼل٠يل ِيٓ ثٍيلاْ 

ُ  ٠ٙزُ ثبٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠زُ ف١ٙيب أزيبط اٌزؼٍي١ُ ٚرٛى٠ؼيٗ ثي١ٓ اٌؼبٌُ. أٞ أْ الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌجْوٞ دالزٖبك٠بد اٌزؼ١ٍ

الأفييييييييواك أٚ اٌّغّٛػييييييييبد اٌّزٕبفَييييييييخ, ٚرؾل٠ييييييييل ؽغييييييييُ الأفييييييييبق ػٍييييييييٝ اٌزؼٍيييييييي١ُ ٚٔبرغٙييييييييب ٚوفب٠زٙييييييييب اٌى١ّييييييييخ 

  .45-30ٓ:1987ٚإٌٛػ١خداٌّطٛع,
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ٌّواؽييً ِٕٚٙييب رؼٍيي١ُ اٌىجييبه ٠ٚجؾييش فييٟ اٌغٛأييت الالزٖييبك٠خ ٌٍؼ١ٍّييخ اٌزوث٠ٛييخ ثّييب رزٚييّٕٗ ِييٓ رؼٍيي١ُ ٚرييله٠ت فييٟ ع١ّييغ ا

ٚرييله٠جُٙ, ٚويينٌه رييله٠ت اٌؼييب١ٍِٓ فييٟ أصٕييبء اٌقلِييخ ٚاٌمييٜٛ اٌجْييو٠خ اٌّزؼطٍييخ ٚاٌجبؽضييخ ػييٓ ػّييً. ٠ٚٙييزُ الزٖييبك اٌزؼٍيي١ُ 

 .ثزىب١ٌف اٌزؼ١ٍُ ِٚوكٚكٖ ٚثبٌؼلالخ ث١ٓ إٌفمخ ٚإٌّفؼخ, ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ اٌفوك أٚ ػٍٝ َِزٜٛ الالزٖبك إٌٟٛٛ

اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ؽ١يا وج١وا فٟ ربه٠ـ اٌفىو الالزٖيبكٞ, ٚاٌّيلاهً  ٌمل اؽزٍذ ٔٛػ١خ

الالزٖبك٠خ ثلءا ِٓ اٌّلهٍخ اٌىلا١ٍى١خ لل ٔبلْذ ٘نا اٌّٛٙيٛع ثبٍيٙبة, ٚليل أويل الالزٖيبك٠ْٛ ثّقزٍيف ارغب٘يبرُٙ ػٍيٝ 

خ ػٕبٕو الإٔزبط اٌّبك٠خ, ٚلاٍي١ّب ثؼيل اٌزطيٛهاد اٌؾل٠ضيخ فيٟ اٌفيٓ أ١ّ٘خ ٔٛػ١خ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ٚرؤص١وٖ الا٠غبثٟ فٟ فبػ١ٍ

الإٔزبعٟ, ٚ٘نا الاِو ٚفو ٙوٚهح ؽز١ّخ ٌوفغ َِزٜٛ اػلاك اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ٚى٠بكح ِلح رؼ١ٍّيٗ ٚرله٠جيٗ. ِٚيٓ اٌّؼيوٚف 

ٜ اٌّؼبّيٟ..., ٌّٚيب ويبْ أْ ٔٛػ١خ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ٚوفبءرٗ رزؤصو ثؼٛاًِ ِقزٍفخ ِٕٙيب اٌزؼٍي١ُ ٚاٌزيله٠ت ٚاٌٖيؾخ ٚاٌَّيزٛ

اٌزؼ١ٍُ ٠ؼل اٌمبػلح الأٍبً اٌزٟ رجٕيٝ ػ١ٍٙيب اٌّٙيبهاد ٚاٌّؼيبهف ٚاْ ػ١ٍّبرٙيب ِٕزظّيخ ٠ّٚىيٓ رٕبٌٚٙيب ثبٌجؾيش اٌّيٕظُ, ٌينا 

 , ٚليل ٠pShultz,1995,p:126ئفن عبٔت اٌزؼ١ٍُ ِٓ لجً اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚلا١ٍّب أٗ ٠ٕظو ا١ٌٗ وبٍزضّبه فيٟ الإَٔيبْد

بئظ اٌجبؽض١ٓ اصو ٔٛػ١خ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ , أٞ ل١بً اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزطٛه فٟ الاٍزضّبه ثوأً اظٙود ٔز

 اٌّبي اٌجْوٞ ٚػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ.

ه٠خ اْ ٘نٖ اٌؾمبئك لل أؼىَذ فٟ ى٠بكح الأفيبق ػٍيٝ اٌزؼٍي١ُ ٚاٌزيله٠ت ٚاٌجؾيش اٌؼٍّيٟ,ام ٠ؼيل ٘ينا ثّضبثيخ ػ١ٍّيخ اٍيزضّب   

ِٕزغخ ٚماد ِوكٚك ػبي رزٛفٝ ثٕبء ٚرى٠ٛٓ ٚرط٠ٛو اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ػٓ ٛو٠ك اوزَبة اٌّٙيبهاد ٚاٌقجيواد ٚاٌّؼيبهف 

ٌٍٕٙٛٗ ثّزطٍجبد اٌز١ّٕخ, فبٌؼٕٖو اٌجْوٞ اٌىفء ٚاٌّئً٘ ٘ٛ اٌؼٕٖو الأٚي فٟ اٌؼ١ٍّيخ الإٔزبع١خدالاِبٔيخ اٌؼبِيخ لارؾيبك 

  .22,ٓ:1986اٌغوف اٌزغبه٠خ اٌق١ٍغ١خ,

ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌزقط١ط١خ ٌٚىْٛ ِلح ر١ّٕخ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ رز١ّي ثبلأِل اٌط٠ٛيً ٌينا ٠مزٚيٟ أْ ٠َيجك الاٍيزضّبه فيٟ الإَٔيبْ 

ٚثّلح ِٕبٍجخ الاٍيزضّبهاد ثيبٌّٛاهك اٌّبك٠يخ ٌغيوٗ ر١ٙئيخ اٌىيٛاكه اٌف١ٕيخ اٌّئٍ٘يخ ٚاٌزيٟ ٍيززيا٠ل ا١ٌٙيب اٌؾبعيخ ِيغ رٖيبػل 

 ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ . 

  : ٚريييييييييلٚه اٌّؼبٌغيييييييييخ فيييييييييٟ ِغيييييييييبي الزٖيييييييييبك٠بد اٌزؼٍييييييييي١ُ ػيييييييييبكح ؽيييييييييٛي ِؾيييييييييٛه٠ٓ هئ١َييييييييي١١ٓ    

  .الأٚي: اٌؼلالييييييييييييييخ ثيييييييييييييي١ٓ الإٔفييييييييييييييبق اٌزؼ١ٍّييييييييييييييٟ ٚاٌؼبئييييييييييييييل اٌَّييييييييييييييزٙلف أٚ اٌّييييييييييييييؤِٛي أٚ اٌّزٛلييييييييييييييغ

 اٌضييييييييبٟٔ: ؽييييييييٛي ؽغييييييييُ الإٔفييييييييبق ٚفؼب١ٌزييييييييٗ ٚوفب٠زييييييييٗ ِييييييييٓ ؽ١ييييييييش اٌٛفييييييييبء ثبؽز١بعييييييييبد َِييييييييزمجً اٌزؼٍيييييييي١ُ

لٚب٠ب ٚػٛاًِ ِزْيبثىخ ِيغ اٌّىٛٔيبد اٌلافٍيخ فيٟ ر١ٌٛفيخ  –ِٓ فلاي ٘ن٠ٓ اٌّؾٛه٠ٓ  –ٚرطوػ كهاٍخ الزٖبك٠بد اٌزؼ١ٍُ 

 .إٌظييبَ اٌزؼ١ٍّييٟ مارييٗ, وّييب رزمييبٛغ ِييغ وض١ييو ِييٓ ِىٛٔييبد إٌّظِٛييبد اٌّغزّؼ١ييخ الأفييوٜ, ١ٍبٍيي١خ ٚالزٖييبك٠خ ٚاعزّبػ١ييخ

اٌينٞ  بن اٌّيوكٚك الاعزّيبػٟ اٌؼبئيل الاعزّيبػٟٚفٟ ِمبثً اٌفٛائل الالزٖبك٠خ ٌٍزؼ١ٍُ داٌزيٟ رٙيزُ ثٙيب الزٖيبك٠بد اٌزؼٍي١ُ  ٕ٘ي

يب ثبٌّيبي  Kenneth ٠ٖؼت ؽَبثٗ ثبلأهلبَ, وّب أْ فٛائلٖ ػل٠لح, ٚ٘نا ِب كػب و١ٕ١ش  ّ ٌٍزَبإي: ً٘ ٠ّىٓ ِمبهٔخ اٌفٛائل كائ

  86,ٓ: 2006ػٍٝ الإٛلاق؟دغٕب٠ُ,

ٛ الالزٖيبكٞ اٌَّيزل٠ُ اٌميبكه ػٍيٝ رؾَي١ٓ فبلاٍزضّبه فٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ وبفخ ِواؽٍٗ ٘يٛ ّيوٛ ٙيوٚهٞ ٍٚٚي١ٍخ ٌزؾم١يك إٌّي

ٚهفغ َِزٜٛ اٌّؼ١ْخ ِٓ فلاي اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ اٌَّزلاِخ ٕٚ٘بن ػلالخ ث١ٓ الاٍزضّبه فٟ اٌزؼ١ٍُ  ٚرؾم١يك إٌّيٛ الالزٖيبكٞ  

زضّبه فيٟ ٚاٌمٚبء ػٍٝ اٌفمو ٕٚيٛلا اٌيٝ اٌز١ّٕيخ اٌْيبٍِخ, ٚلأطلاليخ ر٠ّٕٛيخ فؼبٌيخ لاثيل ِيٓ أْ رَيزٕل اٌيٝ رفؼ١يً كٚه الاٍي

اٌزؼ١ٍُ  فٟ إٌْبٛ الالزٖبكٞ  ٚرؾ١َٓ ٔٛػٗ ٚوّٗ  ٚاٌزؤو١ل ػٍٝ إٌٛػ١خ. ٚرزؼبِيً أكث١يبد اٌز١ّٕيخ اٌجْيو٠خ ِيغ اٌزؼٍي١ُ ِيٓ 

   9,ٓ:2008صلاس ىٚا٠ب ٟ٘ :  داٌلػّٟ,رمٟ,

 الا٘زّبَ ثزٛف١وٖ وؤكاح لاوزَبة اٌزمبٔخ. -1

 هثٜ اٌزؼ١ٍُ ثبؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ . -2

 اٌزؼ١ٍُ ؽمب أَب١ٔب ٠ٙلف اٌٝ رؾ١َٓ ٚٙغ الأفواك ٚاٌّغزّؼبدػل  -3

 

اْ كٚه اٌزؼ١ٍُ فٟ إٌّٛ ِؼوٚف ٠ٚزفك ػ١ٍٗ ع١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌزؼ١ٍُ ٚالالزٖبك ػٍٝ ؽل ٍٛاء, لأْ أزبع١خ اٌفوك اٌّيزؼٍُ      

ح اٌٝ ٔٛػ١بد ػب١ٌخ ِيٓ الأفيواك اٌّزؼٍّي١ٓ رفٛق أزبع١خ اٌفوك غ١و اٌّزؼٍُ, ٚلأْ اٌضٛهح اٌزم١ٕخ ـ اٌؼ١ٍّخ رقٍك ؽبعبد ِزيا٠ل

رؼ١ٍّب ػب١ٌب أٚ ِزٍٛطب ِٓ اعً رٛف١و اٌملهح ػٍيٝ اٌزؼبِيً ِيغ رم١ٕبرٙيب ٚٛوائمٙيب اٌؾل٠ضيخ.وّب ٚاْ ا١ٌَبٍيخ الاٍيزضّبه٠خ فيٟ 

خ ػٍيٝ أٍبٍي١ٓ, اٌزؼ١ٍُ ٟٚ٘ ػل٠لح ِٓ أّ٘ٙب ٔظو٠خ الاٍزضّبه ٚاٌزٟ رئول ػٍٝ أْ اٌزؼ١ٍُ ٠وفغ الإٔزبع١خ, ٚرمَٛ ٘نٖ إٌظو٠ي

الأٚي ٘ٛ أْ ؽغُ ِب ٠ٕفك ػٍٝ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزط٠ٛو ٠غت أْ ٠ٛىع ثْىً ٠ّٚٓ ٕٚٛي ٘نٖ إٌفمبد اٌٝ ٘نٖ اٌجؾيٛس 

ٚاٌزم١ٕبد اٌزٟ رزّزغ ثقٍك ؽبفيا  ٌلاٍزضّبه فٟ الالزٖبك ٚرمًٍ ِٓ اٌٙله فٟ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ, اِب الأٍبً اٌضبٟٔ ف١مَٛ ػٍٝ 

خ ليبكهح ػٍيٝ اٍييزقلاَ اٌزم١ٕيبد اٌؾل٠ضيخ, ػيٓ ٛو٠ييك الاٍيزضّبه فيٟ اٌزؼٍيي١ُ, ٌغيوٗ إٌٛيٛي ٌقٍييك أٍيبً فٍيك ليٜٛ ػبٍِيي

 وٛاكهلبكهح ػٍٝ هفغ الإٔزبع١خ.

 ثانثاً : انثطانه في انؼزاق
رزَُ اٌجطبٌخ فٟ اٌؼواق ثؤٔٙب ِْىٍخ َِيزفؾٍخ ِمبثيً الزٖيبك ثَي١ٜ ٠ؾيبٚي إٌٙيٛٗ , وّيب اْ ا١ٌَبٍيخ اٌّب١ٌيخ ٚإٌمل٠يخ اٌزيٟ 

ؾفي الإٔزبط ٚالإٔزبع١خ ٚ روفغ ِٓ َِزٜٛ إٌّٛ الالزٖبكٞ ٚرْغغ اٌمطبع اٌقبٓ اٌينٞ ٠َيُٙ فيٟ اٍيزؾلاس فيوٓ ػّيً ر

عل٠لح اٙبف١خ,  ١ٙؼف ١ٌَٚذ ثبٌَّزٜٛ اٌّطٍٛثخ ٌٍّوؽٍخ اٌؾب١ٌخ وّب اْ اهرفبع َٔجخ اٌيلاف١١ٍٓ ٌَيٛق اٌؼّيً ٚفٖٕٛيب 

ز١ؼبة اٌّؼيوٚٗ ِيٓ اٌميٛح اٌؼبٍِيخ. ٠ْٚيىً رؾيل٠ب وج١يوا ٌٍؾىِٛيخ اٌْجبة ُِٕٙ ٚثبٌّمبثً لٖيٛه فيٟ عبٔيت اٌطٍيت ػيٓ اٍي

 فٕٙبن فغٛح وج١وح فٟ ٍٛق اٌؼًّ , ؽ١ش لا ٠زٛاىْ اٌطٍت ِغ اٌؼوٗ  , ٚاٌقط١و أْ ٛبٌجٟ اٌؼًّ ٠زيا٠لْٚ ٠ٍٕٛب 
 

 

ف اٌفئٍيذ فبٌغبِؼبد رقيوط اٌيٛف ِيٓ اٌقو٠غ١ٓ,فٚيلا ػيٓ  ِزَيوث١ٓ ِيٓ اٌزؼٍي١ُ ٠زٛليغ كفيٌُٛٙ اٌيٝ ٍيٛق اٌؼّيً ٌّٚقزٍي

  ٌيينا ٠ؼييبٟٔ اٌؼييواق ِييٓ ريا٠ييل اػييلاك اٌؼييب١ٍٛٓ ػييٓ اٌؼّييً فبٕييخ ثيي١ٓ ٕييفٛف فو٠غييٟ 29اٌؼّو٠خ.دِٛاعٙييخ اٌفمييو ٓ:
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اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ل ,ريإِذ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٚثلا٠خ رؾٛي الالزٖبك اٌؼوالٟ ِٓ ّٜٔ اٌز١ّٕيخ اٌّؼزّيل ػٍيٝ الالزٖيبك اٌّٛعيٗ اٌيٝ 

.ٚالاػزمبك ثبْ ٘نٖ ا١ٌَبٍخ ٍٛف رؾم١ك ِؼلي اوجيو فيٟ 2003كٞ ثؼل اؽلاس ػبَ رٕف١ن ِب ٍّٟ ث١َبٍبد الإلاػ الالزٖب

 ِزٍٜٛ كفً اٌفوك اٌؾم١مٟ,ٚفٍك فوٓ عل٠لح ٌٍؼّبٌخ ٚرقف١٘ اٌجطبٌخ .

٠ّٚىٕٕب رزجغ رطٛه ؽغُ ِْىٍخ اٌجطبٌخ فٟ اٌؼواق ِٓ فلاي ث١بٔبد اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلاؽٖيبء ؽيٛي رميل٠و ؽغيُ اٌجطبٌيخ    

 15اهرفؼذ ِؼللاد اٌجطبٌخ اٌٝ َِز٠ٛبد ِورفؼخ فبٕخ ث١ٓ اٌنوٛه.ٌمل ثٍغذ َٔجخ اٌجطبٌيخ ٌيلٜ اٌفئيخ اٌؼّو٠يخ ٚاٌزْغ١ً ام 

 2008% ِيٓ اعّيبٌٟ ؽغيُ اٌميٜٛ اٌؼبٍِيخ, ث١ّٕيب ٍيغً أقفبٙيب ػيبَ  28.10ويبْ ِؼيلي اٌجطبٌيخ  2003ٍٕخ فّب فٛق ػبَ 

 % ؽَت ِبعبء فٟ اٌغلٚي اكٔبٖ. 16.28ثّؼلي
 

 2002 -2003نتائح يؼذلاخ انثطانح نهسنواخ ( يثين1خذول )

اٌّؼٍِٛبد

 ِٚؼييلي ْٔييبٛ الزٖييبكٞ 1447ثييبٌوغُ ِييٓ اْ اٌج١بٔييبد اٌوٍيي١ّٗ رْيي١و اٌييٝ أقفييبٗ ِؼييلي اٌجطبٌييخ الاعّييبٌٟ اٌييٝ د

 ,ػٍّب ثبْ اٌٛاليغ ٠ْي١و اٌيٝ رٚيبػف ٘ينا اٌّؼيلي ثيبػٍٝ ِيٓ مٌيه 150,ٓ:2011  دَِؼ ّجىخ ِؼوفخ اٌؼواق,2047ثٍغد

رٍه الأهلبَ رزؼٍيك فميٜ ثبٌجطبٌيخ اٌَيبفوح فٙيٟ لا رْيًّ اٌجطبٌيخ اٌّمٕؼيخ الإٔزبع١يخ وّيب لا ثىض١و,ِٓ اٌُّٙ ٕ٘ب أْ ١ْٔو اٌٝ أْ 

رًّْ اٌجطبٌخ ا١ٌٍّّٛخ أٞ ٘ئلاء اٌنٞ ٠ؼٍّْٛ فٟ ٍُِٛ ِؼ١ٓ صُ ٠زؼطٍْٛ ثبلٟ اٌؼبَ ,وّب لا رًّْ أٌٚئه اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فيٟ 

ٌٕظبِٟ,رزَُ ثٚؼف اٌلفً ٌٍلهعخ اٌزٟ لا رٛفو اٌؾ١يبح ؽوف ٚلطبػبد ٘ب١ِْخ لا اٍزمواه ف١ٙب ٚاٌزٟ رَّٝ ثبٌمطبع غ١و ا

 اٌلائمخ.
 

 انؼًم انًسدهين في قاػذج انثياناخ ػن يثين اػذاد انؼاطهين  ( 2خذول ) 

  62-57,ٓ: 2015اٌّٖله:دػجل اٌؾ١َٓ,

 *ٚؽلاد اٌغلٚي ٟ٘ ّقٔ
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لل وبْ  2014ٌٚغب٠خ  2003ٚفٟ اٌغلٚي اػلاٖ ٔغل اْ اْ اػلاك اٌؼب١ٍٛٓ اٌؼًّ اٌَّغ١ٍٓ فٟ لبػلح اٌج١بٔبد ِٓ 

ِزنثنة ث١ٓ اهرفبع ٚأقفبٗ ِٓ ىَٕخ اٌٝ افوٜ ِٚٓ ِؾبفظخ لافوٜ  ٚاْ ِؾبفظخ ١َِبْ وبٔذ الالً ِٓ ث١ٓ 

  اْ 2اٍز١ؼبة فٟ ٍٛق اٌؼًّ ٠ٚج١ٓ  اٌغلٚي هلُ د ٘نا ٠ؼٕٟ اْ ٕ٘بن 2012اٌّؾبفظبد  فٟ اػلاك اٌؼب١ٍٛٓ اٌٝ ٍٕخ 

اػلاك اٌؼب١ٍٛٓ اٌَّغ١ٍٓ  ثٖٛهح ػبِخ أٞ ٌُ ٠زُ رؾل٠ل ً٘ اٌؼبًٛ فو٠ظ اَ لا ,وّب اْ ١ٌٌ وً اٌؼب١ٍٛٓ رُ رَغ١ٍُٙ فٟ 

 لبػلح اٌج١بٔبد. 

 

 راتؼاً : تطانح انخزيدين 

اٌؼواق ٚثْىً فبٓ ِؾبفظخ ووثلاء ػٍٝ أٔٙب عيء اْ ِؾبٌٚخ كهاٍخ ِْىٍخ ثطبٌخ اٌقو٠غٓ  ٍٚٛق اٌؼًّ فٟ     

ِٓ ِْىٍخ اٌجطبٌخ فٟ الالزٖبك اٌؼوالٟ أطلالب ِٓ  أْ ِٕظِٛخ اٌؾٍٛي اٌّمزوؽخ ٠غت أْ رَٕغُ ِغ ِٕظِٛخ الأٍجبة 

 اٌّْقٖخ ّٙٓ أٛبه ٚالؼٟ ٚػٍّٟ لبثً ٌٍزطج١ك .

١بعبد اٌّٙٓ ِٓ اٌّٙبهاد اٌّزٕٛػخ, ٚفٟ اٌٛلذ فبٌّّىٓ أْ ٠قلَ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ١ٍبٍبد الاٍزقلاَ ثزٛف١و اؽز   

ٔفَٗ ٠ّىٓ ٌٍٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ ى٠بكح ِْىٍخ فبئ٘ اٌؼّبٌخ, اما ٌُ رىٓ فطٜ اٌزؼ١ٍُ ِزّب١ّخ ِغ الاؽز١بعبد اٌّقطٜ ٌٙب ِٓ 

اٌؼوٗ ػٍٝ  اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ, ثً ٠ٕؼىٌ ػٍٝ اهرفبع ِؼللاد اٌجطبٌخ اٌظب٘وح ث١ٓ مٚٞ اٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ, اٌزٟ ٠ي٠ل ف١ٙب

 اٌطٍت, ٚاْ ِْىٍخ اٌؼواق رزغٍٝ ٕ٘ب ثْىً أٚٙؼ وّب ِو ثٕب ٍبثمب ػٕلِب رؼوٕٙب ٌٍجطبٌخ ثْىً ػبَ .

ٌمل وبْ اٌزؼ١ٍُ ٠ْىً ثبٌَبثك ّٙبٔب ارغبٖ اٌجطبٌخ ٌّٚلح ٠ٍٛٛخ ٍٛاء فٟ اٌجلاك إٌب١ِخ أٚ غ١و٘ب, ٌٚىٓ ٠لاؽع ا٢ْ  

ٌّزؼ١ٍّٓ  ٚلا ثل ِٓ الإّبهح ٕ٘ب اٌٝ أْ اٌزؼ١ٍُ ٠ىْٛ َِئٚلا ػٓ اٌزغ١واد ٚثلهعبد ِزفبٚرخ ثوٚى ٘نٖ اٌظب٘وح دثطبٌخ ا

اٌزٟ رؾلس فٟ ١٘ىً اٌؼّبٌخ ٚاٍزقلاَ اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ اٌّب٘وح, ثَجت ػلَ رٛفو ػّبٌخ ١ٕٛٚخ, أٚ أْ اٌطٍت ػ١ٍٙب ٠ي٠ل 

ٌٕفط١خ ِٕٚٙب اٌؼواق اوضو ِٓ غ١و٘ب, ام ثّؼللاد اوضو للهح إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ فٍمٙب, ٚرزغٍٝ ٘نٖ اٌؾبٌخ فٟ اٌجلاك ا

رَزملَ اػلاكا وج١وح ِٓ اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ ٌّٛاعٙخ اٌطٍت اٌلافٍٟ اٌّزيا٠ل ثَجت هفٖٙب, ٚرٍج١خ ؽبعخ اٌقطٜ اٌز٠ّٕٛخ 

ٝ اٌطّٛؽخ, ِّب ٠ئصو فٟ ١٘ىً اٌؼّبٌخ ٚرٛى٠ؼٙب , ٌىْٛ اٍزقلاَ اٌؼّبٌخ الاعٕج١خ ٚثىضبفخ ٍزىْٛ ٌٗ اٍمبٛبد ٍٍج١خ ػٍ

اٍزقلاَ ٚرٛى٠غ اٌؼّبٌخ ا١ٌٕٛٛخ, ام أْ الأف١وح رفًٚ اٌؼًّ فٟ اٌمطبػبد اٌزم١ٍل٠خ أٚ اٌجؾش ػٓ ٚظبئف اكاه٠خ ٚوزبث١خ 

 دغ١و ػ١ٍٚخ  فٟ اٌمطبع اٌؾل٠ش.

خ ٔز١غخ ٌٍغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌْٕو اٌزؼ١ٍُ ٚثىبفخ ِواؽٍٗ , ٚرمل٠ُ اٌز١َٙلاد اٌلاىِخ ٌ فواك فٟ ِغبي ِغب١ٔخ اٌزؼ١ٍُ ٚاربؽ

فوٓ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ, وً ٘نا اكٜ اٌٝ رقو٠ظ اػلاك وج١وح ِٓ ؽٍّخ اٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ ثىبفخ إٕبف اٌؼٍَٛ ٚاٌضمبفخدٚك٠غ 

  ثلهعخ رفٛق اؽز١بعبد اٌطٍت اٌؾم١مٟ ِٓ لجً اٌّْبه٠غ الالزٖبك٠خ داٌؼبَ ٚاٌقبٓ  ِٓ ّوائؼ 134,ٓ:2004,

ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزْغ١ً الالزٖبكٞ, ٚثبٌزبٌٟ رزغَل ٘نٖ اٌؾبٌخ ثظب٘وح اٌقو٠غ١ٓ ٚرقٖٖبرٙب ِٚٙبهارٙب, ٚ٘نا ّىً ػجئب 

دثطبٌخ اٌقو٠غ١ٓ أٚاٌّزؼ١ٍّٓ , اٌزٟ ىاكد ِٓ رفبلُ اٌجطبٌخ فٟ اٌجلاك, فٟ ؽ١ٓ ٠ؾلس اٌؼىٌ ِٓ مٌه رّبِب ٌٛ أْ ٕ٘بن 

ر١ٍٛغ فوٓ اٌؼًّ أَغبَ ٚرٕبغُ ث١ٓ اٌّقوعبد ٚاٌطٍت اٌؾم١مٟ ٌٍْٕبٛ الالزٖبكٞ, ام أْ اٌزؼ١ٍُ ١ٍئكٞ اٌٝ 

 ٚالاٍزقلاَ.

ِٚٓ اٌّؼوٚف أْ اٌجطبٌخ ر١ٖت اٌفئبد اٌؼّو٠خ اٌْبثخ ٚاٌلاف١ٍٓ اٌغلك اٌٝ ٍٛق اٌؼًّ اوضو ِٓ غ١وُ٘, وّب ر١ٖت 

ؽٍّخ اٌْٙبكاد ٚاٌقو٠غ١ٓ أ٠ٚب ٚاٌزٟ رزيا٠ل اػلاكُ٘ فٟ ٘نٖ اٌجلاك, ِّب ٠لفغ اٌٝ اٌزفى١و ثبٌّلٜ اٌنٞ رزُ ف١ٗ و١ف١خ 

٘نا اٌّٛهك اٌجْوٞ اٌُّٙ ٚاٌؾ١ٛٞ, ِٚٓ الاٍزضّبهاد اٌّّزلح فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٚلٜ ِلائّخ اٌزقٖٖبد ٚاٌؼٍَٛ  الاٍزفبكح ِٓ

ٌلأْطخ فٟ اٌجلاك, لا١ٍّب ٚٔؾٓ ٔلاؽع ثوٚى ظب٘وح رّضً ٘لها ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّب١ٌخ ػٍٝ ؽل ٍٛاء ِزّضٍخ ثظب٘وح 

اٌؼًّ فٟ اٌمطبػ١ٓ داٌؼبَ ٚاٌقبٓ  ٠فٍْٚٛ ؽٍّخ اٌْٙبكاد دفوٛ اٌزؼ١ٍُ , ام ٔلاؽع أْ إؾبة اٌّْبه٠غ ٚأهثبة 

الاػٍٝ ٌَل ّٛاغو اٌؼًّ ٚاٌزٟ وبٔذ رؼطٝ اٌٝ أفواك لا ٠ؾٍّْٛ ّٙبكاد ػب١ٌخ, ٚاٌَجت فٟ مٌه ٠ؼٛك اٌٝ فبئ٘ اٌؼوٗ 

 اٌّزيا٠ل ِٓ ؽٍّخ اٌْٙبكاد.

 %    2002(: يؼذل انثطانح حسة انحانح انؼهًيح واندنس نسنح  3خذول )  

  
     

 
 

 
 

           
           

           
 .35, ٓ 2008اٌّٖله: ٚىاهح اٌزقط١ٜ ٚاٌزؼبْٚ الأّبئٟ "َِؼ اٌزْغ١ً ٚاٌجطبٌخ ٌَٕخ 

 

 ٚالإػلاك٠يييخّيييٙبكح صيييُ اٌيييلثٍَٛ  ٚٔلاؽيييع ِيييٓ اٌغيييلٚي اػيييلاٖ اْ اػٍيييٝ َٔيييجخ ٘يييٟ ٌقيييو٠غ١ٓ اٌجىيييبٌٛه٠ًٛ ٚثيييلْٚ

٘يييينا لا ٠ؼٕييييٟ  اْ اٌجطبٌييييخ ٚ ػٍييييٝ اٌزييييٛاٌٟ 1442ٚ 15ٚ 1542ٚ 1644ٚ   1641ٚالاثزلائ١ييييخ ٚاٌّزٍٛييييطخ ٚاٌزييييٟ ثٍغييييذ 

الا اْ اٌفيييوق ٘يييٛ اْ  ثطبٌيييخ ٌٍييين٠ٓ لا٠ٍّىيييْٛ  اٞ ّيييٙبكح ,رمزٖيييو ػٍيييٝ اٌقيييو٠غ١ٓ فميييٜ ٚأّيييب ا٠ٚيييب ٕ٘يييبن ِؼيييللاد 

ثطبٌيييخ اٌقيييو٠غ١ٓ ليييل اٍيييزٕيفذ ٛبليييبد ٌٍلٌٚيييخ ٌٍفيييوك ٚثبٌزيييبٌٟ إيييجؼ الاٍيييزضّبه فيييٟ اٌزؼٍييي١ُ اٍيييزضّبه اٍيييزٙلاوٟ ٌٚييي١ٌ 

ِٗ فيييٟ اٌؼ١ٍّيييخ الأزبع١يييخ ٚاٌزط٠ٛو٠يييخ ,ث١ّٕيييب ثطبٌيييخ اٌغ١يييو فيييو٠غ١ٓ ٘يييٟ ا٠ٚيييب  ػيييلَ اٍيييزضّبها  أزبع١يييب  ٌؼيييلَ اٍيييزقلا
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الاٍيييزقلاَ ٚالاٍيييزفبكح ِيييٓ ٛبليييبرُٙ ِيييٓ فيييلاي رّى١يييُٕٙ الزٖيييبك٠ب  ٚثبٌزيييبٌٟ ويييً أيييٛاع اٌجطبٌيييخ ريييئكٞ اٌيييٝ ػجييي  ؽم١ميييٟ 

 ػٍٝ اٌفوك اٌلٌٚخ.

ٙيييب رميييَٛ ثزقيييو٠ظ  ػيييلك وج١يييو ٍييي٠ٕٛب  ِيييٓ ٚاف١يييوا لاثيييل ِيييٓ اٌميييٛي اْ فيييٟ اٌؼيييواق الاْ اوضيييو  ِيييٓ ِبئيييٗ عبِؼيييخ وٍ

اٌطبليييخ اٌجْيييو٠خ اٌجبؽضيييخ ػيييٓ ػّيييً,  فيييٟ اٌٛليييذ اٌييينٞ رؼغيييي اٌلٌٚيييخ دثّئٍَيييبرٙب اٌزيييٟ لاىاٌيييذ ريييزؾىُ ف١ٙيييب  اٌميييٛا١ٔٓ 

اٌَيييبثمخ الاّيييزواو١خ   ػٍيييٝ ا٠غيييبك  ِواويييي ٚظ١ف١يييخ  ؽى١ِٛيييخ ٌٙيييُ د ى٠يييبكح اٌؼيييوٗ ,  وّيييب فيييٟ ٔفيييٌ اٌٛليييذ ٕ٘بٌيييه 

اٌلٌٚيييخ  ػٍيييٝ  اٌّٙيييبعو٠ٓ ٚاٌّجؼيييل٠ٓ ٚغ١يييوُ٘ ِيييٓ غيييبكه اٌمطيييو, فيييٟ اٌٛليييذ اٌييينٞ أليييلِذ ػيييٛكٖ ١ٌَيييذ ثبٌم١ٍٍيييخ ِيييٓ 

فطيييٛاد وجيييوٜ فيييٟ ٘ييينا اٌّغيييبي ام أٙيييب  رّىٕيييذ ِيييٓ رؼ١ييي١ٓ اػيييلاك وج١يييوح فيييٟ ٍيييٍه اٌغييي١ِ ٚاٌْيييوٛخ ٚاٌؾّب٠يييبد 

لييغ إٚييً ػييلك ٚغ١و٘ييب ِييٓ ِوافييك اٌلٌٚييخ ثبلاٙييبفخ اٌييٝ فييزؼ اثييٛاة اٌزؼ١يي١ٓ اٌييٝ اٌييٛىاهاد اٌّزٕٛػييخ ٚاٌيينٞ فييٟ اٌٛا

% ِيييٓ  ػيييلك ٔفيييًٛ اٌؼيييواق  ٚ٘يييٟ َٔيييجخ عيييلا ػب١ٌيييخ 15-13ِيييٛظفٟ اٌلٌٚيييخاٌٝ اوضيييو ِيييٓ اهثؼيييخ ِلا٠ييي١ٓ ّيييقٔ اٞ 

فيييٟ  ػيييلاك اٌيييلٚي اٌزيييٟ  رؼّيييً ٙيييّٓ ِٕطيييٛق اٌَيييٛق اٌؾيييو. اٌْيييؼت ثيييلا ٠ٚيييغٜ ثْيييىً وج١يييو ػٍيييٝ اٌَيييٍطخ اٌزٕف١ن٠يييخ 

بْ ٌٕيييٛاة اٌجوِيييبْ ٚاٌٖيييواع ا١ٌَبٍيييٟ اصيييوٖ لاٍيييز١ؼبة اٌؼيييلك اٌىج١يييو ِيييٓ اٌقيييو٠غ١ٓ ٚاٌّيييٛا١ٕٛٓ, ِيييٓ عٙيييخ افيييوٜ وييي

اٌىج١ييو, ويينٌه اٌٛالييغ الاه٘ييبثٟ  ٚغ١و٘ييب ِييٓ اٌؼٛاِييً اٌزييٟ رييلفغ اٌؾىِٛييخ ثبرغييبٖ رؼ١يي١ٓ اٌؼييلك اٌىج١ييو ِييٓ اٌّييٛظف١ٓ, 

فيييٟ اٌٛليييذ اٌييينٞ لارؾزيييبط اٌلٌٚيييٗ اٌيييٝ ػْيييو اػيييلاك ٘ييينا اٌؼيييلك أٚ هثّيييب الً,ٚ٘ييينا ِب٠ي٠يييل ِيييٓ ظيييب٘وح اٌجطبٌيييخ اٌَيييبفوح 

  1,ٓ:2012جو,ٚاٌّمٕؼٗ.دّ

 

٠ّٚىيييٓ رٖييي١ٕف اٌقيييو٠غ١ٓ فيييٟ اٌؼيييواق ِيييٓ ٔبؽ١يييخ لبث١ٍيييبرُٙ ٌٍؾٖيييٛي ػٍيييٝ ػّيييً ػٍيييٝ صلاصيييخ إٔيييٕبف دٚىاهح 

  2006اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ,

اٌٖييييٕف الأٚي: اٌقو٠غييييْٛ اٌيييين٠ٓ رٍزيييييَ ِئٍَييييبد اٌلٌٚييييخ ثزؼ١ييييُٕٙ ِووي٠ييييبػٍٝ ٚفييييك ٙييييٛاثٜ ِؾييييلكح, لأٔٙييييُ 

افزٖبٕييبد ٘يينٖ اٌفئييخ فييٟ اٌٛظييبئف اٌزييٟ رييلفً ٙييّٓ اٌقلِييخ اٌؼبِييخ اٌٚييوٚه٠خ ٠ّضٍييْٛ ؽبعييخ فؼ١ٍييخ ٌٙييب, ٚرزووييي 

 اٌزٟ رملِٙب اٌلٌٚخ لافواك اٌّغزّغ ِضً الافزٖبٕبد اٌطج١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ.

اٌٖييييٕف اٌضييييبٟٔ: اٌقو٠غييييْٛ اٌيييين٠ٓ ٠ّضٍيييييْٛ عيييييءا ِييييٓ ؽبعييييخ كٚائيييييو اٌلٌٚييييخ ٚاٌمطييييبع اٌقييييبٓ اٌَّيييييزّوح 

اٌؼ١ٍّيييخ, ٠ّٚىيييٓ أْ ٠ٚيييبف ٌٙييينا اٌٖيييٕف ؽٍّيييخ اٌْيييٙبكاد اٌؼ١ٍيييب  وبلافزٖبٕيييبد إٌٙلٍييي١خ ٚثؼييي٘ الافزٖبٕيييبد

 فٟ افزٖبٕبد ِؼ١ٕخ.

اٌٖيييٕف اٌضبٌيييش: فو٠غيييْٛ لا رٍزييييَ اٌلٌٚيييخ ثزؼ١يييُٕٙ ٌّؾلٚك٠يييخ اٌؾبعيييخ اٌيييٝ فيييلِبرُٙ, ٠ٚميييغ ٙيييّٓ ٘ييينٖ اٌْيييو٠ؾخ 

اٌؼّييييً  ِؼظييييُ اٌقييييو٠غ١ٓ اٌؼييييب١ٍٛٓ, ٔز١غييييخ ػييييلَ اِييييزلاوُٙ اٌّييييئ٘لاد ٚاٌقجييييواد اٌزييييٟ رزَييييك ِييييغ اؽز١بعييييبد ٍييييٛق

اٌؾم١م١يييخ, ِّيييب ٠ٚيييطو ٘يييئلاء اٌيييٝ اٌؼّيييً فيييٟ ثؼييي٘ إٌْيييبٛبد اٌٙبِْييي١خ فيييٟ لطيييبػٟ اٌقيييلِبد ٚاٌزٛى٠يييغ, ٌييينا فيييبْ 

 ِؼظُ ٘نٖ اٌفئخ ٠ّىٓ اكهاعٙب رؾذ ِب ٠َّٝ ثبٌجطبٌخ اٌّمٕؼخ ثَجت ِّبهٍزُٙ لأػّبي لا رٕطجك ٚافزٖبُٕٙ.
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جطبٌييييخ فييييٟ اٌؼييييواق لا ٠مزٖييييو ػٍييييٝ رؾ١ٍييييً ٍييييٛق اٌؼّييييً ٌىييييْٛ اٌجطبٌييييخ ٔزييييبط رفبػييييً اْ رؾ١ٍييييً اٍييييجبة اٌ      

اٌطٍييت ٚػييوٗ اٌؼّييً ,ثييً ٕ٘ييبن ظييوٚف فبٕييخ رغؼٍٙييب  رزييؤصو ثؼٛاِييً فبهع١ييخ ٚكاف١ٍييخ لييل ٠ىييْٛ ثؼٚييٙب ٠ٖييؼت 

اٌَيييي١طوح ػ١ٍييييٗ ِٚييييٓ ٘يييينٖ الاٍييييجبة ٘ييييٟ ثطبٌييييخ اٌقييييو٠غ١ٓ اٚ اٌّقوعييييبد اٌزؼ١ٍّييييخ ِٚييييلٜ ِٛائّزٙييييب ِييييغ ٍييييٛق 

  9,ٓ:  2011وبظُ ,اٌؼًّ,د

ٚاْ ِيييٓ ثييي١ٓ أ٘يييُ الأٍيييجبة اٌزيييٟ ريييئكٞ اٌيييٝ اٍيييزفؾبي اٌجطبٌيييخ  ٘يييٛ اٌَّيييزٜٛ اٌّزيييلٟٔ ٌَٕيييجخ إٌّيييٛ الالزٖيييبكٞ  

اٌؾم١ميييٟ  اٌييينٞ ٠ىيييْٛ غ١يييو ليييبكه ػٍيييٝ اِزٖيييبٓ اٌميييٜٛ اٌؼبٍِيييخ اٌواغجيييخ ثبٌؼّيييً ,وّيييب اْ اٌزىييي٠ٛٓ اٌؼٍّيييٟ ٚاٌّٙيييبهٞ 

زييبط اٌييٝ رطيي٠ٛو ؽم١مييٟ فييٟ اٌزؼٍيي١ُ ٚاٌزييله٠ت ٍييٛاء ٌوفييغ أزبع١ييخ لييٛح ٌمييٛح اٌؼّييً اٌؼوال١ييخ ِزييل١ٔب اٌييٝ ؽييل وج١ييو ٠ٚؾ

اٌؼّيييً فيييٟ اٌٛؽيييلاد الالزٖيييبك٠خ اٌمبئّيييخ اٚ ٌزؤ١ٍ٘ٙيييب ٌٍزؼبِيييً ِيييغ رم١ٕيييبد اوضيييو ؽلاصيييخ فيييٟ اٌّغيييبلاد ػب١ٌيييخ اٌزم١ٕيييخ.ٚفٟ 

ؼييللاد اٌجطبٌييخ فييٟ ٘يينا اٌٖييلك ٠ّىييٓ اٌمييٛي أْ ٕ٘ييبن أٍييجبثب ػل٠ييلح أكد اٌييٝ ٘يينا إٌييٛع ِييٓ اٌجطبٌييخ, أٞ اٌييٝ اهرفييبع ِ

 ٕفٛف اٌّزؼ١ٍّٓ فٚلا ػٓ ِب موؤبٖ ٍبثمب ٌؼً ِٓ اّ٘ٙب:

ثميييبء الاِيييٛه ػٍيييٝ ٚٙيييؼٙب اٌؾيييبٌٟ, أٞ : ٠ىيييْٛ اٌمطيييبع اٌؼيييبَ ٘يييٛ اٌمبئيييل ٌؼ١ٍّيييخ اٌز١ّٕيييخ ٚثميييبء اٌوٚاريييت ٚاعيييٛه 

ٝ لطيييبع اٌؼّيييبي ٚاٌّيييٛظف١ٓ ثؾَيييت ٍيييٍُ اٌوٚاريييت اٌّؼّيييٛي ثيييٗ ٚرٖيييجؼ اٍيييٛاق اٌؼّبٌيييخ اٌّؾ١ٍيييخ ِْيييٛ٘خ ِمزٖيييوح ػٍييي

ٚاؽيييل ِيييئصو ٠ٚىيييْٛ ف١يييٗ مٚٚ اٌزؼٍييي١ُ الاػٍيييٝ ٠زمبٙيييْٛ ِؼيييلي اعيييٛه اػٍيييٝ ِيييٓ مٚٞ اٌزؼٍييي١ُ اٌّيييٕقف٘ ثغييي٘ إٌظيييو 

ّْ ٚر١ييييوح ّٔيييٛ اعييييٛهُ٘ ٘يييٟ اػٍيييٝ ِييييٓ ؽبٌيييخ مٚٞ اٌييييلفً اٌّيييٕقف٘, ٚثيييينٌه  ػيييٓ َِيييزٜٛ الاكاء أٚ اٌىفييييبءح, وّيييب أ

ػٍيييٝ اٌمطيييبع اٌؼيييبَ ٠ٕٚؾٖيييو كٚه اٌمطيييبع  ٠ٖيييجؼ اٌمطيييبع اٌؼيييبَ ثيييلْٚ رؾيييل٠ش ٚرىيييْٛ ػ١ٍّيييخ اٌز١ّٕيييخ ِْيييٛ٘خ رؼزّيييل

ّْ الاٍيييٛاق  اٌقيييبٓ ْٚٔيييبٛٗ ف١ٙيييب ٚفيييٟ ٘ييينٖ اٌؾبٌيييخ ٠ٖيييجؼ أصيييو اٌزؼٍييي١ُ ِؾيييلٚك ٚلا ٠يييئكٞ اٌيييٝ ى٠يييبكح الأزبع١يييخ وّيييب أ

رزقٍٙيييب ثطبٌيييخ اٌقيييو٠غ١ٓ ٠ٚىيييْٛ اٌمطيييبع اٌؼيييبَ ٘يييٛ اٌَّيييزمطت الاٍيييبً ٌٍؼّبٌيييخ  اٌّزؼٍّيييخ ِيييغ فوٚليييبد اٌوٚاريييت ثييي١ٓ 

بٓ ِّييب ٠ييئكٞ مٌييه اٌييٝ أقفييبٗ أزبع١ييخ اٌّزؼٍّيي١ٓ اٌييٝ َِييز٠ٛبد اكٔييٝ ِييٓ اِىب١ٔييبرُٙ دٛبٌّييب اٌمطييبػ١ٓ اٌؼييبَ ٚاٌقيي

ٕ٘يييبن هاريييت ِٚيييّْٛ فيييٟ ٔٙب٠يييخ اٌْيييٙو . ٍٚيييٛف ٠زوريييت ػٍيييٝ مٌيييه ٙيييؼف ثيييواِظ اٌز١ّٕيييخ الالزٖيييبك٠خ فيييٟ اٌؼيييواق 

ؾم١ييييك الا٘ييييلاف ٚكٚي اٌؼييييبٌُ إٌييييبِٟ ٚرٖييييجؼ ر١ّٕييييخ ِْييييٛ٘خ ِّييييب ٠ييييئصو ػٍييييٝ ػٛائييييل اٌزؼٍيييي١ُ ٚثبٌزييييبٌٟ ِؾلٚك٠ييييخ ر

 الأّبئ١خ ٌلاٌف١خ ِٓ ِؼللاد الاٌّبَ ثبٌمواءح ٚاٌىزبثخ ث١ٓ اٌْجبة ٚاٌجبٌغ١ٓ ٕٚبفٟ الاٌزؾبق.

ػييييلَ رّىييييٓ اٌييييٕظُ اٌزؼ١ّ١ٍييييخ ٚاٌزله٠ج١ييييخ ثىبفييييخ ِواؽٍٙييييب َِٚييييز٠ٛبرٙب فييييٟ ثٕييييبء ٕٚييييمً اٌّٙييييبهاد ٚالاثييييلاع 

ّٕيييزظ ٚالاثيييلاع اٌفيييوكٞ ٚهٚػ اٌّجيييبكهح لالبِيييخ ٚالاثزىيييبه ٌيييلٜ اٌّزؼٍّييي١ٓ, وييينٌه ػيييلَ ر١ّٕيييخ الارغيييبٖ ٔؾيييٛ اٌؼّيييً اٌ
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ِْييبه٠غ فبٕييخ ثٙييُ, ثييللا ِييٓ أزظييبهُ٘ ٌّييلح ٠ٍٛٛييخ ثييلْٚ ػّييً, ٌؾيي١ٓ اٌؾٖييٛي ػٍييٝ ٚظ١فييخ فييٟ ِئٍَييبد اٌلٌٚييخ 

أٚ ِْييبه٠ؼٙب, ٚلييل رطييٛي ٘يينٖ اٌّييلح لاٍيي١ّب ٚٔؾييٓ ٔلاؽييع رواعييغ ٚٙييؼف لييلهح اٌمطييبع اٌؼييبَ ِٚئٍَييبد اٌلٌٚييخ فييٟ 

ٕيييٟ رطج١يييك ٔٙيييظ الإيييلاػ الالزٖيييبكٞ, ٚاٌزٛعيييٗ ٔؾيييٛ رْيييغ١غ الاٍيييزضّبه ِيييٓ لجيييً اٌمطيييبع اٍيييز١ؼبة اٌؼّبٌيييخ, ثؼيييل رج

 اٌقبٓ.

ػيييلَ ل١يييبَ اٌّْيييبه٠غ ٚاٌّئٍَيييبد الإٔزبع١يييخ فيييٟ ٘ييينٖ ثيييلٚه٘ب فيييٟ رْٕييي١ٜ ٚا٠غيييبك فيييوٓ ػّيييً عل٠يييلح ِٚلائّيييخ, 

ٍيييب١ٌت اٌغل٠يييلح ِيييغ ػيييلَ اٙيييبفخ ٛيييبثغ اٌّوٚٔيييخ ٚاٌزى١يييف فيييٟ لطيييبػٟ اٌزؼٍييي١ُ ٚاٌزيييله٠ت ف١ّيييب ٠زؼٍيييك ثبلأّيييبٛ ٚالا

 ٌز١ّٕخ اٌطٍت ػٍٝ اٌؼًّ, ٚرقف١ف ِٓ ؽلح اٌجطبٌخ اٌّزؼ١ٍّٓ , ِٚٓ صُ اٌجطبٌخ وىً ف١ٙب.

ٍيييٛق اٌؼّيييً فيييٟ اٌٛليييذ اٌيييوا٘ٓ ٠ْيييٙل ٕيييؼٛثبد ٚرؾيييل٠بد لبئّيييخ ثييي١ٓ اٌؼيييوٗ ٚاٌطٍيييت ثَيييجت ػيييلَ رٛافيييك 

ِؼٟ اٌؾىييييِٟٛ فييييٟ ِقوعييييبد اٌزؼٍيييي١ُ ٚاٌزييييله٠ت ِييييغ اؽز١بعييييبد اٌَييييٛق, ٚاٍييييزّواه ّٔييييٛ ِقوعييييبد اٌزؼٍيييي١ُ اٌغييييب

رقٖٖيييبد رفيييٛق ؽبعيييخ ٍيييٛق اٌؼّيييً ِيييغ ػيييلَ رٛافيييك ِيييئ٘لاد اٌقيييو٠غ١ٓ اٌؼيييب١ٍِٓ ِيييغ ِزطٍجيييبد ٚظيييبئفُٙ اٌزيييٟ 

اٌزؼ١ٍّيييٟ اٌؾيييبٌٟ ٌيييُ ٠ٙيييزُ ثغيييٛكح اٌؼ١ٍّيييخ اٌزؼ١ّ١ٍيييخ, ٌٚيييُ ٠ٙيييزُ  -٠ّىيييُٕٙ اٌؼّيييً ثٙيييب, ٚ٘ييينا ٠ئويييل أْ إٌظيييبَ اٌزوثيييٛٞ 

 ١ّٕخ.ثبػلاك اٌؼّبٌخ اٌّب٘وح اٌزٟ ٠َزط١غ إٌٙٛٗ ثبٌز

اػيييلاك  أفٛاعيييب  ِيييٓ اٌقيييو٠غ١ٓ فيييٟ رقٖٖيييبد مٚ ؽبعيييخ ٙيييؼ١فخ ٌٙيييب, وّيييب أْ ثؼييي٘ الألَيييبَ اٌغل٠يييلح اٌزيييٟ ريييُ 

أْييبإ٘ب فييٟ ثؼيي٘ اٌى١ٍييبد ٌييُ ٠ييزُ الاٍييزفبكح ِٕٙييب هغييُ ؽبعييخ اٌّئٍَييبد اٌزؼ١ّ١ٍييخ ٌٙييب د ِضييً ألَييبَ الإهّييبك إٌفَييٟ 

ٚغ١و٘يييب   ٚ٘ييينا ثيييلٚهٖ ٠يييلي ِيييٓ ٔبؽ١يييخ ػٍيييٝ غ١يييبة اٌزوثيييٛٞ, ٚاٌزوث١يييخ اٌقبٕيييخ, ٚرؼٍييي١ُ اٌىجيييبه, ٚه٠يييبٗ الأٛفيييبي 

اٌغبِؼيييخ ِٚئٍَيييبرٙب ػيييٓ ِزطٍجيييبد اٌز١ّٕيييخ ِْٚيييىلاد اٌّغزّيييغ, ٚؽبعبريييٗ, ٚ٘يييٛ ِيييٓ ٔبؽ١يييخ أفيييوٜ ك١ٌيييً ػٍيييٝ ٍيييٛء 

رَٕييي١ك ثيييي١ٓ ِئٍَييييبد اٌزؼٍييي١ُ ِييييغ ثؼٚييييٙب, ِٚئٍَيييبد اٌزؼٍيييي١ُ ٍٚييييٛق اٌؼّيييً, ٚػييييلَ ٚعييييٛك هإ٠يييخ ٚاٙييييؾخ ٌييييلٜ 

اٌؼّيييييً, ٔب١٘ييييه ػيييييٓ رييييلٟٔ اٌَّيييييزٜٛ اٌزؼ١ٍّيييييٟ فييييٟ اٌّغيييييبلاد إٌظو٠يييييخ اٌغبِؼييييبد لاؽز١بعيييييبد اٌّغزّييييغ ٍٚيييييٛق 

 ٚاٌزطج١م١خ.

ٌميييييل أصجزيييييذ اٌؾميييييبئك اٌؼ١ٍّيييييخ ٚاٌزغيييييبهة ػٍيييييٝ أْ فوٚليييييبد الأعيييييٛه رقٚيييييغ لاػزجيييييبهاد ٚرمب١ٌيييييل اعزّبػ١يييييخ 

ٚربه٠ق١يييخ, ر١ّيييً اٌيييٝ ريييوع١ؼ رٍيييه اٌفوٚليييبد ٌٖيييبٌؼ الأػّيييبي ٚاٌّٙيييٓ الإكاه٠يييخ ثْيييىً اٍيييبً, ٌييينا ٚثَيييجت اٍيييزغبثخ 

 ,٠ٕٚطجيييك مٌيييه ثْيييىً فيييبٓ Turnham & I,1977.p:77لأعيييٛه ٌٙييينٖ اٌّئّيييواد ٔغيييل٘ب رزغيييٗ ارغب٘يييب فبٛئيييبدا

ػٍيييٝ افيييزلاف الأعيييٛه ثييي١ٓ ثؼييي٘ اٌّٙيييٓ ٚاٌّٙيييبهاد اٌجل١ٔيييخ ٚا١ٌل٠ٚيييخ, ام ر١ّيييً رٍيييه اٌفوٚليييبد اٌيييٝ الاػّيييبي ا١ٌل٠ٚيييخ, 

ّمييييلاه اػبلزٙييييب ٌزىيييي٠ٛٓ اٌّٙييييبهاد ٌيييينا فييييبْ الارغب٘ييييبد اٌقبٛئييييخ فييييٟ الاعييييٛه رؼييييل ِييييٓ اٍييييجبة أقفييييبٗ الإٔزبع١ييييخ ث

 ٚاٌّٙٓ ٌٍقو٠غ١ٓ فبٕخ.

ظيييب٘وح اٌفَيييبك اٌّيييبٌٟ ٚالإكاهٞ فيييٟ ثؼييي٘ ِئٍَيييبد اٌلٌٚيييخ فٙيييٟ ِيييٓ عبٔيييت رؼّيييً ػٍيييٝ ٙييي١بع فيييوٓ اٌز١ّٕيييخ 

 ٚثبٌزبٌٟ رم١ٍٔ فوٓ اٌؼًّ ِّب ٠ؼوٗ اٌز١ّٕخ اٌٝ اٌٙله ثَت ٍٛء الأكاء .

الالزٖيييبكٞ ػٍيييٝ أٔيييٗ ٠يييئِٓ ِيييٛاهك ثْيييو٠خ ثيييبٌىُ ٚإٌيييٛع  ٠ٍؼيييت إٌظيييبَ اٌزؼ١ٍّيييٟ كٚها  ِّٙيييب  فيييٟ رؾم١يييك إٌّيييٛ

اٌّطٍيييٛة ,الا اْ اٌزْيييٛ٘بد اٌزيييٟ ؽٖيييٍذ فيييٟ رقٖييي١ٔ اٌّيييٛاهك أصيييود فيييٟ ارغيييبٖ إٌظيييبَ اٌزؼ١ٍّيييٟ ,أم ٍيييبك اٌزفٚييي١ً 

ٌٍزقٖٖيييبد الأكث١يييخ ػٍيييٝ اٌزقٖٖيييبد اٌؼ١ٍّيييخ , وييينٌه رفٚييي١ً اٌزٛظ١يييف اٌؼيييبَ غ١يييو اٌّيييورجٜ ثبلإٔزبع١يييخ لٍيييً ِيييٓ 

, مٌيييه ثيييبْ اٌّيييئ٘لاد اٌؼ١ٍّيييخ اٍيييزقلِذ لاؽزَيييبة اٌوٚاريييت ٚالاعيييٛه ٌٚييي١ٌ ٌغيييوٗ اٌىفيييبءح الإٔزبع١يييخ أ١ّ٘يييخ اٌزؼٍييي١ُ 

,ٚ٘ييينا ٠زٛعيييت اْ رٛصيييك اٌؼلاليييخ ثييي١ٓ إٌظيييبَ اٌزؼ١ٍّيييٟ ٍٚيييٛق اٌؼّيييً ٚاْ ٠َيييزٙلف ٘ييينا إٌظيييبَ اٌؼيييب١ٍٛٓ ػيييٓ اٌؼّيييً 

ٖييفزٙب فييٟ اػييلاك ع١ييً ِييٓ اٌّزؼٍّيي١ٓ ِييٓ فييلاي ثييواِظ اٌزؤ١٘ييً ٚاٌزييله٠ت ٚاْ رٛصييك اٌؼلالييخ ثيي١ٓ اٌّغزّييغ ٚاٌغبِؼييخ ث

٠ٍجيييٟ ؽبعيييخ اٌَيييٛق , ٚاٌّْيييىٍخ رىيييبك رىيييْٛ أوجو,ٚثقبٕيييخ أٙيييب رّضٍيييذ فيييٟ ثطبٌيييخ اٌقيييو٠غ١ٓ, ٚ٘ييينا ٠َيييزٍيَ اػيييبكح 

  8,ٓ:20011إٌظو فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثْىً وبًِ وٟ ٠زٕبٍت ِغ اٌزطٛهاد الالزٖبك٠خ. دوبظُ, 
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 2011تحظيم انؼهًي وانًحافظح نسنححسة ان نلأفزاديؼذل اانثطانح واننشاط الاقتظادي  ( 4خذول )

 

ِٓ فلاي اٌغلٚي اػلاٖ ٌّؼللاد اٌجطبٌخ ٚإٌْبٛ الالزٖبكٞ ؽَت اٌزؾ١ًٖ اٌؼٍّٟ  ٌٍّؾبفظبد وبفخ ٔغل اْ 

ٚثم١خ  4342فٟ إٌغف ٚوبٔذ ووثلاء 48فٟ مٞ لبه ٚ 4045ِؼللاد إٌْبٛ الالزٖبكٞ الاعّبٌٟ وبٔذ ِزمبهثخ  ث١ٓ 

ففٟ ِؾبفظخ ووثلاء وبٔذ ِمبهثخ ٌّض١لارٙب ِٓ اٌّؾبفظبد اٌّؾبفظخ ّٙٓ ٘ن٠ٓ اٌّؼل١ٌٓ ث١ّٕب ِؼللاد اٌجطبٌخ  ِزفبٚرخ 

ٚالً َٔجخ وبٔذ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ  1944%, ٚ اػٍٝ َٔجخ ٍغٍذ فٟ ِؾبفظخ مٞ لبه ام ثٍغذ  946الأفوٜ ٚلل ثٍغذ رمو٠جب  

 .  744ٚاهث١ً ٚثٍغذ 

وغُ ِٓ مٌه ٔغل أٙب ٌُ ِّب ٍجك ٔلاؽع فٟ ِؾبفظخ مٞ لبهوبٔذ الً َٔجخ ٌٍْٕبٛ الالزٖبكٞ ِٓ اٌقو٠غ١ٓ ٚثبٌ

 رَزط١غ اْ رٛفو فوٓ ػًّ فٟ ٍٛق اٌؼًّ ام أٙب ٍغٍذ اػٍٝ َٔجخ ثطبٌخ ث١ٓ اٌّؾبفظبد.

وّب ٔلاؽع اْ ِؼللاد إٌْبٛ الالزٖبكٞ وبٔذ الاػٍٝ ٌقو٠غ١ٓ اٌلثٍَٛ اٌّؼٙل فبوضو ِٓ ثم١خ اٌزؾ١ًٖ اٌؼٍّٟ فٟ 

 ع١ّغ اٌّؾبفظبد .

ٚرُ رْق١ٔ أُ٘ أٍجبة اٌجطبٌخ ثؼلَ ِٛائّخ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ وّب ٚٔٛػب ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ى٠بكح ػٍٝ ػلَ   

للهح اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٍز١ؼبة ػّبٌٗ عل٠لح ٚٙؼف أكاء اٌمطبع اٌقبٓ. ٠لي ػٍٝ اْ ٕ٘بن ػلَ ِٛائّخ ؽم١م١خ ث١ٓ 

 ٍٛق اٌؼًّ ٚاٌقو٠غ١ٓ.
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 ين تطانح انخزيدين وسثم انًوائًح يغ سوق انؼًمسادساً  : يقتزحاخ نهحذ 

 يقتزحاخ تزتثط تانسياسح انتؼهيًيح -1

ثبلاِىبْ ا٠غبك ؽٍٛي ِٚمزوؽبد ٍو٠ؼخ ل١ٖوح الاعً ٠ٍٛٛٚخ الاعً لإػبكح رؤ١ً٘ ٚرله٠ت فو٠غٟ اٌغبِؼبد,        

ٚثّب ٠زطٍجٗ ٍٛق اٌؼًّ ِٓ ٔٛػ١خ ِٚؼب٘ل اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزله٠ت اٌزمٕٟ اٌن٠ٓ ٌُ ٠ؾٍٖٛا ػٍٝ فوٓ ػًّ ؽزٝ ا٢ْ, 

 ٚو١ّخ. 

اْ ػبئل ػٕبٕو الأزبط رؾىّٗ ػٛاًِ ٚاػزجبهاد  ِقزٍفخ رزّضً فٟ لٜٛ الأزبط ٚػلالبد الأزبط ِٚب ٠ؾ١طٙب ِٓ     

عٛأت اعزّبػ١خ ١ٍٚب١ٍخ ٚالزٖبك٠خ, ٌنٌه ٠ٖؼت رؾم١ك ؽبٌخ اٌزٛاىْ, ٚلا ٠ّىٓ هثٜ ػبئل اٌؼٕٖو الأزبعٟ ِغ 

اٌؾل٠خ, ٚريكاك اٌٖؼٛثخ ػٕلِب ٠ىْٛ ػٕٖو الأزبط ٘ٛ هأً اٌّبي اٌجْوٞ اٌنٞ رؾىّٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌٖؼٛثبد  الأزبع١خ

ٚاٌزؾل٠بد ِٕٚٙب اٌؾوٚة اٌزٟ ِو ثٙب اٌجٍل ٚالاؽزلاي الاف١و ِٚب هافمٗ ِٓ روكٞ الاٚٙبع الا١ِٕخ ٚاػّبي اٌؼٕف 

ٖبكٞ ٍٚججذ ٙؼف الاكاء, فٚلا  ػٓ ٍٛء رٛى٠غ اٌّٛاهك ٚاٌزٙغ١و ٚاٌزٙل٠ل اٌزٟ ع١ّؼٙب أؼىَذ ػٍٝ إٌْبٛ الالز

ٚ٘وٚة هإًٚ الاِٛاي ثّجبٌغ ٙقّخ اٌٝ اٌقبهط ٚ٘غوح اٌىفبءاد ٚإؾبة هإًٚ الاِٛاي, فٚلا  ػٓ اٌؼل٠ل ِٓ 

اٌزؾل٠بد,فٕٙب ٠غت اٌزوو١ي ػٍٝ أ١ّ٘خ اعواء ِواعؼخ ٚرم١١ُ ّبًِ ٌىبفخ ا١ٌَبٍبد ٚاٌقطٜ ٚالأ٘لاف ٚالاٍزوار١غ١بد 

ٌزْو٠ؼبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕظبَ اٌزوثٛٞ ٚاٌزؼ١ٍّٟ ثلءا ثبػبكح إٌظو فٟ ِواؽٍٗ, ٚٔٛػ١زٗ, ٚث١ٕزٗ, ٚأ٘لافٗ, ٚفٍَفزٗ, ٚا

ٚرٕظ١ّبرٗ, ٚرغ١ٙياد, ِٚؾز٠ٛبد ِٕب٘غٗ, ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ, ٚأٍب١ٌت ٚٛوق رم١١ّٗ ٚرم٠ّٛٗ, ٚػلالبرٗ ثؾبعبد اٌّغزّغ 

رزقن فطٛاد ٘بِٗ ٚعبكٖ لاػلاك اٌمٜٛ اٌؼبٍِٗ ِٓ اٌقو٠غ١ٓ ِٚب٠زٕبٍت  ِٚطبٌت اٌز١ّٕخ, ٍٚٛق اٌؼًّ, ٚغ١و٘ب.٠ّىٓ أْ

 ٚؽغُ ِٚزطٍجبد ٚا١ٌبد اٌَٛق.ٌنا ػٍٝ الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ارقبم اٌقطٛاد الار١خ:

اٌز١َٕك ث١ٓ ٚىاهاد اٌْئْٚ الاعزّبػ١خ ٚاٌؼًّ , اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ, اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٌزَق١و وبفخ  -1

د ٚاٌزغ١ٙياد ثّب ٠ؾمك اػبكح اٌزؤ١ً٘ ٚاٌزله٠ت اٌّطٍٛة, ٌٚٓ ٠زؤرٟ مٌه الا ثٛعٛك اهاكح ١ٍب١ٍخ عبكح الإِىب١ٔب

لأغبى ٘نا اٌّطٍت فٟ فزوح ى١ِٕخ ِؾلكح لا رزغبٚى ػبِب  ٚاؽلا  ِغ الاٍزّواه ثؼل مٌه فٟ اػبكح اٌزؤ١ً٘ ٌّٓ لا 

 ٠ياٌْٛ ثؾبعخ ا١ٌٙب.

 عّخ اؽز١بعبد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌٝ ِٕب٘ظ كها١ٍخ ِٕٚؼ رؼ١ّ١ٍخ ٌٍطلاة.اٌز١َٕك ِغ اٌمطبػبد الالزٖبك٠خ ٌزو -2

 اٌزٛإً ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌؾىِٛبد ٌزٛف١و ث١بٔبد رَبػل ػٍٝ رٛع١ٗ ا١ٌَبٍبد. -3

 رؼي٠ي ثواِظ اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ٌزٍج١خ اٌّٙبهاد اٌزٟ رؾزبعٙب رٍه اٌمطبػبد. -4

بء اٌؼًّ ٌٍّٛا١ٕٛٓ اٌْجبة ُٚ٘ فٟ ِوؽٍخ اٌلهاٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ رٛف١و أٚ ى٠بكح فوٓ اٌزله٠ت ّٚٔبمط اٌزؼٍُ أصٕ -5

 ِئٍَبد اٌزله٠ت أٚ اٌغبِؼبد

ٚفٟ ٚالغ اٌؾبي, ثّملٚه ِئٍَبد الأػّبي اٌىجوٜ , ٚلا١ٍّب اٌّئٍَبد اٌٍّّٛوخ ٌٍلٌٚخ, رؤك٠خ كٚه ثٕبّء فٟ ػ١ٍّخ 

ٙب, ث١ّٕب ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌمطبع اٌزؼ١ٍّٟ فٍك فوٓ اٌؼًّ ِٚؼلي إٌّٛ ثفًٚ الاٍزفبكح اٌّلائّخ ِٓ ِٕظِٛبد ػٍّ

اػزّبك ِٕب٘ظ أوضو ػ١ٍّخ ِٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ الأ٠ٌٛٚبد اٌفٛه٠خ, ِغ اٌْوٚع فٟ إلاػ الأٔظّخ ػٍٝ اٌّلٜ 

 .اٌط٠ًٛ

 يقتزحاخ تزتثط تانسياساخ الاقتظاديح  -2

صّخ ؽبعخ لإ٠غبك ّٔبمط عل٠لح ٌّٛاعٙخ ِؼللاد اٌجطبٌخ ث١ٓ اٍٚبٛ اٌقو ٠غ١ٓ. ٚػٕل اٌْوٚع فٟ رٕف١ن ٘نٖ إٌّبمط,    

٠ٕجغٟ أٚلا  رؾل٠ل اٌٛظبئف اٌّؾزٍّخ, صُ ر١ُّٖ ثواِظ رله٠ت ِقٖٖخ ٌزٛف١و اٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ. ٚرؼزجو اٌؾىِٛبد 

ؼ١ٕخ اٌوئ١َ١خ اٌّْبهوخ فٟ ٘نا إٌّٛمط, ٚاٌزٟ ٠زؼ١ٓ ػ١ٍٙب ِٚبفوح ِٚئٍَبد الأػّبي ٚالأوبك١١ّ٠ٓ ُ٘ اٌغٙبد اٌّ

عٙٛك٘ب ٌّٛائّخ ِٙبهاد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ِغ الاؽز١بعبد الالزٖبك٠خ ا١ٌٕٛٛخ, ٚثٙنٖ اٌطو٠مخ ٠ّىٓ رؼظ١ُ أصو إٌٙظ اٌغل٠ل 

 ,ٌقٍك ِي٠ل ِٓ فوٓ اٌؼًّ ٌٍقو٠غ١ٓ ٠ّٚىٓ ا٠غبى٘ب ثّب ٠ٍٟ:

 انتشديغ وانحوافش -أ

أ١ّ٘خ ل١بَ لطبع الزٖبكٞ رؼٛك ٍِى١زٗ ٌٍلٌٚخ ٠ٚزؾًّ َِئ١ٌٚخ إٌٙٛٗ ثؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚرؾو٠ه الزٖبك٠برٙب  رؤرٟ

اٌّقزٍفخ اٌَبوٕخ ٌزّى١ٓ الالزٖبك إٌٟٛٛ ِٓ رغبٚى ِوؽٍخ اٌزقٍف, ػٓ ٛو٠ك ى٠بكح أفبلٙب اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌجواِظ 

اٌقبٓ اٌلاىِخ ٌٍٕٙٛٗ ثؤػجبء اٌز١ّٕخ أٚ رٛعٙٙب ٔؾٛ لطبػبد  الاٍزضّبه٠خ اٌّزٕٛػخ ػٕل ػلَ وفب٠خ اٍزضّبهاد اٌمطبع

 غ١و ِٕزغٗ ػل٠ّخ اٌغلٜٚ ِٓ ٚعٙخ إٌظو الاعزّبػ١خ.

ٚلاثل ِٓ اٌز٠ٕٛٗ ٕ٘ب اْ ٚعٛك إٌّظِٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ لا رّٚٓ ٚؽل٘ب رٛف١و اٌّٙبهاد ٚاٌزقٖٖبد   

اٌّٙبهاد ٚاٌزقٖٖبد فٟ اٌفوٚع اٌّطٍٛثخ, ٚ٘نا لا ٠زُ الا ػٓ  اٌلاىِخ, ٚأّب ٠غت ؽفي ٚرْغ١غ الافواك ػٍٝ اوزَبة

ٛو٠ك رؼل٠ً ١٘ىً الأعٛه ٌٖبٌؼ فئبد الأ٠لٞ اٌؼبٍِخ إٌبكهح ٚاٌّطٍٛثخ ٌٍؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ دلأْ ِٓ اثوى اٌغٛأت اٌزٟ 

ٚاٌزٟ رمٛي أْ مٚٞ اٌزؼٍُ الاػٍٝ  ٠ئكٞ ف١ٙب اٌزؼ١ٍُ كٚها أٍب١ٍب فٟ ٍٛق اٌؼًّ ٟ٘ اٌؼلالخ اٌّضجزخ فٟ وً ثلاك اٌؼبٌُ رمو٠جب

٠زمبْٙٛ اعٛها اػٍٝ ِٓ مٚٞ اٌزؼ١ٍُ إٌّقف٘  وّب أْ ٚر١وح أعٛهُ٘ ٟ٘ أػٍٝ ا٠ٚب, ٚرف١َو مٌه ٠ؼٛك اٌٝ أٖبه 

ٔظو٠خ هأً اٌّبي اٌجْوٞ ٚرٛاثؼٙب, اٌزٟ رؼزمل ثؤْ رىٍفخ اٌزؼ١ٍُ ِورفؼخ ٍٛاء وبٔذ اٌزىٍفخ اٌّجبّوح دالإٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ  

رىٍفخ اٌفوٕخ ٟٚ٘ اٌزٟ ٠ّىٓ ل١بٍٙب ثبٌلفً اٌفبلل إٌبعُ ػٓ الاٌزؾبق ثبٌلهاٍخ ػٛٙبػٓ اٌلفٛي ِجبّوح اٌٝ ٍٛق  أٚ

 اٌؼًّ ثَّزٜٛ رؼ١ٍّٟ أكٔٝ.ٚا٢ْ لا ثلّ ِٓ اٌز١ٍّؼ اٌٝ ٔمطز١ٓ

فٟ اٌجلاك إٌب١ِخ, الاٚي :لأصو ١٘ىً الأعٛه فٟ للهح الالزٖبك ػٍٝ ر١ٍٛغ فوٓ اٌزْغ١ً إٌّزظ ٚرم١ًٍ ؽغُ اٌجطبٌخ  

ام ٠ىْٛ ِٓ اٌٚوٚهٞ رؼل٠ً مٌه ا١ٌٙىً ثبٍزّواه ٌٖبٌؼ اٌفئبد إٌبكهح ِٓ الأ٠لٞ اٌؼبٍِخ ٚاٌفئبد ماد اٌزؤص١و الاوجو فٟ 

 اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ, أٞ ٕ٘بن ؽبعخ ٌوثٜ ١٘ىً الأعٛه ثؤٔظّخ رم١١ُ اٌؼًّ اٌزٟ ر١ّي ٘نٖ اٌفئبد.

ألٖٝ رْغ١ً ِّىٓ أْ ٠ىجؼ ١ًِ الاعٛه ٔؾٛ الاهرفبع, ِغ هثٜ ٘نٖ اٌي٠بكح اٌضبٟٔ:أْ ٠ىْٛ ِٓ اٌٚوٚهٞ ٌزْغ١غ 
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ثبلإٔزبع١خ, ٌٚىٓ ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ َِزٜٛ لائك ِٓ اٌؾل الأكٔٝ ٌ عو,١ٌّٚٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ْٔبٛ اٌَٛق ٚ٘نا ٠ؼل ِٓ 

 اٌؾٛافي اٌّّٙخ.

 دػى انًشاريغ انظغيزج –ب 
ِٖله ا٢فو اٌنٞ ٠ئكٞ كٚها  هئ١َب فٟ رؾ١َٓ اٌٛٙغ اٌّبٌٟ ٌٍلٌٚخ , ف١زّضً ثؼٛائل اٌقٖقٖخ ٚاٌّزؾممخ ِٓ       

ػ١ٍّخ اٌج١غ اٌىٍٟ ٌٍّئٍَبد ٚاٌْووبد اٌؼبِخ , ٚرٍه اٌؼٛائل اٌزٟ ٠ؼبك اٍزضّبه٘ب ٌزؾم١ك ِغّٛػخ أ٘لاف الزٖبك٠خ 

خ ٚكػُ اٌجواِظ الأعزّبػ١خ , ِٓ ث١ٕٙب رله٠ت ٚرؤ١ً٘ اٌْجبة , ٚر٠ٍُّٛٙ ٚاعزّبػ١خ , ٚفبٕخ رط٠ٛو اٌّْبه٠غ الاٍزوار١غ١

رؤ١ٌٍ ٚهّخ ٕجغ ٍّٚىوح ا١ٌَبهاد ,اٚ  -ثبٌموٚٗ لألبِخ ِْبه٠غ ٕغ١وح رَبػلُ٘ فٟ رلث١و ِؼ١ْزُٙد ِضبي ػٍٝ مٌه :

٠ٚزُ رَل٠ل٘ب ثبلَبٛ ّٙو٠خ  فزؼ ِؾً ف١بٛخ ٚرطو٠يثّب ٠وفغ ٚاٌٖٕبػخ ا١ٌل٠ٚٗ فٟ اٌجٍل ,ٚرىْٛ ٘نٖ اٌموٚٗ ثلْٚ فبئلح

 ث١َطخ ٠ٍٛٛٚخ الاِل . 

رّضً اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح "ِغّٛػخ اٌفؼب١ٌبد اٌزٟ ٠جبّو٘ب فوك ٚاؽل ػٍٝ ِغّٛػخ ٕغ١وح ِٓ الافواك ٚاٌّؼلاد    

ثبٍزقلاَ ّٜٔ الارٖبي اٌّجبّو ٚالاكاهح الاّواف١خ ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف ِؾلكح" ٠ّٚىٓ رؼو٠ف اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح 

ؤٔٙب "رٍه اٌّْبه٠غ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب ٚاؽل أٚ اص١ٕٓ ِٓ إٌّظ١ّٓ ٚرزقن ِٓ لجٍُٙ ع١ّغ اٌمواهاد الالزٖبك٠خ ٚالاكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ" ث

  ام إٔجؾذ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح رّضً اؽلٜ اٌمطبػبد الالزٖبك٠خ اٌزٟ رؾظٝ ثب٘زّبَ وج١و 22,ٓ:1997دِبص١بْ ,

 ّٕظّبد ٚا١ٌٙئآد اٌؼوث١خ ٚالال١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ. ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ وّب رؾظٝ ثب٘زّبَ اٌ

 

 

ين خلال يشاريغ انقزوع انظغيزج ضًن تزنايح  الاستزاتيدح  2012(دػى انًشاريغ انظغيزج خلال ػاو 5خذول ) 

 انوطنيح نتخفيف انفقز

ِؾبفظييييبد فمٜ,٠ْٚيييي١و مٌييييه اٌييييٝ ٚعييييٛك  7فييييلاي اٌغييييلٚي اػييييلاٖ ٔلاؽييييع اْ اٌز٠ّٛييييً لييييل الزٖييييو ػٍييييٝ ِٚييييٓ 

 ِْبوً ر١ٍ٠ّٛخ فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ ه١ٕل ِبٌٟ ٌز٠ًّٛ ٚكػُ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح فٟ ثبلٟ اٌّؾبفظبد.

ء  ِيييٓ ٚلاثيييل ِيييٓ الاّيييبهح ٕ٘يييب اٌيييٝ أْ اٌّْيييوٚػبد اٌٖيييغ١وح رؾزيييبط اٌيييٝ اٌز٠ّٛيييً فيييٟ ِواؽيييً ؽ١برٙيييب اثزيييلا    

رؤٍيييي١ٌ اٌّْييييوٚع ٚأطلالييييٗ, ٚأصٕييييبء رطيييي٠ٛو اٌّْييييوٚع ٚر١ّٕزييييٗ ٚرؾل٠ضييييٗ, ٚويييينٌه فييييٟ ؽبٌييييخ اٍييييزؼلاك اٌّْييييوٚع أٚ 

اٌٖيييٕبػخ اٌيييٝ الأطيييلاق ٔؾيييٛ الاٍيييٛاق اٌزٖيييل٠و٠خ, وّيييب رؾزيييبط اٌّْيييوٚػبد اٌٖيييغ١وح اٌيييٝ اٌز٠ّٛيييً فيييٟ ِغيييبلاد 

ػيييٓ اٌؾيييبلاد اٌزيييٟ ٠زؼيييوٗ ف١ٙيييب اٌّْيييوٚع اٌجؾيييش ٚاٌزيييله٠ت ِٚزبثؼيييخ الاٍيييٛاق َِٚيييب٠وح رطيييٛهاد الأزيييبط, فٚيييلا  

 لأٞ ؽلس اٍزضٕبئٟ,ٚرًّْ ِٖبكه اٌز٠ًّٛ ِب٠ٍٟ:

 ٔظبَ اٌز٠ًّٛ اٌلافٍٟ ٠ًّْ اٌّلفواد اٌْق١ٖخ ٌّبٌه اٌّْوٚع أٚ أعّبٌٟ اٌّلفواد اٌؼبئ١ٍخ. 

 ٔظبَ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ ٠ًّْ:

 اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ اٌؾى١ِٛخ. -1

 اٌيهاػخ/ ػًّ اٌٛىاهاد ماد اٌؼلالخ داٌٖٕبػخ/ -2

 اٌّٖبهف اٌّزقٖٖخ داٌّٖوف اٌٖٕبػٟ/ اٌيهاػٟ/ اٌزؼب١ٔٚبد  -3

٠ّٚىيييٓ ٌٙييينٖ اٌغٙيييبد أْ رميييلَ اٌز٠ّٛيييً اٌيييلاىَ ٌٍّْيييوٚػبد اٌٖيييٕبػ١خ اٌٖيييغ١وح ٚفيييك ّيييوٚٛ ِؼ١ٕيييخ ٚالالزيييواٗ    

لجييً ِييٓ ِٖييبكه أفييوٜ رزّضييً ػييبكح  فييٟ ِئٍَييبد الالييواٗ اٌّزقٖٖييخ, ٚػييبكح  ِييب رىييْٛ اٌّئٍَييبد ِلػِٛييخ ِييٓ 

 اٌؾىِٛخ  . 
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ِٖيييبكه اٌز٠ّٛيييً غ١يييو اٌؾىيييِٟٛ دالأ١ٍ٘يييخ : ٚرؼُيييلّ فيييٟ ٘ييينٖ اٌؾبٌيييخ اٌجٕيييٛن اٌزغبه٠يييخ ِٖيييلها  ِّيييٛلا  ٌٍّْيييوٚػبد 

ِٕٚٙييييب اٌٖييييغ١وح, ِٛٙييييٛع اٌجؾييييش. ام أْ اٌّْييييوٚػبد اٌٖييييغ١وح رؾٖييييً ػٍييييٝ لَييييُ ِييييٓ اٌز٠ّٛييييً ػييييٓ ٛو٠ييييك 

لٖييي١وح الاعيييً ِٚزٍٛيييطخ ِٕٚٙيييب ٠ٍٛٛيييخ الاعيييً. اٌميييوٚٗ ِيييٓ اٌجٕيييٛن اٌزغبه٠يييخ أٚ الاٍيييزضّبه٠خ ٚ٘ييينٖ اٌميييوٚٗ ِٕٙيييب 

ٚلاثيييل ِيييٓ اٌزييينو١و ِيييٓ أْ اٌجٕيييٛن اٌزغبه٠يييخ ػيييبكح  ِيييب رٍغيييؤ اٌيييٝ الاليييواٗ لٖييي١و الاعيييً ثٖيييٛهح ػبِيييخ ِٚزٍٛيييطخ 

الاعييً ٔٛػييب  ِييب, ٘يينا فييٟ اٌٛلييذ اٌيينٞ رؾييبٚي ف١ييٗ الاثزؼييبك لييله الاِىييبْ ػييٓ رييٛافو الائزّييبْ ٠ٛٛييً الاعييً ٚرمل٠ّييٗ, 

اٌٖيييغ١وح رٛاعيييٗ ٕيييؼٛثبد فيييٟ اٌؾٖيييٛي ػٍيييٝ اٌز٠ّٛيييً ِيييٓ اٌجٕيييٛن اٌزغبه٠يييخ, مٌيييه أْ رٍيييه  ٌٚييينٌه فيييبْ اٌّْيييوٚػبد

اٌّْييوٚػبد رؾزييبط ٌلائزّييبْ ٠ٛٛييً الاعييً اٌيينٞ رفٚييً اٌجٕييٛن اٌزغبه٠ييخ ػٍييٝ الاغٍييت ػييلَ اٌٍغييٛء ا١ٌييٗ, رقٛفييب  ِييٓ 

ْيييًّ ِٖيييبكه اٌز٠ّٛيييً ػيييلَ ليييلهح ٘ييينٖ اٌّْيييوٚػبد اٌٖيييغ١وح ػٍيييٝ رميييل٠ُ اٌٚيييّبٔبد اٌلاىِيييخ اٌزيييٟ ٠طٍجٙيييب اٌجٕيييه, ام ر

ِٕظّييييبد اٌز٠ّٛييييً الأ١ٍ٘ييييخ اٌّؾ١ٍييييخ  -غ١ييييو اٌؾى١ِٛييييخ داٌّٖييييبهف اٌزغبه٠ييييخ الاٍييييزضّبه٠خ ٚاٌّٖييييبهف الاٍييييلا١ِخ 

ِٖييبكه اٌز٠ّٛييً اٌل١ٌٚييخ: فييٟ ؽبٌييخ ػييلَ لييلهح الاِىبٔييبد اٌنار١ييخ ٚاٌؾى١ِٛييخ ِييٓ رييٛف١و اٌز٠ّٛييً  -اٌَّييغٍخ ٌييلٜ اٌلٌٚييخ

 -اٌميييييوٚٗ  -اٍيييييزضّبهاد غ١يييييو ِجبّيييييوح  ,ٌيييييٝ داٍيييييزضّبهاد ِجبّيييييوح الاٍيييييزضّبهاد اٌقبهع١يييييخ ٚرٕمَيييييُ ا -اٌيييييلاىَ 

   اٌَّبػلاد اٌقبهع١خ ام اْ اٌموٚٗ رَزوك ٚاٌَّبػلاد اٌقبهع١خ لارَزوك. 

 يؤسساخ الاقزاع انًتخظظح: -هـ

عيييبء أْيييبء اٌّئٍَيييبد الالواٙييي١خ اٌّزقٖٖيييخ فيييٟ ِؼظيييُ كٚي اٌؼيييبٌُ ويييوك فؼيييً ٌزغٕيييت رٛعيييٗ اٌجٕيييٛن ٔؾيييٛ  

٠ٛٛييييً الأعييييً ٌٍّْييييوٚػبد اٌٖييييغ١وح, فييييٟ اٌٛلييييذ اٌيييينٞ رووييييي ف١ييييٗ ْٔييييبٛٙب الائزّييييبٟٔ فييييٟ ِغييييبي  رييييٛافو الائزّييييبْ

اٌميييوٚٗ لٖييي١وح الاعيييً, ٌٍؾٖيييٛي ػٍيييٝ اٌيييوثؼ اٌَيييو٠غ, ٚػ١ٍيييٗ ويييبْ لاثيييل ِيييٓ أْيييبء ِئٍَيييبد ر١ٍ٠ّٛيييخ ِزقٖٖيييخ 

ٚفييييك ّييييوٚٛ رمييييلَ اٌزَيييي١ٙلاد الائزّب١ٔييييخ اٌّزٍٛييييطخ ٠ٍٛٛٚييييخ الأعييييً ٌّقزٍييييف اٌمطبػييييبد الالزٖييييبك٠خ, ٌٚيييينٌه ػٍييييٝ 

ٚأٍيييب١ٌت ِؾيييلكح ١ِّٚييييح ػيييٓ رٍيييه اٌّزجؼيييخ فيييٟ اٌجٕيييٛن, فيييٟ ِؾبٌٚيييخ ٌلاٍيييٙبَ فيييٟ ػ١ٍّيييخ اٌز١ّٕيييخ الالزٖيييبك٠خ, ٚاربؽيييخ 

اٌّغيييييييبي أِيييييييبَ ِقزٍيييييييف اٌّْيييييييوٚػبد اٌٖيييييييغ١وح ٌزيييييييئكٞ كٚه٘يييييييب اٌّٙيييييييُ فيييييييٟ الالزٖيييييييبك اٌيييييييٕٟٛٛدِؾوٚق 

  .6,ٓ:2006ِٚمبثٍخ,

 :انتوخه طوب انقطاع انخاص ج 
ػٍيييٝ افزيييواٗ رؾم١يييك الاٍيييزمواه ا١ٌَبٍيييٟ ٚ٘يييٛ ّيييوٛ اٍبٍيييٟ ٌزؾم١يييك الاٍيييزمواه الالزٖيييبكٞ ٚرْٕييي١ٜ ؽوويييخ      

الالزٖييييبك ِييييٓ فييييلاي ر١ٙئييييخ ث١ئييييخ الزٖييييبك٠خ ١ٍٚبٍيييي١خ إِييييٗ َِٚييييزموح ٠ٚييييزُ ف١ييييٗ اٌّجييييبكهح اٌييييٝ رْييييغ١غ كٚه اٌمطييييبع 

ٟ ػٕيييل اٌْيييجبة ثّيييب ٠يييٛفوٖ ِيييٓ  اٌقيييبٓ ِٚٚيييبػفخ عٙيييٛكٖ فيييٟ ػ١ٍّيييخ اٌز١ّٕيييخ,ٌٚىٓ ٠جميييٝ ٘يييبعٌ اٌزٛظ١يييف اٌؾىيييِٛ

أِييبْ ِٚيا٠ييب ٘ييٛ اٌّؾييون ػٍييٝ رْييغ١غ الأقييواٛ فييٟ اٌٛظييبئف اٌؾى١ِٛييخ ,ٌيينا لاثييل ِييٓ كػييُ اٌمطييبع اٌقييبٓ ٚاٌؼّييً 

ػٍيييٝ ى٠يييبكح َِيييبّ٘زٗ فيييٟ إٌْيييبٛ الالزٖيييبكٞ ٠ّىيييٓ أْ ٠يييزُ ػيييٓ ٛو٠يييك رطييي٠ٛو اٌٖيييٕبػبد اٌٖيييغ١وح ٚاٌّزٍٛيييطخ, 

أٌيييف ّيييقٔ,  59ِْيييوٚع ٠ؼّيييً ف١ٙيييب ٔؾيييٛ  2633ٌٖيييغ١وح ٔؾيييٛ ويييبْ ػيييلك إٌّْيييآد اٌٖيييٕبػ١خ ا 1974ففيييٟ ػيييبَ 

 21826ٔؾيييٛ  2005ٚرٌٛيييل فّيييٌ اٌم١ّيييخ اٌّٚيييبفخ فيييٟ ِغّيييً اٌٖيييٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛيييخ, ٚليييل ٕٚيييً ػيييلك٘ب ؽزيييٝ ػيييبَ 

ِْييييوٚع رؾييييذ اٌزؤٍيييي١ٌ.ِّب ٠ؼٕييييٟ أْ كػييييُ ٘يييينٖ اٌّْييييبه٠غ ٚرط٠ٛو٘ييييب ٠ّىييييٓ أْ ٠َييييبػل  11625ِْييييوٚع لييييبئُ, ٚ 

خ أٚ عييييء ِٕٙيييب ؽ١يييش أْ اٌٖيييٕبػبد اٌٖيييغ١وح ٚاٌّزٍٛيييطخ رْيييىً َٔيييجخ ِّٙيييخ ِيييٓ ٚثْيييىً وج١يييو فيييٟ اٍيييز١ؼبة اٌجطبٌييي

 إٌْبٛ الالزٖبكٞ ٌٍؼل٠ل ِٓ كٚي اٌؼبٌُ.

رجيييوى ؽبعيييخ الالزٖيييبك اٌؼواليييٟ ٌزطييي٠ٛو ٘ييينٖ اٌٖيييٕبػبد ٌّيييب ٌٙيييب اٌميييلهح ػٍيييٝ رٍج١يييخ ؽبعيييخ اٌطٍيييت اٌّؾٍيييٟ, ٚليييلهرٙب  

ب فيييٟ الأِيييل اٌمٖييي١و فٚيييلا  ػيييٓ رٕيييٛع ِٖيييبكه ػٍيييٝ فٍيييك فيييوٓ ػّيييً ٌٚىبفيييخ اٌفئيييبد ٌٍٚقيييو٠غ١ٓ فبٕيييخ ,لاٍييي١ّ

ٚأْٔيييطخ الالزٖيييبك اٌيييٕٟٛٛ فيييبهط اٌمطيييبع إٌفطيييٟ, فٙييينٖ اٌٖيييٕبػبد رز١ّيييي ثمٍيييخ هأً اٌّيييبي اٌٚيييوٚهٞ ٌزؤ١ٍَيييٙب 

ٚثَيييبٛخ اٌّىٛٔيييبد اٌزٕظ١ّ١يييخ اٌزيييٟ رؾزبعٙيييب ِّيييب ٠ؼط١ٙيييب ١ِييييح وج١يييوح فيييٟ الاٍيييزملا١ٌخ ػيييٓ اٌٖيييٕبػبد اٌىج١يييوح ِّٚيييب 

وبفيييخ ِؾبفظيييبد اٌمطيييو, ٌييينٌه فيييبْ ريييٛف١و اٌفيييوٓ الاٍيييزضّبه٠خ ٌٙييينٖ اٌٖيييٕبػبد ٘يييٛ عييييء ٠َيييبػل ػٍيييٝ أزْيييبه٘ب فيييٟ 

ِييييٓ ١ٍبٍييييخ إييييلاؽ١خ لٖيييي١وح الأِييييل لإٔؼييييبُ الالزٖييييبك اٌؼوالييييٟ ٚاٌزقف١ييييف ِييييٓ ؽييييلح ِْييييىلارٗ الالزٖييييبك٠خ, ٚاْ 

قيييوٚط اٍيييزوار١غ١خ رْٕييي١ٜ اٌمطيييبع اٌقيييبٓ ٘يييٟ فطيييٛح ِّٙيييخ ٌجٕيييبء الالزٖيييبك اٌيييٕٟٛٛ ٚاؽيييلٜ اٌؾٍيييٛي اٌٚيييوٚه٠خ ٌٍ

ِييييٓ أىِزييييٗ الالزٖييييبك٠خ.ٌىٓ الافييييزلاف فييييٟ اٌزٛل١ييييذ اٌّلائييييُ ٌزطج١مٙييييب ,لاٍيييي١ّب ثؼييييل فْييييً ِووي٠ييييخ اٌلٌٚييييخ ٌٍْٕييييبٛ 

 الالزٖبكٞ, ٚاففبق اٌمطبع اٌؼبَ فٟ ارجبع ١ٍبٍخ إلاؽ١خ روفغ ِٓ اٌىفبءح الالزٖبك٠خ ٌّْبه٠ؼٗ.

فبٕيييخ ٌٍؼيييب١ٍٛٓ فؼيييلا وّيييب أٙيييب ليييل  اْ ١ٍبٍيييبد الإيييلاػ الالزٖيييبكٞ داٌقٖقٖيييخ   ٍيييزي٠ل ِيييٓ ظيييب٘وح اٌجطبٌيييخ 

ريييٛصو ػٍيييٝ فيييوٓ اٌؼّيييً ثبٌَٕيييجخ ٌٍييين٠ٓ ٠يييلفٍْٛ ٍيييٛق اٌؼّيييً اما ٌيييُ رزيييٛفو ٌيييل٠ُٙ فيييوٓ اٌزيييله٠ت إٌّبٍيييجخ اٌزيييٟ 

رّىيييُٕٙ ِيييٓ الأقيييواٛ فيييٟ اٌميييٜٛ اٌؼبٍِيييخ ثىفيييبءح ػٍيييٝ اْ ٘ييينٖ ا١ٌَبٍيييبد ٍييي١ىْٛ ٌٙيييب اصيييو فيييٟ اػيييبكح رٛى٠يييغ اٌميييٜٛ 

ٚى٠يييبكح رٕمٍٙيييب افميييب ثؾ١يييش رزؾيييك وفيييبءح ٚأزبع١يييخ اوضيييو ,ّيييوٛ اْ رزيييٛفو فيييوٓ   اٌؼبٍِيييخ  ػٍيييٝ الأْيييطخ الالزٖيييبك٠خ

 اٌزله٠ت الاىِخ.

 خذب الاستثًار الاخنثي انًثاشز -د 
اْ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ رْىً عيءا ِزىبِلا ِٓ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٘نا ف١ّب اما اػلّ اٌجْو ِٛهكا ِٓ اٌّٛاهك, فجّب أْ 

زيا٠ل ثبٍزضّبهٖ ونٌه هأً اٌّبي اٌجْوٞ ٠زيا٠ل ثبلاٍزضّبه ثطوائك ٚأٍب١ٌت ِقزٍفخ وبٌزؼ١ٍُ إًٔ هأً اٌّبي اٌّبكٞ ٠

 ٚاٌزله٠ت ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ.

٠ٚلاؽع اْ اٌي٠بكح فيٟ الإٔزيبط اٌزيٟ رؾمميذ فيٟ اٌيجلاك اٌّزملِيخ وبٔيذ وج١يوح ٚلا ٠ّىيٓ رفَي١و٘ب الا ػيٓ ٛو٠يك كٚه اٌزؼٍي١ُ 

اٌجْوٞ, ام أْ اٌؼلالخ ث١ٓ ى٠بكح الاٍزضّبه ٘نا ٚث١ٓ ى٠بكح الإٔزبط اٌّزؾمك رؼزّل ػٍٝ ِلٜ ٚى٠بكح الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي 

اٌىفبءح اٌزٟ ٠زُ ثٙب اٍزقلاَ هأً اٌّبي اٌّبكٞ, ٚاْ اثيوى اٌؼٛاِيً اٌزيٟ ريئصو فيٟ ٘ينٖ اٌىفيبءح ٘يٟ وفيبءح ِٚٙيبهح اكاء ا١ٌيل 
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 اٌؼبٍِخ ثّقزٍف أّٔبٛٙب.

خ ٠زطٍت ى٠بكح فٟ ؽغُ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّزؼٍّخ ٚاٌّلهثخ, ِٚيٓ اٌّؼيوٚف اْ ى٠يبكح أؽغيبَ ثؤْ ر١ٍٛغ ؽغُ اٌٛؽلاد الإٔزبع١

اٌٛؽلاد الإٔزبع١خ ِغ ِب ٠وافمٙب ِٓ ٚفيٛهاد ثَيجت الزٖيبك٠بد اٌؾغيُ رؼيٛك ثبٌفبئيلح ػٍيٝ الإٔزيبط اٌّزؾميك, ِٚيٓ صيُ ػٍيٝ 

 إٌّٛ الالزٖبكٞ ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌزؼ١ٍُ ٠َُٙ فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ.

اٌّْىٍخ اٌزٟ ر١ٖت اٌقو٠غ١ٓ ا١ٌَٛ ِٚيب ٠ؼبٔٛٔيٗ ِيٓ اؽجيبٛ ٚلٍيخ فيوٓ اٌؼّيً ِٚيب ٠ٕيزظ ػٕيٗ ِيٓ ثطبٌيخ ؽيبكح ٘يٟ فيٟ  أْ

ٙؼف الاٍزضّبهاد ٚفٟ ٙؼف اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ اٌزٟ رؾىُ اٌؼًّ ثٙب فٟ اٌمطبع اٌقبٓ,ٌنا ٠غجبٍزٖلاه ٔظيبَ اٚ ليبْٔٛ 

د إٌّفينح ٌٍّْيبه٠غ الاٍيزضّبه٠خ فيٟ اٌؼيواق اٍيزقلاَ اٌؼّبٌيخ اٌؼوال١يخ ٠ٍيَ اٌَّزضّو٠ٓ الاعبٔت دّووبد ٚافواك  ٚاٌْيووب

 فمٜ ِٕٚغ كفٛي اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ ٌٍؼًّ فٟ اٌؼواق ثبٍزضٕبء اٌقجواء ٚاٌف١١ٕٓ دػٍٝ الألً ٌؼْوح ٍٕٛاد لبكِخ .

ّبه اٌّؾٍٟ , اٌزٟ رؼيبٟٔ ِٕٙيب ٌغٍك اٌفغٛح اٌَبٌجخ ث١ٓ الاكفبه ٚالأٍزض (FDI)ٚاْ ر١ًَٙ ؽووخ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو 

ثؼ٘ الألزٖبكاد إٌب١ِخ ٚاٌزٟ رئكٞ ثلٚه٘ب اٌٝ ى٠بكح كفٛي اٌّٖبكه اٌّب١ٌخ اٌٝ اٌلٌٚخ ٌغوٗ فزؼ اٍٛاق عل٠لح ٚى٠بكح 

فوٓ اٌؼًّ , ٚٚٙغ رىٌٕٛٛع١ب ؽل٠ضخ ِزطٛهح فٚلا  ػٓ رؤ١ً٘ ٚرله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػ١ٍٙيب , ٚاٌزيٟ ٍي١ىْٛ ٌٙيب ريبص١و ا٠غيبثٟ 

  . 9,ٓ:2002بع الإٔزبعٟ ٚإٌّٛ الالزٖبكٞ َِٚزٜٛ الاٍزقلاَ ٌٍجٍلدالأُِ اٌّزؾلح,ػٍٝ اٌمط

الاٍزضّبه الأعٕجٟ ٌٗ عبٔجبْ : عبٔت ا٠غبثٟ ٚعبٔت ٍٍجٟ, ٚرفٛق عبٔت ػٍيٝ افيو ٠قٚيغ ٌؼيلح اػزجيبهاد ٠زؼٍيك  

, ٚٔٛع اٌمطبػبد ٚٔٛع الأْٔطخ ّٟ  اٌَّزضّوح ف١ٙب. ثزلفك الاٍزضّبه الأعٕجٟ َٚٔجزٗ اٌٝ الاٍزضّبه اٌىٍ

ٚلا ّيييه أْ اٌغبٔيييت الا٠غيييبثٟ ٌلاٍيييزضّبه الأعٕجيييٟ ٠زّضيييً فيييٟ اْ  ٘ييينٖ الاٍيييزضّبهاد  ٍزَيييبػل ػٍيييٝ ر١ٌٛيييل فيييوٓ     

ػّيييً عل٠يييلح فيييٟ الأْيييطخ الالزٖيييبك٠خ اٌّقزٍفيييخ ِيييغ رؾم١يييك أزبع١يييخ ٚهثؾ١يييخ اوضيييو , ٍٚيييزؼًّ ػٍيييٝ عييينة اٌىض١يييو ِيييٓ 

نٖ الأْيييطخ ٚاٌٛظيييبئف ػٍيييٝ اٌّيييلٜ اٌط٠ٛيييً, ٚاٌؾٖيييٛي ػٍيييٝ اعيييٛه الا٠يييلٞ اٌؼبِيييً ٚالافيييواك اٌؼيييب١ٍٛٓ ٌلاٌزؾيييبق ثٙييي

ِٚورجيييبد ِورفؼيييخ ٌٍؼّيييبي ٚاٌّيييٛظف١ٓ, الاِيييو اٌييينٞ ٍييي١ئكٞ اٌيييٝ اِزٖيييبٓ اٌجطبٌيييخ ٚرؾَيييٓ َِيييزٜٛ ِؼ١ْيييزُٙ ٌٚىيييٟ 

 ٠ٍزؾمٛا ثٙنٖ الاػّبي ٚاٌٛظبئف  ٍٛف رلفؼُٙ ّوٚٛ اٌؼًّ اٌٝ اٌزؤ١ً٘ ٚاٌزله٠ت.

ِب رغٍت ِؼٙيب اٌزىٍٕٛع١يب ٚاٌزم١ٕيبد اٌؾل٠ضيخ ٚالإكاهح اٌؼ١ٍّخاٌؾل٠ضيخ اٌٛاػ١يخ, ِّيب ٠َيبػل  وّب اْ الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ ػبكح

ػٍٝ ر١ٌٛل ٛفواد ٔٛػ١خ فٟ اٌؼًّ الاكاهٞ ٚ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ ٚاٌزؤص١و ػٍٝ اٌمطبع اٌقبٓ اٌّؾٍيٟ ٌلالزيلاء ثيٗ, ثّيب رٌٛيلٖ 

اٌقل١ِخ إٌّفٍٖخ ٚ٘نٖ رزلائُ ٚاٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّيخ اٌزيٟ ٠ؾٍّٙيب إٌّبفَخ ِٓ رَبثك ػٍٝ رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ ٚ

 اٌقو٠غْٛ.

ٚاما ِب رؾمك ٌٙب إٌّبؿ الاٍيزضّبهٞ إٌّبٍيت, فيبْ الاهثيبػ اٌّزؾمميخ ٍيٛف رزغيٗ اٌيٝ اٍيزضّبهاد عل٠يلح ٚ٘يٛ ِيب ٠ؼٕيٟ أْ 

زبع١يخ ِّيب ٠يلفغ الالزٖيبك اٌميِٟٛ اٌيٝ الأهثبػ ٌوأً اٌّبي الأعٕجٟ اٌَّزضّو ٍٛف رجمٝ فٟ اٌجٍيل, ٚرَيزضّو فيٟ اٌؼ١ٍّيخ الإٔ

ّٛ ٚاٌي٠بكح فٟ فوٓ اٌؼًّ ٚاٌزْغ١ً ٚاٌمٚبء ػٍٝ اٌجطبٌخ .  ِي٠ل ِٓ اٌزطٛه ٚإٌّ

ٚثبٌزييبٌٟ فييبْ الاٍييزضّبهاد الاعٕج١ييخ رَييُٙ فييٟ ى٠ييبكح الا٠ييواكاد اٌٚييو٠ج١خ ٌٍلٌٚييخ ِييٓ الاهثييبػ اٌّزؾممييخ ٌوأٍييّبي الأعٕجييٟ 

٠يً ١ِيا١ٔيخ اٌلٌٚيخ,ٚاٌزٟ رؤفين ثٕظيو الإػزجيبه ِٖيٍؾخ اٌّغزّيغ فيٟ اػيبكح رٛى٠يغ اٌَّزضّو ٚاٌزٟ رؼيل ِيٓ أ٘يُ ِٖيبكه رّٛ

اٌلفٛي ٌلػُ ثواِظ الإػبٔبد الاعزّبػ١خ ّٚجىبد اٌّٚبْ الإعزّبػٟ الافوٜ دوبٌٖيؾخ, اٌزؼٍي١ُ ..... اٌيـ . كْٚ اْ ريئصو 

 خ ػبئلح ػٍٝ الزٖبك٠بد اٌزؼ١ٍُ.رؤص١وا ٍٍِّٛب ػٍٝ اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ, ثً ػٍٝ اٌؼىٌ ٍزىْٛ اٌزغن٠خ اٌؼى١َ

 

 رؾ١َٓ اٌملهح اٌزٕبف١َخ اٌل١ٌٚخ . -٘ـ

اْ ٌزؾ١َٓ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌلٌٚخ ِب أٚ ٌٖٕبػخ ٠زُ الإػزّبك ػٍٝ ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد, اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب  ر١ٍٛغ لبػلح     

عٟ ٚاٌوأٍّبي اٌجْوٞ, ٚهفغ وفبءح اٍزغلاي اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٍلٌٚخ  أٚ ٌٍٖٕبػخ ٚاٌّزّضٍخ ثبٌوأٍّبي اٌّبكٞ, ٚاٌزىٌٕٛٛ

رٍه اٌّٛاهك ِٓ فلاي الاٍزقلاَ الأِضً ٌٙب كافً اٌّْوٚع, ٠ٚزؾمك مٌه ػٕلِب ٠ز١ٙؤ إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ إٌّبٍت اٌنٞ 

 ٠َّؼ ثزؾم١ك ألٖٝ أزبع١خ ِّىٕخ ثؤلً اٌزىب١ٌف ػٍٝ اْ ٠ورجٜ مٌه ثَّزغلاد اٌَٛق اٌؼب١ٌّخ ِٓ ٔبؽ١زٟ ػوٗ الإٔزبط

 ٚاٌطٍت ػ١ٍٗ.

ٚمٌه ػٕلِب ٠ٍجٟ الإٔزبط هغجبد أٚ ٍٛجبد اٌَّزٍٙى١ٓ ِٓ ؽ١ش اٌغٛكح ٚإٌٛػ١خ, ٚػٕلِب رؼىٌ أٍؼبه اٌٍَغ رىٍفزٙب      

اٌؾل٠خ ٚأْ مٌه لا ٠زُ الا ِٓ فلاي ى٠بكح إٌّبفَبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ٚاٌغبء إٌياػبد الاؽزىبه٠خ, فٟ ثؼ٘ ِْٕآد اٌمطبع 

 ٌٙب أ١ّ٘خ اٍزوار١غ١خ فٟ الالزٖبك إٌٟٛٛ.اٌؼبَ اٌزٟ ٠ىْٛ 

اْ ٘نا اٌزؾٛي ٚاٌزؾَٓ فٟ اٌىفبءح ٚاٌغٛكح فٟ الإٔزبط ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ, ٍٛف ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌوثؾ١خ ٌٍّْوٚػبد     

مٚبء فٟ ظً اٌمطبع اٌقبٓ, ِغ ر١ٌٛل للهح اٍزضّبه٠خ رئكٞ اٌٝ ارَبع ٚرؼلك الأْٔطخ الإٔزبع١خ, ٚرٛف١و فوٓ اٌؼًّ ٌٍ

 ػٍٝ اٌجطبٌخ ٚى٠بكح الإٔزبط.

 

 ساتؼاً  : الاستنتاخاخ وانتوطياخ

 الاستنتاخاخ  -1

بد ٚغبٕة اٌٍٛة اٌمٞ ١ّضٍٗ اٌمٛبػ١ْ اٌؼبَ ـيييبد ٚاٌغبّؼـييياٞ اٌى١ٍـيييً, ج١ْ غبٕة اٌؼهٗ لاَٚاق اٌؼّي إؼكاَ اٌزٚاٖ 

 اٌّزق١ْٖٖ َّٕٙ.خ اٌّهزفغ ج١ْ قه١غٟ اٌغبّؼبد لا ١َّب ـاٌجٛبٌي الاَبً ٌّؼكي ٚاٌقبٓ, اٌؼبّ

فٟ اٌٛلذ اٌنٞ ٔغل ف١ٗ ٍٛق اٌؼًّ ثؤٌِ اٌؾبعخ ٌٍؼّبٌخ اٌّيب٘وح اٌف١ٕيخ ٚاٌزم١ٕيخ, ٔغيل ِئٍَيبد اٌزؼٍي١ُ اٌؾب١ٌيخ رٚيـ  

أػلاكا  ٘بئٍيخ ِيٓ اٌقيو٠غ١ٓ ٚثيبلافٔ فو٠غيٟ اٌى١ٍيبد الأَيب١ٔخ,٘ئلاء لا ٠ؾزيبط اٌي١ُٙ ٍيٛق اٌؼّيً ٚثيبرٛا ٠ْيىٍْٛ 

 ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌّغزّغ. ثطبٌخ اٙبف١خ اٌٝ اٌجطبٌخ اٌزٟ
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إٌظبَ اٌزوثٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ هغُ ِؾبٚلاد الإٕلاػ اٌنٞ ّٙل٘ب ٠ْٚٙل٘ب ؽزٝ ا١ٌَٛ, ٕبه ػبعيا ػيٓ رغل٠يل ٔفَيٗ ثّيب   

٠زٛافك ِغ ِب فوٙزٗ اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ ٚصٛهح اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد, ٚغلد ِقوعبرٗ لا رقلَ اٌقطٜ اٌز٠ّٕٛيخ ٍٚيٛق 

 بَ عٙٛك اٌز١ّٕخ.اٌؼًّ, ثمله ِب رّضً ػبئمب أِ

اْ ػلَ الاهرمبء ثٕٛػ١خ هأً اٌّبي اٌجْوٜ ِٓ فلاي الاٍزضّبه اٌّىضف فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت اٌَّزّو٠ٓ اكٜ اٌٝ ػلَ   

 رؤً٘ الأفواك فٟ ٍٛق اٌؼًّ ٌفوٓ اٌؼًّ الأفًٚ. 

ؼخ اٌّب١ٚخ الاّه اٌمٞ ٗ ١ٍٛخ اٌؼمٚك الاهجـيياٌمٛبع اٌقبٓ زبجؼب ٌي ١ّٕ٘خ اٌمٛبع اٌؾىّٟٚ ػٍٝ إٌْبٛ الالزٖبكٞ ٚغؼ 

كاك ـيييز١ؼبة اػـيييٝ اَـيييٟ ّْبه١غ إزبغ١خ ٖغ١هح اٚقك١ّخ ّؾكٚكح ٚغ١ه لبكهح ػٍـيييٚها فـييياٌمٛبع اٌقبٓ ّؾٖي غؼ

 ىج١هح ّْ اٌمٜٚ اٌؼبٍّخ.

رُ رْق١ٔ أُ٘ أٍجبة اٌجطبٌخ ثؼلَ ِٛائّخ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ وّب ٚٔٛػب ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ى٠بكح ػٍٝ ػلَ ليلهح   

 ٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٍز١ؼبة ػّبٌٗ عل٠لح ٚٙؼف أكاء اٌمطبع اٌقبٓ .اٌمطبع ا

ٔغييييل اْ ِؼييييللاد اٌجطبٌييييخ ٚإٌْييييبٛ الالزٖييييبكٞ ؽَييييت اٌزؾٖيييي١ً اٌؼٍّييييٟ  ٌٍّؾبفظييييبد وييييبْ ِؼييييللاد إٌْييييبٛ  

ٚثم١يييخ اٌّؾبفظيييخ  4342فيييٟ إٌغيييف ٚوبٔيييذ ويييوثلاء 48فيييٟ مٞ ليييبه ٚ 4045الالزٖيييبكٞ الاعّيييبٌٟ ِزميييبهة  ثييي١ٓ 

ّييييب ِؼييييللاد اٌجطبٌييييخ  ِزفبٚرييييخ ففييييٟ ِؾبفظييييخ وييييوثلاء وبٔييييذ ٙييييّٓ اٌّؾبفظييييبد ٙييييّٓ ٘يييين٠ٓ اٌّؼييييل١ٌٓ ث١ٕ

ٚاليييً َٔيييجخ وبٔييييذ  1944ٚاػيييلا َٔييييجخ ٍيييغٍذ فيييٟ ِؾبفظيييخ مٞ لييييبه ام ثٍغيييذ  946اٌّزٍٛيييطخ  ا٠ٚيييب ام ثٍغيييذ 

 ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. 744ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ٚاهث١ً ٚثٍغذ 

ٞ ِييٓ اٌقييو٠غ١ٓ ٚثييبٌوغُ ِييٓ مٌييه ٔغييل ِّييب ٍييجك ٔلاؽييع فييٟ ِؾبفظييخ مٞ لييبه  وبٔييذ الييً َٔييجخ ٌٍْٕييبٛ الالزٖييبك 

 أٙب ٌُ رَزط١غ اْ رٛفو فوٓ ػًّ فٟ ٍٛق اٌؼًّ ام أٙب ٍغٍذ اػٍٝ َٔجخ ثطبٌخ ث١ٓ اٌّؾبفظبد.

وّيييب ٔيييلا ؽيييع اْ ِؼيييللاد إٌْيييبٛ الالزٖيييبكٞ وبٔيييذ الاػٍيييٝ ٌقيييو٠غ١ٓ اٌيييلثٍَٛ اٌّؼٙيييل فيييبوضو ِيييٓ ثم١يييخ اٌزؾٖييي١ً  

 ٕ٘بن ػلَ ِٛائّخ ؽم١م١خ ث١ٓ ٍٛق اٌؼًّ ٚاٌقو٠غ١ٓ. اٌؼٍّٟ فٟ ع١ّغ اٌّؾبفظبد ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ اْ

ػغي ٍٛق اٌؼًّ ػٓ اٍز١ؼبة اٌقو٠غ١ٓ فٕٙبن أػلاك ٘بئٍخ ِٓ اٌقيو٠غ١ٓ اٌؾبٕي١ٍٓ ػٍيٝ ِيئ٘لاد ثؤٔٛاػٙيب اٌّقزٍفيخ  

 ِٚغ مٌه ٠ؼغي ٍٛق اٌؼًّ ػٓ اٍز١ؼبثُٙ .

اٌؼل٠يل ِيُٕٙ اٌيٝ اٌقيبهط ثؾضيب  ػيٓ فوٕيخ رئكٞ اٌجطبٌخ ٚثبٌناد ث١ٓ اٌقو٠غ١ٓ ٚإؾبة اٌّئ٘لاد اٌؼب١ٌيخ اٌيٝ ٘غيوح  

اٌؼًّ , ٚ٘ٛ ِب ٠ؼل رجل٠لا  لاؽل اُ٘ ِٖبكه اٌضوٚح فٟ اٌؼواق ٚثبٌزبٌٟ رجل٠لا  ٌٍىفيبءاد ا١ٌٕٛٛيخ اٌؼوال١يخ اٌزيٟ لا غٕيٝ 

 ػٕٙب فٟ رط٠ٛو الالزٖبك ٚاٌّغزّغ اٌؼوالٟ .

 

 انتوطياخ -2
ٚٔظيُ ٚأ٘يلاف ٚفطيٜ اٌغبِؼيبد ثؾ١يش ٠ؤفين ٘ينا اٌزغ١١يو فيٟ  ِواعؼخ ّبٍِخ اما ٌُ ٠ىٓ رغ١١يوا  عينه٠ب  ّيبِلا  ١ٌَبٍيبد - أ

 الاػزجبه ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ, ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ, ِٚب ٠ؾلس ِٓ رغ١واد ػ١ٍّخ ٚرم١ٕخ ِزَبهػخ.

ٚرؾف١يي اٌمطيبع   رؾم١ك اٌزواثٜ ث١ٓ ١ٍبٍبد اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِٚقوعبرٙب ٚاٌّْوٚػبد الاٍزضّبه٠خ ١ٍٚبٍيبد اٌزْيغ١ً 

اٌزٚاىْ اٌهاْ٘ ج١ْ قه١غٟ اٌغبّؼبد ي اقزلاقبٓ ػٍٝ رْغ١ً اٌْجبة ثبلافٔ فو٠غٟ اٌغبِؼبد, ٚاْ اٍزّواه اٌ

ثٖيييييييييٛهح ػبِيييييييييخ ٚ٘ما ١إكٞ اٌٝ ى١بكح ٘كه اٌّٚاهك ٚاٌٝ اٌجٛبٌخ ي ١َزفبلَ فٟ اٌَّزمجي ٚق اٌؼّـيييييييييٚاؾز١بغبد َ

 ٚاٌقو٠غ١ٓ ثٖٛهح فبٕخ.

ث١بْ أ١ّ٘يخ اٌزؼٍي١ُ إٌّٙيٟ فيٟ ر١ّٕيخ اٌّٙيبهاد ٚاٌميلهاد اٌجْيو٠خ اٌّؼوف١يخ رْغ١غ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ إٌّٟٙ ٌىلا اٌغ١َٕٓ ٚ 

ٚاٌزم١ٕخ ٌٍؼّبٌخ ١ٍٚىْٛ ٌٗ كٚه ٘بَ فٟ رغ١ٙي اٌؼّبٌخ ٌّٛاعٙخ اٌزغ١واد ا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌزؾيٛلاد اٌزيٟ ٛيوأد ػٍيٝ ٍٛيت 

 ا١ٌل اٌؼبٍِخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ

 قٔ اٌؾبٍٛة ٚاٌٍغخ . فزؼ ِواوي رله٠ت ٌزّى١ٓ الالزٖبكٞ ٌٍفوك ٚفٖٕٛب ف١ّب ٠   

 ٚؽَيت ِيئ٘لارُٙ , ٌٍقيو٠غ١ٓ اٌؼًّ فوٓ ٌقٍك, ٚالأعٕج١خ اٌّؾ١ٍخ الاٍزضّبهاد ٌزْغ١غ الاٍزضّبهٞ إٌّبؿ رؾ١َٓ 

 اٌَّزضّو٠ٓ. عنة فٟ ٠َُٙ ٌٍؾٛافي ٔظبَ ٚٚٙغ , اٌؼ١ٍّخ

إٌظب١ِيخ ٌٚيّبْ ػيلَ  ٚٙغ أٔظّخ ػًّ ِؤخ رَزغ١ت لاؽز١بعبد   اٌْجبة  اٌقو٠غ١ٓ ,ِغ ِوالجخ أٍيٛاق اٌؼّيً غ١يو 

   ٍٕخ.15اٍزغلاي اٌْجبة ٚاٌفز١بْ ُِٕٙ كْٚ د

اٌؾبعخ اٌٝ ر٠ٕٛغ الالزٖبك اٌؼوالٟ , لاْ الاػزّبك  ػٍٝ الالزٖيبك اٌٛؽ١يل اٌغبٔيت ػٍيٝ اٌيٕفٜ ومبػيلح اٍبٍي١خ ٌلأْيطخ  

ثييً ا٠ٚييب  لاػزجييبهاد الالزٖييبك٠خ , ِييب ٘ييٛ الا ّييىً ِييٓ اّييىبي اٌز١ّٕييخ غ١ييو اٌَّييزلاِخ . ٌيي١ٌ فمييٜ لاػزجييبهاد ث١ئ١ييخ 

اعزّبػ١خ ٚالزٖبك٠خ .ٚ٘ٛ ِب٠ؼب١ٔٗ ا١ٌَٛ الالزٖبك اٌؼوالٟ ِٓ ٔمٔ اٌملهح ػٍٝ اٌزْغ١ً ٚاهرفبع َٔيجخ اٌجطبٌيخ ٔز١غيخ 

 ٔز١غيخ , الإٔزيبعٟ ا١ٌٙىيً فيٟ الافيزلاي ػيٓ إٌبعّيخ اٌزمْف فٟ اٌّٛاىٔيخ ٚػيلَ اٌميلهح ػٍيٝ ر٠ٕٛيغ ر٠ّٛيً ا١ٌّيا١ٔيخ,

 .اٌقل١ِخ الأْٔطخ ِٚؼظُ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚاٌٖٕبػخ اٌيهاػخ لطبع ٚفبٕخ وئ١َ١خاٌ الإٔزبط ٌزٛلف لطبػبد

رفؼ١ً ِىبرت اٌزْغ١ً اٌمبئّخ , ِٕٚؼ اػبٔبد ثطبٌخ ٌٍؼب١ٍٛٓ ػٓ اٌؼًّ , ٚري٠ٚل اٌؼب١ٍٛٓ ثّٙبهاد ِؼ١ٕخ ِٓ فلاي فيزؼ  

 كٚهاد ٌٍزله٠ت إٌّٟٙ ٚثّب ٠َٕغُ ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ اٌؼواق .
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الغ الالزٖبكٞ ٌّؾبفظخ ووثلاء ِٓ فلاي اؽيلاس ٔٙٚيخ ر٠ّٕٛيخ ّيبٍِخ ٌىبفيخ اٌمطبػيبد الالزٖيبك٠خ رميَٛ إٌٙٛٗ ثبٌٛ  

ػٍٝ اٍزوار١غ١خ اٌمطيبع اٌمبئيل اٚ اٌوائيل ومطيبع اٌَي١بؽخ ٚفيزؼ و١ٍيخ اٌَي١بؽخف ٞ اٌّؾبفظيخ  رؼيل اٌقطيٛح الاٚي  فيٟ 

 . اٌّٛائّخ ث١ٓ ٍٛق اٌؼًّ ِٚقوعبد اٌزؼ١ٍُ

اؽز١بط فطٜ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ِٚزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ِغ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ٚثبٌْىً اٌنٞ ٠غؼً  ٙوٚهح اٌّٛائّخ ث١ٓ 

اٌزؼ١ٍُ ِىًّ ٌقطٜ اٌز١ّٕخ ٠ٖٚت فٟ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ثلي ِٓ اْ ٠ىْٛ اؽيل ا٘يُ اٍيجبة اٌجطبٌيخ فيٟ اٌّؾبفظيخ 

 ٚاٌجٍل.

ُ مٌه ِيٓ فيلاي رْيغ١غ الاٍيزضّبه اٌيٕٟٛٛ ثبلاٙيبفخ كػُ اٌمطبع اٌقبٓ ِغ ٚعٛك اٌمطبع اٌؼبَ وّٛعٗ ٌٙنٖ اٌز١ّٕخ ٠ٚز 

اٌٝ اربؽخ اٌّغبي ٚإٌّبؿ إٌّبٍت ٌلاٍزضّبه الاعٕجٟ فٖٕٛب   ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ ٙوٚهح اٌّٛائّيخ ثي١ٓ ر١ٙئيخ إٌّيبؿ 

اٌغبمة ٌلاٍيزضّبه ِيغ كٚه الاٍيزضّبه فيٟ رطي٠ٛو اٌىيٛاكه ا١ٌٕٛٛيخ ٚاٍيز١ؼبثٙب ٚريٛف١و فيوٓ اٌؼّيً ثّيب ٠قيلَ فطيٜ 

 . غخ اٌجطبٌخِؼبٌ
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 .1997, 57ِغٍخ آفبق الزٖبك٠خ, اٌؼلك  –رؼو٠ت  ٍٛؼذ اٌلِوكاُ اثوا١ُ٘ 

ى اٌّووييييٞ ٌلاؽٖبء,َِيييؼ ّيييجىخ ِؼوفيييخ اٌؼيييواق ,ٔظيييبَ ِوالجيييخ اٌظيييوٚف الاعزّبػ١يييخ ٚالالزٖيييبك٠خ فيييٟ اٌغٙيييب -5

 .2011اٌؼواق,اٌؼواق,

الاٍزضّبه  فٟ اٌزؼ١ٍُ ِلفً ٌلػُ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ اٌَّزلاِخ دِغ اّيبهح  اٌلػّٟ,٘لٜ ى٠ٚو,رمٟ,اؽّل ثب٘٘ رمٟ, -6

 .2007, 2,اٌّغٍل  7لزٖبك/عبِؼخ اٌىٛفخ,اٌؼلك ,ِغٍخ اٌغوٞ,و١ٍخ الاكاهح ٚالافبٕخ ٌٍؼواق 

اٌٍغٕييخ ا٢لزٖييبك٠خ ٚأ٢عزّبػ١ييخ ٌغوثييٟ أٍيي١ب ,أ٢صييو ا٢عزّييبػٟ ٢ػييبكح ا١ٌٙىٍييخ ِييغ روو١ييي فييبٓ ػٍييٝ اٌجطبٌييخ , أ٢ِييُ  -7

 . 2000اٌّزؾلح , ٠ٛ١ٔٛهن ,

بء ٚرىٌٕٛٛع١يب اٌّؼٍِٛيبد , اٌّغّٛػخ الاؽٖبئ١خ ا٠ٌَٕٛخ,ٚىاهح اٌزقط١ٜ ٚاٌزؼبْٚ الأّبئٟ ,اٌغٙبى اٌّووييٞ ٌلاؽٖي -8
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