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 بطالة الخريجين في العراقوالحد من  والإيجاريحاضنات الأعمال بين التمويل الحكومي 

 رعد حمود عبد الحسين تويج :الدكتور المدرس

 المعهد التقني كوفة

 44/1/4145تاريخ قبول النشر:          41/5/4141تاريخ استلام البحث: 

متكنمتتو إمتتت ا ل ج لت تتنإ   اقتصتتند  ف هتت ا البحتتع إطتت  امتتنر عتتن  لنمتتو  : يستتتهدالمستتتص  

ةج قتصتنديككوج إفعنليتة الوحتداا الا قتصند ة جإتحسين أداء النظن  الاقتصنديإتطويق المشنكو الا

إتأستي  مشتنري   مستوينا التشتييو ج ل نهوضنل توف  الأسنس الع مي إالتطبيقي طننا الأعمفحن

أفضتوج إهت ا يحتتن  الت   استتممنر ج إمننخ مؤاتيهيص ق  يئة أعمنل  نإتنويعهن إتوسيعهنج مم جديد

إديمومتهتن فتي العت از لديتندم أهميتة النشتنم الإ تتنجي  الأس وب اتصطيل ست اتي ي لإظهنر ممو ه 

حنطننا الأعمتنل متدا ج يتأتي  أس وبكي يأخ  ل الا طلازالع اقيج ان  قطة  الاقتصندإالحقيقي في 

 الائتمتتننالمشتتنري ج إع يتته فتت ن  دإر العمتتو المصتت في فتتي جعتتو عم يتتة التمويتتو متنحتتة لتطتتوي 

المصتت في التت   ي عتتو متتن  الاستتتممنرالإي تتنر  إهتتو  تتول متتن المنت تتنا المصتت فية إجتتدء متتن 

ةج ثت  تقتو   تأجي هتن ممتن تصتندياقمشتنري   امتلاك  نت ن المصنرف المنلكة ل ؤإس الأموال تعمو 

لديتته الكءتتنءم فتتي تشتتيي هن إفتتق  ظتتن  معتتينج ان ممتتو هتت ا الأمتت  سيستتنعد فتتي تتتوفي  فتت   العمتتو 

إإستل  لتك ك ته إخنصةً  من الص ي ين إتءعيو القطنل الصن ج إيق تو متن البطنلتة  تين الصت ي ين 

إدإر م اكد البحوث فتي  جيأتي الدع  الحكومي من خلال سينسنا فعنلة لتومين حنطننا الأعمنل

حيتة إالمنءعتة ل م تمت   طت ز تحقتق ال   لاستتممنرهنال نمعنا إقين  المصتنرف  تعبئتة المتدخ اا 

 الع اقي.

Business Incubators rental between government funding and the 

reduction of Unemployment of graduates in Iraq 

Dr. Lecture: Raad H. Abdul Hussein Twigg 

Technical Institute Kufa 

Abstract:  

  The aim of this research develop a general framework for model 

integrated and interdependent, to override the encirclement of the 

economic problems, and improve the functioning of the economic 

system as a whole, and the effectiveness of economic units, 

incubators business provide the basis of scientific and applied 

research for the advancement of levels of operation, and the 

establishment of projects new and diversify and expand, dull 

creates a business environment favorable, and the climate better 

investment, and this needs to be planned strategic to show such 

style and durability in Iraq to increase the importance of 

productive activity and the real economy of Iraq, that the starting 

point in order to take the manner of business incubators range, 

comes the role of the banking business in making the process of 

funding available to develop the projects, and therefore the credit 

leasing a kind of banking products and part of investment banking 
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that makes banks royal capital is working toward having economic 

projects, and then leased who has efficiency in operation 

according to a particular system, if such a thing would help create 

jobs , especially from alumni and activating the private sector, and 

reduces unemployment  among graduates and the center of it all  

comes from government support through effective policies for the 

settlement of business incubators, and the role of research centers 

at universities and banks do fill savings to Astthmarh  aboutrq the 

check-profit and benefit of the Iraqi society. 

القطنل العن  إتضنؤل دإر القطنل الصن  جأمن  توس  توس  أإ ت هو يعن ي الع از من  :المقدمة

% من الم تم  الع اقي ه  من فئة الشبنب 54ش يحة الشبنب أ    وغه ال رإم السكن ية ج  حدإد 

(عن  جإ نلتنلي إجود  سبة من ه   الءئة ه  من الص ي ين العنم ين عن العمو إلا 74-54)

 .التي يولدهن القطنل الصن  ف   العمو ا صءنضيستوعبه  ه ا القطنل أمن  

إالأدإاا الأسنليب  ا حسنر: النمو المتدايد ل ص ي ين العنم ين عن العمو م  مشك ة البحع

إيحدث توسعنً في سوز العمو الع اقي  مشنركة  ج التي توس  من قنعدم التشييو إالم نلاا

ل إالأسنليب ممو حنطننا الأعمنالمؤسسنا الع مية إالقطنل الصن  إالإش اف الحكومي 

الإي نر  التي تعمو  كنلائتمننالتي يمكن أن تقو   هن المصنرف الع اقية  ضمنن حكومي  التموي ية

ممن يسنعد في تصءيض  إاستم اريتهن إالمتوسطة المشنري  الصيي مالمديد من قين  ع    تيسي  

 أعداد العنم ين عن العمو .

 ص ي ين: إط  ح ول ج رية لمعنل ة  طنلة ال هدف البحع

في الع ازج  الأعمنلحنطننا  من الممكن م ح ست اتي ية تبن  ع   اسنس  ننء : ف طية البحع

ج ك ن ب تموي ي الإي نر  الائتمنن أس وب استصدا  إتحءيد  لك من قبو المصنرف عن م يق

ه   الأعداد ال ديدم  استيعنبإ  لك يكون القطنل الصن  قندراً ع   عطنلة الص ي ين  لامتصن 

 .من القوى العنم ة التي تدخو سوز العمو إخنصة من الص ي ين ال دد 

 . إالاستق ائي  الاستنبنميالمنه ين  استصدا :  منه ية البحع

حت  الوقت الحنط  .ثن ينً :  3002إ عد عن    3002: أإلاً : الحدإد الدمن ية: قبو عن  حدإد البحع

 . زالحدإد المكن ية: الع ا

: سيتننإل المبحع الأإل مءنهي   ظ ية لمؤش اا البحع )حنطننا الأعمنلج  هيك ية البحع

تح ي  البطنلة إتءعيو دإر الص ي ين الإي نر ج البطنلة(ج أمن المبحع المن ي سيتط ز ال   الائتمنن

في  ننء حنطننا الأعمنل إتقدي  الدإر الحكومي إالمص في المبحع المنلع سيتضمن ج تقدي  امن 

 الائتمنن

 

 المبحث الأول :

 الإي نر  ج البطنلة  الائتمننحنطننا الأعمنل ج لمءنهي   ظ ية 

 محنإر مكم ة لبعضهن البعض إتست يب الواحدم للأخ ىج أإلاً: في ه ا المبحع سنتننإل ثلاثة

 ثنلمنً: مءهو  البطنلة الإي نر  الائتمنن مءهو  ثن ينً:حنطننا الأعمنل مءهو  



1741015 

 

 

 
 701 

 

حنطننا الأعمنل هي منظومة  :(concept incubators) حنطننا الأعمنلمءهو  أإلاً :  

إالاهتمن  الشنموج إل لك  متكنم ة تعتب  كو مش إل صيي ا إكأ ه إليد يحتن  ال  ال عنية الءنئقة 

 طنقة الاستم اريةج  إتمد  يحتن  ال  حضن ة تضمه من  مولد  لتحميه من المصنم  التي تحيل  ه 

إآلينا  إتدف   ه تدري ين  عد  لك قوين قندرا ع   النمنء إمؤهلا ل مستقبو إمدإدا  ءعنلينا 

 مصط ح حنطننا الأعمنل مشتق من تسمية حنطننا الأمءنل إالتي يوط  فيهن ان.الن نح

ت   ة لحنطننا ج إتأسست أإل الصد  ال  أن تكتمو فيه  ضو  رئتيه إيص   منهن  الأمءنل 

 المتميدفي الولاينا المتحدم الأم يكية عندمن حولت مؤسسة خنس م موقعهن 7141الأعمنل عن  

pataviaال   يسم  ممو المصنرف   ةالاقتصنديؤسسنا  نلق ب من الم
))(7 ) 

ال  م اكد أعمنل يت  

 Bataviaيعمو حت  الآن إتحت  ء  الاس  القدي ج إهو " تأجي هنج م  تقدي  المشورم إالتدريبج

Industrial Center"من الألاف  إالتي كن ت مص جنتهن إأم ق ع   الءك م  عمومهن  نلحنطنة

الا ان الت   ة ل  يت  تأمين عوامو  لكج إع   ال غ  من المش إعنا الصيي م إالمتوسطة 

هيئة المش إعنا عم ت حينمن  7115ك  في عن  إحت   داية عقد الممن ينينا إ ل استم اريتهن

العن  ل  يكن يعمو  ء     نمج تنمية إاقنمة عدد من الحنطنناج إفي  تصمي  ( (SBA الصيي م

إالتي ارتء  عددهن  شكو كبي ج إخنصة عند قين  ج حنطنة فقل  30في الولاينا المتحدم سوى 

 عض رجنل  جهود  من خلال 7114في عن   ج (NBIAال معية الأم يكية لحنطننا الأعمنل )

يكيينج إه  مؤسسة خنصة تهدف ال  تنشيل تنظي  صننعة الحنطننا. إفي  هنية  الصننعة الأم

إ متوسل حنطنة إاحدم نطنة ح 440إصو عدد الحنطننا في الولاينا المتحدم ال   7111عن  

المءهو  إج لولاينا المتحدمحنطنة في ا7300هننلك 3077إفي عن   ج7111 من  عن  أسبولفي كو 

النظ   لحنطننا الأعمنل هو توفي  الظ إف الملائمة لص ق  يئة متكنم ة إمنسقة إمؤه ة 

 تن  ت ك  كونيإرعنية المشنري  الشبن ية  نلدع  ال وجستي إالمند  اللا   ج  حيع  لاحتضنن

ملائمة لأصحنب  إ مستوينا تكنولوجية ةالاقتصندي دإى ال المشنري   اا الحنطننا هي

إتتنول الصدمنا التي تقدمهن الحنطننا لت ك المشنري  ج ا من الش ائح الشبن ية الإ داعيةالمبندرا

إالصدمنا القن و ية في  (networking)في م نل التواصو  إالتقنية  إالاتصنلاا الاستشنراامن 

إخدمنا ادارية ممو  جإغي هن الاخت الم نل التأسي  إالت اخي  إالم كية الءك ية إ  اءاا 

 هننلك عدم إ ل قوا ين ج إالامتمنلإالإدار  إتوطيح أخلاز المهنة  الاستشنر تحديد الطنق  

ة هدفهن توفي   يئة متكنم ة لتقدي  خدمنا اقتصنديا هن مؤسسنا إمنهن ))حنطننا الأعمنل لريف نتع

إت هيداا إدع  يؤدينن ال  تطوي  المش إعنا إ  نحهن إ يندم معدلاا  موهن إكءنءتهن 

ة ال  الحد ال   يضعهن ع    داية الط يق الصحيح دإن الحنجة ال  المسنعدم الاقتصندي

.(الصنرجية(
(3) 

 ش كنا الننشئة عن م يق للتطوي  إدع    امج   مصممة   امج هي)حنطننا الأعمنل )إ

ة إالتي تت  نتدإيدهن  م موعة من موارد الدع  إالصدمنا المصممة إالمدارم من قبو ادارم الحنط

عن م يقين الأإل  شكو مبنش  عن م يق تدإيدهن  م موعة من الموارد إالصدمنا المصصصة 

ج إتصت ف العلاقناش  عن م يق شبكة من  شكو غي  مبن المن يإالمقدمة من ادارم الحنطنة إ

حنطننا الأعمنل حسب م يقة تدإيدهن ل ش كنا الننشئة  نلدع  إالصدمنا إهيك هن التنظيمي 

أيضن ))هي منظومة عمو متكنم ة توف  كو إتع ف  ((إ وعية العملاء ال ين يؤدإن له  الصدمنا

ء المش إلج إشبكة من الارتبنمنا السبوج من مكنن م هد مننسب  ه كو الإمكن نا المط و ة لبد

إالاتصنلاا  م تم  الأعمنل إالصننعةج إتدار ه   المنظومة عن م يق ادارم محدإدم متصصصة 



1741015 

 

 

 
 770 

 

توف  جمي  أ وال الدع  اللا   لديندم  سب   نح المش إعنا الم تحقة  هنج إالتي ب ع   المشنكو 

التي تؤد  ال  فش هن إع دهن عن الوفنء  نلتدامنتهن((
 (2)

 

 (General use incubator) منهن حنطننا عنمةالحنطننا  ال  أ وال مصت ءة  يمكن تصنيفإ  

تنشأ داخو  Technology Bussines إحنطننا تكنولوجيةتهت   نلمشنري  الصيي م إالمتوسطة 

ال  مش إعنا ج الع مية  إالا تكنرااال نمعنا إم اكد البحوث إالهدف منهن  تحويو البحوث 

يه يوجد فنلبنحمين  حنجة منسة ال  ش كنا تتبن   حوثه  إتسويقهن ت نرينً ج إع  صننعية  نجحة 

المنلع هو الحنطننا  دإن حنئل إالنول ال نمعنا إقطنل الأعمنل  صيي م تتشنرك فيهن منشآا

(incubato without wall)  خدمنتهن  لتقديحيع يت  ا شنء الحنطننا إسل الم معنا الصننعية 

تش ي  هو الحنطننا الدإلية إت كد ه   الحنطننا ع   ال ا   المتكنم ة لت ك الصننعنا إالنول 

النول الصنم  إ إاعندم تأهيو الش كنا المح يةج الأجنبيةج الاستممنرية إتسهيو دخول الش كنا

من الحنطننا لأ وال المصت ءة إل. نسنءالمتقنعدين إال  نستصدا هننلك الحنطننا المتصصصة 

 نلإطنفة ال  معهد  صننعة الحنطنناج  ونالاقتصنديأن يط ق ع يهن الصب اء  استدع إأهميتهن 

سنواا  ةملاثلتسويق المشنري  عن م يق تأجي  المشنري  ال ديدم  إتحدد ألينااعداد الصننعناج 

 ةالاقتصنديإالتأثي اا جمننسبة أإ معتدلةج إيت  تقيي  عمو ه   المشنري  خلال عنمين  إ أجور

يق أهداف مصطل لهن مسبقنً قالأخ   هن كوسي ة لتح ن حنطننا الأعمنل  يمكن فلحنطننا الأعمنل 

ج إالتي ستعمو ع  ةاقتصنديإ اجتمنعية عد اتبنل سينسنا مصت ءة 
 )5)

       

 خ ق ف   العمو إالم إم -7

 تعديد مننخ ريندم الأعمنل في الم تم  المح ي -3

 تسويق التكنولوجين -2

 اا المح يةالاقتصندتنوي   -5

  ننء أإ تس ي  إتي م النمو من الم معنا المتكنم ة لصننعة المح ية -4

 خ ق الأعمنل إالاحتءنظ  هن -1

 تش ي  النسنء أإ الأق ينا ريندم الأعمنل -1

 . الت نر  القطنل فيتءعو التع ف ع   امكن نا  -1

 .تنشيل ال منعة  -1

التكنولوجين ج إ  امج الكمبيوت  إالصدمنا المهنية في التي تتصص   هن الحنطننا  الم نلاا إأه 

الستت كية إاللاستت كية  إالاتصتتنلااالدقيقتتة  إالإلكت إ يتتناجإالع تتو  الحيويتتة  إالتصتتني  إالأ ت  يتتت

ولوجيتتتن نإتك الإلكت إ يتتتةالكمبيتتتوت  إالأجهتتتدم الطبيتتتة إالصتتتننعنا الإ داعيتتتة إالأعمتتتنل  إأجهتتدم

 تتتدء التشتتييوج حيتتتع تقتتتد  فتتتي  الحنطتتنناأهميتتتة  تتتتنعك إ .ال عنيتتة الصتتتحية إالمتتتواد المتقدمتتة 

ممتتو المحنستبين إالمستشتنرين فتتي فتتي مبنت  متصصت  المستنحنا المكتبيتة متت  الم افتق المشتت كة 

سنواا إلي  هننلك  2ال  3شنرين من رجنل الأعمنل ال ين تت اإح مدم  قنئه  من التسويق جإالمست

نطتننا الأعمتنل متن منظمتنا غيت  ر حيتةج ممتو حج يت  تشييو العديد من  فت م  منية قصوى ل لك

متتن  للاستتتءندمج كمتتن تقتتد  ال نمعتتنا التستتهيلاا  ةالاقتصتتنديا التنميتتة إكتتنلاالمنظمتتنا الحكوميتتة إ

م اكدهن البحمية 
(4)

ج أإ تحويو البحوث ال  أعمنل ت نريتة ج فتي إاد  الست يكون يتت  الت كيتد ع ت  

ج ج كمن يتت  فيته  قتو الأعمتنل متن م اكتد ال يتندم الت   قيتة أ حتنء العتنل الش كنا التكنولوجية الننشئة

ي تتنراا % متتن الإ40-34إمتن دراستتنا عديتدم فتت ن الإي تنراا فتتي م اكتتد الحضتن ة تتتت اإح  تين 

متتن التواصتتو متت  أصتتحنب المشتتنري  الأختت ىج فتتي م تتنل التوجيتته  الاستتتءندمالت نريتتةج كمتتن يتتت  
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ممتن يتوف   يئتة  إخصوصنً م  المشنري  الننجحة  إج ب المديد من العمنلة ال  المنطقةج إالمشورمج

أصتحنب  يحءد حيع ان هننلك من (جaccleratorإهننلك أس وب التس ي  أإ المع و ) محءدم ل نموج

أإ الش كنا التي تط ق منتتج  تنجح جإالتتي  رؤإس الأموال ع   المصنم م في تمويو ت ك المشنري 

الولايتنا  لاقتصتندت غب في النمو الس ي   دلاً من النمو التدري ي ممن يحستن متن القتدرم التننفستية 

 يكيتة امتلاز متن الحكومتة الأم استتدع المتحدم الأم يكية إيتوف  المديتد متن فت   العمتوج إهت ا 

إت ع  حوالي ث تع  ت امج حنطتننا الأعمتنل متن     نمج الش اكة ج لتوفي  الدع  اللا   للأعمنلج

٪ متتن 37% ال هتتنا الحكوميتتة )ممتتو المتتدن أإ المقنمعتتنا( 37ةجالاقتصتتنديقبتتو منظمتتنا التنميتتة 

ستتنوااج المؤسستتنا الأكنديميتتةج إالك يتتنا لمتتدم أر تت  ٪ متتن قبتتو 30إت عتت  مقتتدمي الب  تتنمج. 

إال نمعناج إالك ينا التقنيةج عدد ق يو من التدإل يكتون التمويتو م كديتنً ل حنطتنة تكتون اي تنراا 

٪( 71% متتتن عنئتتتداا الحنطتتتنةج ت يهتتتن عقتتتود الصدمتتتة أإ المتتتنح )41 الحنطتتتنة إال ستتتو   نستتتبة

يتتنا ج إتقتتدر جمعيتتة حنطتتننا الأعمتتنل الومنيتتة إمق هتتن الولا٪(74إالإعن تتنا النقديتتة التشتتيي ية )

ج إكتنن هننلتك منهتن 3001حنطتنة فتي جميت  أ حتنء العتنل . فتي عتن  1000المتحدم أن هننك حوالي 

إرصتتدا إ ارم الصدا تتة الب يطن يتتة الأمتتوالج  حنطتتننا فتتي أم يكتتن الشتتمنليةج 7500أكمتت  متتن 

ج رصتتتتدا 3004ج إ ح تتتتول عتتتتن  7111ن ة فتتتتي المم كتتتتة المتحتتتتدم عتتتتن   يئتتتتة حضتتتت 34لحتتتتوالي 

حضن ة في جمي  أ حنء التبلادج إحتددا دراستة ممولتة متن قبتو المءوطتية  310التصصيصنا لبننء 

 نتنء  ة شتطأالأإر تي.  الاتحتندمتن  يئتنا الحضتن ة فتي دإل  100حوالي  3003الأإرإ ية في عن  

ي تت   الآن تنءيتت   يئتتنا الحضتتن ة فتتي حيتتع ج لتت  تقتصتت  ع تت  الب تتدان المتقدمتتةالأعمتتنل  حنطتتننا

يوطتح  (7) إالشتكوالتدع  المتنلي متن منظمتنا ممتو اليو يتدإ إالبنتك التدإلي   إتقتديالب دان الننمية 

الأعمنل حنطنناع    العوامو المؤث م
(1)

  

(الأهمية النسبية ل عوامو التي تست يب لهن حنطننا الأعمنل في الولاينا المتحدم) (7) الشكو

 
The  sources: http://www.n2vlabs.com/en/video/business-incubator         

ننا الأعمنل في طع يه في  ننء حن   ى ان العنمو الأسنسي ال   يت  الت كيد أعلا  (7من الشكو )

إالتوجيه إالإرشند ثن ينً  أإلاً  (Financail Accounting) إالمحنسبة المنلية الولاينا المتحدم هو

(Mentoring Programe( ًج إالصدمنا القن و ية ثنلمن)General legal service)امج  ج  

إالت نرم  ج(acces loans) خنمسنً  إمن ث  فنئض الق إضج (Networking)را عنً التواصو 

 ( Manuf Assist(ج إالمسنعداا الصننعية سن عنً )International Trade) سندسنً  الدإلية
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 Product)تنسعنً  تصمي  المنتجإج (Fedral procurement) المشت ينا الءيدرالية ثنمننً 

Desigen )عنش اً  إالتسوز (Markting). 

 من جهنا عديدم الننجمة عن تمويو   امج حنطننا الأعمنلج ةالاقتصندي( عن المننف  3إالشكو )

إالمصنرف إال نمعنا إستكون ت ك المننف  ع   شكو  الاجتمنعيةممو الحكومة إ المؤسسنا 

من  إاستقطنعنا إط ائبتييي اا سينسية اي ن ية جإعوائد إأر نح من تأسي  الش كنا ال ديدم ج

ل ديدم اف   العمو ال ديدم التي توف هن الش كنا 
. (1) 

 المننف  الننجمة عن سينسنا تش ي    امج حنطننا الأعمنل (3شكو )

 
 :(gredit bail ج(leasing  الإي نر للائتمننالمصط ح الأص ي  الإي نر : ان الائتمننن ينً : ث   

 الأصولالإي نر  أإ الق ض الإي نر   أإ تمويو   نلاعتمند الإي نر  الائتمنن إ يط ق ع ي

مقنر نً  أس و ن ط ح إ جفي مءهو  حنطننا الأعمنل ا تهينن بتدأ من حيع في المحور المن ي  جالمن تة

هد لنمو حنطننا ج إلكنه يمكن أن يشكو مقنر ةً تملمءهو  حنطننا الأعمنل اتسنعنإ شكو أقو 

 الائتمننإيع ف  ي   د تنعد  فيهمن ممنرسة أإ  م جة المءهومين كنلع از مملاً الأعمنل إخصوصنً ف

إلأن المؤسسة  جإا هن تقنية من تقنينا التمويو لأخ ى عقد اي نر م  خينر الش اء )هو الإي نر 

إتط ب  المط وب جتت ه ال  مؤسسة تموي ية تصت   نلق ض الإي نر  الاستممنر  عد أن تصتنر

 الاستممنر أس وب لءنئدتهن إتقو   تأجي هن له ج إهنن المؤسسة هي التي تصتنر منهن ش اء الأصو

 الإي نر ع   مبن يج إقد يق  محو (دإر المؤسسة ل يي تحويو جدء من ج أ  ان هننلك المؤج 

) أ هن تقنية أإ معداا فيع ف  ق ض اي نر منقولاا إيع ف  فيع ف  ق ض الإي نر العقنر 

خلال ج أصو منقول أإ عقنر اا تت  عن م يق عقد  ين المؤج  إالمستأج  لتأجي الاستممنرتمويو 

 دف  أقسنم ( المستأج  التدا مدم معينة مقن و 
(1)

من أسنليب التمويو  أس وب)ا ه  إالتع يف الأخ  

ت  تحديد  إإط  مواصءنته  مع فة المستأج  ال   يقو  الممول )المؤج (  ش اء أصو رأسمنلي 

إتشييو  استصدا  مقن وكو فت م  منية محددم  اي نريهع   أن يؤد  قيمة الأصو من المورد يست   

مش إل إعمومنً ان تأسي   ند اقتصإجإ التعنريف السن قة ت كد ع   جن بين قن و ي ه ا الأصو ( 

المصصصة ل مشنري  ا ل ديدم أإ القنئمة  الأموالمن ادارم مش إل قنئ  ف ن رؤإس  ق ار جديد أإ

 الاقت اضج إ نلتنلي سي  أ أصحنب ه   المشنري  ج ال  أ  قصور التمويو ال اتيلن تكون كنفية 

ن وكيجإيسم   نلتمويو غي  ال اتيج إأإ المصنرف عن م يق السنداا من أسواز المنل مبنش مً 

م موعة من العوامو المتمم ة  ح   رأس المنل المط وب إالمدى ال    توف  ت ن قم الأس وبه ا 

)أسواز المنل إالمصنرف( جإمن ث  مشك ة فت م التسديد  المنلية المؤسسنا كون متنحنً في 

( riskج درجة المصنم م)المط و ة)المط وب هنن الأمد الطويو(ج  نلإطنفة ال  ح   الضمن نا 
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 الاقت اض جي المشنري  المتوسطة إالصيي مإ  لك تءضو الإداراا المنلية فإسع  الءنئدم 

المنلي ج  الا تكنرإمن هنن جنءا ه   الط يقة ك حدى م ز  المبنش   الاقت اضالإي نر  ع   

من مؤسسنا مص فية مؤه ة  منت نً منلينً إمص فينً  الإي نر  ال   يوف  الائتمنن أس وبإهو 

أإ  اقتننئهنمكنه  في الحصول ع   الأصول ال أسمنلية دإن ييضمن لأصحنب المش إل إقن و ن 

 ج إلكنه الإي نر  قدي  في إجود  الائتمنن أس وبإيعتب  دف  أقينمهن أإ أثمن هن إلكن  تأجي هنج 

دم إالدإل الأإر ية إالين نن من  الستيننا  تي ة لحنجة مؤسسنا حفي الولاينا المت ا تشنر  اتس 

 إارتءنلت ك الدإل ال  أموال طصمة لتمويو  لك التوس  الننج  عن التننف  إتعقد شبكنا التسويق 

 عقود التأجي  قيمة ارتءعت( 7115- 7111)   ين عن  ج إمنالاخت الإ  اءاا  الا تكنراا أسعنر

من تمويو % 74ج إأصبح التمويو التأجي   له أهمية ( م ينر دإلار54ل )( م ينر دإلار ا74من )

% لتمويو عم ية 14% من ه ا التمويو إ74الت هيداا ع   مستوى العنل ج إتشكو العقنراا 

إالمكنئن الآلااتأجي  
(1)

ة الأإل  بالم ت احت تان الولاينا المتحدم   لاحظ( أد ن  2إمن الشكو ) ج

 م ينر دإلار 230إكن ت مبنلغ  التمويو الإي نر  ل تمويو الإي نر  استصدامهنيع حي العنل  من ف

في جمي  أ حنء العنل  ج فع   سبيو الممنلج عم ت ش كنا متصصصة  في التمويو الإي نر  ع   

مصن   ت كيب ( م ينر ديننرج إتومين 3) راا  وينكدا  التمويو الإي ننئمالمسنهمة في  ي  

العم ية  لتيسي  الأس وبه ا  استصدا .ج إجنء م يكن إسينراا تويوتن في   يطن ينسينراا من دا في أ

 التموي ية التي م ا  هن المش إعنا الإ تنجية

 (7113)الأهمية النسبية ل ق ض الإي نر   ين دإل العنل  عن   (2الشكو )

 
 العمو لتييي  ك ست اتي ية الإي نر م يق عن مصطء  إآخ إنج التمويو   مقد  د. المصدر:

 2005/3/15العولمة تحدينا مواجهة في الأعمنل است اتي ينا المؤتم  الع مي ال ا   المص فيج

 .71ججنمعة الع و  الإدارية  إالع و  المنليةجالأردنج 16 –

ة نلَ عد العس م التموي ية التي م ا  هن ت ك المش إعنا ج إخصوصنً في الدإل الننمية ج إط

 أس وبفي المشنري  الصيي م إالمتوسطة إطيق الأسواز المنلية جإ  لك يسنه   المتحققةالأر نح 

إ يندم التصدي   الاستي ادي  يندم الإ تن  إالإ تنجية إتق يو الك ءة إتق يو فالإي نر   الائتمنن

ج إحسب المءهو  الأم يكي ف ن عقد التمويو إتحسين أإطنل الميدان الت نر  إميدان المدفوعنا 

  عندم  جفي تد  المستأج  الآلاا  لا يعطي ل مستأج  حق في  هنية مدم العقد حق ش اء الإي نر

عك  التش ي   ال  المؤج  ال   له الحق في  يعهن أإ اعندم  يعهن ال  شص  أخ . الأصول

الء  سي ال   يعطي ل مؤج  حق ش اء الأصو سواءً أكنن عقنراً أإ منقولاً إ أ سعنر منصءضة 

مبنلغ الإي نر المدفوعة من قبو المستأج  خلال السنواا السن قة  الاعتبنرج أخ ين  نظ  محتسبين 

عند تقدي  قيمة الأصول 
(70)

-)المؤج   تكون العلاقة ثلاثية  نلنسبة لأم اف العقد إمن الشكو قد. 

فرنسا

ألمانيا

إيطاليا

السويد

بريطنيا

الدانمارك

أمريكا

هونكونغ + شغفورة

اليابان

استراليا

دول أخرى

37,2

3,8

1,3
3,9

9,8 4,4

17,5

1,2

19,4

1,1
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ة( ا ا أدخ نن المق ض )مؤسسة مص في المستأج (ج إقد تكون ر نعية  -المنتج أإ المصن  المورد

 ةالمنلكالش كة عن اعندم الأصو  صورم مننسبة ال   المسؤإلة وجود ش كنا الصين ة إخمنسية 

في حنلة عداا كبي م ممو الطنئ اا إسداسية ا ا كن ت الم وجود ش كنا اعندم التأمين إسداسية 

الأصول ال  لتأمين ل ش كة الأ  في حنلة تع ض ش كة التأمين الأ  المسؤإلة عن دف  اإجود 

(5) الإي نر  في الشكو الائتمننأخطنر معينة ج إيمكن تبينن جدء من أم اف عقد 
(77)

 

 
 (المورد, المستأجر, المقرض المؤجر,) أطراف عقد القرض الإيجاري) (1) الشكل

الإي نر  كأدام لتمويو  الائتمننمحمدغ  ي ج جنمعة الش يفج  المصدر:)عنشور مدريقج

الم تق  الدإلي لتأهيو المؤسسنا الصيي م  المش إعنا الصيي م إالمتوسطة في الدإل الع  يةج

 (510ج جنمعة خميسة  ن ع ي جال دائ . 3001إالمتوسطة في الدإل الع  ية 

ول العقد إيمكن أن الأصو الممول إهو محو موط -7ي نر  الإ الائتمننإمن خصنئ  

إعندمً يكون جديداً إقد ينطبق ع   أصو مؤج اً سن قنً إه ا يعتمد ع   عم   عقنراً أإ منقولاً يكون 

الأم اف المتعنقدم إهو يت اإح من ثلاثة سنين  اتءنزمدم العقد إال   يعتمد ع    -3 الأصوج

سنم الأقسنم :حيع يت  دف  الأق -2 قي ة إالعقنراا.الم للآلااإالت هيداا إعش  سنواا  للآلاا

يت   أإ تمديد العقد أإ أمن ت ديد العقد خينر الش اء: -5  صورم دإرية )شه ية ج فص ية ج سنوية(.

 -1 نلقيمة المتبقية أإ يعند الأصو ال  المؤسسة المنلية إينتهي العقد الإي نر   الاستممنرش اء ه ا 

يت   -1الأصو ال  المؤج إتعهد من قبو المستأج    عندم  ؤج منن المط: تعتب  الم كية الضمن نا

ق ض عيني  -1 صين ة إتأمين الأصو من فبو المستأج )المسؤإلية المد ية إتأمين الض ر(

إا تنجي: الق ض الإي نر  هو منلي من الننحية الءك ية  و هو ق ض عيني ا تنجي أ  لا يمنح 

ؤسسة المص فية  ه يممو ش اء الس   الإ تنجية من قبو الم‘ج و  اعتمندفتح   صورم  قدية أإ

 إالآلااحيع ي تبل الق ض  ش اء ت هيداا ق ض مويو الأجو :  -1إتأجي هن ال  المستأج 

الطوي ة إالمتوسطة إ  لك يوف  حلاً ل توظيف مويو الأجو . إهننلك  الآجنلإ  لك ف ن يتعنمو م  

ي حيع يعتب  الإي نر  منه المنلي حيع يسم  أيضنً  نلتأجي  ال أسمنل الائتمننعدم أ وال من 

المستأج م ج حيع يكون العقد  صف العم  الإ تنجي للأصو إعش إن  ل مؤسسةمصدراً تموي ينً 

إالنول المن ي من    موافقة الط فين.يمكن فسخ العقد الا إلا سنة ل عقنر  إمن ث  يت   يعه ل مستأج 

 در تميو ل مستأج سم   نلتأجي  الصدمي إهو مصإيالإي نر  هو التشيي ي )العم ي(  الائتمنن

حيع يت  تدإيد   نلأصو دإن الحنجة ال  ش ائه إتتحمو الش كة المؤج م مصنريف الصين ة 
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 ج ؤإارجنل الأصو ال  المد قإيعط  الحق ل مستأج  حق الينء الع إتضمن  لك في قسل الإي نر

الإي نر  حسب  الائتمننإيستصد  ه ا النول ل س   التي تتع ض ال  تيي اا تكنولوجية ج إهننلك 

الإقنمة منه المح ي ا ا كن ت الأم اف المتعنقدم تقي  في  ء  الب د إدإلي ا ا كن ت أحد الأم اف 

خنر  الب د تقي 
(73)

 

 -(employment الكنمو الاستصدا م  مءهو   (employment –Unمءهو  البطنلة )ثنلمنً: 

Fullلأ  تعطيو لعنص  ا تنجي ي غب في العمو إالمشنركة في  ا تءنءالكنمو يعني  نلاستصدا ف (ج

الكنمو ل مي  الموارد هي حنلة ممنلية ع   أرض الواق   الاستصدا ج إان حنلة الإ تنجيةالعم ية 

 -%5إالنسبة المتبقية ) %(11-%15 ين ) جف ن  سبة التشييو تت اإح في أقصنهن من الاقتصند 

 نلمعدل الطبيعي ل بطنلة إتممو الء ز  ين الننتج المح ي  إيط ق ع يهن اعتينديةهي حنلة  %(1

الحنلي مقدراً  نلديننر أ  قيمة الننتج النهنئي  سع  السوز Gdp  قيمة الننتج المح ي )إهو الاسمي

مقدرمً  (GDP)  النهنئي المح يقيمة الننتج  )إهو مقدرمً  أسعنر السوز (إالننتج المح ي الحقيقي

 ين  التي كن ت سنئدم في عن  معين ( إهك ا ف ن الء وم من  نلأسعنرإهو الننتج النهنئي   نلديننر

ه   الء وم  ا داداإك من ( (GDPالمءهومين ل ننتج المح ي الإسمي إالحقيقي يط ق ع يهن  ء وم 

الإج اءاا  اتصن  حنجة ال   ةاقتصنديأصبح معدل البطنلة م تءعة إيعد الأم  حين اك مشك ة 

 المتوقعة ع   إالننتج المح ي الحقيقي الاقتصندإالننتج المح ي الإسمي يممو منقة  ننسبة ل دمهنجالم

إان الأسبنب التي تؤد   نلأف اد ال  البطنلة يمكن تصنيءهن .الحكومي  الإ ءنزإالء وم تملأ من قبو 

ل ح كة المستم م إهي البطنلة التي تحدث  تي ة  (:الاحتكنكيةالبطنلة  أإلاً: ال  خمسة أ وال:

أإ عب  دإرم الحينم يحتسب فيهن فقل  المحنفظنا المصت ءةج فيمن  ين المننمق ال ي افية أإ للأف اد

الأف اد ال ين يدخ ون لأإل م م لقوم العمو أإ ه  الأف اد ال ين ي  أ أحده  ل عمو في مهنة معينة 

من الك ينا جأإ عودم إه ا النول يشمو الص ي ين  لحين الحصول ع   ف صة عمو أفضوج

الأمهنا ل قوى العنم ة  عد ا  ن هن الأمءنلج إه ا النول من البطنلة يستي ز لمدم ثلاثة أشه  

إتممو  طنلة اجبنرية إليست   إ ت كيبة معقدم إتستحيو ا التهنج اقتصندلأ   مبيعينجإيممو جدءً 

في سوز  الاختلالالبطنلة الت كيبية أإ الهيك ية إهي البطنلة التي تعك  صورم من  ثن ينً: .اختينرية

العمو إعد  التوافق  ين الط ب ع   العمو إع ض العموج ممو  يندم الط ب ع   عمو معين 

الع ض ممو العمنل ال ين فقدإ أعمنله  كون الإ تن   ا ضبنمإعد   الط ب ع   عمو أخ  إا صءنض

 -ش كة كوكن ) ف ن7111إممنل ع    لك ا ه في عن   بح غي  مط و نً في السوزجال   ينت و  أص

ال  الع ب البلاستيكية  تحولت من ع ب الألمنيو (  يبسيش كة ( إ)كولا
(72)

 

البطنلة  ثنلمنً:ج ا تن  ع ب الألمنيو  لا صءنض لك ممن جعو الألاف يءقدإن عم ه  إ 

إتصف البطنلة التكنولوجية  البطنلة التكنولوجية  نلبط ة الهيك يةجت ن قت التكنولوجية(:إغنلبنً من

أإلئك العمنل ال ين يءقدإن أعمنله   تي ة ل تقند  التكنولوجي إع   سبيو الممنل عندمن فقد كتنب  

ممو حنلة الصيندين : الموسمية( لبطنلة:را عنً  .الطن عة أعمنله  لصنلح القنئمين  أعمنل الكمبيوت 

عندمن يبدأ الم ج  نلهطول إيبق  الصيندإن  ون عنم ين عن العمو موسمينً في  عض الدإلجال ين يبق

إتشمو العمنل ال ين  خنمسنً :البطنلة الدإرية(: يعيشون حنلة البطنلة من شه  ال  ثلاثة أشه 

حيع تكون الصننعنا ال ئيسية  جدإرم الأعمنل ظنه م  نجتين ج الاقتصندعندمن يبدأ  يعط ون (

عند قنل  الاقتصند ورم خنصة صننعنا الس   ال أسمنلية إس   البننء أكم  تأث اً  نل كود إ ص

.يحدث العك  تمنمن الا دهنرإالإ ءنز إت تء  معدلاا البطنلة إعند قمة  الإ تن ال كود إينصءض 

ان معدل البطنلة يعطي مؤش اً جيداً حول كمية العمو ال   ي ب أن يكون متنحنَ لديندم  
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 نلصورم التي ينمو فيهن رأس  الاقتصندان الءك م الأسنسية هو في تس ي   الإ تن  إت هيد الس  ج

إال   يعني ان عننص  الإ تن   المنل كمن ي مدخو رئيسي للإ تن . ان معدل الطنقة القصوى

نل إالمكنئن تعمو مقنر ةَ  معدل قن  يتهن القصوى المتوقعة أن  يستصد  كمؤش  في كمية رأس الم

( ال   يبين معدلاا البطنلة إمعدلاا 7ج إمن ال دإل ) الاقتصندال   ي ب أن يكون متنحنَ لنمو 

إالتي تصب  ن  أن  يندم معدلاا  استيلال  عنمنً(ج 20) امتدادالطنقة القصوى لدإل مصتنرم ع   

الطنقة القصوى تسنعد في تصءيض البطنلة إ يندم معدل النمو
(75 )

. 

 معدلاا البطنلة م   يندم القدرم الإ تنجية لدإل مصتنرم ( ا صءنض) (7ال دإل )

 

 الدولة

 البطالة البطالة البطالة

الطاقة 

القصوى 

 الفعلية

الطاقة 

القصوى 

 فعليةال

الطاقة 

القصوى 

 الفعلية

 

 معدل النمو

4795 4795 4111 4795 4795 4111 

الولايات 

 المتحدة
9,5 9,4 5,5 91,7 97,9 99,1 1,4 

 4,9 91,7 94,5 94,1 1,9 4,7 4,7 اليابان

 4,1 91,4 97,7 97,7 7,4 9,4 1,1 ألمانيا

المملكة 

 المتحدة
1,7 44,4 1,9 94,4 94,4 94,9 4,5 

 4,5 95,9 94,5 91,4 9,4 41,5 7,7 كندا

 1,4 95,9 74,1 95,1 4,1 1 1 المكسيك

كوريا 

 الجنوبية
1 41,7 1,5 97,1 91,7 91,1 4,9 

SOURCE:COLANDER  ,ECONOMICS,SIXTH  EDITION ,MCGRAW-HILL THE 

إممن سبق ف ن معدل البطنلة ي تبل  ح   المص جنا أإ الننتج )إفي ه ا الم نل  ستصد  

%( عند كو 7جال   ين  ع  :)ان معدل البطنلة ي تء   نحو  قطة مئوية إاحدم ) okun,s)قن ون)

%( مقنر ةً لمستوى الننتج المح ي 3 قطتين مئوية) هبوم لمستوى الننتج المح ي الإجمنلي  مقدار

المتوق  في ظو التشييو الكنمو ل موارد المتنحة إالعك  هو الصحيح (
(74 )

إ  لك ف ن مءهو   .

البطنلة هو تعطو جدء من قوم العمو الك ية )الع ض الك ي ل عمو( إ لك  سبب عد  توف  ف   

إقد يكون  جمي  قوم العمو إلءت م محددم يعود  عدهن المتعطو ال  العموج لاستيعنبالعمو الكنفية 

ب الك ي ع   العموج  نلإمكنن تحديد مءهو  البطنلة  أ ه  يندم الع ض الك ي ل عمو ع   الط 

هو  لك المءهو  ال   ينطبق ع   المستعدين ل عمو إالبنحمين ,إالبطنلة حسب المءهو  المت اخي 

عنه إعندمن تكون سوز العمو غي  منظمة إم نلاا البحع عن العمو محدإدم جيشكو يكون 

عمو في يط ق أ  ال البطنلة غي  كنف أإ ان العمنل يعم ون لحسن ه  الصن  أإ من امتصن 

إيشي  مءهو  القوى العنم ة )ال  ت ك النسبة من السكنن ال ين   يو سننً معينة يسم  الهشة الوظنئف 

مقن و احدى الأ شطة  جةالاقتصندي( سنة إيعم ون في احدى الأ شطة 14 -74 سن العمو من)

ل عمو إيبحمون عنه  إالاستعدادمتعط ين إلديه  القدرم إال غبة  كن واأإ  ج مقن و أج جةالاقتصندي

العنمو عن العمو)  أ ه كو شص  قندر ع   العمو إي غب فيه  ILOفعلاً( إ دلك تع ف منظمة 

ي د عملاً( ه لانإيسع  اليه إيقبو  ه عند جمستوى الأج  السنئد جإلك
(71)

شطين نالسكنن النإ 

 ناقتصنديشطين نن النيشمو السكنن في أ    د من الب دان فئتين من السكنن إه  السكن ةالاقتصندي

ا نثنً إ كوراً  م مول السكنن ج ناقتصنديشطين نج إيممو السكنن الن ناقتصنديشطين نإالسكنن غي  الن

المحددم إفقنً  ةالاقتصنديفي سن العمو إال ين يمم ون جن ب الع ض ل عمو لإ تن  الس   إالصدمنا 

أ  ه   لك ال دء من  لنظ  الحسن نا القومية إميدا ينا الأم  المتحدم خلال مدم  منية محددمج
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السكنن في سن العمو ال   يتضمن العنم ين فعلاً مضنفنً له  الأشصن  العنم ون )حسب التع يف 

القينسي(جإه  يمم ون الطنقة الءع ية في الم تم .
(71)

إه   لك ال دء من  طين :شنإالسكنن غي  الن 

السكنن ج كوراً إا نثنً خنر  قوم العمو  أ  ممن ه  خنر  سن العمو كنلأمءنل ال ين لا تسمح 

أعمنره  الصيي م  نلعمو خنصةً قبو دخوله  المدرسة  نلإطنفة ال  الطلاب  نلمدرسة إر نا 

   تحويلاا منلية البيوا إالعنجدين عن العمو إمن يت قون دخلاً من عقنراا أإ يحص ون ع

خنرجية إغي هن.
(71)

 

 ناقتصنديشطين ن+ السكنن غي  الن ناقتصندين يشطنالسكنن الن = السكنن

 = المشتي ون فعلاً + المتعط ون القوى العنم ة (ناقتصنديشطين ن)السكنن الن

 (4) الشكوظمة العمو الدإلي ال  يصنف السكنن حسب من إاختصنرا

 
 العمو الدإليالمصدر: منشوراا منظمة 

 )تصنيف منظمة العمو الدإلية ل سكنن( (4) شكوال

إهننك مءهومنً اخَ  ل بطنلة هو مءهو  البطنلة المقنعة )هي إجود أعداد من القوم العنم ة تديد عن 

حنجة مستوى الإ تن  السنئد ممن يت تب ع يه أن تصبح الإ تنجية الحدية مسنإية ل صء   جإسميت 

فنئض من عنص   استصدا في  عنهن إالتي يعب  ة كو هن مقنعة إغي  منكشءةجه ا النول من البطنل

العمو في عم ية ا تنجية محددم دإن أن تحدث تييي اً في الإ تن  في الأمد المتوسل أإقد تسنه  في 

تدهور  في الأمد البعيد(
 (71)

 ( 1) الافت اطيالبين ي  إكمن في الشكو ج

 
 . افت اطيةع    ين نا   نلاعتمندشكو من اعداد البنحع لالمصدر : ا

 في تدهور الإنتاج الافتراضي( البطالة المقنعة ودورها 7) الشكل

 السكنن

 غير النشطين إقتصاديا  

إذا عمل ساعة  )عاملون 
أثناء المسح الإحصائي 
أوتغيب عن العمل يشكل 
 (مؤقت أثناءعملية المسح

إذا لم يعمل لمدة ساعة واحدة ولم ) عاطلون
 (يتغيب عن العمل وكان يبحث عن عمل

 دون سن العمل

0

500

1000

123456789101112

 (طن)الإنتاج 

 الموظفين
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)معدل عمنلة الأف اد ال ين يعم ون عملاً مدفول الأج  أإ يعم ون لحسن ه   العمنلة الننقصةإمءهو  

موجودين فيه أإ متييبين عنه إال ين يشتي ون سنعنا عمو تقو عن سنعنا  أكن واالصن  سواءً 

سنعة أإ الأف اد ال ين يشتي ون إلكنه  يست مون دخولاً ق ي ة مقنر ةً  (24إالبنلية ) الاعتينديةالعمو 

 يعم ون  مستواه  الع مي أإ مؤه ه  التقني(  مستوى العمو أإ ال هد المب إل أإ الأف اد ال ين لا

 

 )تحجيم البطالة وتفعيل دور الخريجين( الثاني لمبحثا

 اقتصندال اكد ال   الاقتصندالع اقي يمت ك مقومنا التحول من  الاقتصند د من التأكيد  أن  تداءً لاا

 الك مةي ب أن  ت م  جوه   ا تقنليةديننميكي يولد الأعمنل إالدخولج إالع از عندمن يقنل أ ه دإلة 

ال  مستوى الءعنلية القصوىج إمن  الاقتصند ة أ   تحول من الصمول الاقتصنديفي أ عندهن 

ع   الَينا الع ض  الاعتمندالسوز أ   اقتصندالسوزج فمملاً ان تبني  اقتصندتحكمي ال   اقتصند

هو  من قبو القطنل الصن  إلي  الحكومة إلكن السؤال ال وه   ج من الاقتصندإالط ب إادارم 

دإلة خنرجة من  إالع از  ة  يد الاقتصنديصن  ال   من الممكن أن  س   المقدراا  ول القطنل ال

هن ك ينجً اقتصندة مصت ءة إلا الت تحتن  ال  المديد من الوقت لكي يتعنف  اقتصنديدائ م أ منا 

ل   ل  ال    حن منه ج ا الإق ي نً  تننفسينً إقيندينً في اقتصنديإأن يأخ   من  المبندرم إ ي عب دإراً 

تستط  أية دإلة أن تأخ  ه ا الدإر حت  الان ع   ال غ  من التصمة المنلية لبعض الدإل ج ف ي  

يدع  إ دإن دراية غدإ الأسواز الأخ ى  أس وبالقطنل الصن  ال    أم ه هو القطنل ال   يءك   

الع اقية للأسواز  غدإ السوزالإ تن  المح ي إإاغ اقهن ل سوز الع اقية جدإن أن يتد   في امكن ية 

الأخ ى أإ أخ  حيداً منهن  إالكيءية التي يمكن   هن ل وصول ال   لك الهدف جإمن جهة أخ ى لا د 

ءقنعة من تع طهن المستم  لتعن ي سواء المتقدمة أإ المتحولة ان العديد من دإل العنل   من الت كي 

(BUBLES الأ منا جإالتي يمكن أن تكب  إتنء   كأ مة منلية ) عقنرية أإ  طنلة أإ تضص   أإ

إغي هن ج إل لك ي ب أن  عمو ع   اعندم  ننء إصينغة قطنل خن  قندر ع   ادارم إتنضيج 

الع اقي إت بيتهن من قبو أ ننء  الاقتصند إاحتينجناالَينا السوز إالتي تسنعد في عك  أإلوينا 

إ قدرٍ أكب  ممن يديد من قنعدم الع اقي  الاقتصندالع از إ قو اثَنرهن الم غو ة إالمصططة ال  

ة في العمو إمن ث  في الم إم إالدخو إطمنن عدالة أكب  في تو ي  الدخول الاقتصنديالمشنركة 

من البطنلةج إان القينداا الشن ة ل قطنل الصن  هي الحو الحنس  إالبديهي من  الاقتصن إ نلتنلي 

ج لص ق  صبة الشن ة من الطنقنا إغي ه (ين إالإداريين الاقتصنديالص ي ين ال دد )المهندسين إ

إ أقص  ال هود من أجو ج ب التكنولوجي   تسع سمن رجنل الأعمنل التي  جديدم ع اقية

  MIGANIZIMيط ق ع يه  نلصصصصة الت قنئية ) إه ا من الاستممنرإالصب اا إتعظي  

PRIVIATIZATIOتص ح فيه  الع اقي لا نلاقتصندأ   ننء القطنل الصن  من الصء  ف (ج

يمت ك القطنل العن  المنتج  اج اءاا الصصصصة التي تمت في دإل أإر ن الش قية أإ الهند حيع لا

ل  القطنل الصن   و هو قطنعنً خدمينً متضصمنً جإفي امنر ه   ل س   المندية إيت  تحويو أصوله ا

اش افي  هو دإرفجن ة ؟ إللإالست اتي ية يتبندر تسنؤل حول دإر الحكومة في  الصصصصة الت قنئية 

ف ن الع از كنن سبنقنً لتبني  إفي ه ا الم نل إرقن ي إحنطنة إقد يكون هننك قطنعنً مصت طنجً

 ود أن  شي  ال  ت   ة ع اقية رائدم في ه ا  جإع   سبيو الممنل  الاقتصند ت نرب التحديع 

الش كنا إالمصنرف  ج  ش اء الحص  في  عض7141الم نل في قين  الحكومة الع اقية  عد عن  

الا ان ه   الت   ة صءيت سينسينً  عد عن   الع  ية إالأجنبية إمنحهن ال  القطنل الصن  الع اقيج

جإهنن ي ب أن تتضنف  السينسة النقدية إالمنلية إأن تأخ  المشبوهة   س  عم ينا التأمي   7112
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 ءسه لا د من  الات ن إفي  قية جدإرهن في ممو ه   الست اتي ية إهي تممو التنمية البش ية الحقي

التأكيد ع   مسألة هنمة ان من يح ك الَينا السوز إينض هن في الم ح ة ال اهنة إ شكو أإلي ج 

 ج7112 شكو كبي  من  عن   اختءتإالتي  المتوسطة الح و  ج المنشآاهو الدإر ال   تقو   ه 

إالبقنلة  ية في الصي )المصن دإمتننه استهلاكية اا مبيعة  اعتبنرهنالصيي م ع    المنشآاإلي  

 وعية المهن إتحسين  جة التي يعيشهن الع از إث إتهالاقتصنديم  الم ح ة  تتلاء  هن( إلاإغي 

التي تعمو  هن ش يحة إاسعة من الم تم  الع اقي  اا الطن   الح في من أجو  ننء شبكة إاسعة 

من العمو غي  الأج   إغي  ال سمي ال  من الأعمنل إتوسي   يئة الأعمنل إتحسينهن إالتحول 

الأعمنل الأج ية إال سمية المس  ة جإكمن ان هننك ط إرم في التش ي   حو الأعمنل الس عية ع   

في  إالمس  ةع   مستوى الع از  الصننعيةيب غ العدد الك ي ل منشآا حسنب الأعمنل الصدميةج

( منشآ  إ ح و  1634( جحوالي )2007) المسح الصننعي ال   أج ته إ ارم التصطيل عن 

( منشأ  1060إالتي يب غ عددهن ) مستصدمنً إأكم  ( (30منهن )التي يتواجد فيهن ) فنلكبي م مصت ءة

( مستصدمن 10 - 29 ) )إالتي يعمو فيهن منالمتوسطة  الصننعية المنشآا(جإأمن %64.9إ نسبة )

( -9 7)التي يعمو فيهن ) الصيي م المنشآاإامن عدد  (ج%35.1) ( منشآ  إ نسبة574) فكنن عددهن

التي تستصد   المنشآاأظه ا النتنئج أن عدد ج إ منشأم (8987إالتي يب غ عددهن ) مستصدمنجً

ستصد  مدخلاا تي تال المنشآا(ج إأمن إمتوسطة(منشأ  )كبي   1062مدخلاا غي   راعيه هي)

تعتمد ع   مدخلاا  راعية الا ان  المنشآا( من %35أ  أن) (منشأ  ج572 راعيه تب غ عددهن )

ل منشآا  المضنفة القيمةفي جعو  الكبي منا الح   ل منشآا قتصندي لك لا يصءي الأث  الأكب  للا

 عندل من ي (2007في عن  ) الكبي م ل منشأم المضنفة القيمة إ  يت  اا الح   المتوسل كبي مج

 اا الح   المتوسل من قيمة  لصننعيةا المنشأمفي حين أن من تدر   ألف ديننر ج (2878470)

ألف ديننر (113043مضنفه )
ج(30)

ل منشآا  اا  المضنفة القيمة( من %3إهو لا يعندل سوى ) 

نتشناَ في تحقيق الأمن الي ائي في الع از م   الإمن الممكن أن يسنه  أ عنش ه الح   الكبي ج

دإر  في  يأخ إع   صعيد التع ي  ي ب العمو ع   أن إخصوصنَ في م نل الصننعنا الي ائية 

التي يعيشهن الع از إالمؤث م ع   سوقن لعموج   الا تقنليةمنح الم تم  مص جنا تتننغ  إالم ح ة 

 فنكتور  نيهإالتأكيد ع   الم نلاا التطبيقية في عم ية التع ي  جإالتأكيد ع   التع ي  الم

( خ ي نَ في 13323د المتص جين من ال نمعنا الع اقية )يب غ عد( 3 من ال دإل ) )الورشي(ج

( إمن الإ نث 27103) ال كورمن  الاختصنصناإمن مصت ف  ( 3070-3001العن  الدراسي )

%( جإ شكو أكب  من عدد الص ي ين 20)  ( إ نسبة71747( إكن ت حصة التع ي  التقني )20420)

( 31342) خ ي نً من ال كور (44127) أعداده ( إال ين كن ت 3001 -3001في العن  الدراسي )

-3001ل عن  الدراسي ) (72112) ( خ ي نً إكن ت حصة التع ي  التقني31411إمن الإ نث )

-3001خ ي نً ل عن  الدراسي ) (71747) %( إحصة هيئة التع ي  التقني3541) ( إ نسبة3001

لتوا ن  ين أعداد الص ي ين %( إممن سبق  لاحظ من الأرقن  أعلا  ا2041) (  إ نسبة3070

 حو  يندم  سبة  ات ن ال كور إالإ نث ممن يستوجب توفي  ف   العمو ل ط فين إان هننك 

نا التطبيقية ل تع ي  العنلي  ت نه حو  التوس  في الا ات ن الص ي ين من هيئة التع ي  التقني إ لك في 

تأسي  جنمعنا تقنية ج إالشكو  س ي  في كءنءم التع ي   إل لك  ؤكد ع   ط إرم ات ن إهو 

فكنن عدد الص ي ين ل عن   3002أعداد الص ي ين  حو الديندم إخصوصنً  عد عن   ات ن ( لاحظ 1)

 (11131)عدده    أن كنن خ ي نً  عد (15111إ  يت أعداده  ) (3005 -3002الدراسي )

 مننف   الآمنل ا تعنش  ( إه   الديندم في جدء منهن تعك3002-3003خ ي نً في العن  الدراسي )
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عم ية التع ي   عد عم ية التييي  السينسي  اث  العدإف  من قبو ش ائح إاسعة من الم تم  عن  

( 52251أعداد الص ي ين  من ) ا صءنض نل نمعنا في عقد التسعيننا ممن أدى ال   الالتحنز

-7115ن  الدراسي )( خ ي نً في الع 24311)  ال  (7115-7112)  خ ي نً في العن  الدراسي

(ج إمن 7111-7111(ج) 7111-7114( للأعوا   الدراسية )22171) ( إ22142(إال )إ)7114

 .(7111-7111) ( خ ي نً ل عن  الدراسي51111ال  ) الا ديندث  

 (30070-7112) أعداد الص ي ين للأعوا  (3) ال دإل

 أعداد الخريجين السنوات

4774-4771 19151 

4771-4771 11119 

4771-4775 15491 

4775-4777 11751 

4777-4779 11749 

4779-4779 17799 

4779-4777 17544 

4777-4111 51477 

4111-4114 17715 

4114-4114 51471 

4114-4111 79947 

4111-4111 91797 

4111-4115 91549 

4115-4117 91777 

4117-4119 95547 

4119-4119 79151 

4119-4117 77141 

4117-4141 91799 

 ج ال هن  الم كد  للإحصنء  المصدر: احصنءاا إ ارم التصطيل  

 
 (4141 - 4771) ( أعداد الخريجين للأعوام9الشكل )

 (3ال دإل )  ع   نلاعتمند شكو من اعداد البنحع لالمصدر : ا

ممنث ة لمن هو في ان التأكيد ع   ط إرم التحول ال  التع ي  التقني الحقيقي إفتح جنمعنا تقنية 

نطننا الأعمنل إتحسين  يئة الأعمنل إتنشيل الع و  الأإر ية سيعمو ع   تنشيل  ننء ح الدإل

ج املاز ال نمعنا التقنيةفي التع ي  إ الاستممنر) التطبيقيةج إفي دراسة قينسية سن قة ل بنحع حول

التع ي  المقدمة في الع از  أن  وعية  3005من خنرمة الح منن عن تأكد لنن  منشورم( دراسة غي 
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هي كن ت مسؤإلة إ شكو رئيسي عن درجة الح منن إالءق  في الع از  ج3002قبو عن 

 % عن الءق 15.1تبين ان التع ي  كنن مسؤإل  درجة (جspss)    نمج إ نستصدا ج 3001عن 

إالح منن إ معنوية عنلية من  ين عوامو أخ ى مؤث م ع   الءق ج إ  لك يق  ع   التع ي  التقني 

إ لك في مسنهمته في التنمية الاجتمنعية إخنصة م   اجتمنعيةك كن أسنسي من التع ي  مسؤإلية 

تسهيو البحع ال   لأغ اضدرجنا الح منن في الع از إقد قسمت المحنفظنا الع اقية  ارتءنل

أر عة مننمق جي افية )شمنلية إإسط  إجنو ية إغ  ية(جإحسب المتوسطنا في الحنجة التع يمية 

 ( إمن ث  المنطقة ال نو ية21.01222فكن ت أع   متوسل ل حنجة التع يمية في المنطقة الوسط )

 (.24.0111) ( إمن ث  الشمنلية24.5000) ( إمن ث  المنطقة الي  ية21.5400)

الع اقي ي ب أن يصنحبهن سينسة  الاقتصنداج اء التييي اا الهيك ية في نلة يتط ب الحد من البطان 

 و ال شد إالعقلا يةج إمواكبةً ل سينسة النقديةج  الا كمنشيعني  المنلي لا إالا ضبنم جمنلية منضبطة

( إمن خلال (OKUON ,Sقن ون  استهدافان احدى الح ول المط إحة لمسألة البطنلة هو في 

 إمن الشكو ( 2) ال دإل متن عة

 الع اقي الاقتصندأه  مؤش اا  (2ال دإل )

 % معدل التضخم % معدل البطالة معدل النمو  الحقيقي % السنوات

4111 14,9 - 49,4 11 

4111 55,5 47,9 49 

4115 4,1 49,1 19 

4117 44,7 49,5 51 

4119 1 44,9 5 

4119 41,4 45,11 4,9 

4117 41,9 45 9,4 

4141 41,1 41 1,4 

4144 11 44 7.5 

4144 9,7 44 7,4 

مقدمتة الت   م إحتةارم السينسة النقدية في الع ازج ارعد حمود عبد الحسينج الط ب ع   النقود إاد

-3070ك تتدء متتن متط بتتنا  يتتو شتتهندم التتدكتورا ج جنمعتتة الكوفتتةج الاقتصتتندم  تت  ك يتتة الإدارم إ

 .300-710ج  3077

 ا صءنضحيع م  الع اقي  الاقتصندع    إلكن لي   درجة كبي م القن ون تحقق(  لاحظ 1) الشكو

% 7144% ال  71البطنلة من  ا صءضتحيع 3001البطنلة تدداد معدلاا التضص  كمن في عن  

في معدلاا  الا صءنطنا تتلاء  إ  لك% إ ك ءة عنليةج 42ال  %21من معدل التضص  ا ديندم  

الوارداا  لارتءنل يحققه الننتج المح ي من معدلاا  مو م تءعة  تي ة م  منكو  سبي شإ  البطنلة

في م نلاا أكم  الإي اد  لك  استصدامناممن يتط ب تحسين  س سب التضص   ارتءنلم   النءطية

ا تنجية
 .(37)

 

 
 (2ع   ال دإل ) نلاعتمندالمصدر: الشكو من اعداد البنحع  

 العراقي الاقتصادعلى  قانون أوكينوس انطباق( مدى 9الشكل )

-33 

56 

2 12 
0 10 11 

23 33 
9 

28 27 18 18 12 15 15 13 12 11 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

 %معدل البطالة %معدل النمو  الحقيقي 
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 تين البطنلتة إالتضتص   أ  التعتويض متنج  اا ك ءة عنلية إالتضص معدل التبندل  ين البطنلة كمن ان 

( ج يتضح منحن  في ب  الع از إان ك ءتة 70إ ) (ج1)ين من خلال منحن  في ب  الع از إمن الشك 

التتدا ي  التتي تديتد الستعة  إاتصتن الموارد المنليتة ل عت از  ا ديندم    ن صءنضالتعويض عنلية إهي 

 . الع اقي قتصندالإ تنجية للا

 
 ( منحنى فيلبس العراق 7الشكل )

 

 
 منحنى فيلبس العراق  (41الشكل )

 (2ع   ال دإل ) نلاعتمندالمصدر : الشكو من اعداد البنحع  

 5131251ال   3002عن   ديننر 111115ان  يندم مستوى دخو الء د الع اقي إتحسنه من 

( سيكون تأثي   في 77كمن في الشكو )3077دإلار عن   1241100إال   3001عن   م يون ديننر

إ يندم ج  استممنرإمن ث  توليد إتحولهن ال   الادخنرااالأإل سيسنه  في  يندم  ت ن ين الاات نه

الديندم في الط ب ع    تأثي ع ض العمو ل قطنل الصن  إلكن ه ا التأثي  سيكون أطعف من 

ل م تم   الاستهلاكيم بنً مشتقنً من الط ب ع   الس   الي ائية حيع النمل   اعتبنر العمو ع   

 .  3073 ( م يون ديننر عن 147114300إال     غ  حدإد  ) الع اقي
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 على بيانات وزارة التخطيط الجهاز المركزي للإحصاء الاعتمادالمصدر:الشكل من إعداد الباحث ب

 ( الوحدات )دينار(4144-4111( معدل دخل الفرد العراقي )44) الشكل

 

إستوز العمتو فتي المحنفظتنا  الاستتصدا ع    ع   العلاقة  ين متيي اا ثلاثة لهن تأثي  إللاستدلال

إمعتتدل البطنلتتة إمعتتدل العمنلتتة الننقصتتة  الاقتصتتند هتتي معتتدل النشتتنم ج3001الع اقيتتة فتتي عتتن  

 في    نم ين:      SPSS ظن  ال  إأستصد 

 إسميت المشنهداا  نلشكو التنلي: (CORRELATION) الارتبنمالأإل    نمج 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES= TOTAL1(  3001 ل محنفظنا الع اقية الاقتصند  معدل النشنم يممو  

 2-( معدل العمنلة الننقصة)TOTAL2( 2008 النشنم

   3-( TOTAL3 2008 معدل البطنلة) 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

فتي المحنفظتنا  الاقتصتند إكتنن المتييت  المستتقو هتو معتدل النشتنم  الا حتدار اختبتنر استتصدا تت  

هتو معتدل البطنلتة لمتن ي التن   ا هو معدل العمنلة الننقصة إالمتيي  الأإل  إ المتيي  التن   الع اقية 

 في  ء  العن  .

 Regressionوكانت النتائج: 

=  ارتبتتنمع تت  معتتدل العمنلتتة الننقصتتة طتتعيءن إ معتتدل  الاقتصتتند ان تتتأثي  معتتدل النشتتنم  أإلاً:

إتنوعه سيؤد  ال  تق يتو معتدل  الاقتصند النشنم مستوى  ارتءنلأ  ان إ شكو موجبج  3245%

ل قوم العنم ة من الص ي ين ال دد إال ين يحم ون  إاستقطن هن جالعمنلة الننقصة إتحسن  يئة الأعمنل 

يعم ون في أعمتنل هشتة  كن واال  العمو ال سمي  إ الإ تنجية العنلية  إال ين  المهنراا إالتصص 

إلتي    شتكو  ستبي الاستتقطنبن هت ا إلكت إ شكو غي  رستمي إ أعمتنل تكتون ا تنجيتهتن طتعيءة إ

 . نلمستوى المط وب

Model Summary 

Mode

l 
R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .484
a
 .234 .107 5.13866 

a. Predictors: (Constant), TOTAL2, TOTAL1 

ANOVA
a
 

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regression 97.050 2 48.525 1.838 .201
b
 

Residual 316.870 12 26.406   

Total 413.920 14    

a. Dependent Variable: TOTAL3 

b. Predictors: (Constant), TOTAL2, TOTAL1 

Coefficients
a
 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 
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B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 49.499 17.302  2.861 .014 

TOTAL1 -.828- .450 -.585- -1.840- .091 

TOTAL2 .139 .201 .220 .691 .503 

a. Dependent Variable: TOTAL3 

إع ت   %7441 الارتبتنمإ  غ معنمو ج  ع   البطنلة طعيءنً  الاقتصند نشنم الان تأثي  معدل  ثن ينً:

ال غ  من طعءه لكن له تأثي  اي ن ي في تصءيض مستوينا البطنلةج إ  م  هت ا التح يتو مت  تح يتو 

لته تتأثي  ست بي فتي تبتنمؤ حنلتة  الاستتق ار ي سونج ف ن معتدلاا البطنلتة العنليتة الننجمتة عتن عتد  

م مستتوى يتندل تأثي  الإي ن ي في   الا حدارحسب تح يو في حين ع   العك   الاقتصند  الا دهنر

 ع   تصءيض معدلاا البطنلة إتحسين مستوى التشييو . الاقتصند النشنم 

Model Summary and Parameter Estimates 

Dependent Variable: TOTAL3 

Equatio

n 

Model Summary 
Parameter 

Estimates 

R Square F df1 df2 Sig. Constant b1 

Linear .159 3.031 1 16 .101 39.599 -.515- 

The independent variable is TOTAL1. 

  ()أ الشكو البين ي أإلاً:    التنبؤ:

 الا تشنر   ى تشتت للا حدارالعن   ت ن للا )أ( البين يالمستقب ي عن م يق الشكو  التنبؤإلأغ اض 

 نت تن إع   العك    ى الت كد   الاقتصند ع   مستوى النشنم المنصءض  تأثي  معدلاا البطنلةإ

إتوقت  تأثي هتتن الإي تن ي فتي تصءتيض معتتدلاا البطنلتة مت  تحستن  يئتتة  الاقتصتند مستتوى النشتنم 

 ي المحنفظنا الع اقية.ف الأعمنل

 
 :ثن ين

 )ب( البين يالشكو 

من خلال  الاقتصند تحسن معدلاا النشنم  إتوق  )أ( فيإيؤكد الشكو البين ي )ب( تح ي نن 

 TOTAL1معدلاا  ا ديندالمتصنعد إال   يعني  المنحن 

 ع   العك  من المنحن   الاقتصند النشنم 



1741015 

 

 

 
 734 

 

TOTAL1  الأخ  

 معدلاا  ا صءنض ال  إال   يشي  تنن لي نت ن  إال    

  ين المنحنينج الء وم إا ديند ةالبطنل

TOTAL (1) TOTAL (3) 

  متعنكسين يننت نه 

 
 

 

 الإيجاري: الائتمانالمبحث الثالث: الدور الحكومي والمصرفي في بناء حاضنات الأعمال وتقديم 

ع   عنتقهن لعب أدإار جديدم من أجو  الاجتمنعية إالشؤإنأخ ا إ ارم العمو  3002 عد عن  

ين عن ل موامنين العنم  الاجتمنعيةالتصءيف من حدم البطنلة ج إالتق يو من أث  صدمتهن ع   الحينم 

ج فتأس  م كد جديد في الو ارم سمي  م كد السيط م الاجتمنعيةالعمو إتوفي  شبكنا الحمنية 

في المحنفظنا جإتكوين  نكنً  الاستصدا م  م اكد  الكت إ ينإت  التشبيك  ج3004إالشيو  في عن  

ل مع ومنا عن العنم ين عن العمو من ال ن  إالعم  إالتحصيو الدراسي إالمهنراا الأخ ى  

 إالتي تممو السي م ال اتية لكو عنمو تدع  عم ية  حمه ع   العموج إكنن من مهن  الم كد:

 إالعنرطين ل عموج توفي  حنلة جديدم من التوفيق إالملائمة في سوز العمو  ين الطنلبين -7

 إالطنلبين ل عمو قد يكو ون من القطنل الصن  إالقطنل العن  .

إال ية الإ ك يدية  الحنسوبتدريب العنم ين عن العمو من خلال دإراا في م نل  -3

  نلإطنفة ال  دإراا في م كد التدريب المهني في الو ارم .

البعض الاخَ  من أجو  البدء  دف  تعويضنا منلية ال  العنم ين عن العمو إتس يف -2

 مسنعدته  في ا شنء المشنري  الصيي م.

إعدد ال ين ت   3004ألف عن   (10043)  إكنن عدد المس  ين في جمي  المحنفظنا الع اقية

 (121.057)  ال  3001عدد المس  ين في عن  إا داد%( 23( ألف إ نسبة )71141توظيءه   )

%( جإقد   غ عدد المست مين 3744)  ف إ نسبة( أل3074111ألف إعدد ال ين ت  توظيءه  )

إان ه   الت   ة الوليدم مهمة في ا ضن    ج3073( ألءنً في عن  710)  لتعويضنا البطنلة ال 

 إاستصدا إ لك  دع   ننء حنطننا الأعمنل  أخ  أس وبإمن الممكن ان تدار  سوز العمو إالَينته 
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 نلإطنفة ال   ال  تعنإن أكب  من الو اراا الأخ ىالإي نر  ج إه ا الأم   حنجة  الائتمنن أس وب

)متصصصة كنلمص ف الصننعي إالدراعي إالت نر  كنل افدين  تعنإن مص في حكومي

ج إلو قدر له ا الم كد التطور الأس ل ف  ه يمكن أن يسنه  إال شيد( إخن  أ  المصنرف الأه ية 

ج تن  في الع از إحسب كو م ح ة من عمنلة كميءة أإ رأس المنل الكميفمدى دالة الإ  في تقدي 

المتوسطة إالكبي م من الب لمنن الع اقي جنبنً ال  جنب  المنشآاإل لك  قت ح صدإر تش ي  يص  

 الائتمننإيتضمن    نمج حنطننا الأعمنل إ( إالصن   نلمشنري  الصيي م  70م  التش ي  رق  )

إض الميس م إ مبنلغ أكب  له   المشنري  إتأسي  إ ارم جديدم تدمج م  إتحويو الق الإي نر  

للإش اف  الاستممنرإ عننص  شن ة تسم  ع   سبيو الممنل  و ارم الأعمنل إ الاستممنرهيئة 

 ين المحنفظنا إ من يص ق ميدم  سبية لكو محنفظة تنمي  المنشآاإتو ي    المنشآاإتنمية ه   

إ  موا ام  لك   ك  ت   ة  العمنلة إ شكو مستم ج  إاستيعنب  الصنرجية  الت نرم الداخ ية إمن ث

ج  بننء اعدادية صننعة  الءن نديةقنمت احدى الش كنا 7111ع اقية أخ ى يمكن تنميتهن ج فءي عن  

 مكيءة للأغ اض الدراسية إالإ تنجيةفي مدينة  يداد متصصصة في م نل صننعنا اليدل إالنسيج 

كورش لإقنمة الدإراا ل قطنل العن  ج ت  تحويو الإعدادية ال  معهد في  استصدامهن)التطبيقية(ج إت  

ت  تحويو المعهد ال  إ ارم العمو إالشؤإن  3005تن   ال  إ ارم الصننعةج إفي عن   7111عن  

ة دإراا إ تي ة لتوقف صننعة اليدل إالنسيج ت  فتح سبعة عش  إرش تدريبية لإقنم الاجتمنعية

م  متط بنا سوز العمو ج إكنن  لك  نلتعنإن م   يتلاء تدريبية ل شبنب العنم ين عن العمو إ من 

IRDمنظمة الإغنثة إالتنمية الدإلية )
)(33)

 الاستءندمفي ج إه ا يسنعد الشبنب العنم ين عن العمو  

إالمهنية التي  من الق إض الميس م في مشنري  صيي م إمتوسطة في ظو المهنراا التدريبية 

ج إقد تط ب  لك دإراا مكمءة ل مدر ين من أجو تحويو مهنراته  ج تع موهن في م اكد التدريب 

من من ه   الت   ة لعم ينا تحويو إاسعة لنمل التع ي  في الع از  الاستءندمإفي ه ا الم نل يمكن 

 السوز الع اقية ل حنجناالمشتق من م ب  جإمتط بنا سوز العمو يتلاء تدريسيين إمننهج إ من 

إغي هن سيكون داعمنً لتحديد  إأثنث إمست دمنا التع ي  إ ننء من  قو إغ اء الأكم  الحنحنً المصت قة 

ين   عنهن من  الإي نر  إمن الائتمننالم  حة إ  نح   امج حنطننا الأعمنل إ الاستممنرف   

ك تحديد هوية المشنري  سي عو مشنري  صيي م إمتوسطة ان الت كيد ع   الق إض الميس م إت 

جديدم تي   الط ب الءعنل  استهلاكيةإخ ق أ منم  للاستهلاكمن الق إض الميس م مشنري  

ل ننتج المح ي الم جوم من ت ك الق إض دإن إجود قيمة مضنفة إالضيوم التضصميةج  إالاستي اد

ج كمن ان ت ك ل الهشةالعم ية عبنرم عن اسقنم ف ض  مشنري  شك ية تندر  طمن الأعمن حإتصب

 دإن مسنعدم ة حقيقية إاقتصنديالمشنري  دإن جدإى  اختينرالمستءيدين من ت ك الق إض 

سيءقد عم ية  إالقن و ية ممنإحو الصعو نا التسويقية  إدإن تقدي  الدع  الءني إالإدار  لوجستيةج

إهنن  نو  ال  ط إرم رس  خنرمة لحنطننا الأعمنل في الع از جالإق اض من جدإاهن الأسنسي 

القصوى من ميدم الع از  إالاستءندمإ وعية المشنري  الصيي م إالمتوسطة التي تحتويهن إتو يعهن 

الومنية ل طنقة عن إصول الإ تن  الع اقي ل نءل ال  عش م  النءطيةج حيع تحدثت الست اتي ية

عش م ملايين ف صة عمو م  ا شنء المصنفي إمصن    ملايين   ميو يومينً إتوفي 

ل بت إكيمينإينا كمن ان ال هود إالتنسيق المتدايد من قبو الحكومنا المح ية إالحكومة الم كدية 

الحكومي التي ستستءند من البت إدإلار سيش    حو المديد من التمويو  المحنفظنام  المديد من 

 مؤش اا عديدم ج  نستصدا  لبنحعمن قبو ا درجة المصنم  إ قينس جإالتوس  في يننء الحنطننا 

إالنقد  الع اقي جهو الننتج المح ي  الاقتصند الاستق ار تبين ان أكب  المصنم  التي تواجه 
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إكمن في ال دإل  الع اقي الاقتصند نلأسعنر ال نرية ا  حن ا في مصءوفة المصنم  التي تواجه 

الأهمية  ارتءنل( إي ج   لك ال  مبيعة الننتج المح ي ال نر  في 37472)(ج ا    يت درجته 2)

الأهمية  إا صءنض (7344التو يعية )إ %33.7إالصدمية %4345النءطية ا    يت  النسبية للأ شطة

ممن (. 73كمن في الشكو )( إالاستص اجية )كنلصننعة إالدراعة % 7243الس عية ) النسبية للأ شطة

الحد من  ج ل لك فمن الض إر الع اقي قتصند   القطنل الحقيقي إالنقد  للاخط اً عاختلالاً يشكو 

منتج عب  المشنري   اقتصندال يعي ال   الاقتصندالع اقي من  الاقتصنده ا الإختلال إتحول 

 الصيي م إالمتوسطة إالكبي م 

 (3073-3002إالنقد  في الع از) الاقتصند  الاستق ار تنئج مصءوفة مصنم   (5ال دإل )

 التسلسل
 الاقتصاديالاستقرار العوامل المؤثرة على 

 (4144-4111والنقدي  في العراق )

درجة المخاطرة للعوامل المؤثرة في 

والنقدي في  الاقتصادي الاستقرار

 (4144-4111العراق )

 41.41 أسعار النفط 4

 -4,51 أسعار الفائدة 4

 44.41 بالأسعار الجاريةالناتج المحلي  1

 -49,44 سعر الصرف 1

 -7,959 معدل التضخم 5

 9,491 مبيعات البنك في المزاد 7

 41,55 الطلب على النقود 9

 

 
ع    ين نا إ ارم التصطيل إال هن  الم كد   نلاعتمندالمصدر: الشكو من اعداد البنحع  

 للإحصنء

 4144للناتج المحلي بالأسعار الجارية عام  ( توزيع الأهمية النسبية للأنشطة44الشكل )

نا أخ ىج ات نهالع اقي في  الاقتصندالتي يمكن أن تأخ   المءنجآايمن  التحوم من   لك لا

 ال  ممو ه   الصدمنا إحنجته المنسة ال  اعندم هيك ة حقيقيةج  نستم ارإامكن ية تع طه 

ان في مقدمنا عم ينا التصحيح هي في اعندم ت تيب أإلوينا الإ ءنز  البنيويةج اختلالاتهإتصحيح 

  ع   الإ ءنز ال نر  لتوسي  الأ شطة الإ تنجية ل حد من ريعية الاستممنرالعن  إت جيح الإ ءنز 

الحكومي إالصن  ال    الاستهلاكيالع اقي في السنواا اللاحقة ج إالحد من التوس   الاقتصند

إالصندراا غي  النءطية ج إتنوي   الاستي ادااحقيق التوا ن الصنرجي  ين إت الاستي ادااينشل 

في التوا ن  الاختلالمصندر الإي اداا إ يندم الأهمية النسبية للإي اداا غي  النءطية إتصحيح 

الداخ ي ج إيبق  تأثي  سع  الب ميو من النءل العنمو الحنس  في الموا  ة العنمة الع اقية فءي عن  

 النشاط النفطي
53% 

 النشاط السلعي
13% 

 النشاط الخدمي
21% 

 نشاط نوزيعي
13% 
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( ت ليون ديننر 1741( دإلاراً إ  يت الإي اداا النءطية )14ن معدل  سع  الب ميو )كن 3070

( ت ليون ديننر ج إ  لك كنن هننلك ع داً في الموا  ة 154141إالممولة ل نءقنا العنمة إالتي   يت)

 700الإي اداا النءطية ال   ارتءعت 3077( ت ليون ديننر ج إفي عن  73ج 141472العنمة قدر  )

دإلار(ج إكن ت النءقنا العنمة )   702)  سع  الب ميو من النءل ال  ارتء  عد أن   ليون ديننرت

ية الاستممنرإ ( ت ليون ديننر104117النءقنا ال نرية من ) لا صءنض( ت ليون ديننرج 1141

( 724132ية ال  )الاستممنر( ت ليون ديننر إ414071)  ال  3070عن   (  ت ليون ديننر324111)

إي لك   غ الءنئض في  %ع   التواليج5344 -إ  %147-إ نسبة تيي  3077 ليون ديننر في عن  ت

( 701إ  غ ) ارتءنعنس و سع    ميو النءل  3073( ت ليون ديننرج إفي عن  2745)  الموا  ة

( ت ليون ديننرج إ معدل  مو 77144)  اي اداا الموا  ة العنمة ال  ارتءنلدإلار ممن أدى ال  

الإ ءنز  أ داد% جإع يه 7541( ت ليون ديننر إ معدل  مو 1045)  %ج إ  يت النءقنا العنمة141

( ت ليون ديننر إ  لك   غ الءنئض 30414  )الاستممنر( ت ليون ديننر إالإ ءنز 114171ال نر  )  

الإ ءنز  ا صءنض لاحظ    لك (72) إمن الشكو ( ت ليون ديننر3147في الموا  ة العنمة ) 

تعدي ه  بج إال   ي 307743073  قينسنً  نلإ ءنز ال نر  في الموا  ة العنمة للأعوا  الاستممنر

 ب امج إاسعة  الاقتصند   لصنلح المشنري   مصت ف أ واعهن إالنهوض الاستممنرالإ ءنز  نت ن  

 لحنطننا الأعمنل إ صورم  وعية .

 
ج  3073 ج3077 يع    تقنري  البنك الم كد  الع اق نلاعتمندالمصدر : الشكو من اعداد البنحع  

3072 

 4144 , 4144ي في موازنة الاستثمارلإنفاق الجاري و (41) الشكل

 ل مصنرفج فع   سبيو الممنل أمن الدإر المص في تمويو المش إعنا فيكند يكون معدإمنً 

 (34) يب غ رأسمنلهرؤإس أموالهن ممو المص ف الصننعي ال    ا صءنضتعن ي من  المتصصصة

م ينر ديننر ممن يضعف دإر  التموي ي 
(32)

سعنر فنئدم عنلية إطمن نا  أن الإق اض ا حيع ج

الملاءم النقدية العنلية له   المصنرف  ع   ال غ  من ج من قيمة الق ض %50-30تت اإح من 

%ج ان رؤإس الأموال ي ب أن تنمو  مواً مبيعينً إ ب ل ال هود  حو 730إالتي قد تصو ال  

 ين ال  حية  ت م  من متوا  ةج استممنريةتحسينهج إفق ألينا العمو المص في إحسب محءظة 

ية كيف  ط ب من ه   المصنرف  تقدي  إالمصنم م إالأمنن جإ ه ا البننء المتع   ل مصنرف الع اق

ي ي ب أن الائتمن الق إض التنموية ل مستمم ين البعيدم الأمد ج ان البنك الم كد  م  ه ا القصور 

التي أخ جهن كوسي ة  وعية من إسنئو السينسة النقدية  من  يةالائتمن يستصد  ست اتي ية السقوف 

الي  يون ج إالمص ف ال   لا يتعنم  م  ه   الوسي ة يمكن اخ اجه من  ونالاقتصنديجديد 
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م  كم م المصنرف الداخ ة ال  العمو المص في في السنواا الأخي م ج فقد  السنحة المص فيةج

الحكومية  ج3077 ( مص فنً عن  51ال  ) 3070مص فنً عن   (55أعداد المصنرف من ) ارتءعت

 ( 70( إالمصنرف المشنركة م  مصنرف أجنبية ) 32)  يةإالمصنرف الت نر ( 1منهن ) 

(  مص فنً 73) %من رأس المنل  (ج إالمصنرف الإسلامية14-1)ت اإحت  سبة المشنركة من 

( حكومي إ يندم المصنرف الأه ية  1)  منهن 3073مص فنً عن   45عدد المصنرف ال   إا دادا

 ( مص فنً مشنركنً م  مصنرف أجنبية إ 73) مص ف ت نر  إ 32( مص فنً منهن ج    51) ال 

 (75في الشكو ) نمص فنً اسلامينجً إكم ( 73)

 
السنوية ل بنك الم كد  الع اقي عن    ين نا التقنري  نلاعتمند المصدر : الشكو من اعداد البنحع 

 3072ج  3073ج  3077ج  3070

 4144,4144,4141العاملة في العراق للأعوام  عدد المصارف (41الشكل )

% (  2141)  ( ت ليتتون دينتتنرج أ   نستتبة  يتتندم5إ  يتتت رؤإس أمتتوال المصتتنرف الع اقيتتة )

رؤإس أموالهتن  ا دادا 3073ت ي يتون جإفتي عتن   ( 341إالتتي كن تت تعتندل ) 3070مقنر ة  عتن  

 (73إكمن في الشكو )  3077 عن  عن  %(.5144إ نسبة  يندم ) ( ت ليون ديننرج441ال  )

 إ واقت  % ( 1241) إكن ت المصنرف الأه ية تحتو ال دء الأكب  من رؤإس الأمتوال إ نستبة

ل مصنرف  % ( 2ل مصنرف الإسلامية إ) % ( 3245) ل مصنرف الت نرية التق يدية إ % (4144) 

 (.74كمن في الشكو ) %7147الأجنبية  في حين ان الحكومية 

 
السنوية ل بنك الم كد  الع اقي عن    ين نا التقنري  نلاعتمندالشكو من اعداد البنحع  المصدر : 

 3072ج 3073ج 3077ج  3070

 4144,4144,4141الأموال للمصارف العراقية  رؤوس الأموال (45شكل )
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 عد أن   يت  3077ت ي يون ديننراً في عن   ( 53)  إتحسنت الأإطنل المتع قة  نلودائ  فب يت

المح ي  نلأسعنر ال نرية إلا د من  الننتج% من 7141إ نسبة  3070عن   ت ليون ديننر 2542

المديد من التعميق ل وصول ال   ظن  منلي متين إمستق ج إلكن المشك ة في أن أغ بية الإيداعنا 

 % إكمن في الشكو21% إفي المصنرف الأه ية إ نسبة 12تت  في المصنرف الحكومية إ نسبة 

(71). 

 
 ين تتتنا التق ي الستتتنو  ل بنتتتك الم كتتتد  الع اقتتتي  نلاعتمتتتندالمصدر:الشتتتكو متتتن اعتتتداد البنحتتتع  

  3073عن 

 4144( أنواع الودائع عام 47الشكل )

ت ليتون  (143اا )الاستتممنرفي المصتنرف الحكوميتةج إ  يتت   إال   يعك  حنلة المقة العنلية

فيمتتن  %(ج 1241ت ليتتون دينتتنر إ نستتبة )( 443) فشتتك ت ل مصتتنرف الحكوميتتة ج3077ختتلال عتتن  

من  % (341إ نسبة ) (ت ليون ديننرج 7إ مب غ إ مب غ)  % (7145س  ت المصنرف الأه ية  سبة )

 (71) ي الشكوفإكمن  الننتج المح ي  نلأسعنر ال نرية إهي  سبة غي  مؤاتيةج

 
ل بنك الم كد  الع اقي عن    ين نا التق ي السنو  نلاعتمندالمصدر: الشكو من اعداد البنحع  

3073  

 ات المصرفية ألأهلية والحكوميةالاستثمار( نسب 49) شكل

 141 ال  3070ت ليون ديننر عن   145 قيمتهن من ارتءعتإفي م نل منح الق إض إالس ف فقد 

 (71) كمن في الشكو ج3073ت ليون ديننر عن   7141 إال   3077ت ليون ديننر عن  
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السنوية ل بنك الم كد  الع اقي عن    ين نا التقنري  نلاعتمندالشكو من اعداد البنحع  المصدر : 

 307243073ج 3077ج  3070

 4144,4144,4141( القروض المصرفية للأعوام 49الشكل )

ال   3077 إ  لك  لاحظ طنلًة التسهيلاا المقدمة من قبو المصنرف الت نرية الع اقية عن  

% ع   التوالي إت كيدهن ع   قطنل 1% ج1إالدراعية إالتي   يت  المش إعنا الصننعية

% إت نرم ال م ة إالمء د إالءنندز 71 % إالبننء إالتشييد إالتي   يت51الصدمنا التي   يت

 (71) كمن غي الشكو%.4% إأخ ى 74إالمطنع  

 
السنوية ل بنك الم كد  الع اقي عن    ين نا التقنري  نلاعتمندالمصدر : الشكو من اعداد البنحع  

3073  

 4144( طبيعة التسهيلات الممنوحة من قبل المصارف التجارية العراقية عام 47الشكل )

 

 الاستنتنجنا

تنمية المش إعنا الصيي م ان    نمج حنطننا الأعمنل ت   ة معنص م ج تهدف ال   أإلاً:

 إالمتوسل.

مبدأ  إاعتمندل عديد من الدإل ت ليو العديد من الصعو نا إ ثن ينً: لقد سنعدا حنطننا الأعمنل في

 مو الس ي   دلاً من النمو المتدر .نال

ج إخ ق المديد من ف   الننجحة يةالاستممنرلء   اثنلمنً: ان حنطننا الأعمنل توف   يئة متكنم ة 

 .العمو 

أدام تسنعد ع   توسي  القنعدم را عنً: من أه  أ وال الحنطننا هي الحنطننا التكنولوجية ج لأ هن  

 إالسعة الإ تنجية ل ب د ج إ لك لأ هن إسي ة لنومين التكنولوجين.

 ان حنطننا الأعمنل تءعو دإر ال نمعنا في تصني  الأفكنر إتحوي هن ال  منت نا حقيقية. خنمسنً:
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 إعنا الصيي م الإي نر  هو تقنية منلية لحو مسألة الع د في عم ية تمويو المش الائتمنن :سندسنً 

إالمتوسطة إهي ق إض عينية لأصحنب المبندراا ج إهي منتج مص في يسنه  في معنل ة 

 .المستمم يني هن ال  وإقننم لتح في الب د الادخنريةالأإعية البطنلةج إيديد من 

 سن عنً: ان المبنش م في العمو  نلتمويو الإي نر  يمهد لتأسي  إالعمو  حنطننا الأعمنل .

ة س بية ج تهدد الس   اقتصنديإ اجتمنعيةال ئيسة إالتي لهن أثنر  الظواه ان البطنلة أحد  ثنمننً:

 .الأه ي إالم تمعي

 هننلك العديد من الأ وال من البطنلة تعود ال  خ ءية  الأسبنب إالظ إف التي  شأا  سببهن. تنسعنً:

المستوى  لارتءنلتدايد معدلاا النمو السكن ي في الع از ج إأعداد الص ي ين  تي ة  عنش اً:

 . المعنشي في الع از إالدع  الحكومي ل تع ي 

حيع تحتو النشنمنا التو يعية إالصدمية الحص   الع اقي قتصندحند  عش : الطبيعة ال يعية للا

النسبية ل نشنمنا الإ تنجية الصننعية  الأهمية إا صءنضالأسنسية من الننتج المح ي الإجمنلي 

 إالدراعية .

 قتصندللا الا تقنلية العنمة الع اقية  تي ة لعم ينا التحول   ثن ي عش : تءنق  الضيل ع   الموا

النءقنا حصة م  توجه  حو  يندم إالت كيد ع   النسبة العنلية لحصة النءقنا التشيي ية الع اقي 

 ية.الاستممنر

 إجود سينسة ايداعية إاق اطية إاطحة . إا عدا طعف الدإر المص في  ثلاثة عش :

 الاقتصندة كبي م لأسبنب تتع ق  هيك ية اقتصنديالع اقي ال  مصنم   الاقتصندرا   عش  : يتع ض 

 الع اقي.

ع   ال غ  من إجود م اكد  حو  ننء حنطننا الأعمنل في الع از عش  : طعف التوجه خنم  

 تدريب صننعية  

إجود التمويو الإي نر  كمنتج مص في في الع از سواءً في المصنرف  ا عدا عش  : سندس 

 العنمة إالصنصة .

عش  : عد  إجود ست اتي ية محددم تحدث ت ا طنً  ين حنطننا الأعمنل إالتمويو الإي نر  سن   

 إالحكومي م  الحد من  طنلة الص ي ين .

جدء من الإي اداا النءطية في تبني    نمج حنطننا الأعمنلج  استيلال: ط إرم أإلاً  :التوصينا

في الع از ج من أحو تومين التكنولوجين في  للاستممنرالحنطننا الدإلية  إاستقطنبسواءً المح ية  

 دد من الص ي ين.عالع از إتشييو أكب  

 الائتمننالأعمنل إالتوصية   ي ند  نية تش يعية إتطوي  من موجود منهن في م نل حنطننا  ثن ينً:

 .72رق   الاستممنرالإي نر  ج أإ تضمينهن في قن ون 

 ةج إتشكيو إ ارم الأعمنل .الاقتصنديثنلمنً: اعندم هيك ة الو اراا  اا الطبيعة 

 الإي نر  إتأسي  الحنطننا. الائتمننرا عنً : تعديد الدع  الحكومي إالمص في في عم ية تطوي  

عنا التقنية في مال نمعنا التقنية في الع از إأهمية التمنثو م  ال ن استحداثخنمسنً: التأكيد ع   

 العنل  المتقد  .

 ين الع از إالدإل  كيد ع   عم ية الطء م في عم ية التقد  الصننعيج إغ ق الء وم منسندسنً : التأ

الميدم  تصدا إاسالصننعة إالدراعة  م نلالأخ ى إالتي كنن سببهن سينسنا النظن  السن ق ج في 

النءطية في الع از إتعظي  الم دإد النءطي إفقنً لمن جنء في ست اتي ية الطنقة في ا شنء لمصنفي ج 

. إ  لك 3020إالأمو في توفي  عش م ملايين ف صة عمو حت  عن   االبت إكيمينإينإصننعة 
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ثلاث ش كنا  يمكن تشكيو حنطننا أعمنل  ءطيةج إتأييد ق ار م    الو راء الموق  في تأسي 

 .إط إرم توسي  عمو ت ك الش كنا قنر  ءطية في ميسنن إالموصو إ  

 وام جديدم ج  ايكو والأجينل ال ديدم إالحنلية من الص ي ين في أن  الاعتبنرسن عنً: ي ب الأخ   نظ  

ل قطنل الصن  الع اقيج إتأسي   يوا الصب م إمسنعدته  في تشكي هن من أجو ج ب الأعمنل 

ثنمننً:  .النوعية ال  الع از ج إارسنله  ال  الصنر  له ا الي ض من أجو تحسين  يئة الأعمنل

ف الدراعي مبندرم صننعية  إدع  المص  إاستحداث نلمبندرم الدراعية إتوسيعهن ج  الاستم ار

إالصننعي إالتأكيد ع   مبدأ الإرشند إالتوجيه إمتن عة الق إض الميس م في أعمنل ا تنجية  دلاً 

 من أعمنل هنمشية.

 ة إال كية .الاقتصندي نالمع فة ج إ ننء المد اقتصندالع اقي ال   الاقتصندتنسعنً: ط إرم تحول 

عوامو مسنعدم في تحءيد النمو  ج إالتطور  عنش اً: الدعوم ال  قن ون البن  التحتية لمن فيه من

إالحكومنا المح ية  حو دع   الم كديةالس ي  إحو جدءً من البطنلة ج إمن أجو تء غ الحكومة 

 طنعنا الإ تنجية  ج إتحقيق الأمن الي ائي .قال

 الكءنلة المص فية. إاستصدا حند  عش : دخول الحكومة كضنمنة ل مشنري  

في حنطننا الأعمنل من  الاستممنرثن ي عش : تأسي  مص ف اسلامي مصت ل ج فهو أق ب ال  

 المصنرف الت نرية لعد  قبوله مبدأ الءنئدم.

ا شنء حنطننا الأعمنل إتبني التمويو  الاعتبنرثنلع عش  : الدعوم ال  تبني ست اتي ية تأخ   نظ  

حيد الوجود ك دء من البننء ال ديد  هنرهن ال  الإي نر  إالحكومي لتءعيو حنطننا الأعمنل إاظ

 الع اقي  . قتصندللا الا تقنليإالتحول 
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