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 المستخلص

مدرسة اعدادية في مدينة هيت غرب العراق ، وباستخدام  60هدفت الدراسة الى قياس الكفاءة النسبية الفنية لـ     
.وتم تحديد ثلاثة مدخلات )عدد الطلبة 2012-2011قة التوجيه الاخراجي لعائد الحجم المتغير للسنة الدراسية طري

 .المسجلين ، عدد المدرسين وعدد الموظفين ( ومخرجين هما )عدد الساعات المقدمة ونسب النجاح (

لجميع المدارس الاعدادية في هيت ،  0.53د الحجم الثابت بلغت ئاظهرت النتائج ان مستوى الكفاءة الفنية لعا   
% ، في حين بلغت 47مما يعني ان هذه المدارس  لم تستخدم مدخلاتها بشكل امثل وهناك نسبة هدر تصل الى 

، كما اظهرت النتائج ان معظم المدارس تجاوزت حجومها 0.95متوسط بلغ الالكفاءة الفنية لعائد الحجم المتغير ب
 دارس الحجم الاقتصادي الامثل .م 5%( ، وحققت 90المثلى )

Abstract  

     The study aimed to measure the technical relative efficiency of 60 secondary schools 

in the Heet city ,western of Iraq, , using output oriented with variable  for return  to 

scale for the year 2011-2012. The study  determining three inputs (number of students 

enrolled, the number of teachers and the number of employees) and the outputs are (the 

number of hours provided and success rates). 

    The results showed that the level of technical efficiency of fixed return to scale are 

0.53 for all secondary schools in Heet, which means that these schools, their input was 

not used optimally and there wastage rate of up to 47%, while the technical efficiency of 

variable return to scale in average are to 0.95, these results showed Most schools 

exceeded the optimum economic size (90%), and 5 schools have achieved the optimum 

economic size. 
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 اولا :المقدمة 

يجاد باقتصادها النهوض أرادت إن الدول النامية على يتحتم إذ ، ضروريا امرا بالتعليم الاهتمام أصبحلقد         وا 
 ، به المنوط الدور أداء من تمكنه التي والبشرية المادية الإمكانات كافةتوفير تقوم ب أن  العالم دول بين لها مكان
 غير ، مدارس ومراكز التعليمال إنشاء في والتوسع للدولة العامة الموازنة من سنويا المالية التخصيصات حجم كزيادة

 قدر والتقليل أدائه مؤشراتب للارتقاء وذلك الإمكانات لهذه ورشيد عقلاني باستغلال مصحوبا يكون أن لابد ذلك أن
 من العام التعليم بكفاءة تعنى التي للأبحاث القصوى الأهمية إعطاء أن شك ولا والمادي، البشري الهدر من الإمكان
 . ذلك في تساهم أن شانها
 التعليم وتقويم الوطني، وىالمست على السياسة لصناع مستمر واهتمام قضية يمثل التعليم تحسين كفاءة إن    

 المدرسة بها تقوم أن يفترض ومهام عدة التقويم صورا   هذا ويتخذ الهدف، ذلك تحقيق وسائل أحد هو للتلاميذ المقدم
 م ٢٠٠١ فبراير ١٢ في الأوروبي البرلمان ركز وقد .الوطني على المستوى المستقلة والهيئات المحلية، والسلطات

 التبادلية أو العلاقة على التأكيد هو التوصيات أحد وكان الأوروبي، الاتحاد مجلس مع نالقضية بالتعاو  تلك على
 من والتقويم  externalالداخلي   المستوى على التقويم بين internal evaluation الذاتي، التقويم عليه يطلق ما
 في والضعف القصور جوانب كشف على التقويم التعليمية. ويساعد المؤسسات عن مستقلة خارجية مؤسسات قبل
يهتم  حيث الأداء جودة لتحقيق وذلك وتدعيمها القوة جوانب وعلاجها،وكشف المدرسي ومجالات العمل ميادين كافة

 وما الدراسية والتعلم، والمناهج التعليم أنشطة في المعلمين الموارد،وأداء استخدام في وفعاليتها المدرسية بالإدارة
 وما المدرسي والمناخ المحلي، المجتمع الآباء وأعضاء مع المدرسة ودورات،وعلاقات مجوبرا أنشطة من يلازمها
 ( 312: 2012)الموسى ، .إنسانية علاقات من به يرتبط
نتاجية النظم التعليمية أو مؤسساتها ، فكلما ازدات الحاجة       وتظل الحاجة مستمرة إلى قيام دراسات عن كفاءة وا 

قتصادية لزيادة الخدمات التربوية بصورة اكبر ، يبرز الطلب المتزايد لتقييم خدمات هذه الى توظيف الموارد الا
المؤسسات .كما ومن الضروري توفر مقاييس التي يمكن على أساسها إخضاع المؤسسات التعليمية للمسالة من 

 اجلها أنفقت هذه الموارد خلال تقييم كفاءة استخدام الموارد ) المدخلات ( لتحقيق الأهداف )المخرجات( التي من
  مشكلة الدراسة 
 في أولى لذا ، المستدامة التنمية إحداث في الحجومي التعليم دور أدرك قد ، النامية الدول من كغيره العراق     

مكانات موارد استغلال كفاءة رفع على والعمل التعليمالتربية و    لقطاع كبيرة أهمية الأخيرة السنوات  ، همؤسسات وا 
 لتربيةا التخصيصات لقطاع قيمة ا  فيانخفاضاظهر  العراق في والتعليم التربية ةستراتيجي تقرير رغم من انبال

 الذي الاساس التحدي ان يعني مما ، 2013 لعام %9 سوى للا تشك اذ ، الحكومية العامة الموازنة من والتعليم
 ةالاستراتيجي اوصت لذلك ، هادارت كفاءة خفاضان الى بالإضافة المالية التخصيصات قلة هوهذا القطاع  يواجه

 البشرية للموارد الامثل والاستغلال ، التعليم المنتج مشروع تبني  ،مثل اخرى تمويل مصادر عن البحث بضرورة
 . المتاحة والمادية
 الكمية الاساليب من باعتباره ( Data Envelopment Analysis) التحليل التطويقي للبيانات أسلوب ويبرز     

 تقييما يقدم أن الأسلوب لهذا يمكن حيث ،  التعليمية المؤسسات اداء قياس في استعمالها تطور التي الحديثة
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 الوحدات هذه ومخرجات مدخلات ذلك في مستخدما الأداء في المتماثلة الوحدات من لعدد النسبية للكفاءة موضوعيا
 هذه توجيه وفي  مؤسسة كل أداء على التعرف في مفيدة فيةإضا معلومات يقدم الأسلوب هذا فإن ذلك إلى إضافة 

 . أدائها لتحسين المؤسسات

  هدف الدراسة 
مدرسة اعدادية في مدينة هيت غرب العراق ، وباستخدام طريقة  60لـ  كفاء اداء الى قياس وتهدف هذه الدراسة 

 .2012-2011انات وللسنة الدراسية التوجيه الاخراجي لعائد الحجم المتغير لنموذج التحليل التطويقي للبي

  فرضية الدراسة 
وتستند الدراسة على فرضية مفادها " ان تطبيق التحليل التطويقي يساهم في الكشف عن الخلل والهدر في الموارد 

 المادية والبشرية وتحديد المدارس الاعدادية المتميزة في قضاء هيت ".

  : سنحاول ان نتاول المباحث الاتية اضافة الى المقدمة  . ولتحقيق هدف وفرضية الدراسةهيكل الدراسة 
 الاطار النظري لكفاءة التعليم والدراسات السابقة 
  التحليل التطويقي للبيانات 
  عينة الدراسة والنتائج 
 الاستنتاجات والتوصيات 

 ثانيا : الاطار النظري لكفاءة التعليم والدراسات السابقة

 مفهوم الكفاءة التعليمية 2-1

كبير في السنوات الاخيرة ، ويعزى هذا الاهتمام  باهتمامد حضي قياس كفاءة العملية التعليمية الجامعية لق      
الى الهدر الكمي المرتفع الذي لوحظ في كثير من مؤسسات التعليم الجامعي ، وما يترتب عليه من تأثيرات على 

معدلات عالية من  تنفق التي والمؤسسات الدول من كثير لدى الشك زيادة الى ادى مما ، كمية المخرجات وتكلفتها
لذلك انطلقت العديد من ،  ميزانياتها على التعليم الجامعي حول كفاءة وفعالية العملية التعليمية في هذه المؤسسات

ها ان الدراسات الحديثة التي تناولت كفاءة العملية التعليمية في مؤسسات التعليم الجامعي وجودتها من خبرة مؤدا
التعليم الجيد ليس من الضروري ان يؤدي الى عمل جيد ذي عائد مادي مرتفع ، كما ان التوسع في التعليم في 
مجتمع ما ليس بالضرورة ان يؤدي الى المزيد من الرفاهية، كما تذهب بعض الدراسات الى ان المعارف والمهارات 

في حل المشكلات خارج نطاق هذه المؤسسات  ون مفيدة ألاداخل مؤسسات التعليم الجامعي لا تك كتسابهاالتي يتم ا
(Vedder , aul,1992:2) 

 الداخلية كفاءته ورفع ,بترشيد نفقاته الاهتمام إلى استثمارية عملية أنه على للتعليم الاقتصادية النظرة أدت     
 التعليم مراحل على التعليمي النظام بكفاءة الاهتمام ولم يقتصر ,المختلفة بصوره التعليمي الفاقد وتقليل والخارجية

نما ,العام  وتحقيق التعليمية الخدمة إنتاج على قدرته زيادة خلال من الجامعي للتعليم تحقيق الكفاءة إلى تعداه وا 
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 من المجال هذا الباحث في يتطرق ,التعليم كفاءة دراسات بها تحظى التي وللأهمية .وفاقد وتكلفة جهد أهدافه بأقل
 ( .250: 2009)فهمي ،.قياسها وطرق ,وأنواعها ,لمفهوم الكفاءة مناقشة إلى ريالنظ البعد
لمصطلح الكفاءة ولكن هناك اختلاف بين المصطلحين حيث تعني  ا  غالبا ما يستخدم مصطلح الانتاجية مرادف    

نتاجية ،وقد تعني ايضا الانتاجية بالمفهوم العام المعيار الذي يمكن من خلاله قياس درجه حسن استغلال الموارد الا
كميه الانتاج بالنسبة لكل عنصر من عناصر الانتاج، وكما تعني تلك العلاقة بين كمية الانتاج وكمية المستخدمات 
الداخلة في العملية الانتاجية .ومن الجدير بالذكر ان المفهوم العام للإنتاجية ينطلق من العلاقة بين الانتاج وكميه 

في إنتاجه، فالإنتاجية تعني العلاقة بين المخرجات من السلع والخدمات والمدخلات من  ةدمالمستخ عوامل الانتاج
، او قد يكون معناها قياس مدى نجاح الوحدة التعليمية في انجاز مهامها المنشودة وقد تعني وامل انتاجمواد وع

الإنتاجية لدى بعض الكتاب وقد وردت  .(2011:174)ايوب واخرون،للبعض مؤشر من مؤشرات الكفاءة والفعالية
الأمثل للمدخلات من أجل الحصول على مخرجات  والاستخدامالأفضل والاستخدام الأفضل ،  الاختيارعلى أنها  " 

 معينة ، أو التوازن الذي يمكن تحقيقه بين عوامل الإنتاج المختلفة للحصول على اكبر إنتاج بأقل قدر من التكاليف
رتباطا  بالتعليم ورد بأنها تعني " دراسة العلاقة بين المدخلات والمخرجات التعليمية. وا . ( 10 : 1985سعيد ، ) 

بحيث تعبر عن نسبة المدخلات إلى المخرجات ، وتشمل المدخلات التعليمية كل العناصر الداخلة في التعليم من 
دارة وطلبه وبرامج ، كما تشمل المخرجات الطلاب   : 1993 منير الناجحين )مبان ومعدات وأدوات ومدرسين وا 

260 ). 

مدى نجاح الوحدة التعليمية في احكام العلاقة بين  عن اما مفهوم الكفاءة فيمكن النظر اليه على انه التعبير     
 بتالالموارد المستخدمة والمخرجات بطريقه كفؤه تهدف الى تعظيم المخرجات وتخفيض المدخلات)

الكفاءة والانتاجية يستخدمان في بعض الاحيان بشكل تبادلي، وهذا  (.ويمكن القول ان مصطلح2011:5واخرون،
يعود الى تداخل المفهومين بشكل كبير، فلو قمنا بحساب الانتاجية)لمجموعه من الوحدات التعليمية(،وتحديد الاقل 

جية .اذن او افضل وحده انتاجية ،فالكفاءة يمكن ان تعرف على انها مؤشر يمكن ان يستخدم لترتيب قيم الانتا
الانتاجية قيمة تؤشر نسبه المدخلات التي استخدمت في الانتاج ،والكفاءة هي مؤشر لمختلف 

 .(salerno,2003القيم)

أن معظم دول العالم تسعى الى تطوير مؤسساتها التعليمية والارتقاء بجودة التعليم بها ، وهذا يتطلب الالتزام     
قديمها بمواصفات محددة من خلال إعادة النظر في الاساليب والاجراءات بمعايير معينة في الخدمة التعليمية وت

المتبعة في تقييم العمل بتلك المؤسسات ، حيث تشمل ابعاد الكفاءة في التعليم الجامعي جميع وظائف هذا التعليم 
وتوفير الخدمات  يةتدريسال الهيئةوالبحوث والمنح الدراسية والكفاءة الانتاجية لأعضاء  الأكاديميةوانشطته والبرامج 

المجتمعية والبيئية ، كما يعد التقييم الذاتي الداخلي والمراجعة الخارجية على يد خبراء مستقلين من اساسيات تعزيز 
 ( ..1998:11اليونسكو،الكفاءة وتحسين النوعية في مؤسسات التعليم العالي )

 الكفاءة التعليمية من وجهة نظر دالة الانتاج  2-2
أن الكفــاءة الاقتصــادية للمنشــأة تتكــون مــن الكفــاءة الفنيــة  والكفــاءة  (Farrell, M.J. 1957)بــين فاريــل       

مــن جانــب المــدخلات والثانيــة مــن جانــب المخرجــات  الأولــىالكفــاءة  قيــاسهنــاك طريقتــان للفاريــل التوظيفيــة وتبعــا 
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ذات التوجـه  الطريقـة وتسمى الثانيـة (input oriented measuresالادخالي  ذات التوجه الطريقة  وتسمى الاولى
 :وسيتم تناول هذه الطريقتين كالاتي output oriented measures الاخراجي

  اولًا: التوجه الادخالي  مؤسسة تعليمية 

مســتخدمة   y  مؤسســة تعليميــة تنــتج المخــرجلدالــة الانتــاج مــن وجهــة الاســتخدام ادنــاه  (1يمثــل الشــكل الــرقم )     
 تحت ظروف فنية تتميز بثبات اقتصاديات الحجم . x1,x2لانتاج عنصري ا

 مؤسسة تعليمية الادخالي  التوجه( 1) الشكل                                   

 

Source : Timothy J.Coelli and all, An introduction to efficiency and roductivity analysis 

,2end Edition , Sringer Sciences Business Media, New York,USA,2005,5.                       
                                                                                                                                           

خـــط  A,΄Aو x1,x2المـــدخلات  باســـتخدامة بأقصـــى كفـــاء yج وحـــدة واحـــدة مـــن تانـــتمثـــل منحنـــى فنيـــة  s΄،sحيـــث 
 المتساوي . اليفالتك

( تعــد 'Qوعليـه فــأن النقطـة )  Yوحـدة مـن النــاتج  لإنتــاجنقــاط الاسـتخدام ذات الكفــاءة الكاملـة   S΄Sيمثـل المنحنـى 
،إذ  عـن مـدى الانخفـاض فـي الكفـاءة الفنيـة Qوتعبر المسـافة  Yوحدة واحدة من  للإنتاج( Qاقل كفاءة من النقطة )

حســب الكفــاءة للوحــدة تتشــير الــى الكميــة التــي يمكــن بهــا تقلــي  جميــع المــدخلات تناســبيا بــدون تقلــي  الانتــاج ، و 
           -بالقانون التالي :  OPالاقتصادية التي تنتج عند النقطة  على المستقيم 

=TEi                                                        الكفاءة الفنية : TEiحيث ان        

يمثــل ميــل و تــدل علــى الكفــاءة الكاملـة للوحــدة الاقتصــادية .  1القــيم مــن صـفر الــى واحــد حيــث القيمـة الكفــاءة أخـذ تو 
السعر النسبي للمدخلات، ولمعرفة هذا الميل يمكن حساب الكفـاءة التوظيفيـة للوحـدة الاقتصـادية علـى  AΆالمستقيم 
 -: الاتيانون بالق OPالمستقيم 
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  = AEi                                                      الكفاءة التوظيفية: AEi ان حيث 

 ΄Qبتوظيف المـدخلات علـى وفـق النقطـة  Yالمقدار الذي يمكن به تخفيض تكلفة انتاج الوحدة  RQوتمثل المسافة 
 . Qبدلا من النقطة 

 لمؤسسة تعليمية راجيالتوجه الاخ : ثانيا  

تعرف الكفاءة من جانب المخرجات بالكمية التي يمكن زيادة المخرجات تناسبيا بـدون تقلـي  كميـة المـدخلات       
وتسـتخدم  y1,y2تنـتج نـوعين مـن المخرجـات التيي  ( الخريطة الفنية  لمخرجات الوحـدة التعليميـة2. يوضح الشكل )

 (Johns J, 2006:273-288تتميز بثبات اقتصاديات الحجم ) تحت ظروف فنية x1 للإنتاجمدخل واحد 

 مؤسسة تعليمية التوجه الاخراجي( 2) الشكل                                  

 

  Source : Timothy . J.Coelli and all, An introduction to efficiency and productivity 

analysis ,2end Edition ,Sringer Sciences Business Media, New York, USA,2005,55                                                                  

     

وحــدة اقتصــادية غيــر   Aخــط تســاوي الايــرادات وتمثــل النقطــة  D ΄Dيمثــل منحنــى امكانيــة الانتــاج ،  Z΄Zأذ ان 
بــدون اي زيــادة فــي المــدخلات وعليــه تحســب  Bالنقطــة الــى مســتوى  Y1,Y2لا يمكــن زيــادة انتــاج الســلعتين  كفــوءة

 :وفق الصيغة OCالكفاءة الفنية لهذه الوحدة على المستقيم 

TE0=                                                                                   

 الفنية الكاملة.                            ( تمثل الكفاءة1( حيث القيمة)1 – 0) من ويأخذ المؤشر القيم
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السعر النسبي للمخرجات ويحسب مؤشر الكفاءة التوظيفية للوحدة الاقتصادية التي تنتج عند  D΄Dيمثل المستقيم و 
 -:الأتيةبالصيغة  OCعلى المستقيم ΄Bبدلا عن   Bالنقطة 

AE0=  ، حيث المسافةBC دات التي يمكن تحقيقها بتوظيف المخرجات حسب المستوى تمثل الزيادة في الايرا
B΄  بدلا منB. 

 الدراسات السابقة لقياس كفاءة التعليم باستخدام التحليل التطويقي للبيانات  2-3

 ( دراسة فاندديلFandel , 2007)  هـدفت الدارسـة الـى قيـاس كفـاءة الجامعـات فـي المانيـا وطبـق الباحـث ،
جامعة، ومن النتائج التي توصل اليها الباحث، انه على مسـتوى الجامعـات  (15دراسته على خمس عشرة )

%(، امـا علـى مسـتوى التخصصـات، فقـد ظهـرت فـي حقـل 100، هناك عشر جامعات كانت تامة الكفاءة )
العلـوم الانســانية والاجتماعيـة كفــاءة تسـع جامعــات،. وفـي حقــل العلـوم الطبيعيــة فقـد كانــت الجامعـات الكفــؤة 

ت فقط،.امـا فيمـا يتعلـق بـالعلوم الهندسـية، فهنـاك اربـع جامعـات لـيس فيهـا هـذا الحقـل ، و ثمـان ست جامعا
 جامعات كفؤة.

 ( دراسدة خدان واخدرينKhan et al, 2008  ) هـدفت هـذه الدراسـة الـى تقيـيم جـودة الخدمـة فـي مؤسسـات
ـــيم العـــالي وطبقـــت الدراســـة علـــى ) ـــيم ) بكـــالو 20التعل ريوس ، دراســـات عليـــا ، ( عشـــرين معهـــدا تقنيـــا للتعل

والبحوث( في الهند ، وهي مصنفة على انها من افضل المعاهد التقنية . ومن اهـم النتـائج التـي توصـل لهـا 
( وان ثمانيــة معاهــد حصــلت علــى الكفــاءة التامــة 0.93البــاحثون ان متوســط الكفــاءة العامــة للمعاهــد بلغــت )

ابتـــة علـــى عشـــرين معهـــدا فكـــان متوســـط الكفـــاءة ( معهـــدا. وطبـــق نمـــوذج  عوائـــد الحجـــم الث20مـــن اصـــل )
فقـد بلـغ متوسـط الكفـاءة  ( وان هنـاك سـبعة معاهـد غيـر كفـؤة. امـا وفـق نمـوذج عوائـد الحجـم المتغيـرة0.93)
 ( وثمة معهدان غير كفوئين.0.98)

  ت وهــدفت الدراســة الـى تطبيــق التحليـل التطــويقي للبيانــات لقيـاس كفــاءة كليــا،  2008دراسدة بتددال واخددرون
جامعـة الانبــار ، وتــم ايجــاد مؤشـرات الكفــاءة لعائــد الحجــم الثابــت والمتغيـر ، وبلغــت الكليــات الكفــاءة حســب 

كليـــة  11( كليـــات مــن 5( كليــات ، وحســـب نمــوذج عائـــد الحجــم المتغيــر ) 4موشــر عائــد الحجـــم الثابــت )
ج عائـــد الحجـــم الثابـــت ، % طبقـــا لنتـــائ74.53داخلـــة فـــي التقـــيم . وبلـــغ متوســـط الكفـــاءة لاجمـــالي الكليـــات 

 % حسب نموذج عائد الحجم المتغير .91.67و
  واسـتخدم الباحـث فـي دراسـته اسـلوب التحليـل التطـويقي ،  (2008الشداي)) علدي بن صالح بن دراسة علي

 كفـؤة كليـات(  7سـعود ) الملـك جامعـة فـي كانـت فـي كـل جامعـة ،و الكفـؤةللبيانات  بهدف تحديد الكليـات 
 بين من كليات( 6) الكفؤة الكليات فكانت العزيز عبد الملك جامعة في و، مالتقيياخلة في د كلية (13) من
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 كليـات (8) مـن كليـات( 4)هـي الكفـؤة الكليـات فعـدد فيصل الملك جامعة ماا، مالتقييداخلة في  كلية (12)
 .التقييم  في داخلة

  (و2010دراسة محمود احمد ،مظهر خالدد عبدد ، )ير الكفـاءة النسـبية لثمـان كليـات هـدف البحـث الـى تقـدت
لبيانـات وقـد اسـتخدم الباحـث مجموعـة مـن المـدخلات لمن كليات جامعة تكريت باستخدام التحليل التطويقي 

المتمثلة برواتب التدريسـين والإداريـين والمصـروفات الماليـة والطلبـة المسـجلين امـا المخرجـات فكانـت الطلبـة 
اهم النتائج التي توصل اليها الباحثين بان هناك اربع كليـات لـم تحقـق الخريجين وعدد الساعات الاسبوعية و 

امــا    (0.92)( والعلــوم.0 91( والهندســة)0.96( وكليــة الزراعــة)0.89الكفــاءة وهــي كليــة تربيــة بنــات )
 .الكليات الباقية فقد حققت كفاءة تامة وهي كلية الطب والتربية الانسانية والادارة والاقتصاد والقانون

  وســـعت الـــى توظيـــف اســـلوب )،(2013)راسةةةة  مةةةر مصمةةةد  ا ةةةر صسةةةي دDEA ـــاس كفـــاءة اداء ( لقي
( جامعـة 20الجامعات الاهلية في العراق باستخدام نموذج نوذوج عائد الحجم الثابت وطبقت الدراسة على )

اسـي ( جامعة كونها مكتملة البيانـات مـن حيـث المـدخلات والمخرجـات خـلال العـام الدر 34اهلية من اصل )
% 100( ،م وتــم التوصــل الــى ان نســبة الجامعــات الكفــؤة فنيــا  والتــي بلغــت كفاءتهــا نســبة 2012-2011)

% اي  ان نصف الكليات غير كفؤة حيث بلغ معـدل الكفـاءة الفنيـة للكليـات وفـق التوجيـه الادخـالي 50هي 
 .%88.9% ووفق التوجيه الاخراجي هو 90.4

علــى قطــاع المــدارس الثانويــة فــي العــراق اســلوب التحليــل التطــويقي للبيانــات  لتوظــف لاو انهــا  هــذه الدراســة وتتميــز 
، اذ نجد هناك كبيرة في الدراسـات التـي طبقـت  علـى وتحديدا على المدارس الثانوية قضاء هيت في محافظة الانبار

 قطاع  التربية بشكل عام والمدارس الحكومية بشكل خا .
 

 التحليل التطويقي للبياناتثالثا :

ويعد الأسلوب أسلوبا تطبيقيا يقلل من الحاجة إلى الفروض والقيود على أساليب التحليلل التقليلدل لقياسلال الءفلا    

وقد تم استخدام الأسلوب أساسا لقياس الءفا   للوحدال التي لا تهدف إلى الربح والوحدال الحءومية، غيلر اهلم مهل  

الءثير من الوحدال التي تهدف إلى الربح والتي لا تهلدف إللى  ملم ليشإدخال الأسلوب تم تطويره وتوسيع استخدام

(   ويقوم الأسلوب على أساس تقييم ءل مؤسسة بالهسبة لأفضل المؤسسال، أو ما يطلق 41: 2008الربح )السقا ، 

  وعللى اللرغم ملن أن تحليلل تطويلق البياهلال لليس أفضلل الحللول فلي ءافلة Best Practiceعليم الأدا  الأفضلل 

لأحوال فان لم الءثير من المزايا في بعض الحالال  ويفتلرض تحليلل تطويلق البياهلال بلاهلم لا يوجلد خهلا  أخطلا  ا

 محللدد أو تقلبللال عشللوافية فللي قياسللال المللدخال والمخرجللال، باعتبللاره أسلللوب ،للمتغيللرال فللي عمليللة القيللاس

Deterministic  لءفا   التشغيلية لعلدد ملن الوحلدال المتماثللة حيث يقدم تحليل تطويق البياهال تقييما موضوعيا ل

بالهسبة إلى بعضها البعض  ويتم اشتقاق الءفا   التشلغيلية ملن خلال علدد ملن الوحلدال التلي تشلءل سلويا المهحهلى 

اللل ل يطللوق ءللل المشللاخدال، حيللث تتمتللع الوحللدال التللي تقللع علللى  Performance frontierالحللدودل للل دا  
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بالءفا   في عملية توزيع مدخاتها وإهتاج مخرجاتها، بيهما تعد الوحلدال التلي لا تقلع  Frontierالمهحهى الحدودل 

على المهحهى الحدودل غير ءفلا   وتجلدر اششلار  إللى أن الوحلدال التلي تقلع عللى المهحهلى الحلدودل تمثلل الأدا  

ي تقلع عللى المهحهلى الحلدودل بمفهومم الهظرل  ومن ثلم فلان الوحلدال التل Optimalالمحقق وليس الأدا  الأمثل 

تعءس الأهماط الفعلية لعملية توزيع الموارد واشهتاج وليس الأهماط الهظرية المثالية  وباشضلافة إللى تقديملم مقياسلا 

للءفا   الهسبية لءل وحد  فان تحليل تطويق البياهال يقدم معلومال إضلافية مفيلد  فلي التعلرف عللى أدا  ءلل وحلد  

 Peerحدال لتحسين أدا خا  وبصلفة خاصلة فلان تحليلل تطويلق البياهلال يقلدم وحلدال مهلاظر  وفي توجيم خ ه الو

تحديد أهماط التشغيل الءفلا  والتلي يمءلن ملن في ومثل خ ه الوحدال الءفلا  يمءن أن تءون مفيد    لءل وحد  غير ءفلا

سلاس مسلتويال الءفلا   المحققلة خال ءشفها لءل الوحدال غير الءفلا  تحسين أدا خا  ويتم تصهيف الوحدال على أ

، أمللا الوحللدال الأقللل ءفللا   100علللى أسللاس أن أفضللل أدا  بللين مفللردال المجموعللة يحصللل علللى قيللاس يسللاول 

 فتحصل على قيم اقل، وخء ا ءلما اهخفض القياس المحسوب للوحد  ءلما اهخفضل ءفا تها والعءس   

، أل مجللال Under-performanceءلل ل  يسللمح شللءل وموقللع المهحهللى الحللدودل بتحديللد درجللة ضللعف الأدا  

)لا تقللع علللى المهحهللى   100لا تصللل ءفا تهللا إلللى  يتحسللين الأدا  لءللل وحللد  مللن وحللدال مللن الوحللدال والتلل

قطة الأصل إللى الهقطلة الحدودل(، وتتحدد ءفا   ءل وحد  من وحدال اشهتاج من خال طول القطر المهطلق من ه

 :ءما يلي  DEAالتي تمثل الأدا  الفعلي للوحد   ويمءن توضيح همو ج 
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تساول رقم صغير  أولتي يوضع قيد حول قيمتها بحيث تءون اءبر من فتمثل متغيرال المشءلة وا vو   uأما قيم

احد المدخال أو المخرجال في عملية تحديد الءفا    ويتمثل حل الهمو ج  إخمالو ل  لتفادل احتمال موجب 

 أنفان  ل  يعهي  ho = 100ءاهل قيمة  فإ ا  jوالتي تمثل ءفا   الوحد   hoالسابق في الحصول على قيمة 

خها  وحدال  أنفان  ل  يعهي  100ءاهل القيمة اقل من  إ ا إماالوحدال،  يتعتبر ءفلا  بالهسبة لباق   jالوحد  

  ،jءفا   من الوحد   أءثرقد تءون  أخرى
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 عمجمو بين الهسبة تءون أن مجموع بشرط إلى الموزوهة المخرجال مجموع بين الهسبة تعظيم خو المطلوب أن أل

,(Jo) المرءبة للوحد  الموزوهة المدخال مجموع إلى الموزوهة التقييم المخرجال محل للوحد  الموزوهة المدخال 

 للمتغيرال وتتحدد المثلى القيم أن وهاحظ .الصحيح الواحد ur ,  vi وحد  من تختلف أوزان تساول خي أو من أقل

التحليل التطويقي للبياهال  أسلوب مزايا أخم من ه الخاصيةخ  وتعتبر ,رياضي الهمو ج حل خال من الأوزان خ ه

 Joe Zhu, 2003 ; Cooper, Seiford and Tone, 2003).: ١٩٩٦ ,)باخرمز

( 1ل الهمو ج )ي  على اهم عاد  ما يتم تحوjقد تم اختيارخا لتعظيم ءفا   الوحد   الأوزان أنعلى الرغم من      

  Target unitالبرمجة الخطية لحل مشءلة ءفا   وحد  الهدف  ليبأساهمو ج خطي لءي يمءن تطبيق  إلى

التي  والأوزانويترتب على حل مشءلة البرمجة الخطية خ ه الحصول على مقياس للءفا   الهسبية لوحد  الهدف 

بالهسبة لوحد  الهدف  ولءي هحصل على ءفا    الأوزان أفضلخي  الأوزانتل  الءفا    وتعد خ ه  إلىتؤدل 

 وعة الوحدال يتم حل برهامج خطي يرءز على ءل وحد  بالتبادل  مجم

 من ءمية أءبر تقديم خو خدفها التي المخرجي أل للتوجم ا  وفق ءف  غير الوحد  تعتبر ,أخرل جهة ومن      

 (مهها أل أو) الخدمال جميع زياد  الممءن من ءان إ ا ,(المدخال منOriented ( المتاحة الءمية باستخدام الخدمال

-Inputأخر  خدمال لءمية تقليل يصاحبم أن دون أو ,مهها أل أو المدخال لءمية زياد  يصاحبم  أن دون

Oriented ءمية أقل استخدام خو خدفها التي أل)المدخلي  للتوجم ا   وفق ءف  غير الوحد  تعتبر ءما .الوحد  تقدمها 

 يصاحب أن دون مهها أل أو المدخال ءمية تقليل الممءن من ءان إ ا ,(الخدمال من محدد  ءمية لتقديم المدخال من

 ءفا    ال  مهها أل أو الخدمال (Charnes et.al.1981). وحدال مجموعة لديها يءون ءمية وخء ا تقليل  ل 

 ومجموعة ,الهسبية الءفا    ال مجموعة الوحدال :لديها يءون أهة بمعهى ,ءف  غير وحدال ومجموعة ,عالية هسبية

 Frontierالءفا    حد يا  أمام ا  حزام العالية الهسبية الءفا    ال الوحدال مجموعة وتشءل، الءف   غير حدالالو

 .بتطويق البياهال  الأسلوب خ اتسمية في السبب خو وخ ا ,الءف  غير الوحدال جميع يطوق

 رابعا : عينة البيانات وتحليل النتائج 

  ي ة البيا ات  

.وتم تحديد ثلاثة 2012-2011لسنة الدراسية لفي مدينة هيت غرب العراق  ثانويةمدرسة  60تم جمع بيانات عن ـ
مدخلات )عدد الطلبة المسجلين ، عدد المدرسين وعدد الموظفين ( ومخرجين هما )عدد الساعات المقدمة ونسب 

 . والجدول التالي يظهر مقايس الاحصاء الوصفي لعينة الدراسة .النجاح (

 

 

 



                                                                                      

 م5201السنة/                     داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                       13دد ـالع 7المجلد      

 

  559     

 ايس الاحصاء الوصفي لعينة الدرسة( مق1جدول )

 
 عدد الطلاب

عدد 

 التدريسيين
 نسب النجاح عدد الموظفين

عدد 

 الساعات

 259 89 4 19 185 المتوسط الحسابي

 115 5 2 10 118 الانحراف المعياري

 528 97.1 9 36 632 اكبر قيمة 

 106 72.2 0 1 11 اقل قيمة 

 ( 1المصدر : الملحق )

طالبا ، بينما بلغ متوسط  185( ان متوسط اعداد الطلبة الثانوية في مدارس هيت بلغ 1الجدول ) تظهر نتائج     
% . ويظهر الجدول اعلاه ان اعداد طلبة 89، في حين بلغت نسب النجاح بالمتوسط   19عدد التدريسين 

يات في هيت ، كما تظهر طالب وهذا تباين كبير في اعداد طلبة الاعداد 632طالب و  11الاعدادية تتراوح بين 
مدرسا ، وهذا الرقم ايضا يظهر حجم التباين في  36الاحصائيات ان عدد التدريسين يتراوح بين مدرس واحد وبين 

% واعلى نسبة نجاج 72اعداد التدريسين في هيت . ايضا هناك تباين في نسب النجاح اذ كانت اقل نسب نجاح 
 .  2012-2011الدراسي  % في المدارس الاعدادية في هيت للعام97

لقياس كقاءة  طريقة التوجيه الاخراجي لعائد الحجم المتغير لنموذج التحليل التطويقي للبياناتتطبيق  وتم      
المدارس الاعدادية في هيت على اعتبار انه يمكن التجكم بمخرجات المدارس )زيادة عدد ساعات التدريس وزيادة 

هناك مرونة في جانب المدخلات بسبب معظم المدخلات تخضع لظروف خاارج نسبة النجاح ( ، في حين لاتكون 
 عن سلطة المدرسة مثل التعيين المركزي للمدرسين والموظفين .

   تحليل النتائج 
لاستخراج موشرات  DEAP ver. 2.1تم توظيف برنامج اسلوب التحليل التطويقي للبيانات الاصدار الثاني 

 ( يظهر تفاصيل هذه المؤشرات 2للمدارس الاعدادية في هيت ، والجدول )الكفاءة الثابتة والمتغيرة 

 (  تائج مؤشرات الكفاءة بكافة ا وا ها2الجدول )

 

crste vrste scale  غلة الحجم
او عائد 
 الحجم 

الكفاءة لغلة الحجم 
 الثابتة

الكفاءة لغلة الحجم 
 المتغيرة

الكفاءة 
 الحجمية 

 drs 0.498 0.88 0.438 التهذيب للب ات .ث

 drs 0.53 0.971 0.515 التهذيب للب ي  .ث

 drs 0.588 1 0.588 البغدادي للب ي  .ث

 drs 0.601 1 0.601 ه اء الشيبا ي للب ات .ث

 drs 0.572 0.89 0.509 هاجر للبات .ث
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 drs 0.444 0.999 0.443 كبيسة للب ات .ث

 drs 0.616 0.988 0.609 ابي العلاء المعري . ث

 drs 0.529 1 0.529 التساممح للب ات. ث

 - 1 1 1 الخلد للب ات. ث

 drs 0.411 0.973 0.4 ث. الاثار للب ي 

 drs 0.52 0.916 0.476 ث. الدولاب للب ي 

 drs 0.424 0.993 0.421 ث.كبيسة للب ي 

 drs 0.585 0.959 0.561 ث. قطر ال دى للب ات

 drs 0.476 0.836 0.398 ث. فجر الصرية للب ي 

 drs 0.484 1 0.484 ث. فاطمة البر اوي للب ات

 drs 0.411 0.93 0.382 ث. جبة المختلطة

 drs 0.497 0.996 0.495 ث. العدل للب ات

 drs 0.621 1 0.621 ث. الربيع المختلطة

 drs 0.492 0.931 0.458 ثا وية  الخلد المختلطة

 drs 0.404 0.909 0.367 ثا وية دار السلام للب ي 

 drs 0.503 1 0.503 ثا وية المست  رية للب ي 

 drs 0.482 0.918 0.443 متوسطة الشبل العربي المختلطة

 drs 0.58 1 0.58 ثا وية الس ابل المختلطة

 drs 0.715 0.957 0.684 ثا وية الاسك درو ة المختلطة

 drs 0.462 0.971 0.448 ثا وية العدل للب ي 

 - 1 1 1 مسائية للب ي ثا وية البغدادي ال

 drs 0.448 1 0.448 ثا وية هيت المسائية للب ي 

 drs 0.441 0.944 0.416 متوسطة الآيات للب ات

 drs 0.474 0.867 0.411 متوسطة الشواطئ المختلطة

 irs 0.999 1 0.999 متوسطة الصبوبي المختلطة

 drs 0.571 0.969 0.553 متوسطة اشبيلية المختلطة

 drs 0.275 0.988 0.272 اب  سي ا المختلطة متوسطة

 drs 0.428 0.855 0.366 متوسطة الكرامة للب ي 

 drs 0.503 0.84 0.422 متوسطة المغا م المختلطة

 drs 0.342 0.897 0.306 متوسطة العا فة للب ي 

مدرسة ال مد للتعليم الاساسي 
 drs 0.475 0.914 0.434 2ح

 drs 0.415 0.917 0.381 م/ال وا ير للب ي 

 - 1 1 1 م/الفكر العربي  م

 drs 0.528 0.906 0.478 م/زياد م

 drs 0.73 0.994 0.726 م/ال ظامية م

 drs 0.954 1 0.954 م/الثورة م

 drs 0.37 0.929 0.344 م/الشيماء للب ات

 drs 0.528 0.969 0.512 م/الق ر /م

 drs 0.397 0.929 0.369 متوسطة ج ات ال عيم للب ات 
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 drs 0.708 0.97 0.687 متوسطة الريم للب ات 

 drs 0.414 0.996 0.412 متوسطة أ الي الفرات للب ات

 drs 0.901 1 0.901 متوسطة المسرة للب ات 

 drs 0.516 0.956 0.493 متوسطة دار السلام للب ات 

 drs 0.413 0.946 0.391 متوسطة اب  دريد للب ي  

 drs 0.386 0.907 0.35 متوسطة هيت للب ي  

 drs 0.469 0.832 0.391 متوسطة الخاشع للب ي  

متوسطة  بدالرصم  ب   وف 
 drs 0.41 0.926 0.38 للب ي 

 drs 0.406 0.961 0.39 ع/ بد الله ب  المبارك للب ي 

 drs 0.411 1 0.411 ع/هيت للب ي 

 drs 0.476 1 0.476 ع/هيت للب ات

 - 1 1 1 م/العقيدة للب ات

 drs 0.411 0.966 0.396 ع/الروافد للب ات

 - 1 1 1 م/المشا ل للب ات

 drs 0.477 1 0.477 ع الشيملء للب ات

 drs 0.48 0.944 0.453 ع/ بد الرصم  ب   وف للب ي 

Mean 0.533 0.956 0.553 
 المصدر : مخرجات برنامج التحليل التطويقي للبيانات الاصدار الثاني  

مما يعني هناك هدر في استخدام ،  0.96( نجد ان متوسط الكفاءة لعائد الحجم المتغيرة بلغت 2)من الجدول 
في حين بلغت متسوط الكفاءة % فقط في المدارس الاعدادية في هيت  وهو مؤشر جيد ، 4الموارد البشرية بمقدار 

 (3، انظر الشكل ) 0.53لعائد الحجم الثابت 

 ائد الحجم الثابت والمتغير( متوسطات الكفاءة لع3الشكل )

 



                                                                                      

 م5201السنة/                     داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                       13دد ـالع 7المجلد      

 

  562     

 ( 2المصد ر: الجدول )

 ( غلة الحجم الثابنة والمتزايدة والمتناقصة4الشكل )

 

 ( 2المصد ر: الجدول )

وتظهر مؤشرات غلة الحجم ان هناك مدرسة واحدة فقط تعاني من حالة غلة الحجم المتزايدة  ، اي ان هذه المدرسة 
ل ويمكنها ان تزيد من الطلبة المقبولين لديها بسبب ان زيادة المدخلات سوف لم تصل الى حجمها الاقتصادي الامث

فقط حسب هذا  5يساهم بزيادة اكبر في المخرجات ، اما مؤشر غلة الحجم الثاب اظهر ان عدد المدارس بلغ 
حجم المؤشر، الامر الذي يشير الى وصول هذه المدارس الى الحجم الامثل اقصاديا . واظهر مؤشر اغلة ال

مدرسة ، وهذه نتيجة  54المتناق  معظم مدارس هيت هي تعمل عند هذا المستوى من دالة الانتاج وبلغ عددها 
مهمة تشير الى المدارس الاعدادية تعني من زيادة كبيرة في اعداد الطلبة المسجلين وان اي زيادة في المدخلات 

 ( .4تحصل زيادة اقل في المخرجات . انظر الشكل )
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 الاستنتاجات والتوصيات امسا :خ

 اولا :الاستنتاجات 

تـم اســتخدام نمــاذج التحليــل التطــويقي للبيانــات لايجــاد مؤشــرات الكفــاءة حســب طريقــة التوجيــه الاخراجــي وفــي حــالتي 
عوائـــد الحجـــم الثابتـــة وعوائـــد الحجـــم المتغيـــرة  للمـــدارس الثانويـــة فـــي هيـــت بالاعتمـــاد علـــى بيانـــات الســـنة الدراســـية 

 وتم التوصل الى الاتي : 2011-2012

يعـــد الأســـلوب أســـلوبا تطبيقيـــا يقلـــل مـــن الحاجـــة إلـــى الفـــروض والقيـــود علـــى أســـاليب التحليـــل التقليـــدي لقياســـات -1
الكفاءة. وقد تم استخدام الأسلوب أساسا لقياس الكفاءة للوحدات التي لا تهدف إلى الـربح والوحـدات الحكوميـة، غيـر 

تــم تطــويره وتوســيع اســتخدامه ليشــمل الكثيــر مــن الوحــدات التــي تهــدف إلــى الــربح والتــي لا  انــه منــذ إدخــال الأســلوب
 تهدف إلى الربح

، فـي   19طالبا ، بينما بلغ متوسط عـدد التدريسـين  185ان متوسط اعداد الطلبة الثانوية في مدارس هيت بلغ -2
طالب و  11اد طلبة الاعدادية تتراوح بين % . ويظهر الجدول اعلاه ان اعد89حين بلغت نسب النجاح بالمتوسط 

طالــب وهــذا تبــاين كبيــر فــي اعــداد طلبــة الاعــداديات فــي هيــت ، كمــا تظهــر الاحصــائيات ان عــدد التدريســين  632
 مدرسا ، وهذا الرقم ايضا يظهر حجم التباين في اعداد التدريسين في هيت. 36يتراوح بين مدرس واحد وبين 

مما يعني هناك هدر في استخدام الموارد البشرية بمقدار ،  0.96د الحجم المتغيرة بلغت ان متوسط الكفاءة لعائ -3
فـي حــين بلغـت متســوط الكفـاءة لعائــد الحجـم الثابــت % فقـط فـي المــدارس الاعداديـة فــي هيـت  وهــو مؤشـر جيــد ، 4

0.53 . 

ر، الامـر الـذي يشـير الـى فقـط حسـب هـذا المؤشـ 5اثبت مؤشر غلـة الحجـم الثـاب اظهـر ان عـدد المـدارس بلـغ  -4
وصـول هــذه المــدارس الــى الحجــم الامثــل اقصــاديا . واظهــر مؤشــر اغلــة الحجــم المتنــاق  معظــم مــدارس هيــت هــي 

مدرسـة ، وهـذه نتيجـة مهمـة تشـير الـى المـدارس الاعداديـة  54تعمل عند هذا المستوى من دالة الانتاج وبلغ عـددها 
 .مسجلين وان اي زيادة في المدخلات تحصل زيادة اقل في المخرجاتتعني من زيادة كبيرة في اعداد الطلبة ال

على الرغم من اهمية اسلوب التحليل التطويقي للبيانات في ايجاد مؤشرات الكفاءة للمؤسسـات التعليميـة التـي لهـا -5
تقلبــات  مــدخلات ومخرجــات متعــددة ،  الا انــه يفتــرض بــان لا يوجــد هنــاك أخطــاء فــي عمليــة القيــاس للمتغيــرات، أو

 . Deterministicعشوائية في قياسات المدخلات والمخرجات، باعتباره أسلوب محدد 
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 ثانيا :التوصيات 
الاستفادة من مؤشرات الكفاءة التي تم الحصول عليها من خلال نتـائج الدراسـة  وفـي حـالتي عوائـد الحجـم الثابتـة -1

ا ينبغـي العمـل علـى انشـاء مـدارس اعداديـة جديـدة فـي % ، كمـ100والمتغيرة  للمدارس التـي لـم تحقـق مؤشـر كفـاءة 
قضاء تساهم في استعياب الاعداد المتزايدة من الطلبة الجدد مما يساهم في رفع كفـاءة اداء وجـودة العمليـة التعليميـة 

 في قضاء هيت .

فـاءة علـى مسـتوى من المهم اجراء دراسات اخرى باستخدام اسلوب التحليل التطويقي للبيانات لايجـاد مؤشـرات الك-2
 المراحل الدراسة في المدارس الاعدادية للوقوف عن كثب عن حسن استخدام الموارد المادية والمالية والبشرية . 

اجــراء دراســات اخــرى باســتخدام اســلوب التحليــل التطــويقي للبيانــات تاخــذ بنظــر الاعتبــار الافــق الزمنــي ، لايجــاد -3
 windowsل مـــدة زمنيـــة معينـــة ، وهـــذه مـــا يســـمى بتحليـــل النوفـــذ موشـــرات الكفـــاءة علـــى مســـتوى المـــدارس خـــلا

analysis . 
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 المراج) 
(،تقـويم كفـاءة الاداء  باسـتخدام بعـض المؤشـرات 2011يوب ،بان هاني ،جمال الدين ،شذى عاصمة، مشرف)ا .1

 الانتاجية ،جامعة بغداد.

 الكفـاءة قيـاس  فـي الخطيـة البرمجـة سـتخداما − التحليل التطويقي للبيانات " .(( ١٩٩٦ ) محمد أسماء , باهرمز .2

 2، العدد 36  المجلد , العامة الإدارة "الإدارية للوحدات النسبية

قياس اداء المؤسسات التعليمية باستخدام  ،(2008بتال ،احمد حسين ،عبيد ،عبد الرحمن ،الشايع ،علي صالح) .3
 9ارف  الجامعة ،العدد،مجلة، كلية المعنموذج لا معلمي  جامعة الانبار حالة دراسية

( ،قيـــاس كفـــاءة اداء المؤسســـات التعليميـــة باســـتخدام 2010حســـين، محمـــود احمـــد، عبـــد الحميـــد، مظهـــر خالـــد) .4
تحليـــل مغلـــف البيانـــات ،جامعـــة تكريـــت  ،كليـــة الادارة والاقتصـــاد، مجلـــة تكريـــت للعلـــوم الاداريـــة والاقتصـــادية 

 17،العدد 6،المجلد،

 .القاهرة –دار الفكر العربي  –وث في التعليم في المملكة السعودية ( بح1985) ،اسماعيل عليسعيد  .5

(، قياس الكفاءة النسبية للجامعات السعودية   باستخدام تحليل مغلف 2008الشايع ، علي بن صالح بن علي ) .6
 .البيانات ، أطروحة دكتوراه ، جامعة ام القرى ، السعودية

فـي وكفـاءة ربـح   تحليـل الكفـاءة الفنيـةمركز مالي إقليمي:  الى يتالكو  هل تتحول" (2008)محمد ابراهيم السقا  .7
 مجلـة "، جامعة الملـك عبـد العزيـز دول مجلس التعاون الخليجيفي الكويت بالمقارنة مع بنوك   ةالتجاري البنوك

دارة،   pp 27-70 .، عدد إثنان22. المجلدإقتصاد وا 

 العربيـة بالمملكـة الحكوميـة للجامعـات النسـبية فـاءةالك ( قيـاس2009فهمـي ) مصـطفى الـدين بهـاء شـامل محمـد .8

     م ٢٠٠٩ ينـاير − الأول العـدد – الأول والنفسية المجلد التربوية القرى للعلوم أم جامعة السعودية ، مجلة
243-308 . 

 الادارة التعليمية اصولها وتطبيقاتها، عالم الكتب ،القاهرة، مصر. ،(1993منير ، مرسي محمد ) .9

مجلـة التـراث   .تقـويم أداء المـدارس الأهليـة  بالمملكـة العربيـة السـعودية أنمـاط( 2012ناهـد عبـدا . ) الموسـى ، .10
 .344 - 310(،     2012، )2الجزائر،ع 

لمي بشــأن التعلــيم العــالي للقــرن الحــادي والعشــرين الرؤيــة والعمــل ، المــؤتمر ( ، الاعــلان العــا1998اليونســكو ) .11
 العالمي للتعليم العالي،  باريس.

12. Charnes, A., Cooper, W.W., and Rhodes, E. (1981),  “Evaluating Program and 

Managerial Efficiency: An Application of Data Envelopment Analysis to Program 

Follow Through.” Management Science, No. 27. 

http://qsu.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=1202125


                                                                                      

 م5201السنة/                     داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                       13دد ـالع 7المجلد      

 

  566     

13. Cooper, Seiford, Tone (2003).Data Envelopment Analysis: A comprehensive Text 

with Models, Applications, References and DEA-Solver Software, Kluwer 

Academic Publishers Group, Norwell, Massachusetts 02061 USA 

14. Fandel, G.2007 On the performance of universities in North Rhine-Westphalia, 

Germany: Government's redistribution of funds judged using DEA efficiency 

measures. European Journal of Operational Research 176:521-533. 

15. Farrell, M.J.(1957). The Measurement of Productive Efficiency. “Journal of the 

Royal Statistical Society, A, 120, No. 3, 253-290. 

16. JOE Zhu,(2003). Quantitative Models for Performance Evaluation and 

Benchmarking : data envelopment analysis with spreadsheets and DEA Excel 

solver, Kluwer Academic Publishers Group, Norwell, Massachusetts 02061 USA. 

17. Johnes J, (2006), "Data Envelopment Analysis and its Application to  the 

Measurement of Efficiency in Higher ducation", Economics of Education Review, 

vol 25(3) 

18. Khan, M.S., Mahapatra, S.S. and Sreekumar (2008) ‘Service quality evaluation of 

technical institutions using data envelopment analysis’, Int. J. Productivity and 

Quality Management, Vol. 3, No. 1, pp.127–143 

19. Salerno , C.S. (2003 ) . “ what we know about the efficiency of higher education in 

situations : the best evidence. 

20. Timothy J.Coelli and all, An introduction to efficiency and roductivity analysis 

,2end Edition , Sringer Sciences Business Media, New York,USA,2005,52 

21. Vedder , Paul . Measuring the Quality of Education :An Introduction , in (ed.)  

Measuring the Quality of Education, Amsterdam, Swets & Zeitlinger, 1992. 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                      

 م5201السنة/                     داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                       13دد ـالع 7المجلد      

 

  567     

 ( بيانات الدراسة1الملحق )

 2012-2011مدخلات ومخرجات المدارس الاعدادية في هيت للعام 

 اسم المدرسة  
 المخرجات المدخلات

عدد 
 الطلاب

عدد 
 التدريسيين

عدد 
 الموظفين

نسب 
 النجاح

عدد 
 الساعات

 178 85.2 3 15 115 التهذيب للبنات .ث 1

 336 91.8 5 26 181 التهذيب للبنين .ث 2

 353 92.1 5 24 161 البغدادي للبنين .ث 3

 308 92.3 6 14 165 هناء الشيباني للبنات .ث 4

 277 79.5 2 20 183 هاجر للبات .ث 5

 324 96.5 7 23 221 كبيسة للبنات .ث 6

 221 93.5 3 12 107 ابي العلاء المعري   .ث 7

 334 93.1 3 9 242 التساممح للبنات .ث 8

 113 95.4 1 8 27 الخلد للبنات .ث 9

 240 94.3 6 20 176 ث. الاثار للبنين 10

 323 85.1 7 29 169 ث. الدولاب للبنين 11

 453 88.2 7 35 321 ث.كبيسة للبنين 12

 279 88.2 3 14 158 ث. قطر الندى للبنات 13

 265 81.1 5 25 187 فجر الحرية للبنين ث. 14

 369 97.1 5 29 224 ث. فاطمة البرناوي للبنات 15

 318 88.0 5 16 299 ث. جبة المختلطة 16

 327 93.4 3 12 241 ث. العدل للبنات 17

 276 90.4 3 16 130 ث. الربيع المختلطة 18

 250 89.9 4 18 161 ثانوية  الخلد المختلطة 19

 375 82.9 4 26 347 دار السلام للبنين ثانوية 20

 458 88.3 2 35 332 ثانوية المستنصرية للبنين 21

 144 88.8 7 12 90 متوسطة الشبل العربي المختلطة 22

 364 87.2 3 21 202 ثانوية السنابل المختلطة 23

 111 92.2 1 12 47 ثانوية الاسكندرونة المختلطة 24

 393 90.1 3 31 299 ثانوية العدل للبنين 25

 390 73.0 1 2 632 ثانوية البغدادي المسائية للبنين 26

 360 72.2 2 10 315 ثانوية هيت المسائية للبنين 27

 241 91.5 5 27 150 متوسطة الآيات للبنات 28

 113 83.8 3 11 72 متوسطة الشواطئ المختلطة 29

 107 87.7 2 6 20 متوسطة الحبوبي المختلطة 30

 110 93.6 5 8 54 سطة اشبيلية المختلطةمتو 31

 126 94.8 1 20 169 متوسطة ابن سينا المختلطة 32

 113 82.7 3 15 75 متوسطة الكرامة للبنين 33
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 111 81.2 2 9 76 متوسطة المغانم المختلطة 34

 217 86.9 6 18 234 متوسطة العاصفة للبنين 35

36 
مدرسة الصمد للتعليم الاساسي 

 2ح
266 31 3 86.9 345 

 260 88.9 4 21 211 م/النواعير للبنين 37

 108 87.8 2 8 11 م/الفكر العربي  م 38

 112 87.5 3 12 49 م/زياد م 39

 112 95.9 1 8 45 م/النظامية م 40

 108 93.8 2 7 21 م/الثورة م 41

 229 90.0 3 24 216 م/الشيماء للبنات 42

 108 93.7 2 9 57 م/القصر /م 43

 346 90.0 5 31 295 متوسطة جنات النعيم للبنات  44

 120 93.2 1 15 52 متوسطة الريم للبنات  45

 375 95.4 4 30 298 متوسطة أعالي الفرات للبنات 46

 109 96.6 1 4 39 متوسطة المسرة للبنات  47

 228 92.2 2 18 150 متوسطة دار السلام للبنات  48

 215 91.6 3 20 171 متوسطة ابن دريد للبنين  49

 247 87.8 7 19 228 متوسطة هيت للبنين  50

 261 79.3 3 18 221 متوسطة الخاشع للبنين  51

52 
متوسطة عبدالرحمن بن عوف 

 للبنين
200 20 9 89.7 248 

 448 84.9 4 34 394 ع/عبد الله بن المبارك للبنين 53

 528 84.1 6 36 420 ع/هيت للبنين 54

 431 89.7 5 36 278 اتع/هيت للبن 55

 106 89.7 0 1 43 م/العقيدة للبنات 56

 387 90.8 4 35 322 ع/الروافد للبنات 57

 185 89.4 0 1 106 م/المشاعل للبنات 58

 363 96.8 3 33 252 ع الشيملء للبنات 59

 266 91.4 4 20 172 ع/عبد الرحمن بن عوف للبنين 60

 الانبار ، بيانات غير منشورة المصدر : المديرية العامة لتربية 

 

 


