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دور المحاسب الإداري في تنفیذ متطلبات الحاكمیة المؤسسیة في الشركات الصناعیة الأردنیة 
من وجهة نظر المدققین الداخلیین والخارجیین-دراسة میدانیة - المساهمة

The Role of the Manager Accountant in Executing the Requiements of
the Corporate Governance in the Contributing Jordanian Industrial
Companies –Afield Study- from the Perspective of the Internal and

External Auditors

خلیل الدلیميأ.د.فارس سعود القاضيد.اسامة عبد المنعمد.
جامعة اربد الاهلیةجامعة جرش الاهلیة جامعة جرش الاهلیة          

المستخلص
مع مرور الزمن وتتصاعد أهمیتها فى الدول تحتل  حاكمیة الشركات والممارسات الجیدة لها أهمیة كبیرة تتزاید

نوب شرق النامیة بعد أن لاقت قبولا واسعاً فى الدول المتقدمة خاصة بعد ظهور الأزمات المالیة وأهمها أزمة دول ج
وكل ذلك بسبب فشل اسیا فى أواخر التسعینات ثم أزمة الشركات الأمریكیة وأهمها أزمة شركة إنرون وورلدكوم 

تلك الشركات في تنفیذ مبادئ  حاكمیة الشركات  والتي كان احد اسبابها القصور الواضح في دور المحاسبین ، 
لذلك حاولت هذة الدراسة بیان الدور الحقیقي للمحاسب كمیة ، ولاسیما المحاسبین الإداریین فیما یتصل بقضایا الحا

الإداري في تنفیذ متطلبات الحاكمیة المؤسسیة في الشركات الصناعیة الأردنیة المساهمة.وتوصلت الدراسة الى 
من أن حاكمیة الشركات یمكن اعتبارها من أهم الطرق الّتي تستخدمالعدید من النتائج والتوصیات وكان من اهمها

قبل إدارة الشركات لإدارة مواردها المختلفة بهدف الوصول إلى هدف أسمى ألا وهو تحقیق أهداف أصحاب 
والمتابعةالجهودمنالمزیدبذلعلىالجاد لالعمالمصالح والأطراف الأخرى ذات العلاقة بالشركة فضلا عن

بما یتعلق بوظیفة المحاسب الإداري بهدفخصوصا الشركاتفيالحاكمیة قواعدبتطبیقالمتعلقةللمستجدات
.والدور الذي یقدمه للشركات على مختلف أنواعها الوعيتنمیه

Abstract
The occupation of corporate governance and good practices of great importance is

increasing with the passage of time and escalate its importance in the developing
countries after it's received wide acceptance in the developed countries, especially after
the emergence of financial crises, the most important crisis of Southeast Asia in the late
nineties, then the crisis of American companies, the most important crisis of Enron and
WorldCom and all that because of the failure of those companies in the implementation
of the principles of corporate governance, which was one of the reasons that were
obvious in deficiencies in the role of accountants, especially management accountants in
connection with issues of governance, so this study tried stating  the real role of
accountant management in the implementation of the requirements of corporate
governance in the participating Jordanian  Industrial Companies .the study concluded  a
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lot  of the findings and recommendations and it was most important that corporate
governance can be considered the most important road that is used by management
companies to manage their resources with the aim to reach a higher goal, namely to
achieve the objectives of the stakeholders and other parties related to the company as
well as working hard to make more efforts and follow-up of developments concerning
the application of the rules of governance in the companies, especially in relation to the
function of management accountant in order to develop awareness and the role offered
to companies of all kinds

هدف الدراسة  :

افــــي الشــــركات وتحدیــــد أبعادهــــللحاكمیــــة تســــعى الدراســــة إلــــى تســــلیط الضــــوء علــــى مفهــــوم الفكــــري الحقیقــــي 
بإیضاح وظیفـة المحاسـب الإداري مـن حیـث الطبیعـة والنطـاق وكـذلك المحاسبیة بشكلها الریادي ، ولاسیما ما یتصل 

الاردنیـــة وبمـــا ینســـجم مـــع تنفیـــذ آلیـــات الحاكمیـــة المؤسســـیة  موقعـــه فـــي الهیكـــل التنظیمـــي فـــي الشـــركات الصـــناعیة 
الأعمال الاردنیة .بیئةللشركات في 

أهمیة الدراسة :

یضــاح وظیفــة المحاســب الإداري بشــكل  ٕ تســتمد الدراســة أهمیتهــا مــن خــلال تطــویر دور المحاســبین بشــكل عــام وا
یعــزز الثقــة فـــي مهنــة المحاســبة ویــوفر المقومـــات خــاص فــي مواجهــة المتغیـــرات المســتجدة فــي بیئــة الأعمـــال وبمــا 

الضروریة لضمان التنفیذ الجید لمبادئ الحاكمیة في  الشركات وآلیاتها في بیئة الأعمال الأردنیة  .

:مشكلة الدراسة

تتحـدد مشــكلة الدراسـة فــي عــدم وضـوح الــدور الــذي یؤدیـه المحاســب الإداري فــي الشـركات الصــناعیة  الاردنیــة 
یــث الطبیعـة والنطــاق وكــذلك موقعـه فــي الهیكــل التنظیمـي لتلــك الشــركات الأمـر الــذي یــنعكس سـلباً علــى تنفیــذ مـن ح

آلیات الحاكمیة للشركات في بیئة الأعمال  الاردنیة . لذلك تتحمور مشكلة الدراسة بالتساؤلات الأتیة:

الحاكمیة المؤسسیة المطبقة في الشـركات هل یؤدي المحاسب الإداري دورا في تنفیذ آلیة مجلس الإدارة  في ظل-1
الصناعیة المساهمة الاردنیة

هل یؤدي المحاسب الإداري دورا في تنفیذ آلیة التعویضات في ظل الحاكمیة المؤسسیة المطبقة في الشركات - 2
الصناعیة المساهمة الاردنیة

ل الحاكمیـــة المؤسســـیة المطبقـــة فـــي هـــل یـــؤدي المحاســـب الإداري دورا فـــي تنفیـــذ آلیـــة الإفصـــاح والشـــفافیةفي ظـــ-3
الشركات الصناعیة المساهمة الاردنیة
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فرضیة الدراسة :

تستند الدراسة إلى الفرضیات :

یؤدي المحاسب الإداري دورا في تنفیذ آلیة مجلس الإدارة  في ظل الحاكمیة المؤسسیة المطبقة في الفرضیة الاولى:
.الشركات الصناعیة المساهمة الاردنیة

الفرضیةالثانیة: هل یؤدي المحاسب الإداري دورا في تنفیذ آلیة التعویضات في ظل الحاكمیة المؤسسیة المطبقة ي 
الشركات الصناعیة المساهمة الاردنیة

الفرضـــیة الثالثـــة:هل یـــؤدي المحاســـب الإداري دورا فـــي تنفیـــذ آلیـــة الإفصـــاح والشـــفافیةفي ظـــل الحاكمیـــة المؤسســـیة 
الصناعیة المساهمة الاردنیةالمطبقة في الشركات

المنهج الوصفي التحلیلي : حیث قام الباحثون  بالحصول على البیانات تم الاعتماد على : : منهجیة  الدراسة 
اللازمة  لهذه الدراسة  من المصادر التالیة:

Sources Primaryالمصادر الأولیة .    –1

Sources Secondaryالمصادر الثانویة .–2

SourcesPrimaryالمصادر الأولیة :  

لقد تم الحصول على البیانات الأولیة اللازمة لهذه الدراسة  من خلال استبانه تم إعدادها وتوزیعها على 
مجموعه من  المدققیین الداخلیین والخارجیین من ذوي الكفاءة الفكریة والمهنیة والتابعیین للكبرى الشركات ألمساهمه 

اعیة  العامة الاردنیة  والتي شكلت عینة لهذه الدراسة  ومن ثم جمعها وتحلیل البیانات باستخدام برمجیة الصن
، وذلك لاختبار صحة فرضیة  الدراسة.(SPSS)الرزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 

SourcesSecondaryالمصادر الثانویة :     

متعلقة  بهذهِ الدراسة  بالرجوع إلى الكتب والرسائل الجامعیة والبحوث لقد تم الحصول على البیانات الثانویة ال
العلمیة والتقاریر والمقالات في الصحف والمجلات وذلك من اجل بناء الإطار النظري   للدراسة وتحقیق أهدافها

رجة في الدراسة من كبرى  الشركات ألمساهمه الصناعیة الاردنیه المدیتكون مجتمع :مجتمع  الدراسة 
بورصة عمان والتي لها صیت على المستوى المحلي والعالمي 
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الدراسات السابقة:
.بعنوان: "نموذج مقترح لدعم اتخاذ القرارات الإداریة في إطار علاقة لجان التدقیق بالتحكم المؤسسي")، 2003دراسة خلیل وهلالي (

راســة إلــى صـیاغة نمــوذج مقتــرح لرفـع كفــاءة القــرا رات الإداریـة فــي إطــار علاقـة لجــان التــدقیق الــداخلي هـدفت الدّ
بالحاكمیة المؤسسیة.

راســـة: ضـــعف نظـــام الرقابـــة المحاســـبیة والتدقیقیـــة بمنظمـــات الأعمـــال فـــي غیـــاب الحاكمیـــة  وكـــان مـــن أهـــم نتـــائج الدّ
من حیث عدم المؤسسیة، تدني ممارسة وظیفتي الإفصاح والشفافیة وضعف أداء كلّ من التدقیق الداخلي والخارجي 

امتلاكهم للمعرفة المتجددة.

دراسة تحلیلیة میدانیة في بیئة الأعمال - " دور المحاسب الإداري في إطار حوكمة الشركات2007دراسة خلیل : 
"المصریة

سعت هذه الدراسة إلى تسلیط الضوء على أهمیة تفعیل دور المحاسبین بشكل عام ولاسیما المحاسـبین الإداریـین 
اجهة المتغیـرات المسـتجدة فـي بیئـة الأعمـال وبمـا یعـزز مـن الثقـة العامـة فـي مهنـة المحاسـبة ویـوفر المقومـات في مو 

الضــروریة اللازمــة لتبنــي حوكمــة الشــركات ودعــم قــدرات الأطــراف المســؤولة عــن تنفیــذ مبادئهــا وآلیاتهــا ، إذ أكــدت 
یتصــل بقضــایا حوكمــة الشــركات وأهمیــة تطــویر الدراســة علــى القصــور الواضــح فــي دور المحاســبین الإداریــین فیمــا

دورهم من حیث الطبیعة والنطاق فضلا عن الموقع في الهیكل التنظیمي لتلك الشركات .

" CIMA,2004:" Accountants Can Shape Good Conductدراسة 

جدیــدة اوآلیاتهــا خلــق فرصــأشــارت هــذه الدراســة إلىــأن الاهتمــام المتزایــد بمفهــوم حوكمــة الشــركات وتنفیــذ مبادئهــا
للعدید من الأطراف ذات الصلة ومنهم المحاسبین الإداریین ، وضمن هذا السـیاق أكـدت الدراسـة علـى أن للمحاسـب 
الإداري دورا مهمــایتمحور حــول تقــدیم المعلومــات بشــأن الأداء الإســتراتیجي للشــركات المعنیــة وبالشــكل الــذي یســمح 

التنفیذیة بتقویم الاستراتیجیات الحالیة واقتراح مجالات التطویر المناسبة ، فضـلا عـن لكل من مجلس الإدارة والإدارة 
تقدیم المعلومات الملائمة والموثوق بها والمفیدة في عملیـة اتخـاذ القـرارات وبمـا ینسـجم مـع متطلبـات المـدراء فـي تلـك 

ة والفاعلـة مـا بـین المـدراء فـي الشـركات الشركات ، وأكدت الدراسة في السـیاق نفسـه علـى أهمیـة الاتصـالات المتبادلـ
وبـین المحاســب الإداري ، إذ تكــون الإدارة بحاجــة إلـى المعلومــات التــي یوفرهــا لهـا المحاســب الإداري وبالشــكل الــذي 

یساعدها في تنفیذ مسؤولیاتها بكفاءة وفاعلیة .
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:, Ratnatunga&Alam2007دراسة 

"Corporate Governance and ERM in a High Risk Industry: The Emerging Role of
Management Accounting "

أشارت هذه الدراسة إلى دور معلومات المحاسبة الإداریة في دعم ومتابعة تنفیذ الأهـداف الإسـتراتیجیة للشـركات 
ا تأدیــة الــدور وتعزیــز حوكمتهــا ، وتناولــت الدراســة بعــض القضــایا ذات الصــلة مــن بینهــا الكیفیــة التــي یــتم مــن خلالهــ

التكاملي للمحاسـبة الإداریـة فـي تنفیـذ الحوكمـة الجیـدة للشـركات ومسـاعدة مجلـس الإدارة والإدارة التنفیذیـة علـى خلـق 
وتوصلت الدراسة إلى إن تنفیذ مفهوم الحوكمة یتطلب تهیئة المعلومات ومنهـا المعلومـات المحاسـبیة المفیـدة القیمة ، 

سة في هـذا الصـدد إلـى الـدور الـذي یمكـن أن یؤدیـه المحاسـب الإداري فـي تنفیـذ مفهـوم في تقییم الأداء وأشارت الدرا
حوكمة الشركات وخلق القیمة في الأمد البعید .

:المقدمة

Corporate)تشـــیر الكثیـــر مـــن الأبحـــاث والدرأســـات إلـــى عـــدم وجـــود تعریـــف أو ترجمـــة واحـــده لمصـــطلح 

Governance)مــن قبـل البنــك الــدولي وصـندوق النقــد  الـدولي والــذي تـرجم إلــى اللّغــة ، حیـث إن هــذا اللّفـظ قــد قـدم
العربیّة بعدة تسمیات، فقد عرفها البعض  بأنها الإدارة الرشـیدة سـواء للشـركات تحدیـداً أو الاقتصـاد بصـورة عامـة. و 

الجیــدة، أو الـــتحكم رأى آخــرون ترجمتهــا بــالإجراءات الحاكمـــة أو الــتحكم فــي المنشــأة، أو ممارســـات الإدارة للســلطة
المؤسسي أو الحكمانیة، أو العقلانیة، أو الحوكمة الشركاتیة.

لكلّ من هذه المفاهیم مدلولاتها الخاصة بها لمن قام بایجادها وترجمتها، فمـثلاً أن المفهـوم المتـرجم (الإجـراءات 
في حقوق المصالح المتعارضة.الحاكمة) هو مرادف للحاكمیة المؤسسیة وهو انطلاق من أساس تحقیق التوازن

أما مفهوم التحكم المؤسسي فهو یعتبر مفهوماً بدیلاً یستخدم لأغراض أحكام الرقابة على مدیري الشركات ومنظمـات 
الأعمال من قبل مقدمي الأموال (أصحاب المصـالح) لضـمان عـدم قیـام مـدیري تلـك الشـركات والمنظمـات باسـتغلال 

ا في مشروعات غیر رشیدة اقتصادیاً.أموالهم ذاتیاً أو باستثماره

أما بالنسبة (لممارسة الإدارة للسلطة الجیدة) فإن هذا المفهوم هو مقابل لمفهـوم الحاكمیـة المؤسسـیة، وسـبب اعتمـاده 
یرجع إلى محاولة تدعیم مصالح الأطراف المساهمة في الشركة من أجل تخفـیض المخـاطر وتحسـین الأداء وتنشـیط 

بـراز مفـاهیم وأسـالیب أسواق المال، فضلاً  ٕ عن دعم القدرة التنافسیة للشـركات المختلفـة، وصـولاً إلـى تحقیـق الشـفافیة وا
)(Stijn, 2006,  p91-122المحاسبة الاجتماعیة.
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أما بالنسبة لمفهوم (التحكم المؤسسي) فهو أیضاً مفهوم بدیل الغرض منه معالجة مشكلة الوكالة والعمل على حمایة 
سـهم ، وحمایـة حقـوق أصـحاب المصـالح ، مـع العمـل علـى ضـرورة التأكیـد بتفعیـل المعـاییر بشـقیها حقوق حاملي الأ

المحاسـبیة والتدقیقیـة الدولیــة، بالإضـافة إلــى التأكیـد أیضــاً علـى تحقیـق التنمیــة الاقتصـادیة والرفاهیــة الاجتماعیـة مــن 
تمارســها سـلطه الإداره الأشـرافیة سـواء داخــل منطلـق اقتصـاد المعرفـة.كما تعـد حوكمــة الشـركات بمثابـة عملیـة اداریـة

الشركات أو خارجها.

ـــة فـــي مصـــر علـــى ترجمـــة مصـــطلح  Corporate)وقـــد اســـتقر مجمـــع اللّغـــة العربیّ Governance)حوكمـــة ب
) 3-2001:1الشركات.( ابو العطا ،

ة. و یظهر جلیاً أن هـذا المصـلح أما في الأردن فقد استقر مجمع اللغة العربیّة على مصطلح الحاكمیة المؤسسی
یظــل یتنــاغم مــع لفظــي العولمــة والخصخصــة واللــذین تعرضــا للجــدل الواســع والشــدید مــن حیــث تفســیر مفهومهمــا فــي 

بدایة ظهورهما.

لــذلك لا یوجــد علــى المســتوى العــالمي تعریــف واحــد متفــق علیــه بــین كافــة الاقتصــادیین والقــانونیین والمحاســبین 
مـن حیـث الافتقـار إلـى (Corporate Governance Encyclopedia)ذا مـا تؤكـد علیـه موسـوعة والمحللـین، وهـ
) 2001:5لهذا المفهوم. ( ابو العطا ،تعریف موحد 

ویرجع السبب في ذلك إلى تداخل التعریف مع العدید من الأمور الخاصة بالشركات ، والتي منها أمور تنظیمیـة 
اعیة، وهذا الأمر سوف یؤثر على المجتمع والاقتصاد ككل في نهایة المطاف.واقتصادیة ومالیة وحتى اجتم

ولكـن فـي مجمـل القــول، إن ماهیـة الحاكمیـة المؤسســیة معنیـة بإیجـاد وتنظــیم التطبیقـات والممارسـات الصــحیحة 
عــاملین بالشــركة والســلیمة للقــائمین علــى إدارة الشــركة، بمــا یحــافظ علــى حقــوق كــلّ مــن حملــة الأســهم والســندات وال

وأصحاب المصالح وغیرهم، وذلك من خلال تنفیذ صیغ العلاقات التعاقدیة الّتـي تـربط بیـنهم،  وذلـك  بـدوره بـالرجوع 
إلى استخدام الأدوات المالیة والمحاسبیة وفقاً لمعاییر الإفصاح والشفافیة الواجبة.

م الطرق الّتي تستخدم من قبل إدارة الشـركات لإدارة لذلك یمكن القول أن حاكمیة الشركات یمكن اعتبارها من أه
مواردها المختلفة بهدف الوصول إلى هدف أسمى ألا وهو تحقیق أهداف أصحاب المصالح والأطـراف الأخـرى ذات 

العلاقة بالشركة.

تــتم الحاكمیــة المؤسســیة بأنهــا عملیــات(IIA,2002,p5)وعلــى ذلــك عــرف مجمــع المــدققین الــداخلیین الأمریكــي 
دارتهـا بواسـطة الإدارة  ٕ من خلال إجراءات تستخدم بوساطة ممثلي أصحاب المصالح بتوفیر إشراف على المخـاطر وا
ـــا یــؤدي إلـــى الاســـهام  ، ومراقبــة مخـــاطر الشــركة، والتأكیـــد علــى كفایـــة الضــوابط الرقابیـــة لتجنــب هـــذه المخــاطر، ممّ

بنظر الاعتبار أن أداء أنشطة الحاكمیة المؤسسـیة تكـون المباشر في إنجاز أهداف  وخطط قیمة للشركة، مع الأخذ 
مسؤولیة أصحاب المصالح في الشركة لتحقیق فعالیة الوكالة.
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إن مصطلح الحاكمیة المؤسسیة أصبح نظاماً ذاتیاً لتوجیه كـلّ أفـراد الإدارة، والغایـة منـه الرقابـة علـى الشـركات بغیـة 
ر أو نفــوذ مــن أي جهـــة أخــرى ، بمــا یــوفر المعاملــة العادلــة لكــلّ مـــن تحقیــق غایاتهــا وأهــدافها بنفســها دون أي تــأثی
الأطراف ذات المصالح المشتركة مع الشركة.

أهداف الحاكمیة المؤسسیة

تهدف الحاكمیة المؤسسیة الجیده إلى تحقیق مجموعة  من الأهداف تتمثل فیما یلي: 

)Greet,2004,p292,301) و ( 2005:5( توفیق،

شركات.تعظیم أداء ال)1

وضع الأنظمة الكفیلة  بتجنب أو  التقلیل  من الغش وتضارب المصالح وجمیع التصـرفات غیـر المقبولـة مادیـاً )2
داریاً وأخلاقیاً. ٕ وا

وضع أنظمة الرقابة على إدارة الشركة وأعضاء مجلس إدارتها.)3

الحقــوق والمســؤولیات (مجلــس وضــع أنظمــة یــتمّ بموجبهــا القیــام بــإدارة الشــركة وفقــاً لهیاكــل تحــدد توزیــع كــلّ مــن )4
الإدارة والمساهمین).

وضع القواعد والإجراءات الكفیلة والضروریة المتعلقة بسـیر العمـل داخـل الشـركة والتـي تتضـمن تحقیقـاً لأهـداف )5
الحاكمیة للشركات.

لتنمیــة و فــي الآونــة الأخیــرة تعاظمــت وبشــكل كبیــر أهمیــة الحاكمیــة المؤسســیة وذلــك بســعیها نحــو تحقیــق كــلّ مــن ا
الاقتصادیة والحصافة القانونیة والرفاهیة الاجتماعیة لجمیع الاقتصادات والمجتمعات المطبقه لها.

هـداف الأتیـة وقد تنامت على الصعید الاقتصادي أهمیة اتباع قواعد سلیمة وحصیفة للحوكمة تساعد على تحقیق الأ
):6:،2003:( ابو العطا،

من المستثمرین وحملة الأسهم على تحقیق عائد مناسـب لجمیـع اسـتثماراتهم ضمان قدر عالٍ من الطمأنینة لكلّ )1
مع ضرورة التأكید على  الحفاظ على حقوق الأقلیة من حاملي الأسهم.

التركیــز علــى هــدف تعظــیم القیمــة الســهمیة للشــركة والقیــام بتــدعیم تنافســیة الشــركات فــي أســواق المــال العالمیــة )2
وحـــدات مالیـــة جدیـــدة فضـــلاً عـــن حـــدوث انـــدماجات أو اســـتحواذ أو بیـــع وخاصـــة فـــي ظـــل وجـــود اســـتحداثات ل

لمستثمر رئیس.

التأكیــد وبشــكل حــازم علــى كفــاءة تطبیــق بــرامج التخاصــیة والقیــام بحســن توجیــه الحصــیلة منهــا إلــى الاســتخدام )3
مـن حـالات الفسـاد الأمثل لها فضلاً عن التأكید على تحقیـق تلـك البـرامج لأهـدافها المقـررة لهـا مسـبقاً منعـاً لأي

الّتي قد تكون مرتبطة بذلك.
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التركیز على ضرورة توفیر مصادر تمویل سواءً أكانت محلیـة أم عالمیـة لجمیـع الشـركات سـواء بالاعتمـاد علـى )4
الجهاز المصرفي أو الأسواق المالیة الخاصة في ظل تزاید سرعة انتقال التدفقات الرأسمالیة.

ا یساعد على تدعیم واستقرار نشاط جمیع الشركات العاملـة وذلـك تجنب الانزلاق في مشاكل محاسبی)5 ة ومالیة ممّ
للوصــول إلــى الهــدف الأســمى ألا وهــو درء حــدوث انهیــارات قــد تصــیب الأجهــزة المصــرفیة أو الأســواق المالیــة 

ا یدفع بعجلة التنمیة والاستقرار الاقتصادیین. المحلیة منها أو حتّى الأجنبیة ممّ

شركات:أهمیة حوكمة ال

تعد  حاكمیة الشركات من أهم العملیات الضروریة و اللازمة لحسن عمل الشركات و تأكید نزاهة الإدارة فیها و 
كذلك للوفاء بالالتزامات و التعهدات و لضمان تحقیق الشركات لأهدافها و بشكل قانوني و اقتصادي سلیم.

و تظهر اهمیة الحاكمیة  فیما یلي:

داخلي في الشركات و عدم السماح بوجوده او عودته مره أخرى.محاربة الفساد ال- 1

تحقیق ضمان النزاهه و الحیادیه و الأستقامه لكافة العاملین في الشركات بدءاً من مجلس الإدارة و المدیرین - 2
التنفیذیین حتى ادنى العاملین فیها.

د و منع استمراره.تفادي وجود ایة اخطاء عمدیه او انحراف متعمد كان او غیر متعم- 3

معالجة الانحرافات و عدم السماح باستمرارها.- 4

تقلیل الأخطاء الى ادنى قدر ممكن باستخدام النظم الرقابیة التي تمنع حدوث مثل هذه الأخطاء.- 5

نتاج.تحقیق الأستفاده القصوى من نظم المحاسبه و الرقابه الداخلیة و تحقیق فاعلیة الأنفاق و ربط الأنفاق بالإ- 6

تحقیق أعلى قدر من الفعالیه لمراقبى الحسابات الخارجیین و التأكد من كونهم على أعلى درجه من الاستقلالیه - 7
و عدم خضوعهم لأیة ضغوط من مجلس الاداره او من المدیرین التنفیذیین.

مقومات الحاكمیة المؤسسیة للشركات: 

اون الاقتصادي والتنمیة في مجال الحاكمیة یجد أنّه یجب توفیر المتمعن في المبادئ الّتي أوصت بها منظمة التع
مجموعة من المقومات للحاكمیة المؤسسیة للوصول بها إلى حالة من التمیز عند تطبیقها. من هذه المقومات

) :Stephen &Hasung , 2004 , P19) و ( 2006:65(ابو زر ،
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حقـوق وواجبـات المسـاهمین فـي مختلـف الشـركات الّتـي وجود تشریعات قوانین تفصح بشكل واضح عن ما هـي - 1
تریــد حاكمیــة فریــدة، علــى ســبیل المثــال، حــق التصــویت، وحــق انتخــاب مجلــس الإدارة، كمــا یجــب فــي المقابــل 
توضیح ما هي حقوق المجتمع على الشركات وواجباتهم اتجاهها وهو أمر ضروري یجب أخذه بنظر الاعتبار.

تمّ  مــن خلالهــا تحدیــد اســتراتیجیة وأهــداف الشــركات مــع بیــان أهــم الأدوات الّتــي وجــود رؤیــة واضــحة المعــالم یــ- 2
تكفل تحقیق هذه الرؤیة.

وجود توضیح للهیكل التنظیمي للشركة مع تحدید واضح أیضاً لأهـم السـلطات والمسـؤولیات، ویعـزز هـذا وجـود - 3
لرقابــة الداخلیــة،و نظــام محاســبة مجموعــة مــن الأنظمــة المســاعدة مثــل نظــام داخلــي للشــركة المعنیــة، ونظــام ل

المسؤولیة.

التأكید على وجود لجنة للتدقیق في أي شركة  مع توضیح أهم صـلاحیاتها ومسـؤولیاتها بمـا یكفـل تحقیـق حقهـا - 4
فــي ممارســة دورهــا الرقــابي علــى أعمــال كــلّ مــن المــدقق الــداخلي والخــارجي، وكــذلك حــق متابعــة تقــاریر الإدارة 

خاصة بالشركة.

لا بد من وجود نظام فعال للتقاریر یتجسد به عنصر مهم ألا وهـو الشـفافیة الّتـي تكفـل تـوفیر المعلومـات وأخیراً - 5
نّمــا لجمیــع الأطــراف ذات العلاقــة المباشــرة وغیــر  ٕ المناســبة عــن أداء الشــركة، لــیس فقــط إدارتهــا ومســاهمیها وا

أكیــد علــى أنّ الإفصــاح عــن هــذه المعلومــات المباشــرة، ممــن یقــدمون التقــاریر والبیانــات المالیــة للشــركة، مــع الت
وبشكل تقاریر تمتاز بالشفافیة وأنها سوف تساعد وبلا شك علـى تحقیـق الهـدف الـرئیس للحاكمیـة المؤسسـیة ألا 

وهو تقلیل المخاطر وأضرار تضارب المصالح المحتمل ما بین الشركة والأطراف المهتمة بهذه التقاریر.

یة:طبیعة نظام الحاكمیة المؤسس

إن نظام الحاكمیة المؤسسیة یعد من النظم التي ترتبط بتطبیق سیاسـات الحریـه الاقتصـادیه لأي بلـد وبتفعیـل واحكـام 
آلیات السوق في نفس الوقت . 

فهي نظام یعمل بشكل جوهري على جذب الاستثمارات لأي دوله او لأي شركه، لأنها تعمل على نشر ثقافة الالتـزام 
بشــكل اساســي  بعملیــات تحقیــق القیمــة المضــافه وكــذلك التــراكم الرأســمالي بمــا یــؤدي فــي  نهایــة . كمــا انهــا تــرتبط و 

) :85-84:،2005ملموسة التالیه ( میخائیل، الأمر إلى تحقیق النتائج ال

اقتصادیات التشغیل الأمثل : ویتم ذلك من خلال العمل على القضاء على كافة اشكال الهدر الاقتصـادي لأي - 1
دم الســـماح بـــأي راكـــد او عـــادم غیـــر مطـــابق للمواصـــفات التـــي یریـــدها المشـــروع  ممـــا یـــؤدي إلـــى مشـــروع، وعـــ

تخفیض التكالیف بنسبه كبیره 
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اقتصـــادیات الارتقـــاء الانتـــاجي : ویـــتم ذلـــكَ برفـــع انتاجیـــة عناصـــر الانتـــاج الخاصـــة بـــأي مشـــروع حیـــث تعمـــل - 2
ملمـــوس وملحـــوظ ممـــا ســـوف یـــؤدي إلـــى زیـــاده الحاكمیــة المؤسســـیة هنـــا علـــى رفـــع الطاقـــات التشـــغیلیه  بشــكل 

ملموسه في الانتاج .

اقتصادیات العائد والمردود الاستثماري : وهذا یتعلـق بـربح رأس المـال  المسـتثمر فـي المشـروع ، حیـث یتحقـق - 3
ذلك بانخفاض تكالیفه ، مما یعطي زیاده في قدرة المشروع على تخفیض أسـعار منتوجاتـه  أو تسـعیرها  بشـكل 

.ا یحققه المشروع من عائد ومردود، ومن ثم زیادة القدره التسویقیه لمنتوجاتِ المشروع بالإضافه الى ممناسب

هنا یأتي دور الحاكمیة المؤسسیة باعتباره نظاما یعمل علـى تفعیـل الإمكانـات وتشـغیل  وتوظیـف المـوارد  ویزیـد مـن 
دیات السوق .كفاءة استخدامها في إطار سلیم یحقق تفاعلاً وتفعیل اقتصا

دور المحاسب الاداري في خدمة ادوات الحاكمیة في الشركات الصناعیة:

نتیجة التطورات الحاصلة في تقنیات المحاسبة الإداریة ظهر ما یسمى بالمحاسبة الإداریة الشاملة التي تبین إن دور 
یة ، إذ تعد المحاسبة المالیة بوصفها المحاسب الإداري في الشركة هو أعمال المحاسبة كافة بما فیها المحاسبة المال

نظــام فرعیــا عــن المحاســبة الإداریــة ، فالمحاســبون الإداریــون یختــارون ویــزودون المعلومــات لكــل المســتویات الإداریــة 
)2008:158( الحمداني ، -المطلوبة إلى :

أ. عملیات التخطیط والتقویم والرقابة . 

ب. حمایة أصول الشركة . 

مع الأطراف المهمة خارج الشركة مثل حملة الأسهم والآخرین من أصحاب المصلحة . التواصلج. 

)(Jarvenpaa  , 2004 : 446-447وان للمحاسب الإداري أدوارا مختلفة منها :

. تطویر النظم المحاسبیة والإبلاغ .  1

ى مــا یوجــد داخــل قســمه فقــط " فهــو یحلــل . إدارة فریــق المراقبــة وشــبكة المراقبــة ، وان المحاســب التقلیــدي یركــز علــ2
المعلومات ولاسیما المعلومات المالیة التقلیدیة ویقدم تقاریره المالیة الرسمیة " . 

. یقدم ویحلل معلومات ذات الصلة لدعم عملیة صنع القرار الذي تتخذه الإدارة . 3

ة وهو أمر مهم على صعید المعلومات . . عكس المخاطر المستقبلیة والممكنة بوساطة أدوات المحاسبة الإداری4
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. المحاسـب الاداري یعــد شــریك فاعــل لمــدیر الوحــدة بشــكل یـؤدي إلــى خلــق قیمــة مضــافة إلــى الإدارة نتیجــة عملیــة 5
المشاركة في الإدارة . 

ر .  المحاســـب الاداري یأخـــذ دور المراقـــب ولاســـیما عنـــد وضـــع الموازنـــة أو تقـــدیرات المخـــاطرة أو فـــي مراقبـــة مـــدی6
الوحدة . 

. قدرة المحاسـب الإداري علـى وضـع الحـدود المثلـى والمـؤثرة لقـرارات الإدارة العامـة المتعلقـة بالشـركة ، وهـذا یعنـي 7
إن على المحاسب الإداري أن یكون مستقلا وقادرا على الوقوف بوجه الأغلبیة إن لزم الأمر .  

اري لكـي یواكـب التطـورات الحاصـلة فـي المحاسـبة الإداریـة ویتبین إن هناك مبررات لتطویر دور المحاسب الإد
-نتیجة ظهور المتغیرات البیئیة الحدیثة ومنها حوكمة الشركات وهي كالآتي:

. إن ظهور الأسالیب الحدیثة للمحاسبة الإداریة تمكن المحاسب الإداري من مساعدة مجلس1

راف الخارجیة . الإدارة والإدارة على انجاز مسؤولیاتهم تجاه الأط

. قــدرة المحاســب الإداري علــى تحلیــل المعلومــات المالیــة واســتخراج المؤشــرات غیــر المالیــة التــي أصــبحت لا تقــل 2
أهمیة عن المؤشرات المالیة ، إذ أصبح حملة الأسهم والأطراف أصحاب المصلحة الآخرین یبحثون عن أي معلومة 

تفیدهم عن مستقبل الشركة . 

التقــاریر التقلیدیــة التــي یوفرهــا المحاســب الإداري بســـبب تقــدیمها وفــق نمــاذج معــدة مســبقا مــن قبـــل . عــدم واقعیــة 3
الإدارة .

. مســاعدة حملــة الأســهم والآخــرین مــن أصــحاب المصــلحة ومجلــس الإدارة والإدارة التنفیذیــة والمــدقق الــداخلي فــي 4
لیة وتقدیمه الاستشارات اللازمة . أداء مسؤولیاتهم من خلال توفیره المعلومات المالیة وغیر الما

. لكــي یــتمكن المحاســب الإداري مــن تقــدیم المعلومــات والاستشــارات لمختلــف الأطــراف الداخلیــة والخارجیــة یتطلــب 5
مـــن المحاســـب الإداري أن یكـــون فـــي موقـــع ملائـــم فـــي الهیكـــل التنظیمـــي والتـــي تتـــیح لـــه الاتصـــال المباشـــر بهـــؤلاء 

الأطراف .
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يالجانب العمل

سوف نبین اراء المدققین الداخلیین والخارجیین لكبرى الشركات المساهمه الصناعیه العامه لدور المحاسب الاداري 
في ظل الحاكمیة المؤسسیة في الشركات الصناعیة الاردنیة

): وصف الخصائص الشخصیة أفراد عینة الدراسه1الجدول رقم (

النسبة المئویة التكرارالصفةالمتغیراتت

المؤهل العلمي1

%5168بكالوریوس

%2026.6ماجستیر

%45.4دكتوراه

%75100المجموع

التخصص2

%5573.4محاسبة

%810.6إدارة أعمال

%22.6اقتصاد

%1013.4علوم مالیة ومصرفیة

%75100المجموع

3

الشهادة المهنیة

CPA22.7%

ACPA2026.7%

CiA34%

JCPA5066.6%

%75100المجموع

%22.7صاحب مكتب أو شریك
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المسمى الوظیفي4

%34مدقق حسابات عادي

%22.7مدیر دائرة التدقیق

%3952مدقق حسابات رئیسي

%2938.6مدقق داخلي

%75100المجموع

خبرة سنوات ال5

%79.4سنة5أقل من

10 – 51216%

15 – 111317.3%

15 -203952%

%45.3سنة20أكثر من 

%75100المجموع

%وهذا یعني امتلاك 68) ان اكبر المستابانین هم من حمله شهاده البكلوریوس وبنسبه 1ویلاحظ من الجدول رقم(
في اداء اعمالهم المحاسبیه والتدقیقیه وجاء هذا متناسب مع مؤشر التخصص هولاء المستابین لحنكه الوظیفیه

%.اما بالنسبه لشهادات المهنیه تبین اكبر نسبه من 73.4لكون اكثر نسبه كانت من اختصاص المحاسبه وبنسبه
والتمیز % وهذا مؤشر على امتلاك هؤلاء المستابانین للكفاءه66.6وبنسبه JCPAالمستابین هم من حمله شهاده

في اداء اعمالهم المحاسبیه والتدقیقه فضلا عن احتكاكهم مع البیئه الوظیفه الخاصه بالمهنه وجاء ایضا متناسباً مع 
%  بالاضافه  الى 52كل من المسمى الوظیفي  والخبره بكونهم مدققي حسابات رئیسین في الشركه وبنسبه

ا.% ایض52امتلاكهم للسنوات الخبره الوظیقیه وبنسبه 

نتائج اختبار الفرضیة الاولى:

یـــؤدي المحاســـب الإداري دورا فـــي تنفیـــذ آلیـــة مجلـــس الإدارة  فـــي ظـــل الحاكمیـــة المؤسســـیة المطبقـــة فـــي الشـــركات 
الصناعیة المساهمة الاردنیة
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) المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري لفقرات الفرضیة الاولى2جدول (

المتوسط الفقرةالتسلسل
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

النسبة 
المئویة

یعمل المحاسب الإداري على تقدیم التقاریر إلى مجلس 1
الإدارة بشــكل یســاعده فــي انجــاز المهــام الموكلــة إلیــه 
والوفــــاء بمســــؤولیاته تجــــاه أصــــحاب المصــــلحة فــــي 

الشركة .
4.020.80

80.4

یسهم المحاسب الإداري في  مشاركة مجلس الإدارة 2
غة المؤشرات المناسبة لتقییم أداء الإدارة في صیا

عداد التقاریر المناسبة ٕ 3.070.51التنفیذیة  وا

61.4

یساعد المحاسب الاداري في تقـدیم تقریـرة إلـى مجلـس 3
الإدارة یبــــین فیــــة عــــن مــــدى التــــزام الإدارة التنفیذیــــة 

3.790.5675.8بمبادئ وآلیات  الحاكمیة المؤسسیة.

حاسب الاداري في تقدیم تقریرة إلى مجلس یساعد الم4
الإدارة یبین فیة  معلومات عن الأداء التشغیلي 

4.670.61والإستراتیجي للشركة

93.4

یساعد المحاسب الاداري في تقـدیم تقریـرة إلـى مجلـس 5
الإدارة یبـــــین فیـــــة  معلومـــــات عـــــن ممارســــــات إدارة 

3.530.67المخاطر المطبقة في الشركة .

70.6
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یساهم المحاسب الإداري في تقدیم الاستشـارات المالیـة 6
ــى مجلــس الإدارة مــن خــلال الاتصــال  ــة إل ــر المالی وغی

المباشر 
4.160.81

83.2

یمارس المحاسب الإداري مهامه لخدمـة مجلـس الإدارة 7
من خلال قسم مستقل یتصل مباشرة بـالمجلس ویكـون 

3.420.85في وضع مماثل للمدیر المالي .

68.4

الكلي
3.810.39

76.2

یساعد المحاسب الاداري فـي تقـدیم تقریـرة إلـى مجلـس الإدارة یبـین فیـة  معلومـات ) ان الفقرة الرابعة 2یبین الجدول (
قـــد احتلـــت الترتیـــب الاول بـــین فقـــرات الفرضـــیة  الثانیـــه  وهـــذا یعنـــي ان عـــن الأداء التشـــغیلي والإســـتراتیجي للشـــركة

ســب الاداري لدیــة نظــرة ثاقبــة فــي تحلیــل الاداء التشــغیلي للشــركة ومــدى نجاعــة مســاهمة فــي تحقیــق الخطــط المحا
وباهمیـة 4.67الاستراتیجیة   الموضوعة للوصول للریادیة المؤسسـیة  وقـد تحقـق هـذا بمتوسـط حسـابي بلغـت قیمتـه 

لمجـال هـي الفقـرة الثانیـة اذ تحققـت بمتوســط وهـي تقتـرب مـن التأكیـد التـام بینمـا كانـت اقـل فقـرات هـذا ا93.4نسـبیة 
وبأهمیـــة 3.81. وبلــغ متوســـط المتوســطات لفقـــرات الفرضــیة   الأولـــى61.4وباهمیـــة نســبیة بلغـــت 3.07حســابي 

لنسـبة للمحاسـب اتأثیرب. وهذا یـدل ان عینـة الدراسـه تـرى إن فقـرات الفرضـیة  الأولـى تمثـل اكثـر76.2نسبیة بلغت 
لیـــة مجلـــس الإدارة  فـــي ظـــل الحاكمیـــة المؤسســـیة المطبقـــة فـــي الشـــركات الصـــناعیة المســـاهمة الاداري  فـــي تنفیـــذ آ

وللتحقق من أن الوسط الحسابي الذي أبداه المستجیبون من أفراد العینة اكبر بدرجـة معنویـة مـن وسـط أداة . الاردنیة
لإجابــات عینــة  الدراســة One Sample T-testالقیــاس وان هــذا الفــرق لا یعــود للصــدفة تــم اســتخدام اختبــار 

.) یوضح النتائج التي تم التوصل إلیها لفقرات الفرضیة مجتمعة3والخاصة بفقرات الفرضیة  الاولى والجدول رقم (
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لفقرات الفرضیةالاولىOne Sample T-testاختبار ) 3جدول رقم (

المجال
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

Tقیمة 
مستوى 
الدلالة

المحاسب الإداري دورا في تنفیذ آلیة مجلس الإدارة  یؤدي
في ظل الحاكمیة المؤسسیة المطبقة في الشركات 

3.810.3913.570.000الصناعیة المساهمة الاردنیة

الجدولیة ولفقرات الفرضیة الاولى وهي Tالمسحوبة اكبر من قیمة Tمن خلال الجدول أعلاه یتضح أن قیمة 
للمحاسب الإداري دورا في تنفیذ آلیة مجلس الإدارة  هدا یعني أن عینة الدراسه ترى أن.و 0.00ىمعنویة عند مستو 

.لذا تقبل الفرضیة الاولى  وبمستوى في ظل الحاكمیة المؤسسیة المطبقة في الشركات الصناعیة المساهمة الاردنیة
%.95ثقة 

نتائج اختبار الفرضیة الثانیة :

محاسب الإداري دورا في تنفیذ آلیة التعویضات في ظل الحاكمیة المؤسسیة المطبقة في یؤدي الالثانیة: الفرضیة
الشركات الصناعیة المساهمة الاردنیة

) المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري لفقرات الفرضیة الثانیة4جدول (

التسلسل
الفقرة

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

النسبة 
المئویة

1

محاسب الاداري في المشاركة بتصمیم نظـام یساعد ال
مكافآت وحوافز المدراء التنفیذیین في الشركة .

3.630.69

72.6

یســاعد المحاســب الاداري فــي ضــمان انســجام نظــام 2
المكافآت والحوافز مع مصالح أصحاب المصلحة فـي 

الشركة .
4.470.67

89.4
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فــي صــیاغة یســاعد المحاســب الاداري فــي المشــاركة 3
معاییر للأداء التشغیلي والاستراتیجي في الشركة .

.4.280.67

85.6

یســــهم المحاســــب الاداري فــــي تقیــــیم الأداء الفعلــــي 4
للمدراء التنفیذیین في الشـركة ومقارنتـه مـع المعـاییر 

3.860.52المحددة مسبقا والتقریر عن النتائج .

77.2

تحلیل مستوى الأداء یعمل المحاسب الاداري  على 5
التشغیلي والاستراتیجي وتحدید مدى انسجامه مع 
التعویضات والحوافز الممنوحة للمدراء التنفیذیین في 

الشركة
3.420.66

68.4

3.930.4678.6الكلي

مع مصالح یساعد المحاسب الاداري في ضمان انسجام نظام المكافآت والحوافز) ان الفقرة الثانیة "4یبین الجدول (
تنفیذ آلیة قد احتلت الترتیب الاول بین الفقرات وهي بذلك تمثل ابرز نقاط مجالأصحاب المصلحة في الشركة. 

فقد رأت 89.4وباهمیة نسبیة 4.47اذ حققت وسط حسابي بلغت قیمته التعویضات في ظل الحاكمیة المؤسسیة
قیق تطلعات ورغبات أصحاب المصالح بجعل نظام الفئة المستبانة انه للمحاسب الاداري دورا فاعلا في تح

یعمل الفقرة الخامسة المكافآت والحوافز یلائم تلك التطلعات ورغبات  ، اما اقل الفقرات تاثیرا برأي المستبانین هي 
المحاسب الاداري  على تحلیل مستوى الأداء التشغیلي والاستراتیجي وتحدید مدى انسجامه مع التعویضات 

،وبلغ 68.4وبأهمیة نسبیة بلغت 3.42حققت وسط حسابي ممنوحة للمدراء التنفیذیین في الشركة اذ والحوافز ال
وللتحقق من أن الوسط الحسابي الذي أبداه المستجیبون من أفراد العینة .3.93المتوسط الحسابي للمجال ككل 

ا الفرق لا یعود للصدفة تم استخدام اختبار لفقرات الفرضیة  الثانیة أكبر بدرجة معنویة من وسط أداة القیاس وأن هذ
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One Sample T-test) یوضح 5لإجابات عینة   الدراسه والخاصة بمتغیرات الفرضیة  الثانیة الجدول رقم (
النتائج التي تم التوصل إلیها:

لمتغیرات الفرضیة الثانیةOne Sample T-test)اختبار 5الجدول رقم (

المجال
المتوسط 
الحسابي

نحراف الا 
المعیاري

Tقیمة 
مستوى 
الدلالة

یؤدي المحاسب الإداري دورا في تنفیذ آلیة 
التعویضات في ظل الحاكمیة المؤسسیة المطبقة 

في الشركات الصناعیة المساهمة الاردنیة
3.930.4613.330.000

ع متغیرات الفرضیة  الثانیة الجدولیة ولجمیTالمسحوبة اكبر من قیمة Tمن خلال الجدول أعلاه یتضح أن قیمة 
.% 95، لذا تقبل الفرضیة  الثانیة وبمستوى ثقة 0.00وهي معنویة عند مستوى

نتائج اختبار الفرضیة الثالثة :

یؤدي المحاسب الإداري دورا في تنفیذ آلیة الإفصـاح والشـفافیة فـي ظـل الحاكمیـة المؤسسـیة المطبقـة الثالثة:الفرضیة
لمساهمة الاردنیة.في الشركات الصناعیة ا

)المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري لفقرات الفرضیة الثالثة6جدول (

التسلسل
الفقرة

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

النسبة 
المئویة

یســـاعد المحاســـب الاداري فـــي المشـــاركة .11
في إعداد التقریر السـنوي لـلإدارة وتـأمین 
مستوى مناسب للإفصاح عـن المعلومـات
المفیــــدة لحملــــة الأســــهم والآخــــرین مــــن 

أصحاب المصلحة .

3.910.48
78.2

یســــاعد المحاســــب الاداري فــــي التقریــــر لحملــــة 2
الأســـهم والآخـــرین مـــن أصـــحاب المصـــلحة عـــن 
مســتوى التــزام الشــركة بمبــادئ والیــات الحاكمیــة 

المؤسسیة .

3.650.61
73.0
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3

مـات إلـى یسهم المحاسب الاداري في تقـدیم معلو 
حملــة الأســهم والآخــرین مــن أصــحاب المصــلحة  
تتضمن المعلومات غیر مالیة تتضمن المعلومات 
حول المخاطر التي تواجه الشركة وكیفیة إدارتها 

4.230.78

84.6

.یسهم المحاسب الاداري في تقدیم معلومات إلى 4
حملــة الأســهم والآخــرین مــن أصــحاب المصــلحة  

ة عـــن الأداء التشـــغیلي تتضـــمن معلومـــات مالیـــ
والاســـتراتیجي للشـــركة مـــع بیـــان الآثـــار المالیـــة 
للصفقات المادیة التي أبرمتها الشركة مع الغیر 

3.190.96

63.8

3.740.5774.8الكلي

تنفیذ المحاسب الإداري دورا في ) قیم المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري لكل فقرة من فقرات یؤدي6یبین الجدول (

وباســتعراض قــیم آلیــة الإفصــاح والشــفافیة فــي ظــل الحاكمیــة المؤسســیة المطبقــة فــي الشــركات الصــناعیة المســاهمة الاردنیــة 
یـؤدي المحاسـب الترتیب یتبین ان الفقرة الثالثة قد احتلت الترتیب الاول بین الفقرات وهـي بـذلك تمثـل ابـرز نقـاط مجـال

یسهم المحاسب الاداري فـي تقـدیم .تتمحور في انو والشفافیة في ظل الحاكمیة المؤسسیة الإداري دورا في تنفیذ آلیة الإفصاح 
معلومات إلى حملة الأسهم والآخرین من أصحاب المصلحة  تتضمن معلومات غیر المالیة تتضـمن معلومـات حـول المخـاطر 

بـراز أهـم المخـاطر التـي قـد تواجهـة المحاسـب الاداري یعمـل علـى ا،وتفسیر ذلك ان التي تواجه الشركة وكیفیة إدارتها 
سـیر اعمــال الشــركات بهـدف اتخــاذ اجــراءات ســریعة   وناجحـة لمواجهــة اي خســائر محتملـة الحــدوث  فــي المســتقبل 

فقـرات فهـي . امـا الاقـل تـأثیرا علـى84.6وباهمیـة نسـبیة 4.23القریب وحققـت هـذه الفقـرة وسـیط حسـابي بلـغ قیمتـه 
المحاســب الاداري فــي تقــدیم معلومــات إلــى حملــة الأســهم والآخــرین مــن أصــحاب المصــلحة  .یســهمالفقــرة الرابعــة وتتضــمن 

تتضمن معلومات مالیة عن الأداء التشغیلي والاستراتیجي للشركة مع بیان الآثار المالیة للصفقات المادیة التي أبرمتهـا الشـركة 
،وبلـــغ المتوســـط الحســـابي لفقـــرات 63.8وباهمیـــة نســـبیة بلغـــت 3.19وحققـــت الفقـــرة وســـط حســـابي .،.مـــع الغیـــر

وللتحقــق مــن أن الوســط الحســابي الــذي أبــداه المســتجیبون مــن .74.8وباهمیــة نســبیة بلغــت 3.74الفرضــیة ككــل 
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أفــراد العینــة لفقــرات الفرضــیة الثالثــة أكبــر بدرجــة معنویــة مــن وســط أداة القیــاس وأن هــذا الفــرق لا یعــود للصــدفة تــم 
لإجابـات عینـة   الدراسـه والخاصـة بمتغیـرات الفرضـیة  الثالثـة الجـدول One Sample T-testاسـتخدام اختبـار 

) یوضح النتائج التي تم التوصل إلیها:7رقم (

لمتغیرات الفرضیة الثالثةOne Sample T-test)اختبار 7الجدول رقم (

المجال
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

قیمة ت
مستوى 
الدلالة

نتیجة 
یة الفرض

الصفریة

یــــؤدي المحاســــب الإداري دورا فــــي تنفیــــذ آلیــــة 
الإفصــاح والشــفافیةفي ظــل الحاكمیــة المؤسســیة 
ــــي الشــــركات الصــــناعیة المســــاهمة  ــــة ف المطبق

الاردنیة

رفض3.740.578.510.000

ة  الجدولیة ولجمیع متغیرات الفرضیTالمسحوبة اكبر من قیمة Tمن خلال الجدول أعلاه یتضح أن قیمة 
%.95.لذا تقبل الفرضیة  الثالثة بمستوى ثقة 0.00الثالثة وهي معنویة عند مستوى

الاستنتاجات :

مما العالمیةفي الشركات حصلتالتيالانهیاراتنتیجةللحاكمیة المؤسسیة كاننظاموجودالىالحاجةان-1
عدة المحلیة والعالمیة تحسین اداء الشركات على مختلف الاصفي استوجب ضرورة ایجاد یساهم

إن نظام الحاكمیة المؤسسیة یعد من النظم التي ترتبط بتطبیق سیاسات الحریه الاقتصادیه لأي بلد وبتفعیل - 2
واحكام آلیات السوق في نفس الوقت . فهي نظام یعمل بشكل جوهري على جذب الاستثمارات لأي دوله او لأي 

م . كما انها ترتبط وبشكل اساسي  بعملیات تحقیق القیمة المضافه شركه، لأنها تعمل على نشر ثقافة الالتزا
للشركات .

إن مصطلح الحاكمیة المؤسسیة أصبح نظاماً ذاتیاً لتوجیه كلّ أفراد الإدارة، والغایة منه الرقابة على الشركات - 3
فر المعاملة العادلة لكلّ من بغیة تحقیق غایاتها وأهدافها بنفسها دون أي تأثیر أو نفوذ من أي جهة أخرى ، بما یو 

الأطراف ذات المصالح المشتركة مع الشركة
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أن حاكمیة الشركات یمكن اعتبارها من أهم الطرق الّتي تستخدم من قبل إدارة الشركات لإدارة مواردها المختلفة - 4
قة بالشركةبهدف الوصول إلى هدف أسمى ألا وهو تحقیق أهداف أصحاب المصالح والأطراف الأخرى ذات العلا

یتطلب تنفیذ آلیات  حاكمیة الشركات ، تحدید الأطراف المسؤولة عن تنفیذها بشكل دقیق  ( وهم كل من مجلس - 5
الإدارة واللجان التابعة له ، والإدارة التنفیذیة بما فیها المدقق الداخلي وكذلك المدقق الخارجي ، بالاضافة الى حملة 

في الشركات  ) ، ومن ثم تحدید الأدوار التي یجب أن تناط بتلك الأطراف الأسهم والآخرین من أصحاب المصلحة
للوصول إلى التنفیذ الناجح لآلیات الحاكمیة .

التوصیات :

ضرورة قیام المحاسب الإداري في الشركات  بتوفیر المعلومـات وتقـدیم الاستشـارات اللازمـة إلـى مجلـس الإدارة .1
وهي:

یساعده في انجاز المهام الموكلة إلیه ، فضلا عـن انجـاز المهـام الموكلـة إلـى التقریر إلى مجلس الإدارة بشكل.أ
اللجان التابعة له ومدى تحملهم لمسؤولیاتهم والقیام بواجباتهم بشكل صحیح .

عداد التقاریر المناسبة لذلكمشاركة مجلس الإدارة في صیاغة المؤشرات المناسبة لتقییم أداء الإدارة التنفیذیة.ب ٕ وا

تقریر إلى مجلس الإدارة عن مدى التزام الإدارة التنفیذیة بمبادئ وآلیات حاكمیة  الشركات .الج. 
في الشركات وفي مجال تنفیذ آلیة تعویضات الإدارة التنفیذیة بما یلي :ضرورة قیام المحاسب الإداري .2

مـع مصـالح أصـحاب المصـلحة أ. تصمیم نظـام للمكافـآت والحـوافز للمـدراء التنفیـذیین فـي الشـركة وضـمان انسـجامه 
فیها .

ب. المشاركة في صیاغة معاییر للأداء التشغیلي والاستراتیجي في الشركة .

تقیــیم الأداء الفعلــي للمــدراء التنفیــذیین فــي الشــركة ومقارنتــه مــع المعــاییر المحــددة مســبقا وتحلیــل مســتوى الأداء ج.
ضـــات والحـــوافز الممنوحـــة للمـــدراء التنفیـــذیین فـــي الشـــركة التشـــغیلي والاســـتراتیجي وتحدیـــد مـــدى انســـجامه مـــع التعوی

والتقریر عن النتائج .

قیام المحاسب الإداري في مجال تنفیذ آلیة الإفصاح والشفافیة في الشركات بما یلي : .3

تأمین مستوى مناسب للإفصاح عن المعلومات المفیدة لحملة الأسهم والآخرین من أصحاب المصلحة..أ

لأسهم والآخرین من أصحاب المصلحة عن مستوى التزام الشركة بمبادئ وآلیات الحاكمیة  .التقریر لحملة ا.ب
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. توفیر المعلومات المالیة وغیر المالیة إلى حملة الأسهم والآخرین من أصحاب المصلحة في الشركةج
الشركاتفيالحاكمیة قواعدبتطبیقالمتعلقةللمستجداتوالمتابعةالجهودمنالمزیدبذلعلىالجاد العمل- 4

والدور الذي یقدمه للشركات على مختلف أنواعها الوعيتنمیهخصوصا بما یتعلق بوظیفة المحاسب الإداري بهدف

ضرورة قیام المحاسب الإداري بممارسة مهامه في تنفیذ آلیات  الحاكمیة وبشكل ریادي في الشركات من خلال - 5
دارة ویكون في موقع مماثل للمدیر المالي في الشركة والذي یتیح له الاتصال قسم مستقل یرتبط مباشرة بمجلس الإ

المباشر بكافة الأطراف الداخلیة والخارجیة للوصول لتنفیذ الالیات الحاكمیة بشكلها الصحیح.
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