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The research aims to  :-  
1 .At a scale of steering through the leadership of coaches swimming and legalize it and apply it 
from the standpoint of swimmers. 
2to identify the level of guidance from the leadership of the coaches during the swim from the 
viewpoint of swimmers in the central and southern regions. 
The most important conclusions 
1 .At a scale of guidance through leadership coaches swimming at from the standpoint of 
swimmers in the central and southern regions. 
2 .Directive on the basis of the results of scale through leadership turns out that most of the 
coaches have Qao at the middle level 
The most important recommendations 
The current scale is a tool to detect the direction of the swimming instructors from the viewpoint 
of the level swimmers. 

  
  التعریف بالبحث - ١
  مقدمة البحث وأهمیته١- ١

إن وصول دول العالم المختلفة إلى مراحل متقدمه ودقیقة من التنافس في كافة المجالات وعلى كافة 
المستویات فرض نوعاً من التنافس المبني على أسس وقواعد  مما دفع بالدول التي تخوض هذا  مضمار هذا 

قدر ممكن من المعرفة المستمدة من العلوم المختلفة وذالك لتتمكن من مواكبة التطور إلى السعي لأمتلاك أكبر 
وان الاهتمام الكبیر والمتمیز الذي تولیة Š والبقاء في أطار التنافس بما یكفل التفوق ویحقق الرفاهیة لشعوبها

ینبع من إدراكها لما تشكله  الدول المتقدمة للمجالات الریاضیة بوصفة علماً مبنیاً على أسس بحثیة وموضوعیة
والإرتقاء Š من دعامة أساسیة في تطویر الحیاة وفي كافة جوانبها وبما یحقق أهدافها في تنمیة مجتمعاتها 

  .بمستوى أفراد شعوبها
وبما ان المجال الریاضي هو أحد المجالات المهمة في المجتمع والذي یحتضن مجامیع كبیرة من العنصر 

وإشاعة روح العمل الجماعي   وظیفته في العمل على تقویم سلوك الأفراد وتطویر قدراتهم  البشري والذي تتجلى
بینهم وتوفیر مناخ ایجابي وصحي لإفراد المجتمع لمزاولة نشاطهم وتلبیة طموحاتهم ورغباتهم في العدید من 

  .الألعاب والفعالیات التي یتضمنها هذا المجال
ذه الألعاب الریاضیة والتي تستقطب العدید من شرائح المجتمع والتي وتمثل فعالیات السباحة إحدى أهم ه

فضلاً عن   حظیت بأهتمامات كبیرة وواسعة أدت إلى تطورها تطوراً هائلاً في الجوانب البدنیة والمهاریة 
وان ¼  الاهتمام بالجوانب التربویة والتي تتطلبها هذه الریاضة وبما یتماشى مع قواعد وقانون لعبة السباحة

ریاضة السباحة لها خصوصیة بوجود التعاون الذي یحتاج إلیة السباح الذي یفعل  من قبل المدرب حیث انه 
وان تقیم أداء المدرب الریاضي في أدارة عمله التدریبي من خلال عملیة التوجیه من . أساس مهم في عمله 

سباحة وكذالك مستوى كفاءته وفعالیته في  خلال القیادة تعتمد على خبراته التدریبیة ومهنیته في عمله كمدرب
  .تحقیق الأهداف المحددة مسبقاً وكشف جوانب الضعف ومعالجتها وتعزیز نواحي القوة وتحسین أدائه



ومن هنا .وهذا ما یتطلب منه القیام  بجهود كبیرة ومضاعفة من خلال حجم المسؤولیة الملقاة على عاتقة  
ه من خلال القیادة  لمدربي السباحة لما له من دور رئیسي ومؤثر في تكمن أهمیة البحث في دراسة التوجی

مسار العملیة التدریبیة ولما یشكله من اهمیة كبیرة باعتباره  محوراً مفصلیاً في عمله الریاضي والعمل على 
للبقاء الوصول الى المستویات العلیا للسباحین من خلال عملیة التوجیه والتي تعتبر الأساس في عمل المدرب 

  .في المسار الصحیح والمساهمة في تطویر ریاضة السباحة
  مشكلة البحث  ٢- ١
أصبح التدریب الریاضي یقوم على أسس ومبادئ علمیة بعیدة عن محاولات الخطأ والصواب التي    

 بل أصبحت عملیة التوجیه من خلال القیادة هي المحور الرئیسي للمدرب في عملیةÏ ینفذها المدرب الریاضي 
وأن اختلاف وتفاوت مدربي السباحة .الاتصال مع السباحین وهو الركیزة التي یستند علیها  في تحقیق أهدافه

خلال المباشرة في عملیة التوجیه من خلال القیادة  خلال للعبة السباحة وتذبب نتائج فرقهم وسباحیهم على 
  .دة والخبرة الواسعة في مجال هذه الریاضةرغم من وجود الكثیر من المدربین الذین یمتلكون المواصفات الجی

یعود ذالك بدرجة كبیرة وكما یرى الباحث من خلال خبرته المتواضعة الى تفاوت قدرة بعض المدربین في 
الأمر الذي  یشیر    استخدام عملیة التوجیه من خلال القیادة سواء كان  خلال عملیات التدریب أو المنافسة

راستها ومعالجتها من خلال الحد من  تأثیراتها السلبیة  لتجنب كل ما یعیق نجاح إلى وجود مشكلة لابد من د
تلك العملیة في تحقیق أهدافها والتي تعتمد على توفیر المناخ الملائم الذي یقود إلى استمراریة التوجیه وصولاً 

ار الاستجابات المناسبة إلى تحقیق تلك الأهداف من خلال زیادة معارف الریاضي وتمكینه من القدرة على اختی
وهذا یعتمد على إمكانیة وقدرة المدرب الریاضي الموجه وعلى ما یعده ویقدمه السباح Š وفقاً لمتطلبات الموقف

وبهذا تتجلى الأهمیة الكبیرة التي دفعت الباحث إلى محاوله الوقوف على .للوصول إلى المستوى المطلوب  
  .بناء وتقنین مقیاس لهواقع التوجیه لمدربي السباحة من خلال 

  أهداف البحث ٣- ١
  - :یهدف البحث الى

 .بناء مقیاس التوجیة من خلال القیادة لمدربي السباحة وتقنینه وتطبیقه من وجهة نظر السباحین -١
التعرف على مستوى التوجیة من خلال القیادة لمدربي السباحة من وجهة نظر السباحین في المنطقتین  -٢

  .الوسطى والجنوبیة
  مجالات البحث ٤ - ١

 :شملت مجالات البحث مایلي
  .تمثل بسباحي المنطقة الوسطى والجنوبیة : المجال البشري ١-٤- ١  
  .٣/٢٠١٤/  ٢الى٢٨/١٢/٢٠١٣المجال ألزماني للفترة من  ٢- ٤-١  
  .القاعات والمسابح والأندیة الریاضیة :المجال المكاني  ٣- ٤-١  



  الدرلسات النظریة -٢
  توجیهمفهوم ال ٢ -٢

التوجیه هو احد عناصر الأداء الإداري للمدرب الریاضي ویظهر بصورة ما إثناء التخطیط والتنظیم ولكن یظهر 
جلیا أثناء العملیة التنفیذیة وفي الواقع نجد إن التوجیه یتعدى هذه العملیات حیث انه یستهدف الاهتمام والرعایة 

لذا  یمكننا القول بأن . یصادفها أثناء قیامهم بعملیات التنفیذللاعبین كما انه یعمل على علاج المشكلات التي 
مهمته لیس تنفیذ الأعمال وإنما توجیه الآخرین في تنفیذها وعدم الانحراف عن المسار الصحیح الذي یقودنا 

  )١(إلى تحقق الأهداف المنشودة
ویستغل طاقاته وقدراته   ومشكلاته والتوجیه هو مجموعة خدمات تهدف إلى مساعدة الفرد على أن یفهم نفسه 

الذاتیة واستعداداته ومیوله وإمكانیاته بالمضافة إلى انه عملیة عامه تهتم بنواحي النظریة وهو وسیلة إعلامیة 
  )٢(.وتعني وضع الشخص المناسب في المكان المناسب)في اغلب الأحیان تشترط توفر الخبرة الموجه 

المقام الأول عملیة مركبة وثانیاً انه یتم عن طریق أفراد بینهم الكثیر من  فالتوجیه عملیة صعبة حیث أنها في
  ) ٣( الفروق الفردیة التي یصعب معها توجیه الجماعات

إذ یسهل مهمة اللاعبین عن (وهنا یكمن دور الموجه الریاضي حیث انه یلعب دوراً بارزاً في كل هذه الجوانب 
مي الصحیح وملازمتهم ومتابعتهم وأجراء اللقاءات التي تتم بین الموجة طریق توجیههم التوجیه التربوي و العل

  )٣(.واللاعب على انفراد أو على شكل حلقة تجمع عددن اللاعبین ومناقشة كل ما یتعلق بذلك
   مبادئ التوجیه ٢-٢
 مبدأ الاستعداد للتوجیه -١

ومات التي یؤكد علیها الموجه فلابد أن بتوقف هذا المبدأ على مدى استعداد اللاعب للتوجیه واستقبال المعل
  :وهناك عوامل تهیئ نجاح هذا المبدأ هي� یكون الفرد مستعد للتوجیه وأن یشعر بالحاجة إلیه 

دعوة اللاعب الذي یحتاج إلى التوجیه ومقابلته لبدأ عملیة التوجیه من خلال بناء علاقة شخصیة متینة بین _ 
  .المدرب واللاعب

  .ورغبته في الحصول على التوجیهاندفاع اللاعب _ 
  .تهیئة الجو المناسب والهادئ والمریح للاعب لكي یعطیه الحریة والشجاعة لطرح مشاكله_
 : مبدأ التقبل  -١

وعلیة یجب تهیئة الموقف المناسب : المقصود بهذا المبدأ هو تقبل اللاعب  للمدرب وتقبل المدرب للاعب 
  .یتمكن من احتوائه وتحقیق النجاحودعمه وتشجیعه ورفع معنویاته حتى 

                                                           
  . ١٧٤-١٧٣ص ١٩٩٩ مركز الكتاب للنشر القاهرة ١ط الأداة في التربیة الریاضیة بین النظریة والتطبیق: عبد الحمید شرف  -  ١
 .١٦٧ص: ٢٠١١ والتوزیعللنشر  أسامةدار : عمان  الأردن: ١ط: مفاهیم حدیثة في وظائف الإدارة التربویة والتعلیمیة: رامي حسین حمودة -  ٢
  .١٧٤ص: F١٩٩٩ذكرهمصدر سبق : عبد الحمید شرف  -  ٣
  .٤٥صÏ٢٠١٢É للدراسات والنشر والترجمة: دار العرب  : دمشق: سوریا : ١ط: للریاضیینوالصحة النفسیة  والإرشادالتوجیه :  إلهیتيموفق اسعد   - ٣



 مبدأ اعتبار التوجیه عملیة نعلم -٢
ویتعلم طرق جدیدة  ان عملیة التوجیه تعلم حیث یتعلم اللاعب منها اتجاهات وقیم وأنماط سلوكیة جدیدة 

  .لمعالجة ما یعترضه من مشكلات
 : مبدأ الاهتمام باللاعب كعضو في الفریق  -٣

لاعب على انه عضو في الفریق ویتمیز بصفات وسمات شخصیة غیر موجودة عند یجب التركیز في توجیه ال
مع التأكید على دوره في المجتمع من خلال عمله في النادي او الجامعة او الأسرة لان هذه الجماعات ô غیرة

  .تعد الأجانب الأساس في التوجیه 
ستمرة دون انقطاع إذ أنها تتمیز مبدأ الاستمراریة بالتوجیه یجب دیمومة عملیة التوجیه وجعلها م -٤

  )١(.بالاستمراریة
 منهجیة البحث واجراءاته المیدانیة - ٣

  .اعتمد الباحث المنهج الوصفي بأسلوب المسح لملاءمته وطبعة المشكلة 
    مجتمع البحث وعینته ١- ٣
  )١٢(سیختارها أن الأهداف التي یضعها الباحث لبحثه والإجراءات التي سیستعملها ستحدد طبیعة العینة التي" 

على لاعبي ) العشوائیة (ومن اجل الوصول إلى تلك الأهداف لجأ الباحث إلى تحدید عینة البحث بطریقه  
) ١٨٦(من مجتمع البحث البالغ عدده )  ١٧٠(نادي بواقع )  ٢١( السباحة المتقدمین حیث كانوا  یمثلون 

جلین رسمیا في كشوفات الاتحادات الفرعیة نادي للمنطقتین الوسطى والجنوبیة والمس) ٢٣(لاعب یمثلون 
وعلیه .لعدم تمكنه من الوصول ألیهما)    ) الكحلاء والدیوانیة(  للسباحة وقد قام الباحث باستبعاد نادیین هما 

  .من المجموع الكلي لمجتمع البحث% ) ٩١‚ ٣٩( فقد شكلت عینه البحث نسبه 
  أدوات البحث  ٣- ٣

التي یستطیع بها الباحث جمع البیانات وحل مشكلته لتحقیق أهداف الوسائل " أدوات البحث هي 
  )٣("البحث مهما كانت تلك الأدوات من بیانات وعینات وأجهزة

قام الباحث بالاستعانة بالأدوات    ولغرض تحقیق أهداف البحث والوصول إلى نتائج دقیقه وصحیحة  
  :البحثیة التالیة  

  وسائل جمع المعلومات ١- ٣- ٣
v الانترنیت(الدولیة للمعلومات الشبكة( 
v هو أداة تستخدم لجمع المعلومات والاستفسارات المتنوعة بشكل یحقق الأهداف التي یسعى : الاستبیان

 )١(إلیها الباحث بضوء موضوعه والمشكلة التي یختارها لبحثه
                                                           

  .٦٤-٦٣صF٢٠١٢Fذكرهمصدر سبق : إلهیتيموفق سعد   - ١
  .١٠٩ص ))١٩٨٨والطبع،  دار الفكر للنشر : عمان)أساليبه-أدواته-مفهومه(البحث العلمي  ).آخرون(عبيدات و  دوقان -  ٢
  ١٣٣ص.١٩٨٨للطباعة والنشر في جامعة الموصل  مدیریة دار الكتب: الموصل ،  طرائق البحث العلمي ومناھجھ : وجیھ محجوب - ٣



v  مقیاس التوجیه من خلال القیادة  لمدربي السباحة من وجهة نضر السباحین  
  الأجهزة المستخدمة ٢- ٣- ٣
v ( نوع )  ١(جهاز لابتوب عددDELL( 
v كنكو(نوع) ١(حاسبه الكترونیة یدویة عدد( 
  خطوات التصمیم والبناء والأجرءات المیدانیة ٤- ٣

تم أعداد الصیغة الأولیة للمقیاس من خلال إطلاع الباحث على بعض المقاییس والمصادر والأدبیات 
ظیم  والمدرب الریاضي ومراجعة الدراسات السابقة من اجل التعرف على التي تتعلق بموضوع  الإدارة والتن

طبیعة تصمیم  بناء المقیاس كما قام الباحث بإجراء مقابلات شخصیه مع بعض الخبراء المختصین في مجال 
تفادة البحث العلمي والإرشاد والتوجیه والاداره والتنظیم والتدریب في لعبة السباحة للوقوف على  أرائهم والاس

فالمقابلة هي  نوع من الحدیث الهادف مع بعض الأشخاص الذین . منها في أعداد وتصمیم مقیاس التوجیه 
  )٢(لدیهم معلومات غرضها الحصول على تلك المعلومات من الأشخاص الذین یمثل كونها

  .تحدید أسلوب وأسس صیاغة فقرات المقیاس ٢-  ٤- ٣
حیث تعد هذه الطریقة من افظل   ة بالمقیاس على أسلوب لیكرت اعتمد الباحث في صیاغته للفقرات الخاص

  .فقرة )  ٢٦(وقد قام الباحث بصیاغة )٣( .الطرق في التنبؤ في بالسلوك أو الظاهرة
  تحدید صلاحیة فقرات المقیاس ٣- ٤- ٣

التوجیه من خلال القیادة لمدربي السباحة ( للتأكد من صلاحیة فقرات المقیاس في الكشف عن مستوى
قام الباحث بعرض صیغة الأولیة على مجموعة من المحكمین من ذوي ) من وجهة نظر السباحین 

وكذالك معرفة ) الاختصاص وذلك لتأكد من سلامة صیاغتها ومدى ارتباطها بالموقف والمجال الذي تنتمي إلیة
الخبراء والمختصین أرائهم اتجاه الفقرات الایجابیة و السلبیة وتقدیم البدائل المقترحة أن وجدت وبعد أبداء 

تم حذف بعض الفقرات لعدم صلاحیتها وتعدیل عدد من الفقرات . وملاحظاتهم على الفقرات المقدمة آنفا الذكر
  - :على وفق المعیار التالي. من من حیث الصیاغة 

اً خبیر ) ١٥(فأكثر من الخبراء والمختصین  أي بواقع %) ٧٥(تقبل الفقرات التي أتفق على صلاحیتها  -١
  ) .٢٠(و مختصاً من مجموع 

أن  الفروق بین الموافقین وغیر الموافقین تكون ذات دلالة  ٢)كا(حیث وجد الباحث وباستخدام قانون مربع 
الجدولیة وعند درجة  ٢)كا(إحصائیة ولصالح بقاء الفقرة عند موافقة ما لا یقل عن هذا العدد، حیث  كانت قیمة 

  ) .٣.٨٤(تساوي ) ٠.٠١(وبنسبة خطأ ) ١(حریة 
  .فأكثر من الخبراء والمختصین%)٧٥(تستبعد الفقرات التي لم تحصل على اتفاق  -١

                                                                                                                                                                                               
  ١٤٩ص: ٢٠٠٨:  ١ط.دار الراية لنشر والتوزيع : الأردن  عمان :  أصول البحث العلمي: محمد محمود الجراح  -  ١
  .١٩٣ص   ٢٠٠٧  ٢ط�  دار الميسرة ‘  الأردن  عمان   ٢دار الميسرة ط‘    مناهج البحث العلمي طرق البحث العلمي: فريد كامل أبو زينه وآخرون  -  ٢
  .١٤٤ص- ١٩٩٠جامعة البصرة - مطابع التعليم العالي- نظم التوجيه المهني والإرشاد التربوي المقارن :شاكر مبدر جاسم -  ٣



  فأكثر من الخبراء والمختصین %) ٧٥(تعدیل الفقرات المطلوب تعدیلها إذا كان نسبة المتفقین على تعدیلها  -٢
  )١(كما مبین في الجدول ) ٤(فقرات وعدلت )   ٩(فقرة واستبعدت  ) ١٧(بقتوبناءاً على ذلك است

 ŠŠ=�)١ (  
  یبین النسبة المئویة لاتفاق رأي الخبراء على فقرات مقیاس التوجیه

  المجالات
  عدد الخبراء

  الدلالة  المئویةالنسبة   ٢قیمة كا
  غیر متفق  متفق

  القیادة
          

  تسلسل الفقرات
  غیر معنوي  %٦٠  ٠,٨  ٨  ١٢  ١
  غیر معنوي  %٦٥  ١,٨  ٧  ١٣  ٢
  معنوي  %٨٥  ٩,٨  ٣  ١٧  ٣
  معنوي  %١٠٠  ٢٠  ٠  ٢٠  ٤
  غیر معنوي  %٧٠  ٣,٢  ٦  ١٤  ٥
  غیر معنوي  %٦٠  ٠,٨  ٨  ١٢  ٦
  معنوي  %١٠٠  ٢٠  ٠  ٢٠  ٧
  غیر معنوي  %٦٠  ٠,٨  ٨  ١٢  ٨
  غیر معنوي  %٦٠  ٠,٨  ٨  ١٢  ٩
  معنوي  %٨٥  ٩,٨  ٣  ١٧  ١٠
  معنوي  %٨٥  ٩,٨  ٣  ١٧  ١١
  معنوي  %٨٥  ٩,٨  ٣  ١٧  ١٢
  معنوي  %٨٠  ٧,٢  ٤  ١٦  ١٣
  معنوي  %٨٥  ٩,٨  ٣  ١٧  ١٤
  معنوي  %٦٠  ٠,٨  ٨  ١٢  ١٥
  معنوي  %٩٥  ١٦,٢  ١  ١٩  ١٦
  معنوي  %٧٥  ٥  ٥  ١٥  ١٧
  غیر معنوي  %٦٠  ٠,٨  ٨  ١٢  ١٨
  معنوي  %٨٠  ٧,٢  ٤  ١٦  ١٩
  غیر معنوي  %٦٠  ٠,٨  ٨  ١٢  ٢٠
  معنوي  %٩٥  ١٦,٢  ١  ١٩  ٢١
  معنوي  %٧٥  ٥  ٥  ١٥  ٢٢
  معنوي  %٩٥  ١٦,٢  ١  ١٩  ٢٣
  معنوي  %٩٥  ١٦,٢  ١  ١٩  ٢٤



  غیر معنوي  %٦٠  ٠,٨  ٨  ١٢  ٢٥
  معنوي  %٧٥  ٥  ١٥  ١٧  ٢٦

  اختیار سلم التقدیر ٤- ٤- ٣
%) ١٠٠(اقترح الباحث سلم التقدیر الخماسي بعد حاز على موافقة جمیع الخبراء والمختصین وبنسبة 

  .صالحاً لهذا المقیاس،وهذا ما یجعل سلم التقدیر الخماسي 
  أسلوب تصحیح الفقرات ٥- ٤- ٣

أن طریقة التصحیح تؤدي دورا مهما في النتائج الأخیرة للاختبارات وهذه المعلومة تنطبق على كل 
                          )١(.أنواع الاختبارات بما في ذلك الاختبارات الموضوعیة
منه  الوزن المناسب، وحسب تأشیر المستجیب على سلم وعلیه فقد تم تصحیح المقیاس بإعطاء كل فقرة  

درجات لكل فقرة من فقرات المقیاس إذ حددت خمسة استجابات وهي ) ٥- ١(التقدیر وقد حددت الأوزان من 
  ) .دائماً، غالباً، أحیاناً ، نادراً، ابداً (
  أعداد تعلیمات الإجابة عن المقیاس ٦- ٤- ٣

لتنفیذ المقیاس والتي یفضل أن تكون مبسطة وموجزة وواضحة متضمنة التعلیمات بمثابة أداة تعریفیة "
  )٢( "معارف تتصل بكل من هدف الاختبار وكیفیة تسجیل الإجابات

  التجربة الاستطلاعیة ٥ - ٣
من اجل الوقوف على المعوقات والصعوبات التي تواجه عملیة التطبیق  اجري الباحث تجربته 

  .تجربة مصغرة مشابه لتجربة الأساسیة" ستطلاعیة بمثابةتعد التجربة الا الاستطلاعیة حیث
  التجربة الرئیسیة للتحلیل فقرات المقیاس ٦- ٣

بعد إن أصبح مقیاس التوجیه لمدربي السباحة من وجهة نظر السباحین  بتعلیماته وفقراته جاهزا للتطبیق باشر 
سباح  إذ قام الباحث بتوزیع ) ١٠٠(ددهاالباحث مع فریق العمل بتطبیق المقیاس على عینة البناء البالغ ع

استمارات الاستبیان على أفراد ألعینه وطلب منهم قراءة التعلیمات التي تخص عملیة الإجابة على تلك 
وبعد الانتهاء من تلك  العملیة باشر الباحث برفقة  فریقه المساعد بجمعها من (الاستمارة وكیفیة التي تتم بها

  .ارة  وزعت وان تكون بصورتها المطلوبة المطلوبةدقة الإجابات عن كل استم
  )قوة تمیز الفقرة(المجموعتین المتطرفتین ١- ١- ٦- ٣

تعرف القوة التمییزیة بأنها قدرة الفقرة على التمییز بین الإفراد الحاصلین على درجات مرتفعة والإفراد الذین    
تم استخدام أسلوب المجموعات المتطرفة )١(یحصلون على درجات منخفضة في السمة التي یقیسها المقیاس 

من % ٢٧للكشف عن الفقرات الممیزة في بناء مقیاس التوجیه لمدربي السباحة، إذ اعتمدت الباحث نسبة 
                                                           

  .٧٩ص  نشردار الحكمة للطباعة وال بغداد: ١ط   التقويم والقياس:  وآخرونمصطفى ممدوح  -  ١
  .١٠٠ص“٢٠٠٧“جامعة بغداد   دكتوراه أطروحة: التعليمية وتقنينه على معلمي ومعلمات التربية الرياضية في العراق الكافياتبناء مقياس : هناء عبد الكريم  -  ٢
  . �٢٥٨ � ١٩٨٠، القاهرة ، مكتبة النهضة المصرية ،  القياس الفني والتربوي: محمد عبد السلام احمد  -  ١



من الدرجات الدنیا لتمثل المجموعتین المتطرفتین وهذه النسبة یؤیدها المختصون في % ٢٧الدرجات العلیا و 
وباستخدام )٢()" جعل المجموعتین على أفضل صورة من حیث الحجم والتباینأفضل نسبة ت"الاختبارات بوصفها 

على  (Spss)والذي یرمز له ) الحقیبة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة(البرنامج الإحصائي المعروف بـ 
المحتسبة لاختبار دلالة الفروق بین متوسطات درجات إجابات ) ت(الحاسوب الآلي واعتمدت قیمة اختبار 

  .یبین ذلك) ٢(وعتین العلیا والدنیا لكل فقرة من فقرات المقیاس والجدول المجم
  )٢(الجدول 

  للدلالة على تمییز فقرات مقیاس التوجیه من خلال القیادة)  t(یبین قیمة 

  رقم الفقرة
  المجموعة الدنیا المجموعة العلیا

 تقویم الفقرة  القیمة التائیة
  ع  سَ   ع  سَ 

 ممیزة 3.551 1.265 3.703 620. 4.666 ١
 ممیزة 3.300 1.155 3.481 888. 4.407 ٢
 ممیزة 2.810 1.278 3.592 797. 4.407 ٣
 ممیزة 6.409 818. 2.148 919. 3.666 ٤
  ممیزة 4.143 1.310 2.888 962. 4.185 ٥
 *غیرممیزة 327. 751. 3.777 907. 3.851 ٦
  ممیزة 2.873 1.185 3.407 984. 4.259  ٧
 ممیزة 2.611 1.381 3.703 849. 4.518  ٨
 ممیزة 2.611 1.340 3.481 1.037 4.333  ٩
 ممیزة 6.003 700. 2.518 997. 3.925  ١٠
  ممیزة 7.865 1.343 1.730 933. 4.222  ١١
 *غیرممیزة 1.920 1.047 3.592 933. 4.111  ١٢
  ممیزة 3.228 1.037 3.666 802. 4.481  ١٣
 ممیزة 4.064 847. 2.555 893. 3.518  ١٤
 ممیزة 9.010 8473. 2.555 8473. 2.555  ١٥
 ممیزة 2.176 1.063 3.851 9337. 4.444  ١٦
 ممیزة 3.752 1.137 3.296 877. 4.333  ١٧

  الاتساق الداخلي لفقرات المقیاس ٢- ١- ٦- ٣
أیجاد یعد هذا الأسلوب احد الأسالیب الأخرى المستخدمة في التحلیل الإحصائي للفقرات  من خلال 

لتعرف على )spss(وقد لجأ الباحث الى استخدام الحقیبة الاحصائیة . بین البنود او الفقرات العلاقة الارتباطیة
  )٣(النتائج الاحصائیة لتساق الفقرات وكما مبین في جدول

                                                           
  .٣٨صA٢٠٠٤Aجامعة الموصل¹رسالة ماجستير:بناء مقياس القلق لدى قافزي المظلات في العراق: حسن السعيد رعبدا لغفو  إدريسرافع  -  ٢



°å=�)٣(  

معامل   ت
  الارتباط

معامل   ت
  الارتباط

معامل   ت
  الارتباط

معامل   ت
  الارتباط

١  0.327 ٥  0.424 ٩ 0.453 ١٣ o.646 
٢  0.306 ٦  0.347 ١٠ 0.610 ١٤ 0.254 
٣  0.139*  ٧  0.317 ١١  0.151*  ١٥ 0.410 
٤  0.391 ٨  0.329  ١٢ 0.372     

     ٠(  ١٩٥  ٠. ٠٥(وتحت مستوى دلالة ) ٩٨(الجدولیة عند درجة حریة) ر(غیر معنوي قیمة 
  المعاملات العلمیة للمقیاس ٧- ٣ 
  .صدق البناء من الصدق ولذا فقد أستخدم الباحث الصدق الظاهري  یوجد أنواع عدة:الصدق ١- ٧- ٣

قام الباحث بتحقیق هذا النوع من الصدق عن طریق عرض فقراة المقیاس على الخبراء :أولا الصدق الظاهري
  .والمختصین والذین قاموا بتحكیم صلاحیته للتطبیق

  .ه الحالي من خلال نوعین من المؤشراتتحقق الباحث من صدق البناء في مقیاس حث:ثانیاً صدق البناء
 أسلوب المجموعتین المتطرفتین -١
 معامل الاتساق الداخلي -٢
یعد الثبات من العناصر الأساسیة في إعداد الاختبارات واعتماد نتائجها ویعرف الثبات بأنه :الثبات ٢- ٧- ٣
وبما أن أداة البحث حققت نوعا من  )١.(الدقة في تقدیر العلامة الحقیقة للفرد على الفقرة التي یقیسها المقیاس"

باستخدام طریقتین طریقة  الصدق الظاهري و صدق البناء فأنها ثابتة وقام الباحث بتحقق من ثبات الأداة 
التجزئة النصفیة وعتمد الباحث في هذه الطریقة على استمارات التجربة الرئیسة لعینة البناء وبعد ذلك تم 

إلى أن هذه ألقیمه تمثل معامل )  ٠‚٧٨٣(   ین درجات النصفین والبالغ  استخراج معامل ارتباط بیرسون ب
( ثبات نصف الاختبار وحتى نحصل على معامل ثبات للمقیاس كاملا استخدم الباحث معادلة التصحیح 

‚  ٨٧٨(  إذ أصبح معامل ثبات المقیاس بعد التصحیح ) لتصحیح معامل الثبات النصفي ) براون_ سبیرمان
  كما لجا الباحث إلى استخرج معامل الثبات بطریقه  . معامل ثبات عالي وهو )  ٠

معامل ألفا كرومباخ كونها طریقة تستخدم في حال إذا كانت الاجابه متعددة التدرج كما هو الحال في استخدام 
  .یوضح ذلك) ٤(والجدول .  )  ١(سلالم التقدیر

  )  ٤(   جدول                                        
  بطریقة التجزئة النصفیة وطریقه الفاكرومباخ) الثبات(یبین معامل الارتباط 

معامل الثبات بطریقه   معامل الارتباط الثباتمعامل الارتباط   المقیاس
                                                           

  .١٩٤ص  ١٩٩٣  ٢ط  مكتبة الكتاني   الأردنƒ  البحث العلمي أساسيات:احمد عودة وفتحي ملكاوي)  ١
  ١١١ص: ٢٠٠٩: ١ط‘عمان: الأردن �وائل للنشردار  أسس البحث التربوي: عبد الحفيظ الشايب  -  ١



  الفاكرومباخ  بعدا لتصحیح  الثبات قبل التصحیح
القیادة  مقیاس التوجیه من خلال 

  لمدربي السباحة
٠‚٩٣٤  ٠‚٨٧٨  ٠‚٧٨٣  

وموضوعیة الاختبار ترجع في أصلها إلى مدى   مفهوم له عدة معاني "للموضوعیة   :الموضوعیة  ٣- ٧- ٣
٢("وضوح التعلیمات الخاصة بتطبیق الاختبار وحساب الدرجات أو النتائج الخاص به 

(  
إن إستخراج الدرجات المعیاریة هي واحدة من الخطوات المهمة في عملیة :الدرجات المعیاریة للمقیاس ٨- ٣

تقنین المقیاس، حیث إن الدرجات الخام التي یحصل علیها المختبر لا تعتمد في المقارنة مع غیره من 
المختبرین إلا بعد تحویلها إلى درجات معیاریة وهي التي تدلنا على مستوى أداء الآخرین في نفس الاختبار  

)٣(.  
والمستویات هي عبارة عن معاییر قیاسیة تعبر عن الغرض المطلوب :المستویات ألمعیاریه للمقیاس ٩- ٣

تحقیقه لأي صفة خاصة وذلك لأنها تتضمن درجات تبین المستویات الضروریة ولهذا یتم إعداد هذه 
تكون هناك خمس مستویات  الاباحث أن وقد اختار .المستویات على أفراد من ذوي المستوى العالي في الأداء

درجات  والدرجات المعیاریة  المعدلة تتكون )  ٥( لمقیاس التوجیه لمدربي السباحة وتقسم الدرجات المعیاریةالى
  ) .٥(وكما مبین في الجدول‘ وحدة معیاریة معدلة )١,٢(درجة وعلیة فان المستوى الواحد یساوي ) ٦(من 

  
  

  )٥(جدول
والمستویات المعیاریة والدرجات الخام لمقیاس التوجیه من خلال القیادة لمدربي جدول یبین الدرجات 

  السباحة
الدرجة في 

  المنحنى
  الدرجات  الدرجة المعیاریة  المستویات

  للقیادة
  ٥٥-٦٥  ٦٨-٨٠  جید جداً   ٤,٨٦
  ٤٥-٥٤  ٥٦-٦٨  جید  ٢٤,٥٢
  ٣٥-٤٤  ٤٤-٥٦  متوسط  ٤٠,٩٦
  ٢٥-٣٤  ٣٢-٤٤  مقبول  ٢٤,٥٢
    فمادون-٢٤  ٢٠-٣٢  ضعیف  ٤,٨٦

  معامل الاتواء   ١١ - ٣
من اجل الوقوف على توزیع أفراد العینة قام الباحث بحساب  قیمه معامل الاتواء من خلال استخدامه للبرنامج 

وهي قیمه موجبه وهذا یدل على أن المنحنى الطبیعي یتجه )    ٠  ٣٩(   وبلغت قیمنه  spss الإحصائي 
                                                           

  ٨٠ص.١.٢٠٠٣الوراق للنشر ط. الأردن. عمان :  القياس والتقويم في التربية البدنية والرياضية:  محمد جاسم الياسري   مروان عبد ایيد   -  ٢
  .٤٦ص  ١٩٨١(مصدر سبق ذكره) :  وآخرون(عبد الجليل الزوبعي   -  ٣



نحو الیمین وان القیمة التي تم حسابها تدل على أن العینة توزعت توزیعا یتقارب من التوزیع الطبیعي لان 
  معامل التوزیع الطبیعي  هو  صفر 

بعد إكتمال كل متطلبات وإجراءات البناء والتقنین فقد أصبح المقیاس جاهزا :التطبیق النهائي للمقیاس ١٢- ٣
  یبین ذلك) ٦( فقرة وموزعة على خمسة مجالات والجدول) ٦٤(ته للتطبیق وقد بلغت مجموع فقرا

  السلبیة  الایجابیة  مجموع الفقرات  المجالات

  ٣,٨,١٠  ١,٢,٤,٥,٦,٧,٩,١١,١٢,١٣  ١٣  القیادة
  الوسائل الإحصائیة ١٢- ٣
 النسبة المؤیة -١
 الوسط الحسابي -٢
 مربع كاي -٣
 القوة التمیزیة للفقرات -٤
 )بیرسون(معامل الارتباط بسیط -٥
 )سبیر مان(معامل ارتباط الرتب -٦
 الانحراف المعیاري -٧

  )spss(وقد استخدم الباحث النظام الإحصائي 
  
  عرض النتائج وتحلیلها ومناقشتها - ٤
 عرض مستویات مقیاس التوجیه من خلال القیاده للمدربي وتحلیلها ومناقشتها ١- ٤

  )   ٧(  جدول
  المئویة لمجال القیادةیبین المستویات والدرجة الخام والعدد والنسبة 

  الدرجات الخام
الدرجات 
  المعیاریة

  النسبة المؤیة  العدد  المستویات

 % 33‚8 5  جید جداً  68- 80 55-65
 %  20 12  جید 56- 68 45-54
  %  40 24  متوسط 44- 56 35-44
 %  33‚13 8  مقبول 32- 44 25-34

 %  33‚18 11  ضعیف 20- 32  فما دون 24
  یبین النسب المؤیة لمقیاس التوجیة من خلال القیادة ) ١(شكل             



  
بعد تطبیق مقیاس التوجیه من خلال القیادة لمدربي السباحة من وجهة نظر السباحین قد حصل الباحث على 

) )   65-55(  أن مستوى جید جداً في المجال یتراوح مابین 
)   34-25(  والمستوى المقبول تحدد من ) ) 

كما بین لنا أیضا الإعداد والنسب المئویة وحسب مستویات مجال القیادة واتخاذ القرار أذ تبین إن عدد اللاعبین 
أما بالنسبة إلى مستوى جید فقد بلغ ) )  %  33‚8

أما المستوى )% 40(وبنسبة مئویة42)(أما المستوى متوسط فكان عددهم
وبنسبة 11)(أما المستوى الضعیف فقد كان عدد اللاعبین

ویوعز الباحث أن سبب وقوع هؤلاء المدربین في المستویین جید وجید جداً هو لتمیزهم بمهارات القائد الناجح 
الذي یمتلك التفكیر الإبداعي والقدرة على التخطیط والتنظیم والتنفیذ والمتابعة في معالجة مشاكل المتعلمین عند 
توجیه خلال العمل التدریبي والذي یحتاج إلى توفیر المناخ الإنساني وعلاقة یسودها التناغم 
الوجداني من اجل تمكین المتعلم لتقبل ما یطلب منه تنفیذه وإشعارهم بشعور صادق یزید من تعزیز ثقة المدرب 

�W(محمد حسن علاوي وهذا مااكدة .لدیهم والاهتمام بجوانب متعددة دون الاقتصار على جانب واحد ê= (
) حول فعالیة العلاقة بین القائد الریاضي واللاعب المؤسسة على مبدأ الاحترام والعطف والحب والثقة المتبادلة 

  ) ((.والاحساس بجهودهم حیث تعتبر هذه من أهم العوامل التي تعمل على نجاح القائد الریاضي في عمله
المدربین إلى هذین المستوین یعود إلى تطبیقه للمبادئ القیادة المهنیة 
المسئولة والقیادة المهنیة هي قیادة وظیفیة تسعى لمساعدة الأفراد على حل مشاكلهم وإجابة متطلباتهم ومقابلة 

   )((.احتیاجاتهم على أسس سلیمة تعمل على تهیئة الغرض للنمو والتقدم وتحقیق الأهداف
ل إشراكهم في بعض القرارات ونبادل وجهات النظر معهم فان ذالك یساعد على تقبل توجیهات المدرب 
فقدرة المدرب على بسط نفوذه وتأثیر بهم یأتي عن طریق 

ناعهم الشخصي بضرورة مشاركتهم في بعض القرارات  المطلوب تنفیذها  اذ تعد عملیة المشاركة بالقرار واقت

  

بعد تطبیق مقیاس التوجیه من خلال القیادة لمدربي السباحة من وجهة نظر السباحین قد حصل الباحث على 
أن مستوى جید جداً في المجال یتراوح مابین )   (  عدة مستویات وكما مبین من الجدول 

) 44-35(ومستوى متوسط من  )  54-45( ومستوى جید بي  
  ).فمادون- (24والمستوى ضعیف 

كما بین لنا أیضا الإعداد والنسب المئویة وحسب مستویات مجال القیادة واتخاذ القرار أذ تبین إن عدد اللاعبین 
 33‚8( وبنسبة مئویة )   -(  " كان" الذین بلغو مستوى جید جداً 

أما المستوى متوسط فكان عددهم)  20%(وبنسبة مئویة) 
أما المستوى الضعیف فقد كان عدد اللاعبین) 33‚13%(وبنسبة مئویة) 8(المقبول فبلغ عددهم

  .یوضح ذالك) ((والشكل ) 33‚%18
ویوعز الباحث أن سبب وقوع هؤلاء المدربین في المستویین جید وجید جداً هو لتمیزهم بمهارات القائد الناجح 
الذي یمتلك التفكیر الإبداعي والقدرة على التخطیط والتنظیم والتنفیذ والمتابعة في معالجة مشاكل المتعلمین عند 

توجیه خلال العمل التدریبي والذي یحتاج إلى توفیر المناخ الإنساني وعلاقة یسودها التناغم قیامة بمهام ال
الوجداني من اجل تمكین المتعلم لتقبل ما یطلب منه تنفیذه وإشعارهم بشعور صادق یزید من تعزیز ثقة المدرب 

لدیهم والاهتمام بجوانب متعددة دون الاقتصار على جانب واحد 
حول فعالیة العلاقة بین القائد الریاضي واللاعب المؤسسة على مبدأ الاحترام والعطف والحب والثقة المتبادلة 

والاحساس بجهودهم حیث تعتبر هذه من أهم العوامل التي تعمل على نجاح القائد الریاضي في عمله
المدربین إلى هذین المستوین یعود إلى تطبیقه للمبادئ القیادة المهنیة كما یعزو الباحث سبب وصول هؤلاء 

المسئولة والقیادة المهنیة هي قیادة وظیفیة تسعى لمساعدة الأفراد على حل مشاكلهم وإجابة متطلباتهم ومقابلة 
احتیاجاتهم على أسس سلیمة تعمل على تهیئة الغرض للنمو والتقدم وتحقیق الأهداف

ل إشراكهم في بعض القرارات ونبادل وجهات النظر معهم فان ذالك یساعد على تقبل توجیهات المدرب 
فقدرة المدرب على بسط نفوذه وتأثیر بهم یأتي عن طریق . و بسط نفوذه وبذل جهود عالیة من قبلهم 

مشاركتهم في بعض القرارات  المطلوب تنفیذها  اذ تعد عملیة المشاركة بالقرار واقت

                                         
  ) :)  20%) مصدر سابق ذكرة :كولوجية القيادة الرياضيةسي: محمد حسن علاوي 

  ::  20%: ::: دار الميسرة: عمان   الادارة التربوية: محمد حسنين العجمي  حسن محمد حسان

بعد تطبیق مقیاس التوجیه من خلال القیادة لمدربي السباحة من وجهة نظر السباحین قد حصل الباحث على 
عدة مستویات وكما مبین من الجدول 

ومستوى جید بي  
والمستوى ضعیف 

كما بین لنا أیضا الإعداد والنسب المئویة وحسب مستویات مجال القیادة واتخاذ القرار أذ تبین إن عدد اللاعبین 
الذین بلغو مستوى جید جداً 

) 12(عددهم 
المقبول فبلغ عددهم

33‚18(مئویة
ویوعز الباحث أن سبب وقوع هؤلاء المدربین في المستویین جید وجید جداً هو لتمیزهم بمهارات القائد الناجح 
الذي یمتلك التفكیر الإبداعي والقدرة على التخطیط والتنظیم والتنفیذ والمتابعة في معالجة مشاكل المتعلمین عند 

قیامة بمهام ال
الوجداني من اجل تمكین المتعلم لتقبل ما یطلب منه تنفیذه وإشعارهم بشعور صادق یزید من تعزیز ثقة المدرب 

لدیهم والاهتمام بجوانب متعددة دون الاقتصار على جانب واحد 
حول فعالیة العلاقة بین القائد الریاضي واللاعب المؤسسة على مبدأ الاحترام والعطف والحب والثقة المتبادلة 

والاحساس بجهودهم حیث تعتبر هذه من أهم العوامل التي تعمل على نجاح القائد الریاضي في عمله
كما یعزو الباحث سبب وصول هؤلاء 

المسئولة والقیادة المهنیة هي قیادة وظیفیة تسعى لمساعدة الأفراد على حل مشاكلهم وإجابة متطلباتهم ومقابلة 
احتیاجاتهم على أسس سلیمة تعمل على تهیئة الغرض للنمو والتقدم وتحقیق الأهداف

ل إشراكهم في بعض القرارات ونبادل وجهات النظر معهم فان ذالك یساعد على تقبل توجیهات المدرب من خلا
و بسط نفوذه وبذل جهود عالیة من قبلهم 

مشاركتهم في بعض القرارات  المطلوب تنفیذها  اذ تعد عملیة المشاركة بالقرار واقت

                                                          
محمد حسن علاوي  -  (
حسن محمد حسان-  



تنفیذه من العوامل المساعد آو الهامة  في التأثیر الایجابي على سلوكهم وحماسهم لأداء السلوك المطلوب أو 
  ) ٣(المهام الموكلة إلیهم

أما السبب وقوع المدربین في المستوى المتوسط فیعزو الباحث  ذالك لقلة الاهتمام بتعبئة النفسیة التي تساعد 
حیث إن الاختلاف في العوامل . ى تقبل بعض القرارات التي تصدر منهم في بعض المواقف اللاعب عل

وعلى سبیل المثال الموقف الذي یحتاج الى سرعة في . الموقفیة  یتطلب التباین في أداء الوظائف القیادیة 
  )٤(.اتخاذ القرار یختلف عن الموقف الذي یحتاج الى مساحة زمنیة اكبر لاتخاذ القرار

كما یعزو  الباحث سبب وقوع المدربین تحت مستوى ضعیف هو یعود الى عدم تمتع بعض المدربین  
حیث یجب ان . بالأسالیب التي تمكن لاعبیهم من التعبئة الصحیة في مواجهة المواقف التدریبیه والتنافسیة 

لنفسیة التي یتسم بها الموقف تكون درجة التسلط المطلوبة من المدرب تتناسب تناسباً طردیا مع كمیة الضغوط ا
  )٥(الریاضي والضغوط النفسیة على اشكال مختلفة

  الاستنتاجات والتوصیات - ٥
  الاستنتاجات ١- ٥

  - :في ضوء عرض النتائج وتحلیلها ومناقشتها توصل الباحث الى استنتاج ما یلي
السباحین في المنطقتین بناء مقیاس التوجیه من خلال القیادة لدى مدربي السباحة من وجهة نظر  -١

 .الوسطى والجنوبیه
توزعت عینة البحث  على خمس مستویات لمقیاس التوجیه من خلال القیادة  لدى مدربي السباحة من  -٢

وجهة نظر السباحین وهي مستوى متوسط ومستوى مقبول ومسوى وجید ومستوى  وجید جدا  ومتوسط  
 .ومستوى ضعیف

خلال القیادة اتضح ان اغلب المدربین قد وقعو في المستوى على اساس نتائج مقیاس التوجیه من  -٣
 .المتوسط  

  التوصیات ٢- ٥
 .یعد المقیاس الحالي اداة للكشف عن مستوى التوجیه لمدربي السباحة من وجهة نظر السباحین -١
ضرورة تعریف المدربین بأهمیة التوجیه خلال القیادة كعملیة تشكل أساسا في نجاح الواجبات المطلوب  -٢
 لها للاعب من اجل الارتقاء والتحسین في مستواه الریاضي نق
اقامة دراسات مشابهة لقیاس التوجیه من خلال القیادة للمدربي السباحة  وتعمیها على العراق وعلى  -٣

 .فئات عمریة أخرى
 

                                                           
  ٢٢ص ٢٠٠٥ المصدر السابق ذكرة: سيكولوجية القيادة الرياضية: محمد حسن علاوي  - ٣
  ٧٨صÍ٢٠٠٥Íالمصدر السابق ذكرة: ة الرياضيةسيكولوجية القياد: محمد حسن علاوي  - ٤
  ٢٠٣ص‘٢٠١٣‘ ١ط‘مصدر سبق ذكرة ‘القلق عند الرياضيين: خالد محمد الحاشوش -  ٥
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