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 العامة الشركة( في الصناعي الأداء تقييم   
 في )المنطقة الجنوبية / لصناعة الأسمدة

  المستقبلية وآفاقها البصرة محافظة
  

Kא 
אאאא 

א 
   لملخـصا

تعد صناعة الأسمدة الكيمياوية من الصناعات الرائدة لما لهـا مـن دور فـي    

في محافظـة البصـرة    إن أداءهاالبيئية، إلا والاجتماعية وجوانب الحياة الاقتصادية 

 ـيتها والارتفاع في تكاليفا والانخفي في إنتاجشير الى تدني ا بمعـدل  اض في إيراداته

وحققت بذلك خسـارة ماليـة   ) ٢٠١٢-٢٠١١(للعامين %) ١٠. ٩ -(سالب قد بلغ 

ويعود سبب ذلك الـى معوقـات   ) ٢٠١٢(ألف دينار في عام ) ١٥١٨٥٢٣(قدرها 

ن هدف البحث يكمن في التعرف على واقـع الشـركة   إاقتصادية منها وفنية ، لذا ف

البصرة مع تقييم مستوى أدائهـا والنظـر فـي    العامة لصناعة الأسمدة في محافظة 

  .معوقاتها للتصدي لها وذلك بوضع إستراتيجية ملائمة للنهوض بها 
  

Abstract 
 The chemical fertilizer industry is considered one of the 

leading industries because of its role in all life aspect , 
whether economic , social, or environmental , but its reality 
in Basrah refers to a declining in productivity , rising in costs 
, and a declining in revenue at minus has reached (- 10 
.9%) for the years ( 2011-2012) and achieved a financial 
loss of ( 1, 518, 523 ID) in (2012) . The reason behind this 
status is due to economic and technical obstructions , 
therefore , the objective of this research is to identify the 
status of the General Company for the fertilizer Industry in 
Basrah and looking for the obstructions to prevent by putting 
an appropriate strategy for its rising. 
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  المقدمة
تشكل الصناعة ومنها صناعة الأسمدة الكيمياوية القاعدة المادية ومن أهم 

الدعائم لأي اقتصاد ومنها الاقتصاد المحلي لما لها من دور رئيس في تحقيق تنمية 

منتجات سواء في الزراعة جميع مرافق الحياة الاقتصادية والاجتماعية لما تقدمه من 

، إذ يطلق عليها الصناعة المحورية لكونها يترتب على قيامها النقلأو الصناعة أو 

إنشاء صناعات أخرى لآثارها الترابطية الأمامية والخلفية مع القطاعات الاقتصادية 

  .الأخرى 

حافظة البصرة وعلى الرغم من توفر مقومات إقامة مثل هذه الصناعة في م

مال والنقل رأس ال( والاقتصادية) الأرض والمياه والمواد الأولية(لطبيعية منهاسواء ا

مع ذلك، يلاحظ انخفاض في تقييم مستوى أدائها من حيث تدني ، و)والأيدي العاملة 

الأمونيا وارتفاع جاتها الرئيسة من سماد اليوريا وفي الطاقة الإنتاجية التصميمية لمنت

احب ذلك من انخفاض في إنتاجية المعمل ومن ثم في طاقتهما المعطلة وما يص

ارتفاع في إجمالي تكاليفه وانخفاض في إيراداته ، مما يستدعي تحسين مستواها 

  .وذلك بالاستخدام العقلاني لموارده الاقتصادية والبشرية وعدم الهدر والضياع فيها 

تها تعد من تكمن أهمية البحث في ان صناعة الأسمدة وتوسيع قاعد:  أهمية البحث

الصناعات الرائدة التي يمكن اعتمادها في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

والبيئية ، إلا انها تعرضت الى بعض المشكلات مما يستدعي إيجاد الحلول في جهود 

المتخصصين للنهوض بأدائها والسعي نحو تحسينها على اعتبار ان عملية تقييم 

  . شاملة للتخطيط الصناعي الأداء تعد جزءا من عملية

تعاني الشركة العامة لصناعة الأسمدة في محافظة البصرة من  :مشكلة البحث

انخفاض في مستوى أدائها نتيجة معوقات اقتصادية ومنها انخفاض كمية الغاز 

الطبيعي المجهزة  وارتفاع نسبة ملوحة مياه شط العرب ومعوقات فنية متمثلة في 

  . وغيرها مما يتطلب وضع إستراتيجية ملائمة لتذليلهاقدم الأجهزة والمعدات 
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في محافظة  للأسمدةفي الشركة العامة  الأداءمستوى تقييم ان  :فرضية البحث

حالت " المعوقات"من الاختناقات   كثيربسبب ال" ًامنخفض"البصرة لم يكن مستقرا 

  .دون تحسينه 

سمدة في محافظة البصرة و يكمن في دراسة واقع الشركة العامة للأ :هدف البحث 

تقييم أدائها على وفق بعض المؤشرات المتاحة مع النظر في المعوقات التي تواجهها 

  . ومن ثم وضع إستراتيجية ملائمة للارتقاء بأدائها

اختص البحث بدراسة ثلاثة مباحث، تضمن المبحث الأول دراسة  :خطة البحث 

دة من حيث المفهوم ومزاياه ومراحله الإطار النظري لتقييم الأداء الصناعي للأسم

وخصائصه ومفهوم الأسمدة وأنوعها وأهميتها، في حين تناول المبحث الثاني واقع 

الشركة العامة للأسمدة وتقييم أدائها باستخدام بعض مؤشرات التقييم، أما المبحث 

ستقبلية الثالث والأخير فقد اهتم بدراسة المعوقات والسبل الكفيلة للنهوض بآفاقها الم

  .في محافظة البصرة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

٣٨ 
 

البصرة  في محافظة)المنطقة الجنوبية/الشركة العامة لصناعة الأسمدة(تقييم الأداء الصناعي في

  وآفاقها المستقبلية

  للأسمدةالصناعي  الأداءالنظري لتقييم  الإطار
  تقييم الأداء الصناعي للأسمدة مفهوم : أولاً

خلال  الأمريكيمرة في الجيش  لأولظهر ان التفكير بموضوع تقييم الأداء قد 

)  ١(الثلاثينات أوائلفي الى المنشات الصناعية  إلا انه انتقل، الأولىالحرب العالمية 

على  لهلاسيما وقد انصب المفهوم القديم  لم يتبلور كوظيفة متخصصة حديثاحيث 

ة  سنوات، في حين تشير مصادر أخرى الى بعد الحرب لعد الإفراد أداءتقييم 

العالمية الثانية، إذ ارتبط الاهتمام بفكرة تقييم الأداء على المستوى الكلي من خلال 

، عند اعتماد المؤسسات ) ١٩٦٢(ئج أعمال وحدة اقتصادية في نهاية عام دراسة نتا

  .)٢(العامة على التقارير الخاصة بتقييم أنشطة الشركات التابعة لها

وبالنسبة الى مفهوم التقييم، لا يوجد تعريف له متفق عليه بين الباحثين  في 

نظر أليها عند تقييم الأدب الاقتصادي ،إذ يختلف على وفق اختلاف الزاوية التي ي

قياس " أداء أنشطة الوحدة الاقتصادية أو الهدف المراد منه، ومن مفاهيمه، انه 

الإنتاجية للتعبير عن إنتاجية الوحدة  وقياس إنتاجية الوحدة وقياس إنتاجية العنصر 

  . )٣("البشري 

نجاح يمثل مستوى ال، و الهدف النهائي للمنشاة  وبالنسبة الى مفهوم الأداء فهو

  . )٤(وءالنتيجة النهائية للانجاز الكف يمثلالجيد  فالأداء، أهدافهافي تحقيق 

قياس أداء أنشطة الوحدات الاقتصادية "  :)٥(الى، فان تقييم الأداء يشير ومن ثم

بالاستناد الى النتائج التي حققها في نهاية الفترة المحاسبية التي عادة ما تكون سنة 

الأسباب التي أدت الى تلك النتائج واقتراح الحلول اللازمة تقويمية واحدة ومعرفة 

  ".  للتغلب على تلك الأسباب بهدف الوصول الى أداء جيد في المستقبل

ويمكن القول، ان تقييم الأداء الصناعي على المستوى الإنتاجي للمشروع 

 الصناعي أو المؤسسة يهدف الى دراسة الأهداف المرسومة والمتحققة فعلا سواء

كانت كمية أو قيمية ومتابعة تنفيذها ومن ثم إيجاد الانحرافات بينهما وإيجاد الحلول 

لتصحيح هذه الانحرافات فضلا عن ممارسة الوظيفة الرقابية على نشاطات المنشاة 

  :ثلاث هي  بمراحلالمختلفة ، ومن ثم فان عملية تقييم الأداء تمر 
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اللازمة لعملية " الخ ...عدد العاملينمستلزمات الإنتاج و"مرحلة جمع البيانات * 

  .التقييم من اجل الحكم على الأداء ومن ثم تبويبها

مرحلة التحليل الفني والمالي من حيث دراسة الجوانب الفنية للمنشاة لمعرفة درجة * 

التحقق ودرجة التطور من خلال مقارنة الفعلي مع المستهدف أو النتائج الفعلية 

  .رافات وتوضيح أسبابهامع بعضها لتشخيص الانح

مرحلة الحكم على نتائج الانحرافات التي تتحقق في مجال التطبيق سواء أكانت * 

" لا تتطابق الوحدات المنتجة مع المواصفات النوعية والأنماط المحددة لها"نوعية 

أو قيميا بسبب انخفاض الكمية المنتجة أم فنيا بسبب اختلال العلاقات الصناعية  

  .بين المشروع وبقية المشاريع ضمن القطاع الصناعيالمتداخلة 

أضف الى ذلك، ان للحصول على أي نظام تقييم أدائي فعال ، لا بد من توفر بعض  

  : ومنها الخصائص

الشمولية في التقييم لكافة نشاطات الوحدة الاقتصادية الصناعية المباشرة وغير * 

 .المباشرة ليغطي جميع مستوياتها

ضوح فيما يخص المؤشرات المستخدمة  وان تكون متعددة وان لا البساطة والو*

 .يجوز الاعتماد على مقياس واحد للتقييم لأنه سيكون مظللا

السرعة، فكلما كانت الفترة بين عملية التقييم والحصول على نتائجها قصيرة نسبيا *

عملية  مما يعني إمكانية تصحيحها ، أما الإطالة في تصحيح الانحرافات فانه يفقد

 .التصحيح لفاعليتها

 . الاستمرارية والدورية بحيث يلبي التغيرات المستجدة على مستوى المنشاة*

التكامل والتنسيق مع نظم التخطيط والرقابة واتخاذ القرارت والذي بدوره يتطلب *

 .توفير المعلومات اللازمة للإدارة قبل اتخاذ القرارات وليس بعدها

عناصر الكم والنوع والزمن والكلفة من اجل تحقيق التوازن  الربط في نتائجها بين* 

 .في تنفيذ الخطة بين مختلف الأنشطة

  :) ٦( في تقييم الأداء الصناعي مزايافي حين تتمثل    
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ضمان أفضل وسيلة  لسير العملية الإنتاجية الصناعية وانجاز الإنتاج في الوقت * 

  .المحدد

ى القيمة المرسومة في الخطة الصناعية ضمان بلوغ الإنتاج الصناعي مستو*

والطاقة الإنتاجية بما  تللمشروع مع ضمان توازن العرض والطلب والمستخدما

  . فيها تقديرات المستقبل للتوصل الى اقصر وانسب طرق لاداء العمل الإنتاجي

تشخيص الكفاية الإنتاجية الصناعية النموذجية من خلال بيان واستكشاف حجم *

مثل بالنسبة الى الوحدات المنتجة والوصول الى أساليب الإنتاج الأكثر الإنتاج الأ

  .كفاءة والتعرف على الاستخدام الأمثل لعوامل الإنتاج

مواد يقصد منها مد المحاصيل بالعناصر المغذية (وبالنسبة الى مفهوم الأسمدة ، هي 

  .)٧()لتحسين النمو وزيادة الإنتاج الزراعي وتحسين جودته

مركبات يتم إعطاؤها للنبات عن طريق التربة : كن تعريفها على النحو الآتي أو يم  

ليتم امتصاصها بواسطة جذر النبات أو عن طريق التغذية الورقية ويتم امتصاصها 

عن طريق الأوراق وذلك من اجل تعزيز نموه، ومن ثم تقسم الأسمدة  الى نوعين 

  )٨( -:هما

عضوية أو مبنية على الكربون و تفهم على  وتتركب من مادة: الأسمدة العضوية  - ١

إنها كافة المواد التي تضاف الى التربة التي تحتوي على مركبات من أصل نباتي 

أو حيواني ومنها مخلفات الأغنام والأبقار والدواجن والخيول وفضلات المجازر 

  . وكل ما يتبقى من المحاصيل بعد الجني والحصاد 

والتي تقسم على وفق نوع وعدد عناصرها السمادية " ية المعدن"الأسمدة الكيمياوية  - ٢

 :الى صنفين هما 

دة التي تحتوي على نوع واحد من العناصر الغذائية وهي الأسم:لأسمدة البسيطة ا - أ

  : ومنها 

وتشمل جميع الأسمدة التي تحتوي على عنصر النتروجين : الأسمدة النيتروجينية - ١

و خليط منهما ومن أنواعها كبريتات فيها وتكون على شكل نترات أو امونيوم أ

الأمونيوم ونترات الأمونيوم واليوريا لاحتوائها على نسبة من النتروجين تبلغ 

  .بالوزن %) ٤٦(
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وهي الأسمدة التي تحتوي على البوتاسيوم وتقاس القيمة : الأسمدة البوتاسية - ٢

وتاسيوم ومن السمادية لها بمقدار النسبة المئوية للبوتاسيوم على هيئة اوكسيد الب

 .أنواعها كلوريد البوتاسيوم وكبريتات البوتاسيوم 

أي الأسمدة الحاوية على الفسفور وتقاس القيمة السمادية لها : الأسمدة الفوسفاتية  - ٣

بمقدار الفسفور محسوباً على أساس نسبة خامس اوكسيد الفسفور ومنها سوبر 

 .فوسفات الكالسيوم 

كيمياوية التي تحتوي على اثنين أو أكثر من أي الأسمدة ال: الأسمدة المركبة  - ب

العناصر الغذائية الضرورية لنمو النبات ومنها الأسمدة المركبة الثنائية المحتوية 

أو المحتوية على ) NP( على عنصري النتروجين والفسفور ويطلق عليها بالرمز 

 فضلاً عن ذلك هناك الأسمدة)  KP(عنصري الفسفور والبوتاسيوم ويرمز لها 

من عناصر النتروجين والفسفور والبوتاسيوم  ًالمركبة الثلاثية التي تضم كلا

  ) .NPK(ويرمز لها 

نبذة تاريخية عن الشركة العامة للأسمدة الكيمياوية في محافظة : ثانيا

  البصرة
ان التخطيط لإنشاء مصنع لإنتاج الأسمدة الكيماوية في العراق يعود الى أوائل 

، حينما قدمت هيئة لتل )١٩٥٣(لعشرين وتحديداً في عام ا الخمسينات من القرن

A.D. Littl  تقريرها عن إمكانية إقامة مثل هذه الصناعة وتم إدراج هذا المشروع

لكنه أهمل حتى ) ١٩٦٠ – ١٩٥٥(ضمن المنهاج الثالث لمجلس الأعمار للسنوات 

ية السوفيتية ضمن جدول أعمال الاتفاقية العراق" المشروع"، فتم وضعه )١٩٥٨(عام 

ضمن منهاج الخطة الاقتصادية المؤقتة والتفصيلية وكان نصيبه الإهمال أيضا، الى 

فشرع تنفيذه بوساطة ) ١٩٦٩ -١٩٦٥(أن جاءت الخطة الاقتصادية الخمسية 

   )٩(: وتم منهاشركات عالمية 

متسوبيشي للصناعات الثقيلة " ، توقيع عقد مع شركة ١٩٦٧/  ١٠/ ٤بتاريخ 
منطقة أبي فلوس التابعة لقضاء أبي (من اجل إنشاء معمل الأسمدة في " ة الياباني

طن من ) ٣٢٥(في محافظة البصرة وبطاقات إنتاجية تصميمية يومية ) الخصيب
طن من الأمونيا ) ٢٠٠(طن من كبريتات الأمونيوم و) ٤٢٠(و كحامض الكبريتي
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شهرين من توقيع  طن من سماد اليوريا، وقد بدأ العمل في المصنع بعد) ١٦٠(و
، صدر عقد تأسيس الشركة ١٩٦٩/ ٢/١١بتاريخ  ، و٣/١٢/١٩٦٧العقد وتحديداً في

في محافظة البصرة وحسب قرار " الشركة العامة لصناعة الأسمدة الكيمياوية "باسم 
مليون ) ١٢(وبرأسمال قدره ) ١٩٨٨(لسنة ) ٢٢٢(مجلس قيادة الثورة المنحل رقم 

دات المصنع وظهر الإنتاج بطاقته تم تشغيل وح، )١٩٧١(ام في بداية عدينار، و
تقرر توسيع طاقات المصنع  ١٩٧٣/ ٧/٩، وفي ١٩٧١/ ٦/ ٢٧القصوى بتاريخ 

الخصيب  لإنتاج سماد اليوريا وبنفس الموقع في أبي الأول بإنشاء مصنع ثانٍ
نية مليون دينار، وبذلك تم توقيع عقد مع شركة متسوبيشي اليابا) ٢٢(وبرأسمال قدره

طن من سماد اليوريا ) ١٣٠٠(لإنشاء المشروع وبطاقات تصميمية يومية منها 
، ١٩٧٧/ ٢٨/٢طن من سماد الأمونيا وظهر الإنتاج بالطاقات القصوى في ) ٨٠٠(و

ونظراً لاحتياج التنمية الزراعية والصناعية في آن واحد لسماد اليوريا، تم التخطيط  
مليون دينار في موقع ) ١٩٢(اليوريا بكلفة  لإنشاء مصنعين عملاقين لإنتاج سماد

، تم توقيع العقد مع شركة متسوبيشي اليابانية  ١٩٧٥/ ٩/ ٢٧خور الزبير، وبتاريخ 
يوم سماد / طن ) ٣٢٠٠(لإنشاء المشروع وبطاقة إنتاجية إجمالية للمصنعين منها 

  .يوم من سماد الامونيا / طن ) ٢٠٠٠(اليوريا و
في العام نفسه، وتم دمج ) ١٩٧٩(ان من عام استلمت المصانع في حزير

المنشأة العامة (  بمنشأة واحدة سميت بـ) الزبير أبي الخصيب وخور(الشركتين 
  ).لصناعة الأسمدة في البصرة

المنشأة العامة ( تم دمج المنشأة الشمالية مع الجنوبية باسم ) ١٩٨٨(في عام 
أة الشمالية عن المنشأة الجنوبية ، تم فصل المنش) ١٩٩٤(وفي عام ) لصناعة الأسمدة

حسب الأمر الوزاري المرقم ) المنشأة العامة لصناعة الأسمدة الجنوبية(وباسم 
  .١٩٩٤/ ١٠/ ٣١في ) ٨٤٨٣٦(

جنوبية المنطقة ال/، تم تأسيس الشركة العامة لصناعة الأسمدة)١٩٩٧(في عام
) ٣٢٠. ٣٤٦. ٠٠٠(برأسمال قدره ) ١٩٩٧(لسنة)٢٢(حسب قانون الشركات المرقم

في  ٢٢٤٠ش . دائرة الشركات المرقم / مليون دينار بموجب كتاب وزارة التجارة 
١٠/١٩٩٩/ ٢٠ .  

  



 

٤٣  
 

 ٢٠١٥) ١٩(العدد /  العاشرةالسنة                                رةـبصالدراسـاتة ــمجل   

  أهمية الأسمدة في محافظة البصرة  :ثالثا
للأسمدة الكيمياوية أهمية في التنمية الاقتصادية والاجتماعية والنواحي البيئية 

  :ومنها 

  :بة الى التربة وأهميتها تكمن في أنها تعد الأسمدة مثل الفيتامينات بالنس - ١

كلغم ) ٢٠( َّمن النتروجين والفسفور والبوتاسيوم ، لذا فأن%) ٧(تحتوي على  -أ

قبل البدء بالتبذير أو الزراعة ببضعة  ٢م) ٢٥٠(منها تكفي لتسميد مساحة قدرها 

ن م%) ٨٠(أيام وفي هذا المجال ، تشير منظمة الغذاء والزراعة الدولية الى ان 

  .)١٠(الأراضي المزروعة يمكن زيادة إنتاجها باستخدام الأسمدة الكيمياوية

وقد %) ٣٠-% ٢٥(تسهم في الزيادة الإجمالية لإنتاج المحاصيل الحقلية بنسبة  -ب

ان السماد يزيد إنتاج " جيفري ساكس" بين أستاذ الاقتصاد في جامعة كولومبيا 

، علماً ان إنتاج الطن الواحد من الفدان الواحد من الحبوب بمقدار طن واحد 

، ويزيد أيضا من )١١(كغم من الأسمدة الكيمياوية) ١٠-٨(الحبوب يحتاج ما بين 

على المحصول الذي لم يسمد وعلى وفق %) ٧٥(إنتاج محصول القمح بنسبة 

من جامعة ماتيوبا ، لو لا السماد النتروجيني لكان " فاسلاف " دراسات دكتور 

  .)١٢(نقص الغذاءان العالم يعانون من من سك%) ٤٠(هناك 

أما محافظة البصرة، فأنها بحاجة الى استخدام الأسمدة الكيمياوية من اجل 

بعد التراجع الكبير في استخدام الأسمدة الكيمياوية  ًزيادة إنتاجها الزراعي خاصة

نظراً لما تعرض له مصنع الأسمدة في محافظة البصرة من دمار ونهب أثناء 

    معدل نمو سنوي يقدر بـالتي مرت بها، وفي ظل زيادة عدد سكانها بالحروب 

%) ٧. ٥(مليون نسمة وبنسبة ) ٢٤٦٧٥٣١(، اذ بلغ عدد سكانها حوالي %)٢. ٦(

) ٢٠١٠(مليون نسمة في عام ) ٣٢٤٨١٨٩٠(من إجمالي عدد سكان العراق البالغ 

من إجمالي %) ٧. ٥(مليون نسمة وبنفس النسبة المذكورة أي ) ٢٥٣١٩٩٧(مقابل 

، في حين تبلغ  )١٣()٢٠١٠(مليون نسمة في عام ) ٣٣٣٣٠٥١٢(عدد سكان العراق 

من إجمالي %) ١٠. ٨(أي بنسبة  ًدونما) ٨٢٤٩٨٨(مساحة الأراضي الزراعية 

دونم وان المساحة المزروعة فعلاً ) ٧٦٢٨٠٠٠( ـ مساحة المحافظة والتي تقدر ب



 

٤٤ 
 

البصرة  في محافظة)المنطقة الجنوبية/الشركة العامة لصناعة الأسمدة(تقييم الأداء الصناعي في

  وآفاقها المستقبلية

من المساحة الصالحة للزراعة وبنسبة %) ٦٠. ٥(وبنسبة  ًدونما) ٤٩٩٦٧١(حوالي 

  .)١٤(ًدونما) ٣٢٥٣١٧(منها غير مستغلة بحوالي %) ٣٩. ٤(

   :الناحية البيئية  - ٢

يقلل من انجراف التربة بسبب عوامل التعرية كونها تنتج نباتات ذات جذور قوية  -أ

  .تساهم في تثبيت التربة 

تركيب الضوئي للنباتات المسمدة تزيد من كميات الأوكسجين الناتجة من ال -ب

  .كيمياوياً لأن السماد يساهم في زيادة الكتلة الخضرية للمحاصيل 

وفي المجال المذكور ، قد قامت الشركة العامة للأسمدة بتشجير المنطقة المحيطة  -ج

بالمعمل والحي السكني وعلى جوانب الشارع المؤدي للمعمل من اجل مكافحة 

  .)١٥( ًعاملا) ٢٥(زراعي و يعمل فيه  التصحر وبإشراف مهندس

إذ يستفاد منتسبو مجمع الأسمدة في محافظة : الإسكان والرياضة والترفيه  - ٣

وحدة سكنية والتي تختلف في مواد ) ٥٨٥(البصرة من الوحدات السكنية البالغة 

بنائها وعدد طوابقها ، وقد بلغ عدد وحداتها المبنية من مادة الطابوق ذات الطابق 

وحدة سكنية في قضاء أبي الخصيب في منطقة أبو فلوس ) ١٨٤(لواحد ما بين ا

وحدات ) ٦(وحدة سكنية في مدينة البكر الصناعية في خور الزبير و) ١٤٨(و

وحدة سكنية في حي المجمع ) ٢٤٨(سكنية في قضاء البصرة في منطقة الخليلية و

نها على هيئة شقق م) ١٢(وحدة سكنية مبنية من الطابوق و) ٢٩(موزعة مابين 

الى جانب ذلك تم  )١٦()٢٠٠٠(كرفانات في عام ) ٢٠٦(مشيدة من البناء الجاهز و

) ١٨٧(مع  ًدارا) ٦٨(بناء دور حديثة لمنتسبي الشركة في الحي السكني بحوالي 

قطعة ارض ضمن المساحة ) ٢. ١٢٤(وحدة سكنية مشغولة، وكذلك تم توزيع 

ن جسر الزبير وجسر محمد القاسم في عام المخصصة لإسكان منتسبي الشركة بي

جال الرياضة والترفيه ، فقد تم بناء ملعب واحد لكرة القدم ، وفي م)١٧()٢٠١١(

داخل الحي السكني لاستيعاب الأنشطة الرياضية في الشركة والحي السكني، مع 

وجود دار استراحة واحدة في الحي السكني للمجمع ومركز ترفيهي واحد وقاعة 

  .ي المجمع نفسه ، ومن ثم قدرة منتسبيها على الترفيه عن أنفسهم واحدة ف



 

٤٥  
 

 ٢٠١٥) ١٩(العدد /  العاشرةالسنة                                رةـبصالدراسـاتة ــمجل   

هنالك تأمين للرعاية الصحية والخدمات الطبية لمنتسبي :  الرعاية الصحية - ٤

الشركة والعوائل في الحي السكني ولبعض مفارز القوى الأمنية القريبة من 

ن خلال المركز الطبي الشركة والرعاية المقدمة للمدرستين الابتدائية والمتوسطة م

مركزان " أبو فلوس" المتواجد داخل المجمع للشركة وفي قضاء أبي الخصيب

الى جانب التجهيزات  )١٨()٢٠٠٠(من الكوادر التمريضية في عام ) ٥(صحيان و

أشهر ) ٤(جعين لفترة ، فقد بلغ عدد المرا) ٢٠١١(والأدوية الطبية ، وفي عام 

، الى ًمراجعا) ٦. ٠٤٤(حوالي ) آب -وزتم –حزيران  -مايس(اعتباراً من

للموظفين من صندوق دعم ) ١٩(مليون دينار) ٦٧(جانب ذلك فقد تم صرف 

الموظفين للشركة خلال الأشهر الأربعة السالفة الذكر لمعالجة الحالات المرضية 

  .المزمنة كأمراض القلب والسكر والوفاة والولادات 

لأسمدة سيارات لنقل الطلبة من الحي السكني كذلك توفر الشركة العامة ل: النقل - ٥

جانب توفير سيارة حوضية ، الى م وعلى مختلف المستويات الدراسيةالى مدارسه

من اجل معالجة مجاري الصرف الصحي مع شراء سيارة إطفاء لتعزيز ) ٢(عدد 

  .سيارات الإطفاء الحالية وسيارة كابسة للنفايات 

  :ل المثال في مجالات أخرى ومنها على سبي - ٦

 KW) ١. ٦٤٨(تجهيز الحي السكني لمصنع الأسمدة بالطاقة الكهربائية بمعدل  - ١

/ hr)٢٠(.  

وتتمثل آثار الدفع ) آثار دفع أمامية وخلفية(لصناعة الأسمدة علاقات ترابطية  - ٢

  : )٢١(منها الأمامية لها في تعدد منتجاتها ودخولها كسلع وسيطة في صناعات أخرى 

 ،مختبرات في محافظة البصرة بالماء المقطر المستخدم لأغراض التحاليلتزويد ال -أ

أضف الى ذلك تزويد المواطن والدوائر الرسمية في المحافظة بالمياه الازموزية 

)RO (يزود مجمع الأسمدة أسواق المحافظة ، بقناني مياه ندى ، ناهيك عن ذلك ،

   .اد ويتم تعبئتها داخل المجمعويتم الحصول عليها من مصانع القطاع الخاص في بغد

، مصنعاً) ٣٢(ة في محافظة البصرة التي تقدر بـتزويد مصانع الثلج المنتشر -ب

في قضاء ) ٣(في قضاء أبي الخصيب و) ٢(في مركز قضاء البصرة و) ١٨(منها 

في مركز قضاء الزبير الى جانب وجود مصنع واحد في كل من مركز ) ٥(الفاو و



 

٤٦ 
 

البصرة  في محافظة)المنطقة الجنوبية/الشركة العامة لصناعة الأسمدة(تقييم الأداء الصناعي في

  وآفاقها المستقبلية

قضاء المدينّة وناحية العز وناحية أم قصر بالأمونيا السائلة التي قضاء القرنة ومركز 

  . تدخل كمادة مساعدة لأغراض التبريد

يدخل في صناعات عدة منها صناعة المواد اللاصقة على شكل مسحوق او  -ج

سائل يضاف إليه مادة حامضية قبل الاستخدام مثل كبريتات الآمونيون للحفاظ على 

إنتاج الخشب المضغوط ولصق الورق وإنتاج الكارتون،  تماسك جزئياته ، وفي

فضلا عن استخدامه في صناعة بلاستك الميلامين المستخدم في صنع العديد من 

الأدوات الكهربائية ويستخدم أيضا في صناعة بعض المركبات الدوائية ومنها الأدوية 

في التخدير لأذن والجلد والمساعدة لإدرار البول والمطهرات الموضعية للفم وا

، الآثار الأمامية لصناعة الأسمدة ، واستخدامه كعلف للحيوان ويضاف الىالموضعي

  .المنتجات العرضية لمعمل الأسمدة التي تم ذكرها مسبقاً 

أما آثار الدفع الخلفية لصناعة الأسمدة فتتمثل في حصولها على مواد أولية 

درة المصانع على إنتاج مثل مساعدة من مصانع خارج محافظة البصرة نظراً لعدم ق

تلك المواد وان إقامتها تتطلب إقامة أو تنمية صناعات أخرى تمدها بمستلزمات 

  .في فقرة المواد الأولية المساعدة" المواد المساعدة " الإنتاج وتم ذكرها 

تعتبر معامل الأسمدة مدرسة إعداد للكوادر التي تعمل في الصناعات  - ٧

  .البتروكيمياوية 

من أهميته في استثمار الخامات الرئيسة المنتجة محلياً وخصوصاً الغاز تك - ٨

الطبيعي المتوافر في محافظة البصرة ، إذ يقدر احتياطي العراق من الغاز الطبيعي 

  تريليون متر  ) ٣. ٩(المؤكد 

واحتياطيات العراق المحتملة %) ٧٠ -%٦٥(مكعب تضم نفط الجنوب منه نسبة 

  . )٢٢(%)٧٠-%٦٠(مكعب وتضم نفط الجنوب منه نسبة تريليون متر ) ١٠-٨(

  

  

  

  



 

٤٧  
 

 ٢٠١٥) ١٩(العدد /  العاشرةالسنة                                رةـبصالدراسـاتة ــمجل   

  تقييم الاداء الصناعي في الشركة العامة للاسمدة في محافظة البصرة
  : ، لا بد من التعرف على اداء الشركة العامة للأسمدةقبل التطرق الى تقييم 

  :الشركة العامة للأسمدة في محافظة البصرة من حيث واقع : أولاً 

، عند قيام أي صناعة:توطين مصنع الأسمدة في محافظة البصرة مقومات  -أ

  :تتطلب توفر مقومات عدة منها الطبيعية والاقتصادية الضرورية والمتمثلة في 

  العوامل الطبيعية* 

لعامل الأرض دور كبير في التأثير على المصنع وقدرته على : الأرضـ ١

ض مستوية لإقامة وحداتها التوسع في المستقبل ، إذ تحتاج كل صناعة الى ار

ة البصرة على ارض بمساحة اذ شيدت مصانع مجمع الأسمدة في محافظ، الصناعية

من إجمالي مساحة %) ١٠(وبنسبة  (*)٢م) ٣٩٩٥٠٠٠(أو  ًدونما) ١٥٩٨( تقدر بـ

، )٢٣(ًدونما) ١٥٨٩٥(الأرض للصناعات الأساسية في محافظة البصرة التي تقدر بـ

مع الى إقامة دور لمنتسبيها القريبة من المجمع ، فضلاً عن كبر مساحة المج ويعود

تعدد أقسامه ووحداته مع وجود مساحات لخزن الإنتاج أو لغرض بعض التوسعات 

  .التي يمكن إجراؤها مستقبلاً

تعد صناعة الأسمدة من الصناعات التي تستهلك كميات كبيرة من : المياه  ـ٢

ة ولأغراض لية في صناعة الأحماض المختلفالمياه وهنا تستخدم المياه كمادة أو

، وعلى الرغم من إطلال المصنع على مصدر مياه دائم وهو التبريد وتوليد البخار

، حتمت عليه ملاح فيه وعدم صلاحيتهخور الزبير، إلا ان سبب ارتفاع نسبة الأ

 الاتجاه الى شط العرب الذي يؤمن احتياجه من الماء ،اذ تبلغ الحاجة اليومية من

المياه الذي يحصل عليه من محطة ضخ ماء محيلة في قضاء أبي الخصيب على شط 

ساعة، علماً ان إنتاج طن واحد من حامض الكبريتيك / ٣م )٣. ٤٠٠(العرب حوالي 

ألف لتر من الماء في حين يحتاج الطن الواحد من فوسفات ) ٢٥- ٢٠(يتطلب مابين 

لذا فان وفرة مصادر المياه تعد  ،عذبالماء ال من )٢٤(لترألف ) ٨٣(الأمونيوم الى 

 .مسألة مهمة في توطين صناعة الأسمدة 



 

٤٨ 
 

البصرة  في محافظة)المنطقة الجنوبية/الشركة العامة لصناعة الأسمدة(تقييم الأداء الصناعي في

  وآفاقها المستقبلية

يؤمن المصنع احتياجاته من الشبكة الوطنية بمعدل : الطاقة الكهربائية ـ ٣

ميكاواط ، إضافة الى وجود وحدتين توليديتين في المحطة طاقة كل ) ٢٢(استهلاك 

 .في حالة الطوارئ  والتي تستخدم) ٢٥(ميكاواط ) ٣. ٥(واحدة منها 

، فالرئيسة تتمثل م بدورها الى مواد رئيسة وثانويةوتقس:  المواد الأولية ـ أـ٤    

 :في 

يحصل مصنع الأسمدة على مادته الأولية من الغاز الجاف من : الغاز الجاف ـ ١

مصنع غاز الجنوب حيث يتم نقله عن طريق الأنابيب ، إذ يستلم المصنع وبمعدل 

، والجدير بالذكر يحتاج كل من مصنعي الأمونيا  ٣مليون م) ٥٧٠(سنوي حوالي 

يوم في حين يحتاج مرجل البخار الى /  ٣ألف م) ٢٥٥(الى ) ٢(ورقم ) ١(رقم 

يوم ، أي ان الاستهلاك اليومي لمصانع الأسمدة من مادة الغاز /  ٣ألف م) ٧٥٠(

الغاز كمادة أساسية يدخل  ، وقد )٢٦(يوم/ ٣مليون م) ١. ٢٣٠(الجاف يبلغ حوالي 

لغرض تكسير الأمونيا والحصول على الميثان ثم الهيدروجين ويتم الحصول على 

، إذ تستهلك لوحدها مونياالنتروجين من الجو وبفعل الضغط والتبريد يحصل على الا

من إجمالي الطاقة المستهلكة في صناعة الأسمدة ، وان الطن الواحد من %) ٨٥(

ألف قدم مكعب وغاز ) ٢٦(حوالي ) ميثان % ٩٢(ز طبيعي الامونيا يحتاج الى غا

بريطانية وقدرة  مليون وحدة حرارية) ٢٦(وقود من اجل تشغيل الضوابط بحوالي 

ساعة، وعند ترجمة الاحتياجات في أعلاه الى / ميكاواط) ١٠٨(ـكهربائية تقدر ب

، ويحصل  آمونيا/ من الغاز لكل طن   )٢٧(٣م) ١. ٣٧٠(غازات ، فإنها تصل الى 

، ) ٢٠٠٢(اسطوانة شهرياً في عام ) ٢٥(المصنع على غاز البروبان بمعدل 

وبالنسبة الى اليوريا فتختلف كمية الطاقة المستهلكة تبعاً للطريقة التكنولوجية 

أو ما ) BTU(مليون وحدة حرارية بريطانية ) ٨-٧(المستخدمة ، فقد تتراوح ما بين 

غاز الطبيعي والمصاحب قيمته الحرارية ألف قدم مكعب من ال) ٨- ٧(يعادل 

)١٠٠٠ (BTU  / قدم مكعب)٢٨(.  

طن شهرياً لكل منها وحامض ) ٢٥(الصودا الكاوية الصلبة منها والسائلة بحدود ـ ٢

 .طن شهرياً ويتزود بها من مصنع البتروكيمياويات ) ١٠(الهيدروكلوريك بمعدل 



 

٤٩  
 

 ٢٠١٥) ١٩(العدد /  العاشرةالسنة                                رةـبصالدراسـاتة ــمجل   

كرير النفط ، اذ بلغ الشحوم والزيوت التي يحصل عليهما من مصانع تـ ٣

لتر ) ٧٥٠(لتر والزيت الممتاز ) ٣. ٠٠٥(استهلاكها من مادة زيت الغاز بمعدل 

لتر وزيت التورباين وبدرجة ) ١٠٠(لتر وزيت السي اويل ) ٨٥٠(والزيت النائي 

آلاف لتر ) ٥(بمعدل ) ٣٠٠(آلاف لتر وزيت التورباين بدرجة ) ٥(حوالي ) ١٥٠(

كغم سنوياً في ) ١٢٠(استهلاكها من مادة الشحم ، فقد بلغت شهرياً ، وبالنسبة الى 

 ) .٢٠٠٢(عام 

اسطوانة ) ٦٠(الأوكسجين ويتزود به من  مصانع الحديد والصلب وبمعدل ـ ٤

 .شهرياً 

الأسمنت والذي يستفاد منه في صيانة المباني وترميمها في المجمع ويؤمنه ـ ٥

 .مصنع اسمنت ام قصر 

ة التي يتم الحصول عليها من محافظات أخرى والمتمثلة المواد المساعدـ ب ـ ٤

  :في

مادة كبريتيد الصوديوم ويحصل عليها المصنع من شركة الفرات العامة في بابل ـ ١

  .شهرياً ) طن واحد(وبمعدل 

طن ) ٢٠(الشب ويجهز من شركة كبريت المشراق في محافظة نينوى بمعدل ـ ٢

 .شهرياً 

من الشركة العامة للفوسفات في عكاشات وبمعدل  فوسفات الصوديوم الثلاثيةـ ٣

 .طن شهرياً ) ١٢(

) ٤٠(زيت الكابسات من شركة المنتجات النفطية في صلاح الدين وبمعدل ـ ٤

 .سنوياً  ًبرميلا) ٤٨٠(برميل شهرياً أي ما يعادل 

اسطوانات ) ٥(اسطوانات الهيدروجين من شركة المنصور العامة بمعدل ـ ٥

 .)٢٩(شهرياً

الكفوف الجلدية وأحذية السلامة حسب الحاجة من الشركة العامة للصناعات ـ ٦

الجلدية الى جانب البطاريات وعلى وفق الحاجة والنوعية من الشركة العامة لصناعة 

 .البطاريات في بغداد 
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القابلوات من شركة أور العامة للصناعات الهندسية في ذي قار فضلاً عن رمل ـ ٧

العامة للصناعات الإنشائية ومادة الفورمالين من شركة المرشحات من الشركة 

 . القعقاع

 )٣٠(%)٧٠(، تمثل كل من المادة الأولية والوقود السابقتي الذكر والجدير بالذكر

  .من تكاليف الإنتاج 

  : العوامل الاقتصادية *
تعد صناعة الأسمدة من الصناعات المكلفة لرأس المال لاستخدامها : رأس المالـ ١

ولوجيات تخضع لاحتكار القلة في الإنتاج بحكم طبيعة عملياتها ونمط إنتاجها تكن

ومنها شراء الآلات والمكائن بنوعيات عالية الكلفة ، اذ ان نفقة الاستثمار في صناعة 

تفوق نفقة الاستثمار في صناعة اليوريا بما " ) الامونيا" أي المركب الغازي (النشادر 

يوم / اء مصنع النشادر بطاقة إنتاجية قدرها ألف طن بمعنى ان إنش%) ٣٦(يساوي 

مليون دولار بينما تقدر تكاليف إنشاء مصنع اليوريا بالطاقة ذاتها ) ٣٠(الذي يعادل 

، وقد بلغ رأس مليون دولار) ١١(رق أي بفا )٣١(مليون دولار فقط) ١٩(بما يعادل 

محافظة البصرة المال الاسمي والمدفوع للشركة العامة لصناعة الأسمدة في 

  .)٣٢(ألف دينار)  ٨٢٠٦٤٠(

تعد صناعة الأسمدة الكيمياوية من الصناعات التصديرية التي تخضع : السوق ـ ٢

لاقتصاديات الحجم الواسع وبذلك تتطلب أسواقا كبيرة لتصريف المنتج ، وان السوق 

رتهم لأية سلعة تعني مقداراً من الطلب على منتجاتها ويعتمد على عدد السكان وقد

الشرائية ، ومن البديهي ان زيادة حجم السكان يعني زيادة مقدار الطلب على السلع 

الصناعية ومنها الاستهلاكية على نحو خاص، إذ تتمتع محافظة البصرة بسعة سوقها 

ملايين نسمة وتتسع لتشمل ) ٣(كونها تمتاز بثقل سكاني كبير ، اذ يقدر عدد سكانها 

مليون ) ٣٢(سلع وخدمات لسوق عراقية بعدد سكان يقدر العراق كله من اجل تقديم 

. ٧٥٠(، وقد بلغت كمية الأسمدة المستهلكة محلياً حوالي  )٣٣()٢٠١٠(نسمة في عام 

  . منها خارج العراق  فلا توجد اما المسوقة ) ٣٤()٢٠١٢(طن في عام ) ١٨٥



 

٥١  
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شروع تنموي يعد النقل من أهم حلقات التصنيع وهمزة الوصل بين  أي م: النقل ـ ٣

و مصادر مواده الأولية وأسواق منتجاته ، اذ يستفاد مجمع الأسمدة من توفر النقل 

الرخيص فيها ومنها السكك الحديدية ، فضلاً عن موانئ التصدير باعتبارها منافذ 

لتصدير الأسمدة النتروجينية خاصة وان محافظة البصرة تتمتع بموقعها البحري 

ارجي من حيث وجود أساطيل النقل البحري في مياه الخليج والإطلالة على العالم الخ

العربي وموانئها التجارية الأربعة وبالأخص منها ميناء خور الزبير الذي يمتاز بقربه 

م لمخازن ) ٢٥٠(أرصفة منه بطول ) ٥(من مجمع الأسمدة الذي خصص 

  .)٣٥(سماد اليوريا اختصاصية لخزن منتجاته من 

عد مجمع مصانع الأسمدة من الصناعات الكثيفة العمل أي إنها ي: الأيدي العاملة ـ ٤

، والخدمية تحتاج الى أيدي عاملة كبيرة بسبب سعة المصنع وتعدد وحداتها الإنتاجية

) ٢٠١٢(في محافظة البصرة للعام  ًمنتسبا) ٣٣٢٦(إذ بلغ عدد العاملين فيها حوالي 

) ٢٩٥٨(اقي أي حوالي والب ًإداريا) ٣٧٨(، منهم )١(كما موضح في الجدول 

من الفنيين الذين يزاولون أعمالهم في ورش عدة منها ورشة لتصنيع المواد  ًمنتسبا

  الاحتياطية وورشة لتصنيع مبادلات

  )١(جدول                                    

  عدد العاملين في مجمع مصانع الأسمدة الجنوبية في محافظة البصرة      

  )٣%(النسبة المئوية )٢(الشهادة )١(عدد العاملين  ت

  ٠. ٢ ماجستير ٧  ١

  ٠. ٢ دبلوم عالي ٧  ٢

  ١٠. ٦ بكلوريوس ٣٥٥  ٣

  ١٥. ٢ دبلوم ٥٠٨  ٤

  ٣٣. ٣ إعدادية ١١١٤  ٥

  ٤. ٠ متوسطة ١٣٦  ٦

  ١٣. ٤ ابتدائية ٧٥٩  ٧

  ١٠٠  ٣٣٣٦ الإجمالي

، طيط والمتابعة قسم التخالشركة العامة للأسمدة في محافظة البصرة ، : المصدر   

  .العمود الثالث استخرج من قبل الباحثة . ٢، ص)  ٢٠١٠بيانات غير منشورة ، (
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وورش فحص هندسي الذي يكون مرادفاً للورش  حرارية ذات ضغط عالٍ

وعلى وفق الشهادة ، فقد احتل منتسبون من حملة الإعدادية النسبة الأعلى والتي 

ة شهادة الابتدائية وكان اقلها نسبة من من حمل%) ٢٢. ٧(تليها %) ٣٣. ٣(بلغت 

  .على التوالي %) ٠. ٢(البالغة ) الماجستير والدبلوم العالي (حملة الشهادات العليا 

  مصانع وأقسام الأسمدة في محافظة البصرة  -ب
يتكون مصنع الأسمدة في محافظة البصرة من مصنعين أساسيين فضلاً عن  

  : أقسام أخرى منها

تقدر  يحتوي مجمع الأسمدة على مصنعين بطاقة إجمالية: اليوريا مصنع إنتاج ـ ١

يوم ، ويتم إنتاج / طن) ١. ٦٠٠(يوم أي ان الطاقة الواحدة منها / طن) ٣. ٢٠٠(بـ

اليوريا من حيث تفاعل الامونيا السائلة مع غاز ثاني اوكسيد الكاربون الذي يتم 

ا التابع للمجمع نفسه باستخدام إنتاجهما من مصنع الامونيا المجاور لمصانع اليوري

، وتتراوح ٢سم/ كغم ) ١٥٠(مْ وتحت ضغط  )١٨٥(مادة الغاز الجاف عند درجة 

، وعند التفاعل )  ١: ٣. ٦(ي اوكسيد الكربون حوالي ة جزئيات الامونيا الى ثاننسب

 فيما بينهما يتكون اليوريا والمواد الزائدة عن حاجة هذه التفاعلات ومن ثم يتم الفصل

من خلال تنقية الخليط بواسطة الإزاحة بالأمونيا التي تقوم بتفكيك محلول الكادبميت 

اوكسيد الكربون أو ما يسمى تها الأصلية وهي الأمونيا وثاني غير المتحول الى مكونا

، ومن ثم يتم  )٣٦(تكنولوجيا سنام بروجيتي الإيطالية نسبة الى مصمم الطريقة

لاستفادة منها مرة أخرى، أما المحلول المائي لليوريا فيتم إرجاعها الى دورة التفاعل ل

تحويله الى منتج نهائي صلب من خلال عمليات التركيز بواسطة قسم التركيز ومن ثم 

نقله الى برج التحبيب، اذ يخرج المنتج على شكل حبيبات كروية الشكل تتجمع على 

ل من سماد اليوريا وكبريتات أحزمة ناقلة الى المخازن جاهزة للتعبئة ، علماً تعد ك

الأمونيوم من المنتجات الرئيسة لصناعة الأسمدة الكيمياوية وبلغت طاقاتها التصميمية 

على التوالي  ًألف طن متري سنويا) ١٣٥(ألف طن متري سنوياً و) ٥٠(لكل منهما 

  .)٣٧()٢٠١٠(في عام 



 

٥٣  
 

 ٢٠١٥) ١٩(العدد /  العاشرةالسنة                                رةـبصالدراسـاتة ــمجل   

اج الأمونيا الطاقة يتوفر في المجمع أيضا، مصنعان لإنت: مصانع إنتاج الأمونياـ ٢

يوم ويتم إنتاج الأمونيا ليتم بعدها إنتاج اليوريا ، اذ / الواحدة منها تتراوح ألف طن 

من إجمالي الطاقة المستهلكة في صناعة الأسمدة ، علماً ان %) ٨٥(تستهلك لوحدها 

من الأمونيا وحامض الكبريتيك يعدان من المنتجات الثانوية لصناعة الأسمدة  ًكلا

ألف طن متري سنوياً ) ١٠٠(ألف طن متري و) ٦٥(مياوية وبطاقة تصميمية الكي

 .)٣٨()٢٠١٠(على التوالي في عام 

ناهيك عن ذلك كله ، هناك منتجات عرضية للمصنع غير منتج اليوريا هي كل 

  -:) ٣٩(من

ساعة ، حيث / ٣م) ١. ٢٠٠(سائل وغاز النتروجين بنقاوة عالية جداً وبطاقة ـ ١

النتروجين لأغراض التبريد في عمليات تجميد المواد المصنعة في حين  يستخدم سائل

يستخدم غاز النتروجين في عملية تنظيف الأنابيب ومنظومات الإنتاج وفي حفظ 

  .الأجهزة 

يوم والماء /  ٣م) ٤٥٠(هيدروكسيد الأمونيوم والماء الأزوموزي بطاقة ـ ٢

 .ساعة /  ٣م) ٣١٠(المقطر بطاقة 

/ طن) ٥(صنع الحديد والصلب بحوالي ويتم تزويده من م: ونيا محلول الأمـ ٣

 .سنة والذي يستفاد منه في صناعة الأصباغ وطلي المرايا في وحدات تصفية المياه 

يستعمل لأغراض التبريد في معامل الثلج وكمادة أولية في : سائل الأمونيا ـ ٤

) ٥(تعود للمشترين بحدود صناعة الأسمدة النتروجينية ،حيث يعبأ بأسطوانات معدنية 

كغم لكل اسطوانة أو بواسطة صهاريج خاصة بعد إجراء تحويرات عليها في محطة 

 .التعبئة 

يوم والمستخدم كمرسب للمواد العالقة في / طن ) ٥(كلوريد الحديديك وبطاقة ـ ٥

الماء الخام والماء المغذي لوحدات التحليه في سد احتياج المعمل ومصانع الطاقة 

 .ربائية في المنطقة الجنوبية ومجمع مصانع الحديد والصلب الكه

أما الأقسام المتوفرة أو الهيكل التنظيمي للشركة العامة لصناعة الأسمدة في 

، علماً ان الهدف من )١(ن ملاحظتها بشكل تفصيلي في الشكلخور الزبير فيمك

ة للكشف عن نقاط التعرف على الهيكل التنظيمي للشركة يكمن في انه يعد وسيلة فعال
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القوة والضعف في أية منشأة صناعية ومن ثم مراقبة النتائج ودرجة الانجاز فيها 

  :ويمكن ذكر مهام كل قسم منها على النحو الآتي 

  .ويتكون من المدير العام ومعاونه : مجلس الإدارة  - ١

ويقوم بتقديم المشورة الفنية للمدير العام على وفق الخطط :  قسم التخطيط  - ٢

نتاجية وعن طريق جمع البيانات الإحصائية وتحليلها مع إعداد الدراسات الإ

الفنية المستقبلية ويضم شعبة التخطيط والسيطرة على الخزين وشعبة 

 .التدريب وبرامج الصيانة 

إصلاح الأجهزة والمعدات وصيانتها ومنها الصيانة : قسم الصيانة   - ٣

المكائن، فضلاً عن ذلك، يضم الكهربائية وصيانة المعدات الحرارية وصيانة 

 .الورش المركزية وشعبة الآليات والمعدات العامة 

وتكمن مهامها في تحديد المواد التي تحتاجها الشركة : قسم الشؤون التجارية  - ٤

أي المشتريات الداخلية والخارجية والتسويق أي تسويق منتجاتها الى 

 .الجهات المعنية او المستفيدة والشحن 

مسؤول عن إعداد المنهاج الاستثماري والموازنات : المالية قسم الشؤون  - ٥

التخطيطية وتضم الحسابات المالية وأمانة الصندوق والسجلات والإيرادات 

 .الى جانب حسابات الرواتب والأجور والمخازن 

يهتم هذا القسم بالخدمات الإدارية كافة من إدارة : قسم الشؤون الإدارية  - ٦

مة والإسكان والزراعة والحراسات وشعبة النقل أو الأفراد والعلاقات العا

 .النقليات 

يمثل الشركة قضائياً أمام الدوائر القضائية ويهتم : قسم الشؤون القانونية  - ٧

 .بتنظيم العقود الاستشارية الى جانب الدعاوي 

 .أي مراقبة المواد المستخدمة في الإنتاج : قسم السيطرة النوعية  - ٨

شعب منها الفحص الميكانيكي ) ٥(كون من يت: قسم الفحص الهندسي  - ٩

والآلات الدقيقة والوقاية من التآكل وفحص الكهرباء وشعبة فحص الدوارة 

 .والورش 



 

٥٥  
 

 ٢٠١٥) ١٩(العدد /  العاشرةالسنة                                رةـبصالدراسـاتة ــمجل   

إعداد البحوث المختلفة وتطبيقها لتذليل المعوقات : قسم البحث والتطوير  -١٠

عدة منها قسم الدراسات  ًفي الشركة بهدف تطويرها ويضم أقساما

 .الجودة وشعبة المشاريع وغيرها  والتكنولوجيا وقسم

ويضم شعبة السلامة الصناعية أي المحافظة على : قسم السلامة الصناعية  -١١

سلامة العاملين ومنع الحوادث والإصابات المتعلقة بالعمل ويضم أيضا 

 .شعبة الإطفاء 

وهنالك أقسام وشعب أخرى منها شعبة الطبابه وذلك لتقديم الخدمات  -١٢

الشركة يضاف الى ذلك  شعبة حماية الشركة وقسم  الصحية للعاملين في

 .المخازن 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 

٥٦ 
 

البصرة  في محافظة)المنطقة الجنوبية/الشركة العامة لصناعة الأسمدة(تقييم الأداء الصناعي في

  وآفاقها المستقبلية

 
 

   



 

٥٧  
 

 ٢٠١٥) ١٩(العدد /  العاشرةالسنة                                رةـبصالدراسـاتة ــمجل   

تقييم الاداء الصناعي في الشركة العامة للاسمدة في محافظة : ثانيا 

   البصرة
سيتم التعرف على العلاقات الاقتصادية التي تربط بين الموارد الاقتصادية 

ة والمالية المتاحة وكيفية استخدامها في الوحدة الإنتاجية من حيث بعض والبشري

 لمجمع الأسمدة في محافظة البصرة الاقتصاديةالمؤشرات معايير التقييم ومنها 

  : والمتمثلة في 

  " : الطاقات الإنتاجية للشركة العامة لصناعة الأسمدة" مؤشرات الإنتاج -١

الإنتاجية يكمن في الكشف عن إمكانيات ان الهدف من التطرق الى الطاقات 

جديدة في المراكز الإنتاجية ان وجدت ، والاستخدام الأمثل لها وحصر الإمكانيات 

المتاحة والعاطلة منها ومن ثم توجيه القرارات الإدارية والتخطيطية لتحقيق الكفاءة 

الطاقة  ، إذ هنالك أنواع عدة من الطاقات الإنتاجية ومنهاطيط والتنفيذفي التخ

تلك الطاقات التي يتم تحديدها من الشركة (الإنتاجية التصميمية التي تفهم بأنها 

للآلات والمكائن في ظل توفر مقومات العملية الإنتاجية أي تمثل ) بلد المنشأ(المنتجة 

ومن ) ع بأقصى سرعة دون انقطاع او توقفأعلى أنتاج يمكن ان ينتجه المشرو

اقة الإنتاجية لمعمل الأسمدة لكل من سماد اليوريا والأمونيا يتبين ان الط) ٢(الجدول 

ألف طن على التوالي في عام ) ٦٦٠(مليون طن و) ١. ٠٥٦(قد بلغت حوالي 

الطاقة الإنتاجية (، في حين بلغت طاقتهما الإنتاجية المتاحة التشغيلية أي ) ٢٠١١(

في أحسن ظروفه  القصوى التي من الممكن بلوغها في حال تشغيل الخط الإنتاجي

من حيث استبعاد الاختناقات الطارئة مع توفير المقومات الضرورية للعملية الإنتاجية 

) من حيث جودة المواد الأولية والصيانة الجيدة للمكائن بعد طرح التوقفات المبرمجة 

لكل منهما من طاقتهما %) ٦٨(ألف طن وبنسبة استغلال ) ٤٥٠(و) ٧٢٠(حوالي 

نسبة منخفضة بسبب الاختناقات الحاصلة في الخطوط الإنتاجية التصميمية وتعد 

عليها لارتفاع  والتوقعات الناجمة عن تأخير وصول المواد الخام او عدم الحصول

عن التأخر في تصليح المكائن والآلات ، في حين بلغت طاقتهما أسعارها ، فضلاً 

لإمكانيات الفعلية الإنتاجية المخططة أي الطاقة المستهدف أنتاجها على وفق ا



 

٥٨ 
 

البصرة  في محافظة)المنطقة الجنوبية/الشركة العامة لصناعة الأسمدة(تقييم الأداء الصناعي في

  وآفاقها المستقبلية

للمشروع المعدة في الخطة الإنتاجية ضمن الخطة  الاقتصادية للقطاع الصناعي، 

 و%) ٣٣. ١(ن وبنسبة تشغيل متقاربة قدرت بـألف ط) ٢٢٠(و) ٣٥٠(حوالي 

على التوالي من الطاقة التصميمية لكل منهما ، ويعكس ذلك انحراف %) ٣٣. ٣(

  .ن المنتجين عن طاقتهما التصميمية الطاقة المخططة والتشغيلية لكل م

  )٢(جدول                                

  الطاقة الإنتاجية لمنتجي اليوريا والأمونيا                    

  )سنة / طن ) (٢٠١١(في مجمع الأسمدة الكيمياوية في محافظة البصرة للعام    
نوع 

  )١(المنتج

الطاقة

التصميمية 

)٢(  

الطاقة

  المتاحة

)٣(  

الطاقة

  المخططة

)٤(  

نسبة 

  التشغيل

)٥(  

نسبة 

  الاستغلال

)٦(  

 سماد

  اليوريا

٦٨  ٣٣. ١  ٣٥٠٠٠٠ ٧٢٠٠٠٠ ١٠٥٦٦٠٠٠  

  ٦٨  ٣٣. ٣  ٢٢٠٠٠٠ ٤٥٠٠٠٠ ٦٦٠٠٠٠  الأمونيا

بيانات غير (،قسم التخطيط والمتابعة ،العامة للأسمدة في محافظة البصرةالشركة : المصدر

  . ٤، ص) ٢٠١٠منشورة 

  :من إعداد الباحثة بالاعتماد على ) ٦، ٥(العمودان 

  . ١٠٠× الطاقة التصميمية / الطاقة المخططة = ٥

  . ١٠٠× الطاقة التصميمية / الطاقة المتاحة = ٦

  

وبالنسبة الى الطاقة الإنتاجية الفعلية المتحققة والمتمثلة في كمية الإنتاج الفعلية 

) ، شهر ساعة ، أسبوع(نتاجية خلال فترة زمنية التي تم تحقيقها في الوحدة الإ

، بأنها قد انخفضت ) ٣(لمعمل الأسمدة من سماد اليوريا ، وكما مبين في الجدول 

) ٢٠١٢(طن في عام ) ١٨٤. ٢٧٦(الى ) ٢٠١١(طن في عام ) ٢٤١. ٠٢٣(من 

، بمعنى عدم حدوث أي زيادة أو تطور في إنتاجه %) ٢٤ -(وبمعدل نمو سالب 

خفضت كل من نسبة الانتفاع من الطاقة التصميمية ونسبة استغلال الطاقة وقد ان

) ٢٠١٢(على التوالي في عام %) ٢٦(و%) ١٧. ٤(المتاحة لسماد اليوريا الى 

، وانخفاض نسبة الانتفاع من الطاقة المتاحة مما يعكس ) ٢٠١١(مقارنة مع عام 



 

٥٩  
 

 ٢٠١٥) ١٩(العدد /  العاشرةالسنة                                رةـبصالدراسـاتة ــمجل   

واردها الاقتصادية ذلك وجود طاقات غير مستغلة لعدم الاستخدام الأمثل لم

الى ) ٢٠١١(في عام %) ٧٨(وكذلك ارتفعت نسبة الطاقة المعطلة من  ،والطبيعية

من نسب الاستغلال والتنفيذ لسماد اليوريا  ًوكذلك ان كلا) ٢٠١٢(في عام %) ٨٣(

كانت منخفضة في العامين المذكورين ، مما يعكس مدى انحراف الطاقة المتاحة عن 

ك لأسباب عدة منها  الارتفاع في أجور الصيانة والتشغيل أو طاقتها التصميمية وذل

التأخير في صيانة الخطوط الإنتاجية لعدم توفر قطع الغيار الأصلية والوقت الضائع 

نتيجة إصلاح الأجهزة والمعدات المتوقفة بسبب تقادمها واندثارها ، فضلاً عن عدم 

ومن ثم عدم مطابقة ) ائنالمعدات والمك(توفر المطلوب منها والمخطط لها أي 

الخطط الموضوعية مع الإنتاج الفعلي مما يعكس ذلك أيضا مدى الهدر في الموارد 

  .الاقتصادية لمعمل الأسمدة لعدم استغلال عواملها الإنتاجية على نحو أمثل 

  

  )٣(جدول                                     

لاستغلال لسماد اليوريا لمعمل الطاقات الإنتاجية ونسب الانتفاع والتشغيل وا

  الأسمدة

  ) سنة/ طن ) (٢٠١٢-٢٠١١(في محافظة البصرة للعامين         
الطاقة   السنة

التصميمية 

)١(  

الطاقة 

المتاحة 

)٢(  

الطاقة 

  المخططة

)٣(  

الطاقة 

  الفعلية

)٤(  

نسبة 

الانتفاع من 

الطاقة 

  %التصميمية

)٥(  

نسبة 

استغلال 

الطاقة 

المتاحة 

%  

)٦(  

الطاقة نسبة 

المعطلة من 

الطاقة 

  %التصميمية

)٧(  

نسبة 

الانتفاع 

من 

الإمكانيات 

المتاحة 

%  

)٨(  

نسبة 

الاستغلال 

%  

)٩(  

نسبة 

التنفيذ 

%  

)١٠(  

٤ ٨.٢٢ ٢٤١٠٢٣ ٣٥٠٠٠٠ ٧٢٠٠٠٠  ١٠٥٦٠٠٠  ٢٠١١ .

٣٣  

٦٩  ٦٨  ٣٣  ٧٨  

٥٣  ٦٨  ٣٣  ٨٣  ٢٦ ٤.١٧ ١٨٤٢٧٦ ٣٥٠٠٠٠ ٧٢٠٠٠٠  ١٠٥٦٠٠٠  ٢٠١٢  

بيانات غير (، قسم التخطيط والمتابعة العامة للأسمدة في محافظة البصرة ، الشركة : المصدر 

  . ٤، ص)٢٠١٠منشورة ، 

  

  



 

٦٠ 
 

البصرة  في محافظة)المنطقة الجنوبية/الشركة العامة لصناعة الأسمدة(تقييم الأداء الصناعي في

  وآفاقها المستقبلية

- ٢٠١١(لم تحصل الباحثة على الإنتاج الفعلي للأمونيا في العامين : ملاحظة 

  .، لذا تم تحليل الجدول أعلاه بالاعتماد على منتج سماد اليوريا فقط ) ٢٠١٢

  :من قبل الباحث بالاعتماد على ) ١٠، ٩، ٨، ٧، ٦ ،٥(تم احتساب الأعمدة 

  ١٠٠× الطاقة الشمسية / الطاقة الإنتاجية الفعلية ) = ٥(

  ١٠٠× الطاقة المتاحة / الطاقة الفعلية ) = ٦(

  .نسبة الانتفاع من الطاقة التصميمية  -١٠٠)= ٧(

  ١٠٠×  ةالطاقة التصميمي/ الطاقة المخططة )= ٨(

  ١٠٠× الطاقة التصميمية /  الطاقة المتاحة)=  ٩(

   ١٠٠× الطاقة المخططة / الطاقة الفعلية )= ١٠(

  

و تعكس مؤشرات الإنتاجية مدى ": تدني إنتاجية العمل" مؤشرات الإنتاجيةـ ٢

كفاءة المنشاة في استغلال الموارد الاقتصادية  لأنها تمثل العلاقة بين الإنتاج وكمية 

نتاجية، ومن ثم ، فان إنتاجية العمل ماهي الا علاقة الموارد المستخدمة في العملية الإ

قابلة للقياس الكمي بين الناتج من جهة والعمل الحي المبذول الذي أسهم في الحصول 

على هذا الناتج من جهة أخرى ، أي نسبة مساهمة القوى العاملة بمختلف فئاتها في 

يث لا يمكن تصور ان تحقيق إجمالي الإنتاج الصناعي ، إذ للمؤشر لا غنى عنه، ح

تنتج الآلات والمكائن لوحدها دون مساهمة العنصر البشري، وكما مبين في الجدول 

الى ) ٢٠١١(عامل في عام / طن ) ٧٢. ٢(، إذ انخفضت إنتاجية المعمل من ) ٤(

بسبب قدم الأجهزة والمعدات وما يرافقها ) ٢٠١٢(عامل في عام / طن ) ٥٥. ٢(

  .الانخفاض في كفاءتها من كثرة عطلاتها ومن ثم 

  

  

  

  

  

  



 

٦١  
 

 ٢٠١٥) ١٩(العدد /  العاشرةالسنة                                رةـبصالدراسـاتة ــمجل   

  )٤(جدول                             

  في محافظة البصرة) سماد اليوريا(إنتاجية العمل في معمل الأسمدة    

  )عامل / طن ) (٢٠١٢ -٢٠١١(للعامين              
       

  المؤشــــــر

 السنـــــــــة

ألف(كمية الإنتاج

  )طن

)١(  

  عدد العمال

)٢(  

  نتاجيةالإ

)٢/  ١) =( ٣(  

٧٢. ٢ ٣٣٣٦ ٢٤١٠٢٣  ٢٠١١ 

٥٥. ٢ ٣٣٣٦ ١٨٤٢٧٦  ٢٠١٢ 

  ) .٤و ٢(من عمل الباحثة بالاعتماد على الجدولين : المصدر 

لعدم حصول الباحثة على الإنتاج الفعلي لمنتج الأمونيا ، فقد اقتصر الجدول  في أعلاه : ملاحظة 

  .على منتج سماد اليوريا 

  

ارتفع إجمالي التكاليف للشركة العامة لصناعة الأسمدة : ة اليف الكليرتفاع التكاـ ٣

ألف دينار في ) ٩٠٦٦٤٨٢٥( الى ) ٢٠١١(ألف دينار في عام ) ٩٠٥٠٢٩٠٣(من 

وسبب ذلك يعود الى ) ٥(كما مبين في الجدول %) ٠. ٧(وبنسبة نمو ) ٢٠١٢(عام 

افز الإنتاج ومكافآت حو(من  ًالارتفاع في قيمة الأجور والرواتب التي تضم كلا

والمهنية والخطورة والموقع والمنصب ) الزوجية(العاملين والمخصصات العائلية 

من الإجمالي ، نتيجة زيادة %) ٨. ٩(بين العاملين المذكورين وبنسبة ) وغيرها 

من دوائر الرواتب او تحسينها من خلال تعديلها او لزيادة عدد المنتسبين المنقولين 

، في حين انخفضت كل من مساهمة قيم المستلزمات والمعادن وزارة الصناعة

الأدوات الاحتياطية ، مواد التعبئة والتغليف ، الخامات والمواد الأولية (السلعية أي 

والخدمية ) والوقود والزيوت وتجهيزات العاملين وأجور الماء والكهرباء وغيرها 

ت والمعدات ووسائط النقل خدمات الصيانة من حيث صيانة المباني والطرق والآلا(

والأثاث وأجهزة المكاتب فضلاً عن خدمات الدعاية والطبع والأبحاث والاستشارات 

. ٥ -% ٢١-(وبمعدلات سالبة تراوحت مابين ) وتكاليف النقل والإيفاد والاتصالات

على التوالي في العامين المذكورين للانخفاض الحاصل في قيمة خدمات %) ٢٠



 

٦٢ 
 

البصرة  في محافظة)المنطقة الجنوبية/الشركة العامة لصناعة الأسمدة(تقييم الأداء الصناعي في

  وآفاقها المستقبلية

الآلات ( ، فضلاً عن ارتفاع قيمة الاندثار ومنها اندثار ) ٢٠١٢(الصيانة في عام 

بين العامين ) والمعدات والمباني والإنشاءات والطرق والأجهزة المكتبية وغير ذلك 

  .من إجمالي التكاليف %) ١١١(المذكورين بنسبة 

  

  )٥(جدول                                   

  لمعمل الأسمدة في محافظة البصرة للعامين التكاليف الإجمالية وعناصرها   

  )بآلاف الدنانير) (٢٠١٢-٢٠١١(                     
        

  القيمة

  السنة

إجمالي 

الرواتب 

  والأجور

قيمة 

المستلزمات 

  السلعية

قيمة 

المستلزمات 

  الخدمية

قيمة 

  الاندثار

المصروفات 

  التحويلية

مصروفات 

  أخرى

إجمالي 

  التكاليف

٩٠٥٠٢٩٠٣ ٦٣٦٨٦٩  ٠ ٣٧٨٢٦٤٢ ٥٠١٧٠٩٧ ٣٢٥١٦٢٠٩ ٤٨٥٥٠٠٨٦ ٢٠١١ 

٩٠٦٦٤٨٢٥ ٢٧٢٢٦٧  ٩٤٢٥٩ ٨٠١٠١١٣ ٣٩٨٦٧٣١ ٢٥٤٣٧٠٣٤ ٥٢٨٧٤٤٢١ ٢٠١٢ 

بيانات غير (، قسم التخطيط والمتابعة الشركة العامة للأسمدة في محافظة البصرة : المصدر

  .٥، ص) ٢٠١٠منشورة ، 

  

أي مردود الوحدة النقدية ": الواحد تدني إنتاجية الدينار" ـ إنتاجية الأجر٤

المصروفة كتكاليف في العملية الإنتاجية في تحقيق ما يقابلها كإيرادات من العملية 

ألف ) ١. ١٤(قد انخفضت إنتاجية الدينار من ) ٦(الإنتاجية وكما مبين في الجدول 

في بسبب الارتفاع ) ٢٠١٢(ألف دينار في عام ) ١. ٠(الى ) ٢٠١١(دينار في عام 

مقابل الانخفاض في الإيرادات وبمعدل سالب حوالي %) ٠. ٧(التكاليف بنسبة نمو 

)-١٠. ٩. (%  

  

  



 

٦٣  
 

 ٢٠١٥) ١٩(العدد /  العاشرةالسنة                                رةـبصالدراسـاتة ــمجل   

  )٦(جدول                                   

- ٢٠١١(إنتاجية الدينار الواحد في معمل الأسمدة في محافظة البصرة للعامين 

٢٠١٢(  

  )ألف دينار(
 القيمة     

  السنـة

 اليةالإيرادات الإجم

)١(  

  التكاليف الإجمالية

)٢(  

  إنتاجية الدينار

)٢/  ١) = (٣(  

١. ١٤  ٩٠٥٠٢٩٠٣ ١٠٣٤٨٥٥٤٥  ٢٠١١ 

١. ٠  ٩٠٦٦٤٨٢٥ ٩٢١٨٣٣٤٨  ٢٠١٢  

بيانات غير ( ،قسم التخطيط والمتابعة الشركة العامة للأسمدة في محافظة البصرة : المصدر    

  .٥ص ،)  ٢٠١٠منشورة ، 

  .احثة من عمل الب) ٣(العمود    

  

وكتحصيل حاصل ، حققت الشركة ) ٧- ٣(ومن الجداول السابقة الذكر من      

ألف دينار في ) ١٥١٨٥٢٣(العامة للأسمدة في محافظة البصرة خسارة مالية قدرها 

، وسيتم ذكر أسباب ذلك فيما بعد في فقرة ) ٧(كما مبين في الجدول ) ٢٠١٢(عام 

  .المعوقات 

  )٧(جدول 

  لمعمل الأسمدة في محافظة البصرة للعامينالربح والخسارة 

  )آلاف الدنانير) (٢٠١٢-٢٠١١(
 القيمة    

  السنة

 إجمالي الإيرادات

)١(  

  إجمالي التكاليف

)٢(  

  الربح والخسارة

)٢(- )١)= (٣(  

١٢٩٨٢٦٤٢ ٩٠٥٠٢٩٠٣ ١٠٣٤٨٥٥٤٥  ٢٠١١  

١٥١٨٥٢٣ - ٩٠٦٦٤٨٢٥ ٩٢١٨٣٣٤٨  ٢٠١٢  

  ) .٧(ة بالاعتماد على الجدول من عمل الباحث: المصدر             

  

  



 

٦٤ 
 

البصرة  في محافظة)المنطقة الجنوبية/الشركة العامة لصناعة الأسمدة(تقييم الأداء الصناعي في

  وآفاقها المستقبلية

لأسمدة في محافظة البصرة وآفاقها ل اداء الشركة العامةمعوقات 

  المستقبلية 
  المعوقات والمشاكل التي يعاني منها مصنع الأسمدة : أولاً 

هنالك مشاكل عدة قد تكون اقتصادية وفنية تعاني منها الشركة العامة للأسمدة 

  :في محافظة البصرة ومنها 

  :المعوقات الاقتصادية وتتمثل في  -أ

شحه وانخفاض ضغط الغاز أو كمية الغاز الطبيعي المجهزة للشركة ، إذ تعتمد  - ١

مصانع شركة الأسمدة على الغاز الطبيعي الذي يجهز من شركة غاز الجنوب 

كمادة أولية لإنتاج سماد اليوريا ولعدم كفايته يتم تشغيل خط إنتاجي واحد بدل من 

وللوقت الحالي ويعود ذلك الى تعطيل الخط ) ٢٠٠٤(نتاجيين منذ عام خطين إ

الإنتاجي الكامل ، علماً ان استخدام الغاز الطبيعي يكلف دولارين لكل مليون وحدة 

) ١٠٠(بريطانية بمعنى ان طن من الأمونيا الناتج باستخدام الغاز الطبيعي يكلف 

مليون قدم مكعب ) ٨٥(حتاج الى ، فضلاً عن ذلك ان الشركة ت)٤٠(دولار أو أكثر

  لتشغيل خطين إنتاجيين، إلا إن )٤١( باليوم) مقمق(قياسي 

المجهز من شركة خطوط الأنابيب النفطية في الوقت الحاضر لا يكفي سوى تشغيل  

  .خط إنتاجي واحد فقط 

قلة الطلب على منتجات الشركة نتيجة تدهور القطاع الزراعي في محافظة  - ٢

اب عدة منها على سبيل المثال ، ملوحة التربة إذ بلغ المعدل العام البصرة ولأسب

متر في حين / ديسمنز ) ١٣. ١(للتوصيل الكهربائي للترب في قضاء شط العرب 

متر في ناحية عتبة / سمنز دي) ٩. ٩(قدر معدل الترب في مركز القضاء بحوالي 

 (**) لوحةل بذلك ضمن ترب عالية المويندرج المعد )٤٢()٢٠٠٠(في عام

وخصوصاً في بساتين ناحية عتبة الملغاة نتيجة إهمال الأراضي الزراعية فيها 

والى انخفاض في كفاءة جداول الري والصرف فيها نتيجة الرواسب المتراكمة مع 

نمو نباتات القصب والبردي في قيعانها الى جانب ذلك اندثار معظم القنوات 



 

٦٥  
 

 ٢٠١٥) ١٩(العدد /  العاشرةالسنة                                رةـبصالدراسـاتة ــمجل   

اع الزراعي من ضعف فيما يتعلق باستخدام الأروائية ، الى جانب ذلك يواجه القط

  .البحوث العلمية والإرشاد الزراعي في جانب نقل التكنولوجيا الحديثة 

يتأثر شط العرب : ارتفاع نسبة ملوحة المياه المغذية للمصانع من شط العرب  - ٣

بظاهرتي المد والجزر التي تحدث في الخليج العربي مرتين في اليوم الواحد ، اذ 

مياه النهر أثناء المد ومن ثم تساهم في عملية الري وتنحسر عند ظاهرة  ترتفع

الجزر محدثاً بزل طبيعي للأراضي الزراعية وقد بلغ معدل ملوحة مياه شط 

، فضلاً عن ذلك، ان  )٤٣()٢٠٠٨(سم في عام / مليموز ) ٣. ٣٩(العرب حوالي 

. ٧٦٥(م، اذ بلغ امعدل ملوحة شط العرب قد يزداد جنوباً باتجاه المصب الع

لتر في قضاء القرنة وفي / ملغم ) ١٠٦. ٥٢٠(لتر ليرتفع الى / ملغم) ١٥

تعد مياه عالية  ، وبذلك)٤٤()٢٠٠٩(في عام منطقة سيحان على التوالي 

  . (***)الملوحة

ان عدم استقرار المنظومة الوطنية : الانقطاع المستمر في التيار الكهربائي - ٤

صول انقطاعات متكررة عن الشركة ، خصوصاً وان للطاقة الكهربائية مع ح

عمليات إنتاج الطاقة الكهربائية قد تشهد اختناقات متكررة في فصل الصيف لعدم 

توفر قطع الغيار اللازمة لإدامة محطات التوليد بسبب ذلك توقف شبه تام في 

أجزاء المصنع ومن ثم توقف الإنتاج على نحو جزئي أو كلي كون العملية 

اجية تعد عملية متصلة فأن أي انقطاع يحدث فيها قد يؤدي الى انخفاض الإنت

إنتاجية الخط الإنتاجي، اضافة الى الأضرار التي ستلحق بالمعدات والمكائن ، 

أيام وهذا ) ٥(مع العلم ان إعادة العملية التشغيلية للمصنع وظهور الإنتاج يتطلب 

ألف دينار في عام ) ١٥١٨٥٢٣(يشكل خسارة مالية كبيرة للشركة قدرت بــ

)٢٠١٢. (  

ان منتوج سماد اليوريا مخصص حصراً الى كل من الشركة العامة للتجهيزات  - ٥

  .وزارة الزراعة والى الشركة العامة للفوسفات / الزراعية 

ضعف البنى التحتية من حيث الدمار والخراب الذي لحق بمحتويات المصنع من  - ٦

  .الإنتاج في المصنع  النهب والسلب مؤدياً الى تراجع

  .عدم وجود اتفاقيات مبرمة مع شركات عربية او عالمية بشأن استثمارها  - ٧



 

٦٦ 
 

البصرة  في محافظة)المنطقة الجنوبية/الشركة العامة لصناعة الأسمدة(تقييم الأداء الصناعي في

  وآفاقها المستقبلية

  :المعوقات الفنية وتشمل  -ب
منذ بدء تشغيل المصنع في عام : قدم الأجهزة والمعدات وانخفاض كفاءتها  - ١

وما رافقتها من توقفات طويلة بسبب الحروب السابقة التي مرت بها ) ١٩٧١(

حافظة البصرة وما رافقها من التوقفات الفجائية من الحالة الساخنة الى الحالة م

الباردة نتيجة الإنقطاعات الكهربائية من جهة وان معظم الآلات والمكائن في 

المعمل مازالت تعمل بطرق قديمة من جهة أخرى ، ومن ثم العمل دون طاقتها 

تشغيلي وظهور عطلات على الإنتاجية ، ذلك كله ادى الى نقص في عمرها ال

نحو متكرر أثناء العملية التشغيلية ، وكتحصيل حاصل انخفاض في طاقتها 

سنة في عام / طن) ٢٤١٠٢٣(وريا التي انخفضت من لسماد الي ًالإنتاجية خاصة

   وبمعدل نمو سالب ) ٢٠١٢(سنة في عام / طن ) ١٨٤٢٧٦(الى ) ٢٠١١(

  .الأنفة الذكر %) ٢٤-(

صل في بعض خطوط الإنتاج وعدم القدرة على إصلاحها نظراً لعدم التوقف الحا - ٢

توفر المواد الاحتياطية اللازمة لديمومة عمل الشركة من قطع الغيار للمعدات 

والمكائن من المناشئ الأصلية في الأسواق المحلية من ناحية والأداء الضعيف 

ركات المصنع للشركات العامة والخاصة المحلية المختصة في مجال صيانة مح

  . كونها تحتاج الى زمن أطول من ناحية أخرى

  

  

  

  

  

  

  

  



 

٦٧  
 

 ٢٠١٥) ١٩(العدد /  العاشرةالسنة                                رةـبصالدراسـاتة ــمجل   

" تحسين أدائها"اللازمة لإعادة تأهيل مصنع الأسمدة  الإستراتيجية :ثانياً 

  في محافظة البصرة
نظراً لما تعاني صناعة الأسمدة الكيمياوية في محافظة البصرة من معوقات 

ن اجل إعادة تأهيلها وإعمارها ، تخضع اقتصادية وفنية التي تم ذكرها مسبقاً، وم

الشركة العامة لصناعة الأسمدة الى إعادة التأهيل للوصول بالطاقات الإنتاجية الى 

وذلك باستثمار مبلغ ) ٢٠١٥(من الطاقة التصميمية لها أو أكثر في عام %) ٨٠(

، الاستثمارية تخصيصات الموازنة) ٤٥(مليون دولار) ١٦٠(القرض الياباني البالغ 

ويمكن وضع إستراتيجية ملائمة للنهوض بمستوى أدائها من خلال إجراءات عدة 

  :منها 

  : تشجيع الاستثمار المحلي والأجنبي من حيث :  أولاً

تخصيص نسبة اكبر من الاستثمارات في الفروع ذات الطبيعة الإنتاجية كصناعة  - أ

  .الآلات والمكائن لبناء قاعدة صناعية متينة 

محلية والأجنبية المتخصصة للاستثمار في صناعة الأسمدة دخول الشركات ال - ب

الكيمياوية خصوصاً وإنها تعد من المشاريع المقبولة والموفقة لدى المستثمرين 

خصوصاً وان نسبة المنافع الى التكاليف تعد اكبر من الواحد الصحيح كما مبين 

 ) .٨(في الجدول 

  )٨(جدول                                     

  )آلاف الدنانير(نسبة المنافع الى التكاليف                             
 إجمالي الإيرادات  السنة

)١(  

 إجمالي التكاليف

)٢(  

  التكاليف/نسبة المنافع 

)٢)/ (١) = (٣(  

١. ١٤ ٩٠٥٠٢٩٠٣ ١٠٣٤٨٥٥٤٥  ٢٠١١  

١. ٠١ ٩٠٦٦٤٨٢٥ ٩٢١٨٣٣٤٨  ٢٠١٢  

  ) .٧(حثة بالاعتماد على الجدول من عمل البا: المصدر                 
  

  



 

٦٨ 
 

البصرة  في محافظة)المنطقة الجنوبية/الشركة العامة لصناعة الأسمدة(تقييم الأداء الصناعي في

  وآفاقها المستقبلية

  :في مجال زيادة كمية الغاز الطبيعي من حيث  -ج

ضرورة الاستغلال الأمثل للغاز الطبيعي وذلك من حيث إعطاء الأولوية في  - ١

استثمار الغاز الطبيعي في محافظة البصرة للصناعات المحلية ومنها صناعة 

  .الأسمدة 

نقل الغاز الجاف وزيادة طاقتها بهدف تلبية  العمل على إعادة تأهيل شبكات - ٢

  .الحاجات المتزايدة لمحطات الطاقة الكهربائية الغازية 

إيقاف حرق الغاز هدراً بإدخال تقنيات جديدة في مجال جمع الغاز ومعالجته  - ٣

  .وتنقيته في مجمعات الغاز لإنتاج الغاز الجاف 

  : في المعمل لزيادة الإنتاجية من خلال رفع كفاءة الموارد البشرية الموجودة :  ثانياً

ربط التعليم بكافة أشكاله بما فيه المهني والفني والجامعي والعالي بالتكنولوجيا  - أ

  .والتقنية وبما يخدم الواقع العملي في معمل الأسمدة 

ان تكون هنالك خطط سنوية يتم وضعها من قبل الإدارة العليا واللجان النقابية  - ب

ع الأسمدة في الأقسام الإنتاجية والشعب الإدارية والخدمية لتدريب منتسبي مصن

وذلك بتعزيز الدورات التدريبية داخل وخارج العراق من اجل تأهيلهم ومن ثم 

 . زيادة الإنتاج وتحسين نوعيته

عقد الندوات والمؤتمرات لمنتسبي المعمل لغرض مناقشة المعوقات المختلفة التي  -ج

  .يه تعيق العملية الإنتاجية ف

ان تكون هنالك شراكة حقيقية مابين المراكز البحثية العلمية وبين الشركة العامة  - د

لصناعة الأسمدة للاستفادة منها في مجال التنمية الاقتصادية عموماً والصناعية 

خاصة من خلال إيجاد الحلول والاختراعات وما يتطلبه التصنيع ، اذ ان 

تؤدي الى خلق الابتكارات والاختراعات الشراكة او التكامل فيما بينها قد 

التكنولوجية ، وعلى الرغم من امتلاك محافظة البصرة مثل هذه المراكز ، الا 

  .ان بحوثها ينقصها التطبيق على ارض الواقع 

بمعنى الاستغلال الأمثل لطاقات المكائن : التركيز على الأمن الصناعي: ثالثاً 

، وعلى وفق تقارير في المجال المذكور والآلات المتوفرة في معمل الأسمدة

الشركة العامة لصناعة الأسمدة في محافظة البصرة ، فقد تم توقيع عقد مع 



 

٦٩  
 

 ٢٠١٥) ١٩(العدد /  العاشرةالسنة                                رةـبصالدراسـاتة ــمجل   

شركة سايبم الايطالية  لغرض تجهيز المعمل بالمعدات الرئيسة وتقديم إسناد فني 

) ٣٧(مليون يورو وبفترة تنفيذ ) ٥٥. ٦(مع ضمان تشغيلي للمعدات وبمبلغ 

/ ٣/ ٢٠ث سنوات وشهراً واحداً واعتباراً من تاريخ توقيع العقد في شهراً أي ثلا

) ٢٠١٣(وسيتم تجهيز جميع الأجهزة المشمولة بالتأهيل نهاية عام  ٢٠١١

  :ويمكن إضافة بعض من الإجراءات منها 

ائن إتباع الصيغ الفنية المتطورة في وضع برنامج ملائم لصيانة المكأ ـ 

، كأن يتم وضع جدول متكامل للصيانة يخصص في ملوالمعدات المتوفرة في المع

يوم واحد من الأسبوع لكل خط إنتاجي او لكل قسم لإدامة كل من المكائن والآلات 

يقوم به جميع العاملين على الخط الإنتاجي والميكانيكي المسؤول عن الخط وبتنسيق 

كون مكائن وبمعنى آخر في الوقت الذي يتم فيه إدامة خط إنتاجي معين ت ، زمني

  .والآت الخطوط الأخرى في حالة تشغيل لحين وصول دورها في الإدامة 

على وفق الفقرة السابقة ، تعزيز برامج الصيانة الوقائية وهي الصيانة التي ب ـ 

تتم وفقاً لبرنامج زمني مخطط ومن أمثلتها ، الفحص الدوري للمعدات والمنشآت 

المحافظة على المعدات بحالة جيدة وتنظيف  لتقرير حالتها وحاجتها للصيانة ومن ثم

ومتابعة التزييت والتشحيم للمكائن والمعدات وصيانتها على نحو يومي للحد من 

 :توقفها عن العمل ، لما لها من نتائج ايجابية متمثلة في 

  .زيادة العمر الإنتاجي للمعدات  - ١

 .خفض استهلاك قطع الغيار  - ٢

 .خفض تكاليف الوحدة المنتجة  - ٣

لحاجة الى وجود أجهزة احتياطية للطوارئ وبذلك يقل رأس المال عدم ا - ٤

 .المستغل في الأجهزة والمكائن 

  .ضمان سلامة العمال على نحو أفضل  - ٥

ورش توفير الأدوات الاحتياطية اللازمة لعمليات الصيانة او من حيث توسيع ال -ج

رى ات الأخلصناعية الخاصة للشركاون مع الورش االصناعية الموجودة وبالتع

  . المتوفرة في محافظة البصرة 
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البصرة  في محافظة)المنطقة الجنوبية/الشركة العامة لصناعة الأسمدة(تقييم الأداء الصناعي في

  وآفاقها المستقبلية

الاهتمام بتنفيذ براءة الاختراع كونها تعد ثروة قومية يتطلب استثمارها الى  - د

جانب تشجيع الفنيين على نصب وتشغيل وصيانة المكائن المستوردة من اجل 

  . تقليل الاعتماد على الخارج

  :في مجال تحسين الطاقة الكهربائية : رابعاً 

الشركة العامة لصناعة الأسمدة في محافظة البصرة وعلى وفق  قامت 

) ٣٩(ميكاواط ايزو وبكلفة ) ٢٦. ٣× ٢(تقاريرها، إنشاء محطة كهرباء بطاقة 

من اجل ضمان ) ٢٠٠٨(مليون دولار من مبالغ الموازنة الاستثمارية لعام 

جريبي للمولدة استمرارية واستقرار وضع الطاقة الكهربائية ، اذ تم انجاز الفحص الت

وتم ادخال  ٢٠١١/ ٧/ ١٣في ) ١(والمولدة رقم  ٢٠١١/  ٢٥/٦بتاريخ ) ٢(رقم 

) ١٥(ساعة تستخدم منها / ميكاواط ) ٣٦(المولدتين في العمل ، اذ يتم حالياً إنتاج 

ساعة يتم تغذيتها لشبكة الكهرباء / ميكاواط ) ٢١(ساعة لتشغيل المصانع و/ ميكاواط 

ساعة تحت / ميكاواط ) ٤٥٩(المحطة بوحدتيها طاقة تجاوزت الوطنية وقد حققت 

  . ْ م )٤٦(ظروف حرارة تبلغ 

  : يضاف الى ذلك اتخاذ بعض السبل لتحسين الطاقة الكهربائية ومنها 

تشجيع القطاع الخاص للاستثمار في قطاع الكهرباء من حيث إنشاء محطات -أ

ة المطلوبة ومن ثم تحقيق كهربائية خاصة بالشركة ذات تقنيات عالية وبالقدر

  . التشغيل الاقتصادي والآمن لها

إنشاء محطة لتوليد الطاقة باستخدام مولدات كهربائية تعمل بالوقود الثقيل  -ب

والتي تعمل بدورها على تقليل معدلات الانقطاع في التيار الكهربائي " الديزل"

ادة الإنتاج ومن ثم خفض تكاليف الصيانة الناتجة عن الانقطاع ومن ثم زي

  .وجودته 

ة في القائمة للمولدات الكهربائية الأوضاع التكنولوجيا الحديثة لمراقب استخدام -ج

معمل الأسمدة ، كونه يسهم في إمكانية التنبؤ بالأعمال وتمكين القائمين عليها من 

  .تنفيذ برامج الصيانة الروتينية والوقائية 

والمالية لتشغيل المحطات الكهربائية في المرونة في استغلال الموارد النفطية  - د

محافظة البصرة فضلاً عن ذلك ، يتطلب توفير محطات تعمل بالتوليد المشترك 
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 ٢٠١٥) ١٩(العدد /  العاشرةالسنة                                رةـبصالدراسـاتة ــمجل   

وتعد طاقة ) البترول والغاز الطبيعيمحطات (أي الكهرباء والطاقة الحرارية 

الكتلة الحية أو المخلفات النباتية والحيوانية والتي تتوافر في محافظة البصرة 

  .نحو كبير مصدراً للوقود الغازي الطبيعي على 

  .أن يكون هنالك كفاءة في وسائل نقل الطاقة الكهربائية وتوزيعها  -هـ

  :ة مياه شط العرب معالجة ملوح: خامساً 
مع ) شراكة (قامت الشركة العامة للأسمدة وعلى وفق تقاريرها ، بتوقيع عقد 

من اجل تجهيز ) الإنكليزية  BIOCLEAR(شركة بنايتك الحديثة العراقية وشركة 

متر مكعب بالساعة ) ١٠٠٠(ونصب وتشغيل وحدة إنتاج ماء ازموزي بحرية بطاقة 

من مبالغ الموازنة الاستثمارية لعام ) مفتاح باليد  –ويعد من المشاريع الجاهزة 

دولار على أساس إكماله منتصف عام ) ٩٥٧٠٧٨٠(وبكلفة إجمالية ) ٢٠١٠(

مياه شط العرب مالحة ، لذا يتطلب اخذ بعض الإجراءات منها  مع ذلك تعد) ٢٠١٢(

  :على سبيل المثال 

إنشاء ناظم قاطع على شط العرب عند الهارثة وذلك من اجل فصل المياه  - ت

المالحة عن المياه العذبة ومن ثم الاستفادة منها في تغذية الأراضي الزراعية 

  .على جانبيه 

 :عذبة من حيث تحويل مياه الصرف الصحي الى مياه  - ث

إزالة المواد الصلبة العالقة بطرق عدة منها المعالجة البيولوجية بالتهوية واستخدام  -

  .تقنيات حديثة سهلة التشغيل 

الصيانة الدورية ومثالها إضافة المواد الطبيعية الخام والمعدلة جزئياً لتنقية المياه  -

  .اتات الطبيعية المزروعةأو عن طريق إضافة الحديد الى جانب طريقة التنقية بالنب

  

  

  

  

  



 

٧٢ 
 

البصرة  في محافظة)المنطقة الجنوبية/الشركة العامة لصناعة الأسمدة(تقييم الأداء الصناعي في

  وآفاقها المستقبلية

  الاستنتاجات

أبو (تقرر إنشاء معمل الأسمدة في قضاء أبي الخصيب ) ١٩٦٧(في عام  - ١

لإنتاج سماد اليوريا في الموقع  وتقرر توسيع طاقاته بإنشاء مصنع ثانٍ) فلوس

، ونظراً لاحتياج التنمية الزراعية والصناعية في آن ) ١٩٧٣(نفسه في عام 

اليوريا ، تم التخطيط لإنشاء مصنعين عملاقين في موقع خور واحد لسماد 

) ور الزبيرأبي الخصيب وخ(، وقد دمجت الشركتان ) ١٩٧٥(الزبير في عام 

في عام )  المنشأة العامة لصناعة الأسمدة في البصرة(بمنشأة واحدة سميت بـ

)١٩٧٩.(  

ا بالقرب من تعتبر صناعة الأسمدة من الصناعات القائدة للتوطن ، أي توطنه - ٢

مواردها الطبيعية من الأرض والمياه والمواد الأولية سواء الرئيسة منها أو 

رية التي تزخر بها محافظة المساعدة على حد سواء ومواردها الاقتصادية والبش

، أضف الى ذلك أهمية الأسمدة الكيمياوية في الإنتاج الزراعي من حيث البصرة

نتاج المحاصيل الحقلية وبيئياً تكمن في زيادة مساهمتها في الزيادة الإجمالية لإ

الكتلة الخضرية للمحاصيل فضلاً عن الخدمات الصحية والسكنية والرياضية 

 .والنقل وغيرها التي يتمتع بها منتسبو مجمع الأسمدة 

بلغت الطاقة الإنتاجية التشغيلية لكل من منتجي سماد اليوريا والامونيا حوالي  - ٣

لكل منهما من طاقتهما %) ٦٨(وبنسبة استغلال  ألف طن) ٤٥٠(و) ٧٢٠(

في حين بلغت طاقتهما الإنتاجية المخططة حوالي ) ٢٠١١(التصميمية في عام 

و %) ٣٣. ١(ألف طن وبنسبة تشغيل متقاربة قدرت بـــ) ٢٢٠(و) ٣٥٠(

على التوالي من الطاقة التصميمية لكل منهما ، ويعكس ذلك %) ٣٣. ٣(

والمتاحة لكل من المنتجين عن طاقتهما التصميمية  انحراف الطاقة المخططة

 .وبالتالي التدني في مستويات أدائها

على وفق الفقرة السابقة، لم يحدث أي تطور أو زيادة في إنتاج سماد اليوريا  - ٤

، وانخفاض كل من %)٢٤ -(حيث انخفضت طاقته الإنتاجية بمعدل نمو سالب 

، مما يعكس مدى الهدر ) ٢٠١٢/ ٢٠١١(نسب الاستغلال والتنفيذ في عامي 

في الموارد الاقتصادية لمعمل الأسمدة لعدم استغلال عواملها الإنتاجية على نحو 
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 ٢٠١٥) ١٩(العدد /  العاشرةالسنة                                رةـبصالدراسـاتة ــمجل   

الى ذلك، تعاني الشركة العامة لصناعة  ًامثل ومن ثم انخفاض إنتاجيته ، اضافة

الأسمدة من الارتفاع في إجمالي تكاليفها وانخفاض إيراداتها، اذ حققت خسارة 

لأسباب عدة منها، ان الشركة ) ٢٠١٢(ألف دينار في عام ) ١٥١٨٥٢٣(قدرها 

خطين  لتشغيل) ٤٦(باليوم) مقمق(مليون قدم مكعب قياسي ) ٨٥(تحتاج الى 

إنتاجيين وان المجهز منه لا يكفي سوى تشغيل خط إنتاجي واحد فقط الى جانب 

  .عدم استقرار المنظومة الوطنية للطاقة الكهربائية وغير ذلك 

  تـرحاتالمق

تهيئة الظروف الملائمة لتطبيق دراسات العمل والوقت والحركة بهدف  - ١

تحسين ظروف العمل ونظام استغلال الطاقات الإنتاجية من اجل الارتقاء 

بنسب الانتفاع من الطاقات العاطلة وغير المستغلة للحصول على الكفاءة 

ادة الإرباح أي والفاعلية، الأمر الذي ينعكس على الكلفة فيخفضها ومن ثم زي

 .الاستخدام العقلاني للطاقات الإنتاجية في معمل الأسمدة 

توسيع الطاقة التصميمية لمحطات إنتاج المنظومة الكهربائية من خلال إقامة  - ٢

 .محطات إنتاج جديدة وخفض الهدر فيها 

ضرورة ربط سياسات التعليم الثانوي والجامعي بحاجات التنمية الاقتصادية  - ٣

السياسات في خدمة التنمية وليس عبئاً عليها، ويعني ذلك، ان  وجعل مثل هذه

يستند تخطيط التعليم المهني والجامعي على معايير علمية ودقيقة للاستفادة 

 .من العنصر البشري وكتحصيل حاصل الزيادة في كفاءتهم الإنتاجية 

تفعيل دور المصرف الصناعي في خدمة وتطوير صناعة الأسمدة من خلال  - ٤

السلف والقروض المالية على وفق حجم المعمل ومنحها على نحو  تقديم

شفاف مع خفض سعر الفائدة أو تمديد فترة سداد القرض للتوسع في الإنتاج 

 . وفتح خطوط إنتاجية جديدة

ان تؤخذ عملية التقييم صفة الجدية والدقة لتكون نتائجها أداة لتصحيح  - ٥

  .الانحرافات وتقويمها

  

  



 

٧٤ 
 

البصرة  في محافظة)المنطقة الجنوبية/الشركة العامة لصناعة الأسمدة(تقييم الأداء الصناعي في

  وآفاقها المستقبلية

  الهوامش
قاسم راشد العبيد، تقييم أداء الشركة العامة للحديد والصلب في البصرة للسنوات وائل  )١(

: البصرة(الاقتصاد، –مقدمة الى مجلس كلية الإدارة والاقتصاد رسالة ماجستير ، ٢٠٠٠- ١٩٩٥

  ٥،ص)٢٠٠٢جامعة البصرة،

ات الصحية نجله يونس محمد و خوله خالد إسماعيل، استخدام معايير الاداء في تقديم الخدم) ٢(

جامعة : الموصل(، مجلة تنمية الرافدين بالتطبيق على إحدى المستشفيات في محافظة نينوى،

  .١٧٦،ص)٢٠٠٤،)٧٥(،العدد) ٢٦(المجلد  الموصل،

منشأة :الاسكندرية (، الاتجاهات الحديثة لقياس وتقييم أداء الموظفيناحمد أبو سعود محمد، ) ٣(

 .٢١-٢٠،ص)٢٠٠٢المعارف، 

دار وائل للنشر :الأردن(،الطبعة الثانية ،الاقتصاد الصناعيت القريشي، مدح.د )٤(

  .٢٥٠،)٢٠٠٥والتوزيع،

هيفاء سعيد الحداد ومقبل علي احمد علي ، تقويم كفاءة الاداء المالي باستخدام البيانات ) ٥(

مجلة تنمية والمؤشرات المالية لعينة من الشركات المساهمة المختلطة في محافظة نينوى، 

  .١٦١، ص)٢٠٠٥، ) ٨٠(،العدد)٢٧(جامعة الموصل، المجلد :الموصل ( ، لرافدينا

: الأردن( ، الطبعة الأولى،تقنيات الإنتاج الصناعيعبد الغفور حسن كنعان المعماري ، . د) ٦(

  .١٤٦،ص)٢٠١٠دار وائل للنشر والتوزيع ، 

، مجلة العراق للأسمدة اها ،  عبد االله احمد عبد االله ، الأسمدة الكيمياوية تاريخها ومزاي) ٧(

  . ٢٢، ص)  ٢٠١٠، العدد الثالث ، السنة الأولى ، شركات صناعة الأسمدة في العراق: العراق(

تلوث التربة " ، الفصل الثالث تلوث التربة فريد مجيد عيد ، . فاضل احمد شهاب و د. د )٨(

 ،)٢٠٠٨، ردي العلمية للنشر والتوزيعليازودار ا: الأردن (، الطبعة العربية،" دة الكيميائيةبالأسم

  . ٢٥٩-٢٥٨ص 

بيانات غير (، تقرير  أدارة الشركة المنطقة الجنوبية ، /الشركة العامة لصناعة الأسمدة )٩(

  . ١، ص)  ٢٠١٠منشورة ، 

  . ٢٠، ص)  ٢٠١٠العدد الخامس ، السنة الثانية ، (مجلة العراق للأسمدة ، ) ١٠(

سمدة الكيمياوية التحدي ي ، إسماعيل صداع العيد ، صناعة الأبسام عبد اللطيف العنز) ١١(

  .   ٦٠، ص)  ٢٠٠٩، السنة الأولى ، حزيران  ، العدد الأول(، مجلة  العراق للأسمدة ، والحلول

مصادر التسميد النتروجيني لمحصول القمح والاقتراحات الخاصة بترشيد استخدامها ،  )١٢(

  . ٤٦، ص) ٢٠٠٩لأول ، السنة الأولى ، حزيران ، العدد ا(، مجلة العراق للأسمدة 
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، الباب  ٢٠١١-٢٠١٠المجموعة الإحصائية السنوية وزارة التخطيط والتعاون الإنمائي ، ) ١٣(

الجهاز المركزي للإحصاء وتكنولوجيا : بغداد ( ،إحصائيات السكان والقوى العاملة :الثاني

  . ٥١، ص ) ٢٠١٠المعلومات ، 

، بيانات ) ٢٠١١(، التقرير الإداري لعام قسم التخطيط والمتابعة البصرة ،  مديرية زراعة) ١٤(

  . ١، ص)غير منشورة 

محافظة : جمهورية العراق (،  ٢٠١١الجزء الثالث من انجازات محافظة البصرة لسنة )١٥(

  . ١٦٧، ص)  ٢٠١١البصرة ، 

صرة وأثرها في التنمية لب، التوزيع الجغرافي للصناعات في محافظة احميد عطية الجوراني) ١٦(

  ،جامعة البصرة: البصرة( ، الجغرافيا –مقدمة الى مجلس كلية الآداب  رسالة ماجستير ،الإقليمية

  . ٢٠٧ص)  ٢٠٠٢

  . ١٦٦، صمصدر سابق ،  ٢٠١١الجزء الثالث من انجازات محافظة البصرة لسنة )١٧(

  . ٢٢٣، ص  مصدر سابقحميد الجوراني ، ) ١٨(

  . ١٦٨، ص مصدر سابق ،  ٢٠١١لث من انجازات محافظة البصرة لسنة الجزء الثا)١٩(

  . ١٦٨، ص المصدر السابق )٢٠(

  .، صفحات متفرقة  مصدر سابقحميد الجوراني ،  )٢١(

شركة نبيل جعفر عبد الرضا ، امجد صباح عبد العالي ، . عبد الجبار عبود الحلفي، د. د) ٢٢(

مركز دراسات الخليج العربي ، بدون : جامعة البصرة (،  شل واستثمار الغاز الطبيعي في الجنوب

  . ٤، ص )سنة طبع 
  . ٢م) ٣٩٩٥٠٠٠= (هكتار ٤/ ١× دونم ) ١٥٨٩٥(، أي هكتار ١/٤=  ٢م ٢٥٠٠= دونم  ) •(

  . ٩٩، ص  مصدر سابقحميد عطية الجوراني ،  )٢٣(

، ن  العربي ومستقبلها توطن صناعة الأسمدة الكيمياوية في الوطمحمد أزهر السماك ، . د) ٢٤(

  . ٤٠-٣٩، ص ) ١٩٨١الجمعية الجغرافية الكويتية ، : جامعة الكويت (

  . ١٦٢، ص مصدر سابقحميد عطية الجوراني ،  )٢٥(

، " دراسة مقارنة" صناعية في العراق ، دور صناعة الغاز في التنمية الحسام حامد يونس) ٢٦(

جامعة : الموصل ( الاقتصاد ، / والاقتصاد  مقدمة الى مجلس كلية الإدارة رسالة ماجستير

  .٩١، ص )  ١٩٨٢الموصل ، 

  . ٣٩، صمصدر سابق محمد أزهر السماك ، . د )٢٧(

  . ٩١، ص مصدر سابق حسام حامد يونس ، ) ٢٨(

  .، صفحات متفرقة مصدر سابق حميد عطية الجوراني  ،  )٢٩(



 

٧٦ 
 

البصرة  في محافظة)المنطقة الجنوبية/الشركة العامة لصناعة الأسمدة(تقييم الأداء الصناعي في

  وآفاقها المستقبلية

رسالة ، - الواقع والآفاق  – شكر محمود جاسم ، صناعة الغاز الطبيعي في العراق )٣٠(

جامعة البصرة، :البصرة (قسم الاقتصاد ، / مقدمة الى مجلس كلية الإدارة والاقتصاد   ماجستير

   . ٧٠، ص ) ٢٠٠٤

  . ٣٨،  ص مصدر سابق محمد أزهر السماك ، . د )٣١(

،  سابق مصدرالمنطقة الجنوبية ، تقرير أدارة الشركة ، / الشركة العامة لصناعة الأسمدة )٣٢(

  . ١ص

الطبعة "المحددات والتطلعات  –البيئة الاستثمارية في البصرة " نبيل جعفر عبد الرضا ، . د )٣٣(

  . ١٥٢، ص) ٢٠١٢مؤسسة التاريخ العربي ، : بيروت(الأولى ، 

بيانات (، قسم التخطيط والمتابعة الشركة العامة لصناعة الأسمدة في محافظة البصرة ، )٣٤(

  . ٢، ص)  ٢٠١٠غير منشورة ، 

  .٧٠، ص مصدر سابق نبيل جعفر عبد الرضا ، . د) ٣٥(
  . ١٦١، صمصدر سابق حميد عطية الجوراني ، ) ٣٦((

  . ١٣٧، ص مصدر سابق نبيل جعفر عبد الرضا ، . د) ٣٧(

  . ١٣٧، ص مصدر نفسهال) ٣٨(

  .، صفحات  متعددة مصدر سابق حميد عطية الجوراني ،  )٣٩(

  . ١١، صمصدر سابق لسماك ، محمد ازهر ا. د) ٤٠(

مصدر الشركة العامة للأسمدة الجنوبية في محافظة البصرة،قسم التخطيط والمتابعة ،) ٤١(

  . ٥، صسابق

بشرى رمضان ياسين ، دراسة جغرافية للاستثمار الزراعي في قضاء شط العرب  للمدة ) ٤٢(

  ،البصرة ، العدد الرابع مركز دراسات:جامعة البصرة (، مجلة دراسات البصرة ، ٢٠٠٠- ١٩٩٧

  . ١٨٣-١٨٢، ص ) ٢٠٠٧السنة الثانية ، 
) ٨- ٤(متر قليلة الملوحة ، من / ديسمتر ) ٤٠-٠(تصنف التربة وفقاً للتوصيل الى  ) ••(

) ١٥(متر عالية الملوحة ، اكثر من / ديسمتر ) ١٥-٨(متر متوسطة الملوحة ، / ديسمتر 

نجم عبد االله رحيم ، بعض : ن التفاصيل ، ينظر متر عالية الملوحة للمزيد م/ ديسمتر 

مجلة الخصائص الكيميائية لتربة هور الحمار المغمورة بالمياه والمجففة في محافظة البصرة ، 

  . ٣٠٨، ص)  ٢٠٠٨، ) ٤٥(جامعة البصرة ، كلية الآداب ، العدد (، آداب البصرة 

الزراعية في استثمار الأراضي  زينب مزبان هزاع ، تأثير صنف الحيازة ونمط العلاقة )٤٣(

الجغرافيا ،  –مقدمة الى مجلس كلية التربية رسالة ماجستير الزراعية في قضاء شط العرب ، 

  . ١٠٣، ص)٢٠١٠جامعة البصرة ، :البصرة (



 

٧٧  
 

 ٢٠١٥) ١٩(العدد /  العاشرةالسنة                                رةـبصالدراسـاتة ــمجل   

باسمة كزار حسن ، الآثار الاقتصادية لمشكلة مياه شط العرب على القطاع الزراعي لعام ) ٤٤(

كلية الإدارة والاقتصاد ، المجلد الثامن، : جامعة البصرة (، لاقتصادية مجلة العلوم ا،  ٢٠٠٩

  . ٦٩، ص)٢٠١٢، )  ٣١( العدد 
سم منخفضة الملوحة ، / مليموز ) ٠. ٧٥(تصنف المياه على أساس الملوحة ، اقل من  - )•••(

سم عالية / مليموز ) ٣ -١. ٥(سم متوسط الملوحة ، من / مليموز ) ١. ٥ -٠. ٧٥(من 

، مصدر سابق بشرى رمضان ياسين ، : سم ، للمزيد انظر الى / وز مليم) ٤(، أكثر من ملوحةلا

  . ١٦٣ص 

،  مصدر سابقالشركة العامة للأسمدة في محافظة البصرة ، قسم التخطيط والمتابعة ،  )٤٥(

  . ٢ص

بيانات (، قسم التخطيط والمتابعة الشركة العامة للأسمدة الجنوبية في محافظة البصرة ، )٤٦(

  . ٥، ص) ٢٠١٠غير منشورة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  



 

٧٨ 
 

البصرة  في محافظة)المنطقة الجنوبية/الشركة العامة لصناعة الأسمدة(تقييم الأداء الصناعي في

  وآفاقها المستقبلية

  ادر  المص

  الكتب العربية : أولاً 
، توطن صناعة الأسمدة الكيمياوية في الوطن العربي ومستقبلها محمد أزهر ، . السماك ، دـ ١

 . ١٩٨١الجمعية الجغرافية الكويتية ، : جامعة الكويت 

تلوث التربة  –، الفصل الثالث تلوث التربة يد ، فريد مج. فاضل احمد و د. شهاب وعيد، دـ ٢

 . ٢٠٠٨دار اليازوردي العلمية للنشر والتوزيع ، : ، الأردن بالأسمدة الكيمياوية، الطبعة العربية

، الطبعة "المحددات والتطلعات  –البيئة الاستثمارية في البصرة" ،نبيل جعفر. عبد الرضا، دـ ٣

 .٢٠١٢العربي ،  مؤسسة التاريخ: الأولى ، بيروت 

دار وائل للنشر :،الطبعة الثانية ،الاردنالاقتصاد الصناعيمدحت ، .دالقريشي، ـ ٤

 .٢٠٠٥والتوزيع،

دار : ، الطبعة الأولى ،الأردنتقنيات الإنتاج الصناعي، عبد الغفور حسن كنعان. معماري، دالـ ٥

 .٢٠١٠وائل للنشر والتوزيع ، 

منشأة :الاسكدرية  ،ت الحديثة لقياس وتقييم اداء الموظفينالاتجاها، عودمحمد، احمد ابو سـ ٦

 ٢٠٠٢المعارف، 

  ات الدوري: ثانياً 
الحداد  وعلي، سعيد ومقبل علي احمد ، تقويم كفاءة الاداء المالي باستخدام البيانات ـ ١

مجلة تنمية والمؤشرات المالية لعينة من الشركات المساهمة المختلطة في محافظة نينوى، 

 .٢٠٠٥، ) ٨٠(،العدد)٢٧(جامعة الموصل، المجلد:،الموصل  فدينالرا

، الآثار الاقتصادية لمشكلة مياه شط العرب على القطاع الزراعي لعام حسن ، باسمة كزارـ ٢

، المجلد )  ٣١(كلية الإدارة والاقتصاد ، العدد : ، جامعة البصرةمجلة العلوم الاقتصادية، ٢٠٠٩

  . ٢٠١٢الثامن ، 

نجم عبد االله ، بعض الخصائص لتربة هور الحمار المغمورة بالمياه والمجففة في  رحيم ،ـ ٣

 . ٢٠٠٨، )  ٤٥(كلية الآداب ، العدد : ، جامعة البصرة مجلة آداب البصرةمحافظة البصرة ، 

كريم محمد ، ربحية السهم ودورها في تقييم اداء الشركات المساهمة ، . طاهر وآخرون، دـ ٤

  .٢٠٠٠،) ٢(،المجلد )٦٠(، جامعة الموصل، العدد فدينمجلة تنمية الرا

محمد وإسماعيل، نجله يونس و خوله خالد ، استخدام معايير الاداء في تقديم الخدمات ـ ٥

، مجلة تنمية الرافدين الصحية بالتطبيق على إحدى المستشفيات في محافظة نينوى،

 .٢٠٠٤،)٧٥(،العدد٢٦جامعة الموصل ،المجلد :الموصل



 

٧٩  
 

 ٢٠١٥) ١٩(العدد /  العاشرةالسنة                                رةـبصالدراسـاتة ــمجل   

سين ، بشرى رمضان ، دراسة جغرافية للاستثمار الزراعي في قضاء شط العرب للمدة ياـ ٦

مركز دراسات البصرة ، العدد : ، جامعة البصرة مجلة دراسات البصرة ،  ٢٠٠٠ – ١٩٩٧

 .  ٢٠٠٧الرابع ، السنة الثانية ، 

  ةالرسائل والأطاريح الجامع: ثالثاً 
صرة وأثرها غرافي للصناعات الأساسية في محافظة البالجوراني ، حميد عطية ، التوزيع الجـ ١

: الجغرافيا ، البصرة  –، مقدمة الى مجلس كلية الآداب رسالة ماجستير ، في التنمية الإقليمية

  . ٢٠٠٢جامعة البصرة ، 

رسالة ماجستير ، الواقع والآفاق –، صناعة الغاز الطبيعي في العراق جاسم، شكر محمودـ ٢

 . ٢٠٠٤جامعة البصرة ، : الاقتصاد، البصرة - لية الإدارة والاقتصادمقدمة الى مجلس ك

، التوزيع الجغرافي للصناعات الكبيرة في محافظات البصرة الركابي، حامد سفيح عجرفـ ٣

، مقدمة أطروحة دكتوراه الجزء الأول ،  –صناعية  –دراسة كارتوكرافية  –وذي قار وميسان 

 .٢٠٠٦جامعة البصرة ، : يا ، البصرة الجغراف –الى مجلس كلية الآداب 

العبيد، وائل قاسم راشد ، تقييم أداء الشركة العامة للحديد والصلب في البصرة للسنوات ـ ٤

 –مقدمة الى مجلس كلية الإدارة والاقتصاد رسالة ماجستير ، ٢٠٠٠- ١٩٩٥

 .٢٠٠٢جامعة البصرة،:الاقتصاد،البصرة

راضي يازة ونمط العلاقة الزراعية في استثمار الأهزاع ، زينب مزبان ، تأثير صنف الحـ ٥

الجغرافيا ،  –مقدمة الى مجلس كلية التربية رسالة ماجستير ، الزراعية  في قضاء شط العرب

 . ٢٠١٠جامعة البصرة ، : البصرة 

، " دراسة مقارنة " ، دور صناعة الغاز في التنمية الصناعية في العراق ـ يونس، حسام حامد٦

 .١٩٨٢جامعة الموصل ، : الى مجلس كلية الإدارة والاقتصاد، الموصل مقدمة تير رسالة ماجس

  ة الإصدارات الخاص:  رابعاً
المكونات الأساسية : ، الفصل الثاني  ٢٠١٠-٢٠٠٨إستراتيجية التنمية لمحافظة البصرة  ـ١

  . ٢٠٠٦للتنمية المحلية ، الطبعة الأولى ، مجلس محافظة البصرة ، 

، جمهورية العراق ، محافظة  ٢٠١١الث من انجازات محافظة البصرة لسنة الجزء الثـ ٢

 .٢٠١١البصرة ، 

 . ٢٠١٠، تقرير إدارة الشركة المنطقة الجنوبية ، / الشركة العامة لصناعة الأسمدة ـ ٣

، بيانات غير قسم لتخطيط والمتابعة الشركة العامة لصناعة الأسمدة في محافظة البصرة ، ـ ٤

 . ٢٠١٠منشورة ، 



 

٨٠ 
 

البصرة  في محافظة)المنطقة الجنوبية/الشركة العامة لصناعة الأسمدة(تقييم الأداء الصناعي في

  وآفاقها المستقبلية

بيانات غير  ،)٢٠١١(، التقرير الإداري لعام قسم التخطيط والمتابعةمديرية زراعة البصرة ،ـ ٥

 . منشورة

، الباب  ٢٠١١-٢٠١٠المجموعة الإحصائية السنوية ، وزارة التخطيط والتعاون الإنمائيـ ٦

نولوجيا الجهاز المركزي للإحصاء وتك: ت السكان والقوى العاملة ، بغدادإحصاءا: الثاني

 . ٢٠١٠المعلومات ،

  لات والكراسـات المج: خامساً 
، امجد صباح ، نبيل جعفر، عبد العالي. رضا ، دلاعبد الجبار عبود ، عبد . الحلفي ، دـ ١

   ،مركز دراسات الخليج العربي: ، جامعة البصرةواستثمار الغـاز الطبيعي في الجنوب شل  شركة

، مجلة العراق للأسمدة  ،" الأسمدة الكيمياوية تاريخها ومزاياها " عبد االله ، عبد االله احمد ، ـ ٢

 . ٢٠١٠شركة صناعة الأسمدة في العراق ، العدد الثالث ، السنة الأولى ، : العراق 

صناعة الأسمدة الكيمياوية التحدي " العنزي ، بسام عبد اللطيف ، العيد ، إسماعيل صداع ، ـ ٣

 . ٢٠٠٩، العدد الأول ، السنة الأولى ، حزيران ،  ةمجلة العراق للأسمد، " والحلول 

، مصادر التسميد النتروجيني لمحصول القمح والاقتراحات الخاصة مجلة العراق للأسمدة ـ ٤

 . ٢٠٠٩بترشيد استخدامها ، العدد الأول ، السنة الأولى ، حزيران ، 

  . ٢٠١٠، العدد الخامس ، السنة الثانية ، مجلة العراق للأسمدة  ـ٥
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