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  :الملخص العربي
 مجال ضمن في مدربة أو إداریة المرأة كانت سواء الإداریة للعملیة التكیف أن في البحث أهمیة تتجلى

 الإداریین جمیع قبل من المستخدمة الاستراتیجیات ضمن من هما الإبداعیة بالقدرات وعلاقتها كقیادیة عملها
 <الریاضیة النتائج معرفة على ینعكس والذي الإداري یقدمه ما مدى في المطلوبة المستویات إلى والوقوف

  :وكانت اهداف البحث
بناء وتقنین مقیاس التكیف للعمل الإداري من خلال العلاقات الأجتماعیه للقیادیات الریاضیة النسویة في  -١

  .العراق 
لمقیاس التكیف للعمل الإداري من خلال العلاقات الأجتماعیه للقیادیات الریاضیة وضع مستویات معیاریة  -٢

  .النسویة في العراق 
التعرف على مستوى التكیف للعمل الإداري من خلال العلاقات الأجتماعیه للقیادیات الریاضیة النسویة في  -٣

  .العراق 
  الاستنتاجاتومنن اهم 

العلاقات الأجتماعیه أداة لكشف عن مستویات التكیف الإداري  یعد مقیاس التكیف الإداري من خلال -١
  ٠للإداریات والمدربات في المجال الریاضي في العراق 

  إن مستویات مقیاس التكیف الإداري من خلال العلاقات الاجتماعیة للإداریات والمدربات   -٢
   )دا ، جید ، متوسط ، مقبول، ضعیف جید ج( اعتدالیا بین المستویات التي تمثلت في " توزعت العینة توزیعا  

  التوصیات ومن اهم 
  -:في ضوء الاستنتاجات المستخلصة من نتائج البحث یوصي الباحثان بما یأتي

اعتماد المقیاس لغرض قیاس التكیف للعمل الاداري من خلال العلاقات الأجتماعیه للقیادیات النسویة في  -١
  .العراق 
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Arab Abstract: 
The importance of research in the adjustment of administrative process, whether 

administrative women or trained in within the scope of her work as a leader and their relationship 
to the creative capabilities are among the strategies used by all administrators and stand up to 
the standards required in the extent provided by management, which is reflected on the 
knowledge of sports results< 

The objectives of the research: 
١ . At rationing and adjustment of administrative work a scale of social relations through 

sports feminist women leaders in Iraq. 
٢ . Establish a standard to measure the levels of adjustment of administrative work 

through the social relations of the women leaders of women's sports in Iraq. 
٣ . Identify the level of adjustment of administrative work through the social relations of the 

women leaders of women's sports in Iraq. 
Menen and the most important conclusions 

١ . The administrative adjustment scale through social relations tool for the detection of 
administrative adjustment levels for administrators and coaches in the sports field in Iraq 0 

٢ . The administrative levels of adjustment through the social relations of administrators 
and coaches measure 

  The sample was distributed distribution "Aatdalia between levels marked by the (very 
good, good, average, acceptable, poor( 

It is the most important recommendations 
In the light of the conclusions drawn from the search results the researchers recommend 

the following  : -  
١ . Adoption of the measure for the purpose of measuring the work of the administrative 

adjustment through the social relations of feminist women leaders in Iraq. 
  
  
  

  التعریف بالبحث 1-  



  مقدمة البحث وأهمیته1-1
 لأنه مختلفة وصور بأشكال یتجسد فنجده حیاتنا في شيء كل صار "نسبیا حدیث علم الإدارة علم

 ودراسة والریاضیة والإنسانیة والصناعیة التجاریة الجوانب في ولاسیما العمل مشكلات لحل الوحید سبیلنا
 الموارد هذه أهم أصبحت بل المجتمع موارد من "موردا "فعلا الإدارة تصبح أن عجب ولا فیها، المختلفة المواقف

الأهداف المؤسساتیة والوطنیة والدولیة حیث تتجلى أهمیة  تحقیق في ومباشر ملموس تأثیر من لها لما وذلك
 أكثر من تعتبر الإدارة فأن Ïسلامتهم وبذلك على والحفاظ الإفراد رغبات وتلبیة المجتمع الإدارة في تحقیق خدمة

 الإداریة العملیة تطبیق في الخبرة خلال من وذلك والفشل النجاح معیار وهي وأهمیة "شمولا الإنسانیة الأنشطة
یشیر  حیث الریاضي المجال في الباحثون إلیه مایصبوا تحقیق في تساهم والتي الصحیحة العلمیة بأسسها

، إلى عملیة التفاعل بین الفرد بما لدیه من حاجیات وإمكانیات ، وبین البیئة بما فیه من "التكیف عموما
خصائص ومتطلبات من خلال العلاقات الأجتماعیه، كما أنه یشیر إلى ما ینتهي إلیه الفرد من حالة نفسیة ، 

وبهذا المعنى فأن التكیف الحسن یكون على التغییر في الموقف ، " نتیجة قیامة بالاستجابات التكیفیة ردا
 والخبرة والتطبیق التجربة خلال من یتم الإداري العمل في مصدر للاطمئنان والارتیاح النفسي ، أما التكیف

 النتائج لتحقیق وذلك والاتجاهات النواحي مختلف في "مهما "دورا یؤدي لأنه الجانب هذا من �ôŠ لأنها
 النفسیة بیئته مع یتلاءم الإنسان وحیث   بیئته مع التكیف على باستمرار یعمل الإنسان وأن. الایجابیة 

 . الطبیعیة بیئته مع یتلاءم مثلما والاجتماعیة
 الفرق تدریب أو للإشراف ومدربة أداریة بصفتها الریاضي المجال في الرجل بجانب المرأة °=Få أن
 تعاملها عند بها بأس لا انجازات حققت قد النسویة القیادیة الكوادر فنجد الأكبر الجانب یحتل النسویة الریاضیة

 الإجراءات والأسالیب خلال من وذلك الإداریة العملیة تطبیق في النسوي العنصر تكیف تعد إذ جنسها بنات مع
والتي من  والمهمة الحیویة الجوانب جمیع في الدخول هو التطبیق كیفیة في عالیة متطلبات إلى تحتاج والتي

 الإداریة للعملیة التكیف أن في البحث أهمیة تتجلى هنا ومن   الإبداع إلى من خلالها الوصول یتم الممكن
 ضمن من هما الإبداعیة بالقدرات وعلاقتها كقیادیة عملها مجال ضمن في مدربة أو إداریة المرأة كانت سواء

 الإداري یقدمه ما مدى في المطلوبة المستویات إلى والوقوف الإداریین جمیع قبل من المستخدمة الاستراتیجیات
 .الریاضیة النتائج معرفة على ینعكس والذي

  مشكلة البحث 2 – 1
 كبیرة مؤهلات تتطلب والتي الإداریة العملیة في المهمة الركائز أحدى هي النسویة القیادیة الكوادر إن        
الباحثة في مجال عملها الإداري وإطلاعها على  خلال خبرة ومن الإداریة عملها في النجاح على لتساعدها

المصادر والدراسات ، لاحظت  قلة الدراسات التي تناولت الجانب الإداري والقیادي للمرأة العراقیة رغم ما تمتلك 
) مدربة أم إداریة(  كانت سواء عملها في من مؤهلات وإمكانیات علمیة وثقافیة من خلال العلاقات الأجتماعیه

ا وتكیفها مع البیئة الاجتماعیة ، لأنها تفتقر إلى قیادة المؤسسات الریاضیة وهذه بحد ذاتها مشكلة یجب وتفاعله



 المكان في المناسب الإداري وضع عملیة تعد دراستها ومعرفة الأسباب ومعالجتها بالطرق السلیمة ، أذ
 المجالات ولمختلف الریاضي النشاط في المسئولین تقابل والتي الرئیسیة المشاكل أحد "أیضا یمثل المناسب

 في الإبداع ومهارة والكفاءة ألخبره عن النظر بغض نفوذ لدیهم والذین الإداریین بعض على "مقصورا وهذا
 متنوعة أبداعیة قدرات تمتلك أنها الرغم على التوقعات بكافة النسوي العنصر بذلك مستبعدین الإداریة العملیة
 بعضهم مع الاجتماعیة والعلاقات والخبرات المعلومات طریق عن العلمي بالجانب الاهتمام عدم "وأیضا

 .البعض
 من تكتسب والتي الإداري المجال في التخصصیة الكفاءات توافر خلال من النسویة الكوادر إعداد إن إذ  

 یكون والذي جتماعیهالعملي وایضا من خلال العلاقات الأ والجانب النظریة والمعلومات بالمعارف الإلمام خلال
 دراسة في المشكلة هذه تتجلى ذلك خلال ومن والمهم المتخصص المجال هذا في المواقف معظم في "حاسما

 .النسویة الریاضیة القیادیة الكوادر  في التكیف الأداري من خلال العلاقات الأجتماعیه
   :البحث أهداف 3 – 1
من خلال العلاقات الأجتماعیه للقیادیات الریاضیة النسویة في بناء وتقنین مقیاس التكیف للعمل الإداري  -١

  .العراق 
وضع مستویات معیاریة لمقیاس التكیف للعمل الإداري من خلال العلاقات الأجتماعیه للقیادیات الریاضیة  -٢

  .النسویة في العراق 
قیادیات الریاضیة النسویة في التعرف على مستوى التكیف للعمل الإداري من خلال العلاقات الأجتماعیه لل -٣

  .العراق 
 البحث مجالات 1-4 

 الریاضیة ومدربات في الاندیة والاتحادات والممثلیات الاولمبیة  بإداریات ویتمثل : البشري المجال  4-1-1 
 .العراق في
  ١٥/٧/٢٠١٣ولغایة  ٥/١٢/٢٠١١ من الفترة : الزماني المجال  2- -4-1
والمدربات في  والإداریات الریاضیة التربیة كلیات القیادیات في العمل مواقع : المكاني المجال  4-1-3 

  .الأندیة والاتحادات والممثلیات الاولمبیة في العراق
  
  
  
  
 

 الدراسات النظریة - ٢  



  التكیف ١- ٢
عملیة وأن التكیف بمفهومه العام هو أنسجام الفرد مع محیطه ، وهو مظهر من مظاهر الصحة النفسیة ، ویعد 

دینامیكیة مستمرة بین الفرد والبیئة الاجتماعیة ، مما یمكن من إقامة علاقات جیدة مع الآخرین لیوافق بین 
نفسه والعالم المحیط به ، ویعتبر التكیف الاكادیمي أحد جوانب التكیف العام ، الذي یرتبط بصحة الفرد النفسیة 

  )١(.ة الجامعیة ، ونتاج تفاعل الفرد مع المواقف التربویة والحیا
وبهذه العملیة المستمرة والتي یهدف بها الشخص تكوین العلاقات المرضیة بینه وبین البیئة التي یعیش 
فیها محاولة منه إحداث نوع من التوائم والتوازن بینه وبین البیئة المادیة والاجتماعیة عن طریق الامتثال لها أو 

  )٢(.التحكم فیها بما یناسب المواقف الجدیدة
البیئة هنا عبارة عن المجتمع الذي یعیش فیه الإنسان بأفراده وعاداته والقوانین التي تنظم الإفراد 
وعلاقاتهم بعضهم ببعض إن كل إنسان منا ینتمي إلى أسره یعیش بین أعضائها وكل منا ینتمي إلى وطن 

  . قتصادیة وروحیة وثقافیة مختلفة معین والى مجتمع معین یعیش بین إفراده ویرتبط معهم بعلاقات اجتماعیة وا
وهذا المجتمع الذي یعیش فیه الإنسان كونه لا یستطیع إن یعیش في فراغ إذ تحدث داخل إطار هذا      

المجتمع عملیات من التأثیر والتأثر المتبادلة التي تتم بین أفراد ذلك المجتمع ویحدث بین هؤلاء الأفراد نمط 
وفق مجموعة من النظم والتقالید والعادات والقیم التي یخضعون لها للوصول  ثقافي معین كما إنهم یتصرفون

  . إلى حل مشاكلهم الحیویة لاستمرار بقائهم بطریقة صحیحة نفسیاً واجتماعیاً 
  منهجیة البحث واجراءاته المیدانیة - ٣
  منهج البحث  1- 3

الاسلوب الذي یتبعه " ، إذ إن المنهج یمثل یعد المنهج من الامور المهمة والاساسیة في تنفیذ البحوث العلمیة 
  )٣(" .ن خلاله التوصل الى حل مشكلة الباحث لتنفیذ خطوات بحثه والذي یمكن م

" وعلى هذا الاساس فقد استخدمت الباحثة المنهج الوصفي بأسلوب المسحي ، إذ یهدف البحث الوصفي إلى 
ت التي توجد الوقائع ، وتحدید الممارسات الشائعة أو وصف ماهو كائن وتفسیره ویهتم بتحدید الظروف والعلاقا

  )٤( .السائدة ، والتعرف على المعتقدات والاتجاهات عند الأفراد والجماعات وطرائقها في النو والتطور 
  
  
  مجتمع البحث وعینته  2- 3

                                                           
م التكیف الأكادیمي وعلاقته بالكفاءة الذاتیة العامة لدى طلبة كلیة العلوم التربویة في جامعة آل البیت ، مجلة النجاح للأبحاث والعلو :  محمد بني خالد  )١(

  ٤٣٢-٤١٣ص) ٢( ٢٤الإنسانیة مجلد 
  . ٢٧٢:   ١٩٩٨الكویت ، الحضارة في أصول وعوامل قیامها وتطورها ، عالم الفكر ، : حسین مؤنس  )٢(
  ٨١:  ٢٠٠٢البحث العلمي ومناهجه ، بغداد ، مدیریة دار الكتب للطباعة والنشر ، : وجیه محجوب  )٣(
  . ٥٦:   ٢٠٠٤دلیل الابحاث لكتابة الابحاث في التربیة الریاضیة ، بغداد ، مطبعة الشهید ، :  نوري ابراهیم الشوك ورافع صالح الكبیسي  )٤(



شخاص أو جمیع مفردات الظاهرة التي یدرسها الباحث أي جمیع الأفراد أو الا" ویعني مجتمع البحث    
  )١(.الأشیاء والذین یكونون موضوع مشكلة البحث 

اداریات والاتحادات المركزیة والفرعیة في المحافظات ( وعلى هذا الاساس فقد تم اختیار مجتمع البحث من 
مابین إداریة ومدربة ، ومن خلال ذلك فقد تم تحدید عینة البحث ) ١٩٨(وكان عددهم ) والمدربات في الاندیة 

ینبغي عند اختیار العینة بشكل " المجتمع أذ یعد اختیار الباحث للعینة من الخطوات المهمة للبحث من هذا 
  )٢(" .ممثلة لمجتمعها أكثر ما یمكن دقیق أن تأتي 

إداریات ومدربات من ) ٦(إداریة ومدربة وذلك بعد استبعاد ) ١٦٠(ومن خلال ذلك فقد خضع للتجربة   
إداریة وعدد ) ٩٦(من مجتمع البحث إذكان عدد الإداریات %) ٧٥,٧٥(محافظات القطر وبنسبة مئویة 

  - :مدربة ، وقد تم توزیع العینة وكما یلي ) ٦٤(المدربات 
  .إداریات ومدربات من محافظة البصرة) ١٠(عیة وشملت عینة التجربة الاستطلا -أ

إداریة ومدربة موزعات على محافظات القطر وكانت نسبتهم المئویة من عینة ) ١٠٠(عینة البناء وشملت  -ب
  .مدربة ) ٤٤(إداریة و) ٥٦(بواقع %) ٦٦,٦٦(البحث 

ر وكانت نسبتهم المئویة من عینة إداریة ومدربة موزعات على محافظات القط) ٥٠(عینة التطبیق وشملت  - ج
  ) .١(مدربة وكما مبین في الجدول ) ٢٠(اداریة و) ٣٠(، بواقع %) ٣٣,٣٣(البحث 

  الأدوات والأجهزة والوسائل المستخدمة ٣- ٣
  وسائل جمع المعلومات والبیانات ١- ٣- ٣
 المصادر العربیة -١
 المقابلات الشخصیة -٢
 الاستبیان -٣
 )الانترنیت( شبكة المعلومات الدولیة  -٤
  الأدوات والأجهزة المستخدمة ٢- ٣- ٣
 )Dell( نوع ) Lap Top(جهاز  -١
 )كنكو(نوع ) ١(حاسبة الالكترونیة یدویة عدد  -٢
  خطوات التصمیم والبناء والإجراءات المیدانیة ٤- ٣

) التكیف للعمل الإداري من خلال العلاقات الأجتماعیه(قام الباحثان بعملیة إعداد الصیغة الأولیة للمقیاسین    
وذلك من خلال الإطلاع على الأدبیات الخاصة بالإدارة العامة والإدارة الریاضیة والمصادر المتعلقة بها 

ء المقاییس وكیفیة صیاغة الفقرات وكذلك فقد قام ومراجعة الدراسات والأبحاث السابقة للتعرف على طبیعة بنا

                                                           
  . ٣٦:  ٢٠٠٧هیكلة الرسائل والاطاریح في كلیات التربیة الریاضیة ، جامعة القادسیة ، :  حسین اللامي عبداالله )١(
  . ٢٤٦    ١٩٨٠، الاردن ، مكتبة الاقصى ،  ١مباديء الاحصاء في التربیة وعلم النفس ، ط: عبد الرحمن عدس  )٢(



الباحثان بأجراء مقابلات شخصیة مع بعض الخبراء والمختصین في مجال التربیة الریاضیة ومن خلال المقابلة 
استفاد الباحثان من ذوي الخبرة والاختصاص وذلك من خلال أعطاء الآراء والمعلومات والمعارف والاستفادة 

  .لعلمي منها في البحث ا
  تحدید أسلوب وأسس صیاغة الفقرات ١- ٤- ٣
، حیث تعد هذه الطریقه من  أفضل الطرق في ) لیكرت( اعتمد الباحثان في صیاغتها للفقرات على أسلوب   

  )١(.التنبؤ بالسلوك أو الظاهرة 
  )٢( :واستند الباحثان على أسس صیاغة فقرات المقیاس وهي

 .إن یكون للفقرة معنى واحد ومحدد  -١
 .الابتعاد عن استخدام نفي النفي  -٢
 .تكتب بلغة سهلة وواضحة  -٣
 . ممثلة لمجالات المقیاس   -٤
الجمع بین الفقرات الایجابیة والسلبیة لإیجاد نوع من التوازن والابتعاد عن النمطیة في الإجابة وهي تعد  -٥

  )٢(من أدوات الاختبار لمصداقیة الإجابة 
  فقرة لمقیاس التكیف الأداري من خلال العلاقات الأجتماعیه) ١٨(ومن خلال ذلك قام الباحثان بصیاغة 

  عرض الصیغة الأولیة للمقیاسین على الخبراء والمختصین ٣- ٤- ٣
وقد قام .فقرة) ١٨(بعد إعداد المقیاس من قبل الباحثان وبصیغته الأولیة ، وقد احتوى مقیاس التكیف الإداري 

على الخبراء والمختصین في مجال التربیة الریاضیة ضمن  الباحثان بعرض الصیغة الأولیة للمقیاسین
خبیر ومختص ملحق ) ٢٠( اختصاص الإدارة والاختبارات والقیاس والاختصاصات الأخرى وقد كان عددهم

" ، وأیضا) وذلك لغرض التأكد من صلاحیة مقیاس التكیف الإداري من خلال العلاقات الأجتماعیه)  ١( رقم 
ات ومدى مناسبتها للمجال التي وضعت فیه وكذلك لمعرفة اتجاهات الفقرات سلبیة كانت لمعرفة صلاحیة الفقر 

أم ایجابیة والتعرف على الفقرات التي بحاجة إلى تعدیل مع تقدیم المقترح وبعد إن ابدي الخبراء والمختصین 
) مربع كأي ( ون وذلك من خلال تطبیق قان" أرائهم على فقرات المقیاسین تم معالجتها للفقرات إحصائیا

من خلالها النسبة المئویة كمعیار لقبول أو استبعاد فقرات المقیاسین ، حیث قبلت الفقرات التي أتفق " مستخدما
إي إن الفقرة عندما تكون . فأكثر من الخبراء والمختصین على أنها صالحة ومناسبة للقیاس %) ٧٥( علیها 

، فأن ) ١(وعند درجة حریة ) ٠,٠٥(عند مستوى احتمالي ) ٣,٨٤(قیمتها المحسوبة اكبر من القیمة الجدولیة 
  " . خبیرا) ٢٠(من أصل " خبیرا) ١٥(ذلك یدل على معنویة هذه الفقرة أي 

                                                           
  . �١٤٤ ° ١٩٩٠المقارن ، مطابع التعلیم العالي ، جامعة البصرة ،  نظم التوجیه المهني والإرشاد التربوي: شاكر مبدر باسم  )١(
  . F ô٥٣٩ ٢٠٠٠، القاهرة ، دار الفكر العربي ،  ١٠القیاس والتقویم التربوي والنفسي ، ط : صلاح الدین محمود  )٢(



من فقرات المقیاس وبهذا یكون عدد ) فقرتان(كما وأسفر التحلیل النهائي لمقیاس التكیف الإداري على استبعاد 
  )٢(فقرة وكما مبین في الجدول)  ١٦( فقرات المقیاس بعد الاستبعاد 

  ~ÏNJ)٢(  
  یبین النسبة المئویة لقبول فقرات مقیاس التكیف الإداري

  ت
النسبة 
  المئویة

  ت  النسبة المئویة  ت
النسبة 
  المئویة

  ت
النسبة 
  المئویة

  النسبة المئویة  ت

٧٥  ١٧  %٨٠  ١٣  %*١٥  ٩  %٨٥  ٥  %٩٥  ١%  
٨٠  ١٨  %٧٥  ١٤  %٨٥  ١٠  %٧٥  ٦  %٩٠  ٢%  
٧٥  ١٥  %٩٥  ١١  %٨٠  ٧  %٩٠  ٣%      
١٠٠  ١٦  %٩٠  ١٢  %٨٠  ٨  %*٢٥  ٤%      

  تعني غیر معنویة*  
  اختیار سلم التقدیر ٤- ٤- ٣

التكیف الإداري للقیادیات العاملات في المجال (قام الباحثان بعرض سلم التقدیر المناسب للمقیاس      
في الأندیة والاتحادات الریاضیةعلى الخبراء والمختصین في مجال ) الریاضي من خلال العلاقات الأجتماعیه 

سلم التقدیر خماسي وإعطاء بائل عن هذا  التربیة الریاضیة وذلك لبیان آرائهم في سلم التقدیر المقترح وكان
  :السلم المقترح 

  ، لا اتفق "   ،  اتفق نادرا"   ، اتفق أحیانا"   ،  اتفق غالیا"   أتفق دائما
)  ٢٠(من أصل  " خبیرا)  ١٧( بموافقة % ) ٨٥(حیث كانت إجابات الخبراء متفقة لسلم التقدیر بنسبة اتفاق  

  .لتقدیر المقترح للمقیاس خبیر وهذا یؤكد صلاحیة سلم ا
  أسلوب تصحیح فقرات المقیاسین ٥–٤–٣

لغرض الحصول على الدرجة الكلیة لكل فرد من إفراد العینة تعطي أوزان مناسبة لبدائل فقرات المقیاسین    
وذلك من خلال جمع درجات المستجیب على سلم التقدیر الخماسي نحصل على الدرجة الكلیة لكل فرد ، ومن 

( خر سلبي وقد تحددت أوزان الفقرات خلال ذلك فأن فقرات المقیاسین قد صیغت باتجاهین أحداهما ایجابي والأ
ولذا فقد وضعت خمس بدائل واستجابات متدرجة بحیث ) درجات لكل فقرة من فقرات المقاسین )  ٥ – ١

عندما تجمع هذه الأوزان لكل الفقرات تكون النتیجة هي الدرجة التي تعبر عن مدى مستوى مقیاس التكیف 
  یبین ذلك )  ٣(ÏNJ~  الإداري من خلال العلاقات الأجتماعیه وال

  
  
  

 �ÏÏw )٣ (  



  یبین أوزان البدائل لفقرات المقیاس بالاتجاهین الایجابي والسلبي

  
  اتجاه الفقرة

  لا أتفق  "أتفق نادرا  "أتفق أحیانا  "أتفق غالبا  "أتفق دائما  سلم التقدیر
  ١  ٢  ٣  ٤  ٥  ایجابي
  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  سلبي

  التجربة الاستطلاعیة ٥ – ٣
المقیاس جاهز للتطبیق قام الباحثان بأجراء التجربة الاستطلاعیة قبل التطبیق النهائي بعد أن أصبح 

لمعرفة " للبحث بوقت ملائم وكذلك للتعرف على الصعوبات والمعوقات التي تواجه عملیة التطبیق وأیضا
مقیاس على عینة على حده ، قام الباحثان بتطبیق ال" متوسط الوقت اللازم للإجابة عن فقرات المقیاسین كلا

مدربات )  ٥( إداریات و )  ٥( من أداریات ومدربات القیادیات في محافظة البصرة حیث اختار الباحثان  
وبذلك  ٢٠١٢/ ٤/٤ولغایة  ٢٠١٢/  ٢/٤إداریات ومدربات وقد تم ذلك للفترة من   )  ١٠( وكان المجموع 

في الحقل المناسب من اجل (   ) لیها بعلامة طلب الباحثان من العینة ملاحظة كل فقرة بدقة والتأشیر ع
تلافي أیة أخطاء وقد قام الباحثان بإیضاح طریقة الإجابة لإفراد العینة وإعطائهم الفرصة للاستغفار عنها مع 
إعطائهم الوقت الكافي للإجابة وقد وجدت الباحث هان متوسط الوقت المستغرق للإجابة عن مقیاس التكیف 

  دقیقة )  ١٠–٥( الإداري 
  تجربة تحلیل فقرات المقیاسین على عینة البناء ٦ – ٣

هو من أجل تحدید ) مقیاس التكیف الإداري (أن الهدف الرئیسي والأساس من تجربة تطبیق المقیاس 
لأجل استخراج الأسس العلمیة للمقیاس من خلال استخدام الوسائل " القوة التمیزیة لفقرات المقیاس وأیضا

أن تحلیل الفقرات هو عبارة عن عملیة فحص واختیار " لغرض الحصول على فقرات دقیقة الإحصائیة 
استجابات الإفراد عن كل فقرة من فقرات الاختبار ، وتتضمن هذه العملیة الكشف عن قوة تمییز الفقرة وفعالیة 

  )١(".البدائل في فقرات الاختبار
على عینة البناء والتي ) یاس  التكیف الإداري مق(وقد قام الباحثان بإجراء تجربة تطبیق المقیاس 

/ ١١/٦إلى  ٢٠١٢/ ١٥/٤إداریة ومدربة موزعین على محافظات القطر وتم ذلك من)  ١٠٠( تتكون من  
حیث قام الباحثان بعملیة توزیع استمارات الاستبیان على إفراد العینة وطلب منهم قراءة التعلیمات التي  ٢٠١٢

الاستبیان مع مليء المعلومات الخاصة فیها ، بعدها قام الباحثان بتدقیق إجابات تخص عملیة الإجابة على 
  .إفراد العینة لغرض التأكد من سلامة الإجابة على جمیع فقرات ا لمقیاس 

  
  

  "تحلیل الفقرات للمقیاسین إحصائیا ٢ – ٦ – ٣

                                                           
  . ô٧٤ �١٩٨٧التربیة ، ، بغداد ، مطبعة وزارة  ٣علم النفس التربوي  ، ط: عبد الجلیل إبراهیم الزوبعي وآخرون  )١(



راء والمختصین ، عمل الباحثان على بعد أن قام الباحثان بعملیة التحلیل النظري وذلك من خلال آراء الخب    
التحلیل الإحصائي لفقرات المقیاس واكتشاف صدق الفقرات وتجانسها مع المقیاس وتحدید الفقرات الممیزة وغیر 

  .الممیزة وقد اعتمد الباحثان على القوة التمییزیة والاتساق الداخلي 
  القوة التمییزیة ١ – ٢ – ٦ – ٣

وات الأساسیة والتي یتم من خلالها التعرف على قدرتها على التمییز بین الأفراد تعتبر هذه الخطوة من الخط   
على حده " الحاصلین على درجات عالیة والإفراد الحاصلین على درجات منخفضة في استمارات المقیاسین كلا

للمقیاس ، قام وذلك لغرض إیجاد القوة التمییزیة لفقرات المقیاس وذلك بعد الحصول على إجابات عینة البناء 
الباحثان باحتساب الدرجة الكلیة لكل فرد للمقیاس من خلال جمع درجات الفقرات لكل فرد من العینة ، ومن ثم 

  " .رتبت الدرجات التي حصل علیها أفراد العینة تنازلیا
رجات ومن ثم قسمت الدرجات بعد ترتیبها إلى مجموعتین تمثل أحداهما الأفراد الذین حصلوا على أعلى الد

إذ یؤكد % ) ٢٧( والمجموعة الثانیة تمثل الأفراد الذین حصلوا على ادني الدرجات وبنسبة % )  ٢٧( وبنسبة 
من المجموعة الدنیا هي % ) ٢٧( من المجموعة العلیا و% ) ٢٧(أن نسبة " )  ١٩٩٩(مروان عبد المجید 

  )١(. "أفضل نسبة نحصل بواسطتها على أعلى معاملات التمییز 
فقرة ) ١٤(فقرتان من المقیاس وبذلك أصبح عدد فقراته )  ٢(بالنسبة لقیاس التكیف الإداري فقد تم استبعاد  أما 

  ) . ١٤  ١١(وأن الفقرات المستبعده هي 
  =��)٤(  

  یبین القوة التمییزیة لفقرات مقیاس التكیف الإداري من خلال العلاقات الأجتماعیه
  القوة التمییزیة  ت  القوة التمییزیة  ت  التمییزیةالقوة   ت  القوة التمییزیة  ت
٣,٣٤  ١٣  ٧,١٩  ٩  ٦,١٥  ٥  ٥,٧٣  ١  
١,٢٦  ١٤  ٣,٤٨  ١٠  ٤,٦٣  ٦  ٦,١٦  ٢*  
٣,٧٨  ١٥  *١,٢٠  ١١  ٦,١٧  ٧  ٥,٢٠  ٣  
٤,٩١  ١٦  ٤,٨٧  ١٢  ٥,٧٧  ٨  ٣,٢٧  ٤  

  )٢,٠٠٧(والبالغة ) ٥٢(وعند درجة حریة ) ٠,٠٥(الجدولیة عند مستوى دلالة ) ت(قیمة * 
  الاتساق الداخلي لفقرات المقیاس ٢ – ٢ – ٦ – ٣

لا تحدد التجانس في ) القوة التمییزیة(أن عملیة التحلیل الإحصائي التي قام بها الباحثان لفقرات المقیاس 
الظاهرة الموضوعة لقیاسها ، إذ یمكن إن تكون هنالك فقرات متقاربة ویمكن من خلالها إن تقیس سمات أخرى 

بعاد الفقرات التي تبدو بأنها لا قیمة لها في المقیاس وعلى هذا الأساس تعتمد طریقة ، ولذلك یمكننا است
الاتساق الداخلي على تحدید وإیجاد معاملات الارتباط مابین درجة كل فقرة بالدرجة الكلیة لجمیع فقرات 

                                                           
:  ١٩٩٩، الأردن ، دار الفكر العربي ،  ١الأسس العلمیة والطرق الإحصائیة للاختبارات والقیاس في التربیة الریاضیة ، ط: مروان عبد المجید  )١(

  . ١٤٠ص



الفقرات أو الوحدات مع  تعتمد طریقة الاتساق الداخلي على مدى ارتباط البنود أو "المقیاس ولكل إفراد العینة 
  )١("بعضها البعض داخل الاختبار أو المقیاس ومدى ارتباط كل بند أو فقرة أو وحدة مع الاختبار ككل 

  )٢( :وان استخدام طریقة الاتساق الداخلي تضیف إلى المقیاس الممیزات التالیة   
 .یبرز الترابط بین الفقرات  -١
 .صدق البناء إجراء الاتساق الداخلي یعد أحد أوجه  -٢
 .إجراء الاتساق الداخلي هو استخراج لثبات الفقرات  -٣
في قدرته حیث تقیس كل فقرة نفس البعد السلوكي الذي یقیسه المقیاس " إنها تجعل المقیاس متجانسا -٤

  وبعد إتمام التحلیلات الإحصائیة من قبل الباحثان للمقیاس بطریقة الاتساق الداخلي بأكمله
من المقیاس من خلال التحلیل ) فقرتان(فقرة ، وذلك بسبب استبعاد ) ١٢(المقیاس  فقد أصبحت عدد فقرات

  )  ٥( الإحصائي للاتساق الداخلیوكما مبین في الجدول 
  =��)٥(  

  یبین قیم معامل الارتباط الدالة على الاتساق الداخلي لمقیاس التكیف الاداري
  ت

  الفقرة
  معامل الارتباط

  ت
  الفقرة

  معامل الارتباط
  ت

  الفقرة
  معامل الارتباط

  ت
  الفقرة

  معامل الارتباط

٠,٧٣٤  ١٣  ٠,٥٣١  ٩  *٠,١٣٥  ٥  ٠,٨١٥  ١  
٠,٣١١  ١٤  ٠,٧١٧  ١٠  ٠,٨٣٤  ٦  *٠,٠٧٠  ٢  
٠,٤٤٤  ١١  ٠,٦٥٢  ٧  ٠,٣٧١  ٣      
٠,٤٩١  ١٢  ٠,٤٥٥  ٨  ٠,٦٨٧  ٤      

 )٠,١٩٥(البالغة ) ٠,٠٥(وتحت مستوى دلالة ) ٩٨(الجدولیة عند درجة حریة ) ر(قیمة * 
  المعاملات العلمیة للمقیاسین ٧ – ٣
  الصدق ١ – ٧ – ٣

یعد الصدق من الخصائص المهمة في بناء الاختبارات والمقاییس ویقصد به هو قیاس المقیاس للغرض     
الدرجة التي تقیس بها الاختبار أو المقیاس الشيء المراد  ((المصمم من اجله وكما عرفته لیلى السید فرحات 

  )٣(. ))قیاسه 
وقد تعددت أنواع وأسالیب تقدیر الصدق حسب الحالات والمتغیرات الموجودة لذلك فأن للصدق أهمیة      

كبیرة في بناء وتصمیم المقاییس وذلك من خلال قیاس السمة التي وضعت للدراسة أي ان المقیاس الصادق 
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صدق المحتوى ، (الباحثان  هو الذي یقیس السمة المقصودة التي یرید الباحث قیاسها ، ولذلك فقد استخدم
  ) .الصدق المنطقي ، الصدق الظاهري ، صدق البناء 

  صدق المحتوى " : أولا
وعلى هذا الأساس فأن هذا  )١(. ))مدى ما یمثله الاختبار للمجال السلوكي للسمة المقاسة  ((ویقصد به      

  )٢() .ي الصدق المنطقي والصدق الظاهر ( الصدق یقسم إلى نوعین من الصدق هما 
  -:الصدق المنطقي  –أ   
یعتبر هذا الصدق من الخطوات الأولى في بناء وتصمیم المقاییس من خلال دراسة مفردات المقیاس    

هو أن یكون هنالك تطابق بین عینة السلوك " ((ومحتویاته ، لذلك فأن المقیاس أو الاختبار الصادق منطقیا
وقد قام الباحثان بإجراء هذا النوع من الصدق من  )٣()) .اد قیاسها المشمولة بالاختبار ومنطقة السلوك المر 

  .خلال تعریف التكیف الإداري وتحلیله وصیاغة فقراتهما
  الصدق الظاهري –ب 
هو الاختبار أو المقیاس الذي یدل اسمه على صدقه ، أي صادق في صورته وبمعنى آخر لیس   ((    

  )٤())" وإحصائیا" علمي" صدق
د الصدق الظاهري أحد أنواع الصدق الذي یتضح من خلال محتویات المقیاس ومن خلال الفقرات في ویع     

قیاس الظاهرة المراد قیاسه وذلك من خلال عرض هذه الفقرات على الخبراء والمختصین وقد تحقق هذا النوع 
ة ضمن اختصاص من الصدق من خلال عرض المقیاس على الخبراء والمختصین في مجال التربیة الریاضی

( الإدارة والتنظیم والاختبارات والقیاس كما مر في عرض الصیغة الأولیة لهذا المقیاس على الخبراء والمختصین
  ) .١ملحق
  صدق البناء" : ثانیا
یعد هذا النوع من أكثر أنواع الصدق وذلك لملائمته لبناء المقاییس ویسمى بصدق المفهوم أو صدق     

یعتمد على التحقق التجریبي من مدى تطابق درجات الفقرات مع الخاصیة أو المفهوم  التكوین الفرضي لأنه
  )٥(المراد قیاسه ، وتعد أسالیب تحلیل الفقرات مؤشرات على هذا النوع من الصدق

  أسلوب المجموعتین المتطرفتین –أ 

                                                           
  .٧٢) .٢٠٠٨الخاصة ، عمان ، دار الیازوري للطباعة والنشر ،القیاس والتقویم في التربیة : عصام النمر  )١(
  . ١٢٥) . ١٩٩٠التقویم والقیاس ، بغداد ، دار الحكمة للطباعة ، : مصطفى محمود الإمام وآخرون  )٢(
:  ٢٠٠٧رة للنشر والتوزیع ، ، عمان ، دار المسی ١تصمیم البحث والتحلیل الاحصائي ، ط –مناهج البحث العلمي : محمد ولید البطش وفرید كامل  )٣(

  . ١٢٨ص
  . ١٢٢) i ٢٠٠٧، القاهرة ، مركز الكتاب للنشر ، ١القیاس والاختبار في التربیة الریاضیة ، ط: لیلى السید فرحات  )٤(
  . ô٤٣ � ١٩٨١الاختبارات والمقاییس النفسیة ، الموصل ، مطبعة جامعة الموصل ، : عبد الجلیل إبراهیم الزوبعي وآخرون  )٥(



والتي من خلالها تم التعرف " اتم أاستخراج والتعرف على القوة التمییزیة للفقرات من خلال تحلیلها إحصائی    
على الفقرات القادرة على التمییز بین الإفراد الحاصلین على درجات مرتفعة والحاصلین على درجات منخفضة 

  ).٤(وكما مبین في الجدول 
  )صدق المحك الداخلي ( معامل الاتساق الداخلي  –ب 
كلما دل " كلما كان معامل الارتباط عالیا ((یعد الاتساق الداخلي للفقرات لبیان ثبات الدرجة الكلیة للمقیاس     

وعلى هذا الأساس )١())ذلك على توافر الاتساق الداخلي وان الدرجة الكلیة في الاختبار نفسه هي محل الصدق 
  فقد استخدم الباحثان معامل الاتساق 

الدرجة ( ل فقرات المقیاس أي حساب صدق فقرات المقیاس وذلك باستخدام المحك الداخلي الداخلي في تحلی
وذلك من خلال إیجاد معامل ارتباط درجة كل فقرة بالدرجة الكلیة للمقیاس ، وقد تحقق هذا )  الكلیة للمقیاس 

  ) . ٥(النوع من الصدق وكما مبین في الجدول 
  الثبـات ٢ -  ٧ – ٣

الدقة في تقدیر  ((عناصر الأساسیة في إعداد الاختبارات واعتماد نتائجها ویعرف الثبات بأنهیعد الثبات من ال
العلاقة الحقیقة للفرد على الفقرة التي یقیسها المقیاس أو مدى الاتساق في علاقة الفرد إذا أخذ المقیاس نفسه 

  )٢())مرات عدة في الظروف نفسها 
  .ستخراج معامل الثبات وقد اختار الباحثان طریقة إعادة الاختبار وهناك عدة طرق یمكن من خلالها ا     

وطریقة إعادة الاختبار تتلخص بإجراء الاختبار على العینة التي تفصل بینهما فترة زمنیة  وبعد ذلك یتم 
ادة ومن اجل ذلك تم إع)٣(التعرف على الارتباط بین الاختبارین والقیمة المستخرجة تمثل معامل ثبات الاختبار

إداریات ومدربات في محافظة البصرة في الاتحادات الریاضیة والأندیة الریاضیة بعد )  ١٠( الاختبار على 
وبعد جمع نتائج الاختبارین قام  ٤/٢٠١٢/ ١٦- ١٥من الاختبار الأول یوم  " یوما)  ١٤ – ١٠( مرور 

  )٦( )  الباحثان باستخراج معاملالارتباط لبیرسون للمقیاس وكما مبین في الجد
 Ïå�å)٦(  

  یبین قیمة الارتباط لبیرسون للدلالة على ثبات المقیاس

                                                           
  . ١٧٧)   ٢٠٠١، مصر ، مطبعة القاهرة ،  ١الاجتماع الریاضي ،ط: أخلاص محمد ومصطفى حسین  )١(
  . ١٩٤)   ١٩٩٣، الأردن ، مكتبة الكتاني ،  ٢أساسیات البحث العلمي ، ط: أحمد عودة وفتحي ملكاوي  )٢(
 ١٩٩٩للاختبارات والثبات في التربیة الریاضیة ، عمان ، دار الفكر للطباعة والنشر ، الأسس العلمیة والطرق الإحصائیة : مروان عبد المجید إبراهیم  )٣(

  (١٥٥ .  

  الجدولیة)ر( قیمة   معامل الارتباط بیرسون  المقیاس
  ٠,٦٣٢  ٠,٧٣٧  التكیف الأداري



على درجة استقرار الإفراد في " وقد ظهرت معنویة هذا الارتباط بین الاختبارین وللمقیاس وهذا یعتبر دلیلا
وتحت ) ٨(الاختبار بعد فترة زمنیة وهذا ما یقصد به معامل الثبات للمقیاس عند درجة حریة  إجاباتهم عن
  ) . ٠,٠٥( مستوى دلالة 

  الدرجات المعیاریة  ٨ – ٣
) التكیف الأداري( بعد إن حصل الباحثان على البیانات الخاصة بعینة البناء من خلال تطبیق مقیاس   

ن الدرجات الخام لا تكون ذات فائدة  ، لأنه لا توجد طریقة معروفة إ ((وحصولها على الدرجات الخام 
أي أنها  )٢())الدرجات الخام تعتبر غیر صالحة للمقارنة  ((ومن خلال ذلك فأن هذه   )١())لمقارنتها بأي شيء 

ضعیفة القیاس وتشكل صعوبة في المقارنة وعلى هذا الأساس یجب تحویل هذه الدرجات الخام إلى درجات 
معیاریة ، وذلك باعتبارها الطریقة الأساسیة لعملیة القیاس من خلال تفسیر الدرجات الخام وتحلیلها من خلال 

من خلال استخراج الأوساط الحسابیة " النتائج ، وعلى هذا الأساس فقد تم معالجة نتائج المقیاسین إحصائیا
ا عن درجة كل فرد على أساس عدد وحدات هیدرجة یعبر فیه((والانحرافات المعیاریة والدرجة المعیاریة 
وقد قام الباحثان باستخراج ) .  ٣( وكما موضح في الملحق  )٣( ))الانحراف المعیاریة لدرجته عن المتوسط 

معامل الالتواء للمقیاس وذلك لغرض معرفة مدى التجانس لمحتوى المقیاس لعینة البحث ،لأنه جمیع الإجابات 
  ) .٧(ع الطبیعي وكما مبین في الجدول    قد وقعت ضمن منحنى التوزی

  ÏÏL= )٧ (  
  یبین معامل الالتواء لمقیاسالتكیف الإداري

المعالجات الإحصائیة 
  المتغیرات

  
  الوسیط

  
  الوسط الحسابي

  الانحراف المعیاري
  

  معامل الالتواء
  ٠,٦٢  ٣١,٣٧  ٢١٣,٥٤  ٢٠٧  التكیف الإداري

  المستویات المعیاریة ٩ – ٣
ان تحدید المستویات المعیاریة لا یتم إلا من خلال الدرجات المعیاریة والتي یتم من خلال عملیة القیاس بدلالة 

عند الحصول على درجة یتم تفسیرها في ضوء الجداول المعیاریة حتى تحدد مستوى الأداء (( الدرجات الخام 
من اجل معرفة موقع العینة في منحنى التوزیع " ضاوأی )٤())النسبي للفرد بالنسبة للمجموعة التي ینتمي إلیها 

یتوقف الحصول على منحنى ألاعتدالي للبیانات على  ((الطبیعي من خلال البیانات المعروضة قید البحث 
طبیعة العینة وعددها ومدى مناسبة الاختبارات لهذه العینة ، فكلما زاد حجم العینة وكانت الاختبارات مناسبة 

                                                           
:  ١٩٩٩التطبیقات واستخدام الحاسوب في بحوث التربیة الریاضیة ، الموصل ، دار الكتب للطباعة والنشر ، : ودیع یاسین التكریتي وحسن محمد عبد  )١(

  . ١٨٢ص
  .Q ô٨٧ ١٩٨١المصدر السابق ، :عبد الجلیل وآخرون  )٢(
  .Q ô٩٦ ٢٠٠٧مبادئ الطرق الإحصائیة في التربیة الریاضیة ، بغداد ، : علي سلوم  )٣(
  . Q ô٨٤ ٢٠٠١، القاهرة ، مركز الكتاب للنشر ،  ١القیاس المعرفي الریاضي ، ط: لیلى السید فرحات  )٤(



وعلى هذا الأساس فقد اختار الباحثان ان تكون  )١(.)) یع البیانات من شكل المنحنى ألاعتدالي اقتربنا عند توز 
وتقسم الدرجات المعیاریة إلى ) التكیف الإداري من خلال العلاقات الأجتماعیه(هناك خمسة مستویات لمقیاس 

وحدة  ١,٢=، فأن المستوى الواحد ) انحرافات  ٦( مستویات ، والدرجات المعیاریة المعدلة تتكون من ) ٥(
  .  درجة معیاریة معدلة  ١٢معیاریة إي یساوي 

  ÏÏL=)٨ (  
  یبین الدرجات والمستویات المعیاریة والدرجات الخام لمقیاس التكیف الأداري والنسب المئویة لها

  تطبیق المقیاس ١٠ – ٣
بعد اكتمال إجراءات البناء والتصمیم والتقنین فقد أصبح المقیاس جاهز للتطبیق بحیث أنمقیاس التكیف     

على عینة التطبیق ) ٢ملحق( ، حیث قام الباحثان بتطبیق المقیاس بصورته النهائیة )  فقرة  ١٢(الإداري  
/ ١٥/١ولغایة  ٣/١٢/٢٠١٢لفترة منإداریة ومدربة موزعین على محافظات القطر ل)  ٥٠( البالغة عددها 

وبعد ذلك قام الباحثان بتحلیل إجابات عینة التطبیق النهائیة على الاستمارات الخاصة بالمقیاس فقد تم  ٢٠١٣
حساب الدرجة النهائیة لحاصل جمع الدرجات التي حصل علیها المجیب من العینة على الفقرات من المقیاس 

  .ل رأیه على المقیاس حیث أصبح لكل إداریة ومدربة تمث
  الوسائل الإحصائیة  ١١- ٣
 النسبة المئویة -١
 الوسط الحسابي -٢
 الانحراف المعیاري -٣
 الوسیط -٤
 )بیرسون ( معامل الارتباط  -٥
 للعینات المستقلة)  –ت  –اختبار ( القوة التمیزیة  -٦
 معامل الالتواء -٧

                                                           
  . ١٦٥)   ١٩٩٩المصدر السابق ، : ودیع یاسین وحسن محمد  )١(

  الدرجة المعیاریة  المستویات  الدرجة في المنحنى
الدرجات الخام 
لمقیاس التكیف 

  الأداري
  المستویات

  "جید جدا  ٥١ – ٦٠  ٦٨ – ٨٠  "جید جدا  ٤,٨٦
  جید  ٤٢ – ٥٠  ٥٦ – ٦٨  جید  ٢٤,٥٢
  متوسط  ٣٢ – ٤١  ٤٤ – ٥٦  متوسط  ٤٠,٩٦
  مقبول  ٢٢ – ٣١  ٣٢ – ٤٤  مقبول  ٢٤,٥٢
  ضعیف  فما دون – ٢١  ٢٠ - ٣٢  ضعیف  ٤,٨٦



 مربع كأي -٨
 الدرجة الزائیة -٩

 الدرجة التائیة - ١٠
  للمعالجات الإحصائي Spss   (vertion11( وقد استخدمت الباحثة نظام    
  عرض النتائج وتحلیل مناقشتها  - 4
  :عرض نتائج مستویات مقیاس التكیف الأداري من خلال العلاقات الاجتماعیة وتحلیلهاومناقشتها 1- 4

             pss )١٩(  
  المئویة لهایبین نتائج مستویات مقیاس التكیف الأداري من خلال العلاقات الاجتماعیة والنسب 

  المستویات  الدرجات الخام
  الاعداد

  النسبة المئویة  العدد الكلي
  مدربة  إداریة

  %٨  ٤  ---   ٤  جید جدا  ٥١ – ٦٠
  %١٢  ٦  ٤  ٢  جید  ٤٢ – ٥٠
  %٥٠  ٢٥  ١٢  ١٣  متوسط  ٣٢ – ٤١
  %٢٠  ١٠  ٣  ٧  مقبول  ٢٢ – ٣١
  %١٠  ٥  ١  ٤  ضعیف  فمادون – ٢١

في مقیاس التكیف الاداري من خلال العلاقات الأجتماعیه قد تحدد ")    جید (أن مستوى (  ) یبین الجدول 
ومستوى ) ٣٢ – ٤١(تحدد بین ) متوسط(ومستوى ) ٤٢ – ٥٠(قد تحدد بین ) جید(ومستوى ) ٥١ – ٦٠(بین 

، كما بین النسب المئویة ) فمادون – ٢١( قد تحدد بین ) ضعیف(ومستوى ) ٢٢ – ٣١(تحدد بین ) مقبول(
كان ") جید جدا(العلاقات الاجتماعیة لمقیاس التكیف الاداري ، الذین وقعن حسب مستوى  حسب مجال

، والذي وقعن تحت %) ٨(وبنسبة مئویة )  ٤(والمدربات لایوجد من مجموع العدد الكلي ) ٤(عددالاداریات 
و %) ١٢(مئویة وبنسبة ) ٦(من مجموع العدد الكلي ) ٤(والمدربات ) ٢(كان عدد الاداریات ) جید(مستوى 

من مجموع العدد الكلي ) ١٢(والمدربات ) ١٣(كان عدد الاداریات ) متوسط( كما الذي وقعن في مستوى 
من مجموع العدد الكلي ) ٣(والمدربات ) ٧(كان عدد الاداریات ) مقبول(ومستوى %) ٥٠(وبنسبة مئویة ) ٢٥(
من ) ١(والمدربات ) ٤(كان عدد الاداریات ) ضعیف(أما الذین وقعن في مستوى %) ٢٠(وبنسبة مئویة ) ١٠(

  ( )من المجموع وكما موضح بالشكل %) ١٠(وبنسبة مئویة ) ٥(مجموع العدد الكلي 
في مجال العلاقات ) وجید" جید جدا(ویعزو الباحثان سبب حصول الاداریات والمدربات على المستویین 

الاجتماعیة الى وجود علاقات انسانیة إیجابیة ناجحة بناءة بین والاداریات والمرؤوسین وبین المدربة واللاعبات 
الاجتماعیة الصحیحة وفي أي مكان ولا في المنظمة الواحدة ، ومن هنا نجد أن النجاح في تكوین العلاقات 

في نجاح العملیة الاداریة الأمر الذي یساعد " كبیرا" سیما في داخل المؤوسسة الریاضیة سوف تسهم أسهاما
  الادارة على ترسیخ المبادئ التنظیمیة لعملها وبالتالي توصلنا الى تحقیق الاهداف، 



فراد التابعین الشعور بالثقة العالیة والمشاركة في عملیة أتخاذ ومن خلال ذلك تعطي للاداریة أو المدربة مع الا 
القرارات وأهمیة العمل بتحقیق أهدافها من موقع المسؤولیة ، كل هذه العوامل تساعد على عملیة التفاهم بین 

 واحدة من الوسائل التي یتبعها المدرب لبناء علاقة عمل جیدة مع " )٢٠٠٢(وتشیر ناهدة رسن . التابعین 
لمعرفة مستوى الفریق أو " باقي المدربین والمدربین المساعدین والاداریین هي الاحترام والتشاور بینهم دوریا

  أیضا والعلاقات  مستوى أحد اللاعبین أو ضعف في أحد المراكز وكیفیة التغلب علیه
  )١(."الاجتماعیة الصحیحة خارج المؤسسة وهو كسب المباریات وأرضاء الجمهور

أن اقامة علاقات انسانیة جیدة وسلیمة بین  " )١٩٩٦(ا یؤكده عبداالله ابو القاسم وعباس العرفي وهذا م 
كي تستطیع " خاصا" بحیث تولیها الادارة التربویة اهتماما" هاما" أعضاء التنظیم في المؤسسة التربویة یعد أمرا

  )٢(.  "انجاز اهدافها واهداف أعضاءها 
في مجال العلاقات الاجتماعیة لمقیاس التكیف ) متوسط(المدربات على مستوى أما سبب حصول الاداریات و   

الاداري فیرى الباحثان  أن البعض من هن یمتلكن القدرة على بناء علاقات اجتماعیة وانسانیة ، لكنها بحقیقة 
وافق والتفاعل على محدودیة عملیة الت" الامر علاقات متواضعة غیر متینة الامر الذي یعتبره الباحثان مؤشرا

" الاجتماعي في مابین الاداریة مع المرؤوسین وبین المدربة واللاعبات وهذا بحد ذاته سوف یكون له تأثیرا
على عملیة الاداء في العمل كمجامیع متماسكة ومتفاهمة فیما بینهم ، وبهذا تكون ضعیفة الاداء من " سلبیا

  . لیس بالمطلوبحیث التعاون فیما بینهم وبالتالي ، فأن المستوى 
ومن الجدیر بالذكر هنا أن اسباب فاعلیة وقوة الجماعة " ) ٢٠٠٥(ما أكده إحسان محمد الحسن وهذا  

الریاضیة تمسكها بالقیم والممارسات السلوكیة الایجابیة وابتعادها ومحاربتها للقیم والممارسات السلوكیة السلبیة 
الایجابیة وتترجمها ترجمة دقیقة في سلوكیتها وعلاقتها  فالجماعة الریاضیة التي تؤمن بالقیم.والضارة 

الاجتماعیة هي الجماعة الفاعلة والقویة ، والجماعة المتعاونة والموحدة التي تستطیع بلوغ غایاتها واهدافها 
لبیة هي بینما الجماعة التي لا تلتزم بالقیم الایجابیة وتمیل الى القیم الس. القریبة والبعیدة بكل كفایة واقتدار 

  )٣(الجماعة الضعیفة والمبعثرة التي تفشل في بلوغ أبسط طموحاتها واهدافها
ضرورة خلق علاقة وطیدة مع اللاعبین وكذلك عوائلهم مما له من دور في خلق حالة  " وكما تشیر ناهدة رسن

  )٤(. " اجتماعیة جیدة لها بالغ الاثر في نفوس اللاعبین
أن أي واحد قد یرتكب ) مقبول وضعیف(ریات والمدربات على المستویین ویعزو الباحثان سبب حصول الادا

غلطة واحدة تؤدي إلى خسارة المباراة ، ولذلك یتعرض لمواجهة عامة من النقد یمكن أن تؤد الى نهایته ویرجع 

                                                           
:  ٢٠٠٢،الدر العلمیة للنشر والتوزیع ودار الثقافة للنشر والتوزیع ، عمان ،  ١علم النفس الریاضي في التدریب والمنافسة الریاضیة ، ط: ناهدة رسن  )١(

  . ١٩١ص
  .é Ï١٩٨ ١٩٩٦، دار الكتب الوطنیة ، لیبیا ،  ١مدخل الى الادارة التربویة ،ط: عبد االله ابو القاسم وعباس العرفي  )٢(
  . ١١٨ – é Ï١١٧ ٢٠٠٥، داروائل للنشر ، عمان ،١علم الاجتماع الریاضي ، ط: إحسان محمد الحسن  )٣(
  . ١٩٣مصدر سبق ذكره ، ص: ناهدة رسن  )٤(



الى عوامل شخصیة أهمها عدم الالمام بالمهام والمسؤولیات وخاصة بالعمل الاداري والریاضي ، ویضعف 
لقدرة على انجاز الاعمال وتحقیق الاهداف وفق ما مطلوب منه وهذا یضعف بالتالي عدم شعورهم بالاحترام ا

وعدم الاستعداد الكافي لتفهم المرؤوسین من خلال معرفة شخصیاتهم وتكوین علاقات اجتماعیة طیبة مما 
ذات العلاقة وبالتالي غیاب صفة  ینعكس بالتالي على التعاون والتنسیق بین الاداریات او المدربات مع جهات

أن من الامور المهمة في حیاة كل شخص شعوره  ") ١٩٨٥(العمل الجماعي، وهذا مایشیر إلیه كنعان نواف 
أي أن الافراد یستجیبون أستجابة طیبة عندما یشعرون بأهمیتهم وقیمهم الذاتیة ..... بالاحترام وسط الآخرین 

  )١("مال التي تقلل من احساسهم بقیمته واحترامهم وانهم یقاومون كل التصرفات والاع
فن الاداره في هذا المجال هو الخصائص التي یمتاز بها الاداري ) " ٢٠٠٨(كما أكد محمود داود الربیعي 

لضمان تحقیق وتنفیذ الادارة الناجحة في رعایة الریاضیین بدعم ومساعدة وتوجیه اصحاب الخبرة والتجربة ممن 
لقدرة عل خلق مبدأ العمل یعمل في هذه المؤسسات وتعویدهم على الممارسات المستمرة وا یسهلوا مهمة من

  )٢(الجماعي
  الاستنتاجات والتوصیات -٥
  الاستنتاجات ١-٥

في ضوء النتائج الأحصائیه التي توصل إلیها الباحثان من خلال تطبیق المقیاس فقد تم التوصل إلى 
   - :الاستنتاجات التالیة 

مقیاس التكیف الإداري من خلال العلاقات الأجتماعیه أداة لكشف عن مستویات التكیف الإداري یعد  -١
  ٠للإداریات والمدربات في المجال الریاضي في العراق 

  إن مستویات مقیاس التكیف الإداري من خلال العلاقات الاجتماعیة للإداریات والمدربات  -٣
   )جید جدا ، جید ، متوسط ، مقبول، ضعیف ( اعتدالیا بین المستویات التي تمثلت في " توزعت العینة توزیعا  
توزعت عینه البحث خمسة مستویات للتكیف الإداري للإداریات والمدربات في العراق حیث تبیین إن اعلى  -٥

ومن ثم ) جید(ومن ثم المستویین ) (مقبو (ثم یلیها مستوى ) متوسط(نسبه للعینة قد تركزت عند مستوى 
  ")جید جدا(حیث كانت أدنى نسبة في المستوى ) ضعیف( المستوى 

على أساس نتائج مقیاس التكیف الإداري من خلال العلاقات الأجتماعیه یتضح أن أغلب الإداریات  -٦
  ) .متوسط فما فوق( والمدربات قد وقعوا في المستوى 

  
  التوصیات  ٢- ٥

  -:الاستنتاجات المستخلصة من نتائج البحث یوصي الباحثان بما یأتيفي ضوء 

                                                           
   ١٦٩ –Ï١٦٨ ? ١٩٨٥، مطابع الفرزدق التجاریة الریاضي ،  ٤القیادة الاداریة بین النظریة والتطبیق ، ط: كنعان نواف  )١(
  . ٣٦مصدر سبق ذكره ، ص: محمود داود الربیعي  )٢(



اعتماد المقیاس لغرض قیاس التكیف للعمل الاداري من خلال العلاقات الأجتماعیه للقیادیات النسویة في  -١
  .العراق 

  .إجراء التقویم الدوري للكفایات الإداریة لرؤساء الأندیة الریاضیة العراقیة  -٢
رسم الاستراتیجیات ووضع الخطط والأهداف (على المهارات القیادیة الذهنیة لرئیسة النادي من  التأكید -٣

  ) .وتنظیم العمل الإداري مقارنة بالمهارات الإنسانیة والفنیة
ضرورة إشراك رئیسات وعضوات ومدربات الأندیة الریاضیة في دورات تطویریة لزیادة الكفایات الإداریة  -٤

  .لدیهم 
الندوات واللقاءات الدوریة بین رئیسات الأندیة وأعضاء الهیئات الإداریة والمدربات لبحث حاجاتهم  عقد -٥

  .ومشاكلهم ومحاولة تذلیلها وتقویة العلاقات الأجتماعیه
منح عضوات الهیئة الإداریة والمدربات الحریة الكافیة لممارسة دورهم القیادي في العمل داخل النادي أو  -٦

  .ریاضيالأتحاد ال
العمل على إیجاد وتوفیر مناخ اجتماعي اتجاه الإداریات والمدربات للإبداع والأفكار الجدیدة للتطور  -٧

  .العلمي وتحسین الظروف الاقتصادیة 
  المصادر

 .١٩٩٣، الأردن ، مكتبة الكتاني ،  ٢) . أساسیات البحث العلمي: أحمد عودة وفتحي ملكاوي  ·
 .٢٠٠١، مصر ، مطبعة القاهرة ،  ١:  لاجتماع الریاضيا: أخلاص محمد ومصطفى حسین  ·
 .١٩٩٨، عالم الفكر ، الكویت ،  الحضارة في أصول وعوامل قیامها وتطورها: حسین مؤنس  ·
، بیروت ، مؤسسة الرسالة للطباعة  ١) . قواعد أساسیة  في البحث العلمي: سعید إسماعیل حسیني  ·

 .١٩٩٤والنشر ، 
، مطابع التعلیم العالي ، جامعة  التوجیه المهني والإرشاد التربوي المقارننظم : شاكر مبدر باسم  ·

 .١٩٩٠البصرة ، 
، القاهرة ، دار الفكر العربي ،  ô é١٠ القیاس والتقویم التربوي والنفسي : صلاح الدین محمود  ·

٢٠٠٠. 
مطبعة جامعة  ، الموصل ، الاختبارات والمقاییس النفسیة: عبد الجلیل إبراهیم الزوبعي وآخرون  ·

 .١٩٨١الموصل ، 
، بغداد ، مطبعة وزارة التربیة ،  ô٣ �  علم النفس التربوي: عبد الجلیل إبراهیم الزوبعي وآخرون  ·

١٩٨٧. 
، دار الكتب الوطنیة ، لیبیا ،  ١‹” مدخل الى الادارة التربویة: عبد االله ابو القاسم وعباس العرفي  ·

١٩٩٦. 



 .٢٠٠٨، عمان ، دار الیازوري للطباعة والنشر ، في التربیة الخاصةالقیاس والتقویم : عصام النمر  ·
 .٢٠٠٧، بغداد ،  مبادئ الطرق الإحصائیة في التربیة الریاضیة: علي سلوم  ·
، القاهرة ، مركز الكتاب للنشر  ١  ô القیاس والاختبار في التربیة الریاضیة: لیلى السید فرحات  ·
 ٢٠٠٧. 
 .٢٠٠١، القاهرة ، مركز الكتاب للنشر ،  ١  ô المعرفي الریاضيالقیاس : لیلى السید فرحات  ·
التكیف الأكادیمي وعلاقته بالكفاءة الذاتیة العامة لدى طلبة كلیة العلوم التربویة في :  محمد بني خالد  ·

 .٢٤، مجلة النجاح للأبحاث والعلوم الإنسانیة مجلد  جامعة آل البیت
 ١:   والطرق الإحصائیة للاختبارات والقیاس في التربیة الریاضیةالأسس العلمیة : مروان عبد المجید  ·

 .١٩٩٩، الأردن ، دار الفكر العربي ، 
،القاهرة،مركز ١:  المدخل الى القیاس في التربیة البدنیة والریاضیة: محمد نصر الدین رضوان  ·

 .٢٠٠٦الكتاب للنشر،
 .١٩٨٢،مكتبة النهضة المصریة،،القاهرة القیاس النفسي والتربوي:محمد عبد السلام أحمد  ·
 .١٩٩٠، بغداد ، دار الحكمة للطباعة ،  التقویم والقیاس: مصطفى محمود الإمام وآخرون  ·
:  ١:  تصمیم البحث والتحلیل الاحصائي  –مناهج البحث العلمي  :محمد ولید البطش وفرید كامل  ·

 .٢٠٠٧عمان ، دار المسیرة للنشر والتوزیع ، 
،الدار العلمیة للنشر والتوزیع  ١= ? نفس الریاضي في التدریب والمنافسة الریاضیةعلم ال: ناهدة رسن  ·

    ٢٠٠٢ودار الثقافة للنشر والتوزیع ، عمان ، 
:  التطبیقات واستخدام الحاسوب في بحوث التربیة الریاضیة: ودیع یاسین التكریتي وحسن محمد عبد  ·

  .١٩٩٩الموصل ، دار الكتب للطباعة والنشر ، 
  ــــاس التكیـــــف الأداريمقی

  بصیغتها النهائیــة

أتفق   "أتفق دائما  الفقرات  ت
  "غالبا

  لاأتفق  "أتفق نادرا  "أتفق احیانا

١ -  
لدي إحساس بأن علاقاتي الاجتماعیة 

  مضطربة وغیر متوازنة بسبب جدیة العمل
          

٢ -  
ما اشعر بأن آرائي وأفكاري لا تنسجم " كثیرا

  التابعینمع آراء وأفكار 
          

٣ -  
أجد صعوبة في التكیف مع الآخرین في 

            مجال عملي

٤ -  
علاقاتي الاجتماعیة لها تأثیر ایجابي على 

  عملي
          



٥ -  
اعمل بمبدأ الاحترام مع الآخرین إثناء أداء 

  عملي
          

٦ -  
مع الآخرین إثناء أداء " أتفاعل اجتماعیا

  عملي وخاصة في المواقف الصعبة
          

مع الآخرین خارج أوقات " أتواصل اجتماعیا  - ٧
  العمل

          

٨ -  
احرص على عدم استغلال العلاقات 

  الاجتماعیة في مجال العمل
          

٩ -  
عدم تفاعلي الاجتماعي مع الآخرین یؤثر 
  على وسیلة اتصالي معهم في أداء العمل

          

١٠-  
مناخ العمل یسهل عملیة التكیف في أداء 

            العمل

١١-  
العلاقات الطیبة مع العاملین تسود من 

  خلالها التعاون في انجاز العمل
          

١٢-  
العلاقات المتوترة مع التابعین تولد عندي 

  حالة من عدم الثقة بأدائهم
          

  )٣(ملحق 
  الدرجات الخام والدرجات المعیاریة لمجال العلاقات الاجتماعیة

  الدرجة التائیة  الدرجة الزائیة  الدرجة الخام  التائیةالدرجة   الدرجة الزائیة  الدرجة الخام
٤٤,٧  ٠,٥٣-  ٣٢  ٧٩,٦  ٢,٩٦  ٦٠  
٤٣,٤  ٠,٦٥-  ٣١  ٧٨,٣  ٢,٨٣  ٥٩  
٤٢,٢  ٠,٧٨-  ٣٠  ٧٧,١  ٢,٧١  ٥٨  
٤٠,٩  ٠,٩٠-  ٢٩  ٧٥,٨  ٢,٥٨  ٥٧  
٣٩,٧  ١,٠٣-  ٢٨  ٧٤,٦  ٢,٤٦  ٥٦  
٣٨,٤  ١,١٥-  ٢٧  ٧٣,٤  ٢,٣٤  ٥٥  
٣٧,٢  ١,٢٨-  ٢٦  ٧٢,١  ٢,٢١  ٥٤  
٣٦  ١,٤٠-  ٢٥  ٧٠,٩  ٢,٠٩  ٥٣  
٣٤,٧  ١,٥٢-  ٢٤  ٦٩,٦  ١,٩٦  ٥٢  
٣٣,٥  ١,٦٥-  ٢٣  ٦٨,٤  ١,٨٤  ٥١  
٣٢,٢  ١,٧٧-  ٢٢  ٦٧,١  ١,٧١  ٥٠  
٣٩  ١,٩٠-  ٢١  ٦٥,٩  ١,٥٩  ٤٩  
٢٩,٧  ٢,٠٢-  ٢٠  ٦٤,٦  ١,٤٦  ٤٨  
٢٨,٥  ٢,١٥-  ١٩  ٦٣,٤  ١,٣٤  ٤٧  



٢٧,٢  ٢,٢٧-  ١٨  ٦٢,١  ١,٢١  ٤٦  
٢٦  ٢,٤٠-  ١٧  ٦١,٩  ١,٠٩  ٤٥  
٢٤,٨  ٢,٥٢-  ١٦  ٥٩,٧  ٠,٩٧  ٤٤  
٢٣,٥  ٢,٦٤-  ١٥  ٥٨,٤  ٠,٨٤  ٤٣  
٢٢,٣  ٢,٧٧-  ١٤  ٥٧,٢  ٠,٧٢  ٤٢  
٢١  ٢,٨٩-  ١٣  ٥٥,٩  ٠,٥٩  ٤١  
١٩,٨  ٣,٠٢-  ١٢  ٥٤,٧  ٠,٤٧  ٤٠  
٥٣,٤  ٠,٣٤  ٣٩        
٥٢,٢  ٠,٢٢  ٣٨        
٥٠,٩  ٠,٠٩  ٣٧        
٤٩,٧  ٠,٠٣-  ٣٦        
٤٨,٤  ٠,١٥-  ٣٥        
٤٧,٢  ٠,٢٨-  ٣٤        
٤٥,٩  ٠,٤٠-  ٣٣        

  
  
  


