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1- Build scale and reality of organizational crises have trained in track and field 
games. 
2 - Find grades and standardized scale levels 
3 - Get the level of organizational crises reality with coaches in track and field 
games. 
5-2 Recommendations 
In light of the results of the study, the researcher recommends the following: - 
1 - The current scale is a tool for detecting the level of the reality of the crises 
coaches track and field events 
 2 - The need for clear knowledge of the coaches of the importance of focusing on 
the use of scientific methods in dealing with the reality of crisis management as a 
modern method in the training process in sports clubs. 

 
  التعریف بالبحث    - ١
  المقدمة وأهمیة البحث ١- ١

الكل یسعى وراء أیجاد الحقائق العلمیة من خلال المواكبة المعلوماتیة في دقائق العلم الواحد، وما یشهده     
 العالم الیوم من ثورة علمیة هي السبیل في تحقیق الحلول للكثیر من المشاكل والتي نواتها تبدأ بمسمیات منها
ألازمات ، وبما أننا نعیش الیوم في عالم الأزمات ولأسباب تتعلق بالتغیرات الكثیرة التي حدثت في مجالات 
الحیاة المختلفة، التي أثرت في حیاة الإنسان داخل المجتمعات بصورة عامة والمجتمع العراقي بصورة خاصة 

  .ي الیوم اللاحق وعلى جمیع الأصعدةالذي لم یفتأ یوم من أیام الأزمة ینتهي حتى تبدأ أزمة جدیدة ف
ومن المعروف أنّ التحدي الكبیر الذي یواجه الأفراد والمنظمات والدول یتحدد بسلسلة الأزمات التي تختلف  

في طبیعتها وحجمها وعوامل تحریكها ومنشئها ، والتي تؤدي إلى خلق الصعوبات والمشكلات وإحداث 
وارد المادیة والبشریة، ولاشك بأنّ إحدى هذه المنظمات هي الأندیة الانهیارات في القیم والمعتقدات والم

الریاضیة التي مازالت تعاني الكثیر من المشاكل والأزمات التي تواجهها وخاصة عند تصاعد وتیرة المنافسات 
الریاضیة وعلى هذا الأساس فالعاملون في الأندیة الریاضیة یجب أن یتعاملون بحرص كبیر في مختلف 

مات وان تعددت أنواعها سواء داخلیة كانت أو خارجیة لیتسنى لهم معالجتها، حیث التعامل السلیم مع أیة الأز 
أزمة لا یتم في وقت حدوثها فحسب، ولكن یحدث من خلال تصورها والتنبؤ المسبق لحدوثها والاستعداد 

حدوثها أي التنبؤ بحدوث الأزمات المبكر لمعالجتها وإجراء الممارسات التجریبیة لأنظمة إدارة الأزمات قبل 
ووضع المعالجات لها مسبقا، وبنفس الوقت الذي نعالج به الأزمات لا بد من التمعن بمن یقوموا بادراة الأزمات 

  . لنكون على بیّنة من حتمیة الأزمات الراهنة 



توضع برامجها في ضوء  ولقد أصبحت التربیة الریاضیة الیوم میداناً یستند إلى حقائق ومبادئ علمیة حیث أنها
) المدربین(ولقد استعان العاملون فیها وخاصة   معلومات منسقة ومستندة إلى قوانین وحقائق علمیة مختلفة

  .بالأسلوب العلمي في إدارتها ومعالجة أُمورها وحل مشكلاتها وتنظیم أنشطتها
في هذه المؤسسة،حیث یجب أن  وإن نجاح أي مؤسسة ریاضیة هي من إدارة وتنظیم وأشراف العاملین أنفسهم

یتعاون جمیع الأفراد لتنفیذ ألوان النشاطات المختلفة كل حسب مقدرته وإمكانیته ومیوله وفقاً لضوابط الأهداف 
وبذلك تعد إحدى الروافد الحیویة المنتشرة في جسد المجتمع لتحقیق ١("العامة والخاصة للمؤسسات الریاضیة 

ولان التربیة الریاضیة تعد الآن إحدى وسائل لاجتماعیة والاقتصادیة والسیاسیة أهدافه الریاضیة والتربویة وا
تربیة الإنسان وإمكانیة إظهار قابلیاته المتنوعة وهي في الوقت الحاضر بالنسبة للریاضة عامة، والعاب الساحة 

رقام القیاسیة تحتاج إلى والمیدان خاصة نتیجة إلى ارتفاع مستوى المعارف والأسالیب العلمیة الحدیثة ونمو الأ
( ومما تقدم اتضحت لنا أهمیة بحثنا هذا من إن التخطیط العلمي السلیم لآدارة الأزمات � متطلبات عالیة

من خلال بناء مقیاساً لها یسهم في التعرف على مستویاتها في  الأندیة الریاضیة والإسهام من خلاله ) تقلیلها 
  ).الأزمات(في الحد منها

  :البحثمشكلة  ٢- ١
وحتمیة توفرها   یعد التكامل في العملیة التدریبیة من المتطلبات الحیویة والهامة للرقي والتقدم بمستوى الریاضي

الإعداد البدني ) مكونات التكامل الریاضي ( یؤدي الى الانجاز او الحالة التدریبیة عالیة المستوى والتي هي 
ن لأي ریاضي أن یحقق أهدافه دون توفر هذه فلا یمك.والمهاري والخططي والنفسي الذي نحن بصدده 

المكونات، ولتحقیق الغایة فلابد من وجود قیادة واعیة توجه الإفراد والجماعات نحو التكامل والتي یجب ان 
تتوفر فیها الحنكة في اتخاذ القرارات الصائبة والمتأتیة من الاستقرار النفسي للفرد ومن ثم لأفراد الهیئة المعنیة 

ووجود العدید من الأزمات ) العراقي(وفي ظل الظروف الحالیة التي یعیشها المجتمع الریاضي في ذلك ،
وبمختلف أنواعها ومستویاتها والتي تكون عثرة حقیقیة أمام القائم بالعملیة التنظیمیة والإداریة وفق التخطیط 

ستقرار العام والخاص في تعزیز العلمي لمتطلبات العمل الریاضي، وعلیه فردود الأفعال ستجعل هنالك عدم الا
  النفس باتخاذ القرارات الصائبة لذا توجب التقلیل منها 

وذلك للوصول إلى حالة الأمن والتوازن والتفاؤل والتوافق النفسي وهي بعض عوامل الوصول إلى ) الأزمات ( 
عن طریق المؤسسات الریاضیة ومن الجدیر بالذكر إن الاهتمام بإزالة العقبات والإشكالیات  .الاستقرار النفسي

من أولویات الباحثین في المجال الریاضي لاسیما في بلدنا العزیز الذي یعاني من مشكلات كثیرة منها 
وبالتالي لابد لهذه العوامل ان تؤثر مجتمعة على الجانب النفسي الأمر الذي () السیاسیة والاقتصادیة والأمنیة(

خلال العمل الموضوعي وبأسلوب علمي لمعرفة طبیعة العلاقة بین  یتطلب منا كباحثین إیجاد الحلول من
وعلیه فان مشكلة البحث تكمن في قیاس واقع الأزمات التي متغیرات البحث،وهي الأزمات التي تواجه الأندیة 

                                                           
  ٦??١٩٨٦، بغداد ، دار الكتب ،  الإدارة والتنظیم في التربیة الریاضیة لكلیات التربیة الریاضیة .عقیل الكاتب وآخرون  ١



تواجه الأندیة الریاضیة والذي یساعد في معرفة وتشخیص أوجه الخلل والتعامل معها بشكل علمي للتقدم 
  .وى الریاضي في القطربالمست

  :أهداف البحث ٣- ١
. بناء مقیاس واقع الازمات لدى مدربي فعالیات الساحة والمیدان -- ١  
  .إیجاد درجات ومستویات معیاریة لمقیاس واقع الأزمات لدى مدربي فعالیات الساحة والمیدان -٣
هة نظر المدربین لفعالیات الساحة التعرف على مستوى واقع الأزمات التي تواجه الأندیة الریاضیة من وج  -٤

  .والمیدان
  :مجالات البحث ٤- ١
  .مدربي العاب الساحة والمیدان في العراق:  المجال البشري - ١
  .وملاعب الأندیة قید الدراسة) الجادریة(ملعب كلیة التربیة الریاضیة : المجال المكاني - ٢
  ١/٥/٢٠١٣لغایة  ١/٤/٢٠١٢ :المجال الزماني - ٣
  الدراسات النظریة - ٢
  :مفهوم إدارة الأزمات في المجال الریاضي١-٢

ادارة الازمات هو علم ادارة التوازنات بین القوى المتصارعة وكیفیة رصـد تحركـات واتجاهـات القـوى المتصـارعة 
  .والتكیف مع المتغیرات السیاسیة والاقتصادیة والشعبیة في ضوء الاهداف المحددة

رفـع ) فـرع اتحـاد/مركـز شـباب / نـادي/ اتحـاد /لجنـة اولمبیـة (مستوى اي هیئـة ریاضـیة وتعنى ادارة الازمة على
كفـــاءة وقـــدرة النظـــام علـــى صـــنع القـــرارات ســـواء علـــى مســـتوى العمـــل الجمـــاعي أو الفـــرد للتغلـــب علـــى مقومـــات 

  .اسالیب الادارة القدیمة التي تعجز عن مواجهة الاحداث والمتغیرات المتلاحقة والمفاجئة
فــرق بــین ادارة الازمــات والادارة بالازمــات والتــي تقــوم علــى افتعــال الازمــات وایجادهــا كوســیلة للتغطیــة  وهنــاك

. والتمویه على المشاكل التي تواجه النظام الاداري حیث یخرج النظام الاداري من ازمة لازمة حتـى یـتم تـدمیره 
  .یه قوى الفعل المختلفة الى تكریس الازمةوتقوم الادارة بالازمات على خلق ازمة زهمیة یتم من خلالها توج

وقد انتشرت في المجال الریاضي ظاهرة الإدارة بالأزمات ، فكثیرا مـا تفشـل الاتحـادات الریاضـیة او الأندیـة فـي 
تحقیق بطولات وأهداف محددة مثل بعض الاتحادات الریاضیة في الدورات الاولمبیة وبطولـة الألعـاب الإفریقیـة 

، فتفتعــل الإدارات أزمــة بعیـــدة عــن الأزمــة الحقیقیــة للتغطیــة والتمویـــه علــى الفشــل حتــى تجـــد  أو بطولــة العــالم
  .الإدارة الحل من الخروج من الأزمة الحقیقیة

والأزمــة المصــنوعة .ویطلــق الــبعض علــى الإدارة بالأزمــات علــم صــناعة الأزمــة لــتحكم والســیطرة علــى الآخــرین
ة وحتــى تــؤتى ثمارهــا واهــم مواصــفاتها هــي الإعــداد المبكــر ،وتهیئــة المختلفــة لهــا مواصــفات حتــى تبــدو حقیقیــ



المســرح الازمــوي، وتوزیــع الأدوار علــى قــوى صــنع الأزمــة ،واختیــار التوقیــت المناســب لتفجیرهــا، وإیجــاد المبــرر 
  )١.(والذریعة لهذا التفجیر 

  :مهارات القائد في ادارة الازمات  ٢-٢
التهدید باستخدام القـوة وتوقیـع العقوبـات او اللجـوء لاسـتخدام السـلطة المتاحـة  یقصد بها:في التلویح بالقوة:أولاً  

حسب القانون وذلك بهدف الضغط على مسبب الازمة للتراجع او لتغییر نمط سلوكه وایضا یمكن التلویح بمنح 
  ).سیاسة العصا والجزرة)(المناصب(المكافآت المادیة  او المعنویة او لاجتماعیة 

هــي عملیــة تغییــر ایجــابي ومخطــط وهــادف الــى احــداث تغیــرات وتحــولات جذریــة :تنمیــة الاداریــةفــي ال:ثانیــا
وحقیقیة في سلوك القادة والعاملین وزیـادة المهـارات والقـدرات واسـتخدامها فـي حـل المشـكلات ومواجهـة الازمـات 

  .التي تنتج عن التغییر المستمر الحادث في المجتمع
تتطلـب ادارة الازمـات وجـود قیـادات اداریـة علـى درجـة عالیـة مـن الكفـاءة :لازمـات في تكوین فریـق ادارة ا:ثالثاً 

ویتسـم الفریـق بالتفـاهم والتجـانس والقـدرة علـى حـل المشـاكل باسـلوب علمـي والقـدرة علـى اتخـاذ .والمهـارة الاداریـة
انة بالقـادة التنفیـذیین مـن القرار والمبادأة،ویجب ان یتكون الفریق الاداري مـن مسـتویات الادارة العلیـا مـع الاسـتع

  .وتتضمن عملیات الفریق ثلاث عملیات رئیسیة وهي القیادة واصدار القرارات والابداع . الادارة الوسطى 
  :ان قائد فریق الازمات یقود فریق الازمات نحو  الاتي " كمال درویش ومحمد صبحي حسانین"ویرى 

 .الترفع عن صغائر الامور ·
 .تشجیع من یستحق الثناء ·
 .الاحترام قبل الحب  ·
 .العمل على تهدئة المواقف الثائرة ·
 .وجود عنصر القیادة في مكونات الادارة ·
 .القدرة على تطویر الانسان ومراعاة مشاعره ·
 .ملاحظة ان هناك من یراقبك ·
 .النظر للعمل بانه مثلث اضلاعه الابداع ،والطاقة، والتغییر  ·
 .دم ، والبحث عن الافضل تقویم الاعمال على المسؤولیة ،وتحقیق التق ·
 .ضع نصب عینیك كیف یفكر ویتصرف القادة الناجحون ·
 .ضع نظاما لتقییم نفسك وأدائك بصورة دوریة ·
 .احسن اختیار الأفراد عند تكوین فریق جدید أو إضافة أعضاء جدد ·
 .لا تستند على الآخرین ولا تجعلهم یعتمدون علیك ·
 .ف ركز على نقاط القوة وكیف تتجنب نقاط الضع ·

                                                           
 ).٩٣- ٩٢(٢٠٠٩LŠ éالحديث في الإدارة الرياضية، مصدر سابق ،: جمال محمد علي  -  ١



 .تستخدم العنف لان یعقد الأمور  لا ·
 .كن على درایة بما یدور في أذهان فریق العمل حولك  ·
 )١(.في المواقف الصعبة یجب على القائد ان یكون واضحا مع الفریق ·
  .منهجیة البحث واجراءاته المیدانیة - ٣
  .منهج البحث  ١- ٣ 

في مجال البحث العلمي یعتمد اختیار منهج البحث لحل المشكلة على أساس طبیعة المشكلة لذا تم اعتماد     
  المنهج الوصفي لحل المشكلة

  .مجتمع وعیّنة البحث  ٢- ٣
لذا  )١٢(.أن الأهداف التي یضعها الباحث لبحثه والإجراءات التي یستخدمها ستحدد طبیعة العینة التي سیختارها

تم اختیار مجتمع البحث بالطریقة العمدیة من جمیع مدربي العاب الساحة والمیدان في العراق والبالغ عددهم  
والمسجلین رسمیاً في كشوفات الاتحاد المركزي بالعاب الساحة  ٢٠١٣ -  ٢٠١٢مدرباً للموسم  )  ١٦٠( 

  .والمیدان 
  -:أدوات وأجهزة ووسائل البحث ٣-٣
یحتـاج الباحـث إلـى البیانـات المختلفـة لإتمـام بحثـه، ولابـد إن یختـار الأدوات المناسـبة " :ثأدوات البح ١-٣-٣

لجمع البیانات سواء كانت ثانویة أو أولیة علماً أنهُ یوجد العدید من أدوات جمع البیانات والتي یمكـن أن یختـار 
  .)٣("الباحث ما یناسب بحثه 

  .الاستبیان
  .قام الباحث بإعداد مجموعة من استمارات الاستبیان التي تخص موضوع بحثه 
  :الوسائل المستخدمة في البحث ٢-٣-٣
v  ـ المصادر والمراجع العربیة والأجنبیة.  
v  الانترنیت(ـ شبكة المعلومات الدولیة.( 
v المكتبة الافتراضیة  
v ٣(ملحق  ـ فریق العمل المساعد.( 
  
  
 
  -:سة إجراءات البحث الرئی ٤-٣

                                                           
 ).١٠١- ١٠٢(    ٢٠٠٩مصدر سابق ،: جمال محمد علي -  ١
 ٤١: �١٩٨٧مديرية دار الكتب للطباعة والنشر، : الموصل. مناهج البحث في التربية الرياضية. ريسان خريبط ٢
  . ٧٥، ص٢٠١٠الحامد ،  ، عمان ،  دار ٢منظور تطبیقي ، ط -أسالیب البحث العلمي: فایز جمعة النجار وآخرون  ٣



  :إجراءات بناء المقیاس ١-٤-٣
مجموعــة مــن الخطــوات الأساســیة التــي یمكــن أتباعهــا عنــد بنــاء الاختبــار أو المقیــاس وكیفیــة الــربط بــین " هــي

، حیـث سـعى الباحـث إلـى بنـاء ) ١("وحدات المقیاس لقیاس الجوانب الكلیة للمهارة أو السمة أو الصفة أو القـدرة 
  .مع الأسس العلمیة التي انطلق منها موضوع بحثهواقع الازمات بما یتلاءم 

 .تحدید مجالات المقیاس  ٢-٤-٣٣
حددها الباحث مجالات المقیاس بعد ان استعان بالدراسات السابقة والأدبیات وكذلك الخبراء والمختصین في   

لاقتصادیة ومجال مجال الادارة والاقتصاد والإدارة الریاضیة وهي مجال الازمات الاداریة ومجال الازمات ا
الازمات السیاسیة ومجال الازمات الامنیة ومجال الازمات الفنیة ومجال الازمات التنظیمیة ، وعرض الباحث 

خبیر و مختص وذلك لتحدید المجالات ) ١٦(مجالات المقیاس على ذوي الخبرة والاختصاص وكان عددهم 
زمات وبیان صلاحیة المجالات  او تعدیلها او اقتراح الرئیسیة لبناء مقیاس الاستقرار النفسي ومقیاس واقع الا

  . مجالات اخرى وابداء ایة ملاحظات
وبعد تحلیل الإجابات وذلك باستخدام قانون مربع كاي لاتفاق رأي الخبراء اذ أسفر التحلیل النهائي على رفع 

الجدولیة عند مستوى  المجال الذي كانت درجة كاي المحسوبة أقل من قیمتها الجدولیة اذ كانت درجة كاي
خبیر ، فقد ) ١٦(خبیر من أصل ) ١٢(أي بواقع ) ١٦(تساوي  ) ١(وعند درجة حریة ) ٠,٠٥(دلالة   

  .من مقیاس واقع الازمات) الازمات السیاسیة والازمات الامنیة(استبعد مجالي 
  .إعداد فقرات المقیاس بصیغته الأولیة  ٣-٤-٣

ـــع الباحـــث علـــى الدراســـات الســـابقة فـــي مجـــال علـــم الادارة  واقـــع الأزمـــاتمـــن أجـــل بنـــاء مقیاســـي    اطل
الریاضیة وألعاب الساحة والمیدان وكذلك الرجوع الى المراجع والمصادر التي تبین الخطوات الأساسیة فـي بنـاء 
المقاییس المتوفرة من اجل صیاغة فقرات مناسبة لكل مجال من مجالات المقیاس وقام الباحث بصـیاغة فقـرات 

اس على أن تحتوي العبارة على فكـرة واحـدة وأن تقبـل العبـارة تفسـیر واحـد فقـط وخلـو العبـارة مـن أي تلمـیح المقی
غیــر مقصــود بالإجابــة الصــحیحة وأن تقــیس العبــارة احــد مجــالات الدراســة وباللغــة المناســبة لعینــة  البحــث قبــل 

وكون  ائل المستخدمة في بناء المقاییس في بناء المقیاسكأحد الوس) Likert(واعتمدت  طریقة لیكرت  توزیعهما
إعــداد فقــرات المقیــاس بصــورته الأولیــة الخطــوة الأولــى فــي بنــاء المقــاییس و راعــى الباحــث عنــد إعــداد الصــیغة 

  :الأولیة للمقیاس تقسیم الفقرات لجمیع جوانب موضوع البحث وحسب المجالات التي تم تحدیدها أنفاً وكما یلي
  .مقیاس واقع الازمات 

  فقرة) ١٨(جالات الازمات التنظیمیة              م -١
  فقرة) ١٨(مجال الازمات الفنیة                       -٢

                                                           
- å٣١٩ =٢٠٠٢القیاس في التربیة الریاضیة وعلم النفس الریاضي ، القاهرة ، دار الفكر العربي ، : مد نصر الدین رضوان مد حسن علاوي ومحمح  ١

٣٢٠.  



  فقرة) ١٨(مجال الازمات المالیة                      -٣
  فترة) ٢١(مجال الازمات الاداریة                      -٤
  :صلاحیة فقرات المقیاس ٤-٤-٣

Ï على توافق أراء مجموعة من الخبراء والمختصین حـول صـلاحیة فقـرات المقیـاسیتطلب هذا الإجراء الحصول 
لــــذلك اُعــــدت اســــتمارات المقیــــاس بصــــورته الأولیــــة وحــــددت فقــــرات كــــل مجــــال مــــن مجــــالات  المقیاس،حیــــث 

أن أفضــل وســیلة للتأكــد مــن صــلاحیة الفقــرات قیــام عــدد مــن الخبــراء بتقــدیر صــلاحیتها لقیــاس ) "  Ebel(یــذكر
  Ï  )١("التي وُضعت من اجلها الصفة 

خبیـر ) ٢٠( وبعد ذلك عرض المقیاسبصیغتهما الأولیة على مجموعة من الخبـراء والمختصـین واالبـالغ عـددهم 
ومختص لیبدي كل منهم رایة وملاحظاته في كل فقرة كونها صالحة أم غیر صالحة وفي وتحدید اتجاه الفقرات 

كانــت الفقــرة تنســجم مــع مجالهــا ام تقــع فــي مجــال آخــر یحــدده المُحكّــم كونهــا ایجابیــة ام ســلبیة مــع ذكــر مــا إذا 
وذكـر مـا یـراه مناسـباً مـن حـذف او إعـادة صـیاغة بعـض الفقـرات أن كانـت بحاجـة الـى حـذف او تعـدیل وطلــب 

وكــذلك قـــام .الباحــث إبــداء أي ملاحظـــات یراهــا المُحكّمـــون تزیــد مـــن إغنــاء وترصــین الحالـــة العلمیــة للمقیاســـین
 - دائمـاً ً( بعرض بدائل الاجابة المقترحة لمقیـاس واقـع الازمـات فكانـت صـیغة بـدائل الاجابـة المقترحـة  الباحث

  للموافقة على بدائل الاجابة وقد اتفق الخبراء على بدائل الاجابة للمقیاس )ابدا -احیاناً  -نادراً  -دائماً 
وبعد ان ابدى الخبراء والمختصین اراءهم وملاحظاتهم على فقرات المقیاس تم معالجة الفقرات احصائیاً بتطبیق 

لمعرفــة الفقــرات الصــالحة مــن غیرهــا وأســفر التحلیــل النهــائي علــى حــذف الفقــرات التــي ) ) مربــع كــاي ( قــانون 
) ٠,٠٥(كـاي الجدولیـة عنـد مسـتوى دلالـة كانت درجة كاي المحسـوبة أقـل مـن قیمتهـا الجدولیـة اذ كانـت درجـة 

وأصبح عدد الفقـرات بعـد فقرة ) ١٧(بلغ عدد الفقرات التي تم استبعادها ) ٣,٨٤(تساوي  ) ١(وعند درجة حریة 
  فقرة توزعت على مجالات المقیاس ) ٥٧(الحذف 

  :أسلوب تصحیح المقیاس ٦- ٤- ٣
المقیاس بإعطاء الوزن حسب اختیار العینة على سلم التقدیر وان الفقرات صیغت باتجاه سلبي، وكما  صحح
  - : یلي 

المساعد على قام الباحث بأجراء تجربة استطلاعیة مع فریق العمل :التطبیق الاستطلاعي للمقیاس ٥- ٤- ٣
  مدربین) ٦(والبالغ عددهم ) مدربي الساحة والمیدان للمنطقة الجنوبیة(عینة من 

  :إالتجربة الرئیسیة ٥- ٣
  ولغایة  ٢٠١٢/ ١٢/٩للفترة من   ٢٠١٣-٢٠١٢مدرباً  للموسم ) ٩٦(تم تطبیق المقیاس على 

                                                           
١) Ebel. R. L: Essentials of education  measurement. Prentice Hall Englewood Cliffs. New Jersey. 1972,   p555 

 ابدا نادرا احیانا غالبا دائما اتجاه فقرات واقع الازمات ت
 ١ ٢ ٣ ٤ ٥ سلبي ١

 



الباحث للتأكد من إتباع التعلیمات وهم یمثلون عینة البناء وبعد الانتهاء من الإجابة دققها  ٢٠١٢/ ٢٨/١٢
مدربین من مجموع ) ٤(قام الباحث  باستبعاد . والتأكد أن فقرات المقیاس جمیعها قد تمت الإجابة علیها

  .الاستمارات الكلیة للمقیاس وذلك لعدم اكتمال الإجابة على فقرات كل المقیاس 
  :تحلیل الفقرات إحصائیا ١-  ٥- ٣      

ل فقرات المقیاس إحصائیا هو تحسین نوعیة الاختبار من خلال اكتشاف ضعف الفقرة إن الهدف من تحلی  
 .                                   )١(ومن ثم العمل أما على إعادة صیاغتها أو استبعادها أن لم تكن صالحة

وتحلیل الفقرات عبارة عن عملیة فحص واختبار استجابات الأفراد عن كل فقرة من فقرات المقیاس وتتضمن 
  )٢(. هذه العملیة الكشف عن القوة التمیزیة لفقرات المقیاس

  ) . القوة التمییزیة( المجموعتین المتطرفتین١- ١- ٥- ٣
ي تدل على قدرة فقرات المقیاس على التمییز بین الت) القیاسیة(یعد التمییز من الخصائص السیكومتریة        

المفحوصین لكي یتمكن المقیاس من الكشف عن الفروق الفردیة بین الفراد في السمة المقاسة التي یقوم علیها 
لأنها تمیّز بین الأفراد الذین یحصلون على درجات مرتفعة في السمة التي تقیسها . )٣(أساساً القیاس النفسي 

ولتحقیق ذلك آعتمد الباحث أسلوب . عن الأفراد الذین یحصلون على درجات منخفضة . ا الفقرات كله
المجموعتین الطرفیتین في حساب القدرة التمییزیة للفقرات باستخدام الحقیبة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 

)spss  . ( 
مـدرباً ولحسـاب قـوة تمییـز الفقـرة تـم )    ٢٦(  وبذلك تكونت لدى الباحث مجموعتین علیا ودنیـا قـوام كـل منهمـا

وبعـد تطبیـق العملیـات الإحصــائیة لاسـتخرج القـوة التمییزیـة للفقــرات )  ٥٠( وبدرجـة حریــة ) ت(اسـتخدام قـانون 
  :ظهرت النتائج التالیة

  ). 0.156941-11.46137(  اس بین لقد تراوحت القوة التمییزیة للمقی -١
  .المقیاس فقرة تستبعد من )    ١٧(  إن هناك  -٢
  الاتساق الداخلي لفقرات   ٢- ١-  ٥- ٣

، اذ یعد المجموع الكلي للمقیاس بمثابة  )٤(یشیر الاتساق الداخلي إلى مدى تجانس الفقرات في قیاسها للصفة
ومن ثم فان ارتباط الفقرة بالدرجة   قیاسات محكیة آنیة من خلال ارتباطها بدرجات اللاعبین على الفقرات

، وفي ضوء هذا المؤشر یتم  )١(الكلیة للمقیاس یعني ان الفقرة تقیس نفس المفهوم التي تقیسه الدرجة الكلیة
وبذلك یمكن ان   التي تكون معاملات ارتباط درجاتها بالدرجة الكلیة للمقیاس دالة إحصائیاالإبقاء على الفقرات 

                                                           
١ Scannell. D.: Testing and measurement in the classroom. Boston, Houghton. 1975. p. 214 

٢. Ebel  R: op. Cit   p555 
٣ Anastasi & Susan , urbina: psychological festing , New Jersey, prentice hall , 1997 , p. 182  

  ٥٥ ص    ٢٠٠١   بغداد جامعة   الرياضية التربية كلية   منشورة غير دكتوراه اطروحة   اليد كرة لاعبي لدى النفسي للاحتراق مقياس وتقنين بناء.  مرقس حنا أميرة ٤
١)Lindguist , E.F . educational and measurment . washington , american councilson education . 1951 . P.286 



وبعد اتمام )٢(یتحقق الاتساق الداخلي للفقرات في ان تهدف كل فقرة الى قیاس الوظیفة التي اعدت لقیاسها
قیاس واقع الازمات  وكان المعالجات الاحصائیة للمقیاس بطریقة الاتساق الداخلي فقد استبعدت الفقرات من م

  فقرة) ٥٧(وبذلك اصبح عدد فقرات مقیاس الاغتراب ) ٤(عددها 
  .            المعاملات العلمیة للمقیاس   ٦-٣

وهنــا لابــد مــن تــوافر شــروط .لتأكیــد ســلامة وعلمیــة بنــاء المقیــاس والكشــف عــن كفایتــه لابــد مــن تحلیــل فقراتــه 
p  : ) دافیـدوف(وهـذا ماتؤكـده . ك الشـروط امتیـازه بالصـدق والثبـات اساسیة ومهمة لضمان ذلـك ، ومـن اهـم تلـ

  . )٣( انه یجب ان یقیم مصمموا الاختبارات الدلیل على ثبات وصدق ادواتهم"تشیر الى 
  :صدق المقیاس ١-  ٦- ٣

یعـد مفهـوم الصـدق مـن أكثـر المفـاهیم الأساسـیة أهمیـة فـي مجـال الاختبـارات والقیـاس، فصـدق الاختبـار یعـرف 
ولصدق انواع عدة عمد الباحث أثنان الـى تحقـق  ٤))بأنه المدى الذي تكون به أداة القیاس مقیدة لهدف معین((

  :من  من صدق المقیاس من خلال 
  :الصدق الظاهر: اولاً  

یحسب هذا الصدق بعد عرضة على عدد من الخبراء في مجال الذي یقیسة الاختبار فاذا قراء الخبراء ان هذا 
ولقد تحقق هذا . ٥الخبراء یقیس السلوك الذي وضع لقیاسة وبذلك یمكن للباحث الاعتماد على فهمالاختبار 

النوع من الصدق عندما قام الباحث بعرض المقیاس على مجموعة من الخبراء لإقرار صلاحیته وتقدیر مدى 
موافقة الخبراء وحذفت قیاس كل فقرة لمكونات كل مجال وبذلك تم قبول المجالت والفقرات التي حصلت على 

  .الفقرات غیر الصادقة 
یعد من أكثر أنواع الصدق لملاءمة لبناء المقاییس ویسمى بصدق المفهوم أو صدق .صدق البناء: ثانیاً 

التكوین الفرضي لأنه یعتمد على التحقق التجریبي من مدى تطابق درجات الفقرات مع الخاصیة أو المفهوم 
دى قیاس المقیاس وهو تحلیل درجات المقیاس استناداً الى بناء الخاصیة المراد ویقصد به م: المراد قیاسه،

وقد تحقق الباحث من صدق البناء في مقیاسي البحث من خلال مؤشرات   )٢٦(قیاسها في ضوء مفهوم معین 
  :هي 

عن طریق تمییز الفقرات في المقیاس وقد تم  توصل الیة الباحثأسلوب المجموعتین المتطرفتین  -١
التحقق من ذلك عندما حسبت القوة التمییزیة للفقرات بأسلوب المجموعتین المتطرفتین وباستخدام الاختبار 

 .التائي فنجد انه تم استخراج الفقرات الممیزة واستبعاد الفقرات غیر الممیزة
                                                           

  . ٢٩٣ص) ١٩٨١   العربية النهضة مكتبة   القاهرة: (  والتربوي النفسي القياس احمد؛ السلام عبد محمد ٢
 .٥٣٨ص١٩٨٣للنشر، ،الرياض،دارالمريخ)واخرون الطواب سيد ترجمة(النفس، علم مدخل.دافيدوف.ل.ليندا ٣
.  ١٩٩٩عمان ، دار الفكر للطباعة والنشر ، . الأسس العلمیة والطرق الإحصائیة للاختبارات والقیاس في التربیة الریاضـیة : مروان عبد المجید إبراهیم  ٤

   ٤٣ص
  ١٣ص.مصدر سبق ذكرة :مروان عبدا＋يد  ٥
  ٤٣: (  ١٩٨١طبعة جامعة الموصل ،الاختبارات والمقاييس النفسية ، الموصل، م) :وآخرون(عبد الجليل الزوبعي ( ٦



ع أداء المـــدربیینالفعلي فـــي مجـــال الســـمة المـــراد هـــو قـــدرة المقیـــاس علـــى تتبـــ:معامـــل الاتســـاق الـــداخلي - ٢
ومن المعروف في بناء المقاییس أنه كلما زاد معامل ارتباط الفقـرة بـالمجموع الكلـى كـان تضـمینها فـى )٣١(قیاسها

تحقـــق هـــذا النـــوع مـــن الصـــدق مـــن خـــلال و  )٢(المقیـــاس یزیـــد مـــن احتمـــال الحصـــول علـــى مقیـــاس أكثـــر تجانســـا
  ). بیرسون ( استخدام قانون الارتباط البسیط 

ـــات     ٢- ٦-٣ یقصــد بثبــات المقیــاس او الاختبــار هــو مــدى الدقــة والاتقــان والاتســاق الــذي یقــیس بــه   الـثب
ب الثبــات مــن ویعــد حســا" بدرجــة عالیــة مــن الدقــة والاتقــان والاتســاق والموضــوعیة فیمــا وضــع لقیاســه" الظــاهرة 

  )٣(. خصائص المقیاس الجید لأنه یؤشر اتساق فقرات المقیاس في قیاس ما یفترض ان یقیسه المقیاس
   :وهناك عدة طرق یمكن من خلالها استخراج معامل الثبات وقد أختار الباحث من بینها طریقتین هما 

اعتبار طریقة التجزئة النصفیة لأنها لغرض ایجاد معامل ثبات المقیاس تم .طریقة التجزئة النصفیة : اولاً 
لاتتطلب وقتاً طویلاَ وتنسجم مع المتطلبات وتم اعتماد البیانات التي حصل علیها الباحث والمتعلق بدرجة 

فقره  اذ تم تقسیم المقیاس الى جزئین الاول یتضمن ) ٤٨(مدربا على مقیاس واقع الازمات المتضمن ) ٩٦(
غ  الا ان هذه ل الارتباط البسیط بیرسون الذي بقام الزوجیة اذ تم حساب معامدرجات الفقرات التي تحمل الار 

القیم تمثل ثبات نصف الاختبار لذا یجب ان یتم تصحیح قیمة معامل الثبات لكي یتعین الاختبار ككل لذا قام 
  .س  الباحث باستخدام معادلة سبیرمان براون بهدف تصحیح معامل الارتباط وبذلك اصبح ثبات المقیا

لكونها تُستخدم في أي نوع من أنواع " لقد استخدم الباحث هذه الطریقة نظراً .طریقة الفا كرونباخ : ثانیاً 
اذ تم استخراج الثبات بهذه الطریقة من خلال تطبیق معادلة الفا كورنباخ  )٤٤("الأسئلة الموضوعیة والمقالیة

اذ تبین أن قیمة معامل )  spss( ام الحقیبة الاحصائیة مدربا باستخد) ٩٦( على أفراد عینة البناء البالغة  
  .الثبات لمقیاس واقع الازمات تساوي   وهو مؤشر ثبات عال للمقیاس 

الموضوعیة هي عدم تأثر الاختبار بتغییر المحكمین وأن یعطي الاختبار النتائج   .الموضوعیة  ٣-  ٦- ٣
تبعاد الحكم الذاتي، اذ أنه كلما زادت الموضوعیة في نفسها بغض النظر بمعنى یقیم الاختبار وهذا یعني اس

وتعد الموضوعیة من العوامل المهمة التي یجب ان تتوافر في الاختبار الجید  ، وهي ). ٥٥(التحكیم قلت الذاتیة
وان تصف قدرات المدربیینكما هي موجودة فعلا " تعني التحرر من التعصب وعدم ادخال العوامل الشخصیة  

ویتم ذلك بتحدید درجة " وهي مدى تحرر المحكم أو الفاحص من العوامل الذاتیة كالتحیز .)١(" دها لا كما نری

                                                           
 .٤٦ص. ١٩٧١الإسكندرية، دار المعارف الجامعية، . المقياس والتجريب في علم النفس والتربية: عبد الرحمن العيسوي ١

(2) Allen , M,x,yen,w.; Introduction to measurement theory : (California , Book .Cole , 1979 )p 
,125 . 

  . ٢٣٥ص)     ١٩٩٣   الأمل دار   اربد: (  ٢ط   التدريسييه ألعمليه في والتقويم القياس ؛ عوده سليمان احمد ٣
   ٢٨٢)   ١٩٨٨دار الشروق للنشر ، ، عمان ،  ١)  )   Spss(التحلیل الاحصائي باستخدام البرنامج : صالح ارشد العقیلي و سامر محمد الشایب ( ٤
  . ٢٠٢)   ١٩٩٥، القاهرة ، دار الفكر العربي،  ٣)   ١يم في التربية البدنية والرياضية ، جالقياس والتقو : محمد صبحي حسنين ( ٥
دار الفكــر للطباعـة والنشــر ، : عمـان .  ١)   الریاضـیة الاسـس العلمیـة والطــرق الاحصـائیة للاختبــارات والقیـاس فـي التربیــة. روان عبدالمجیـد ابــراهیم مـ - ١

١٩٩٩  p s١٧ .  



اتفاق الحكام أو الفاحصین بحیث یكون المحكم مستقلاً ، ففي المجال الریاضي لابد من ایضاح التعلیمات 
  .النتائج  من حیث اجراءاته ، إدارته ، تسجیل) المقیاس ( الخاصة بتطبیق الاختبار     

            . التطبیق النهائي للمقیاس  ١٠- ٣
بعد استكمال كل متطلبات وإجراءات التصمیم فقد أصبح المقیاس جاهزا للتطبیق بحیث أن مقیاس واقع  

 .توزعت على مجالاته الاربعة ) فقرة  ٥٨( الازمات
مدربي العاب الساحة والمیدان في ( ن مدربا یمثلو ) ٩٦(طبق المقیاس بصورة نهائیة على عینة البحث الرئیسة 

  ولغایة  ٢٠١٣/ ١٦/١للفترة من   ٢٠١٣ - ٢٠١٢للموسم ) العراق 
وبعد تصحیح إجابات عینـة التطبیـق النهـائي علـى الاسـتمارات الخاصـة بالمقیـاس فقـد احتسـبت  ٢٠١٣/ ٢٨/٣

الفقـرات الایجابیـة والفقــرات الدرجـة النهائیـة لحاصـل جمـع الـدرجات التـي حصـل علیهــا المجیـب مـن العینـة علـى 
  .السلبیة من كل  مقیاس

  :الوسائل الإحصائیة  ١١-٣ 
  .للمعلومات الإحصائیة وبرنامج اكسل(SPSS) وقد استخدم الباحث نظام 

    عرض النتائج وتحلیلها ومناقشتها - ٤
لقد صمم هذا البحث كما ذكر  في الباب الاول بتحقیق اهداف البحث فالهدف الاول والثاني تم تحقیقه من 
خلال الاستعراض المفصل لمجمل الإجراءات  التي قام بها الباحث في بناء وتصمیم مقیاس واقع الازمات 

  . بحث وإجراءاته المیدانیةووضع المستویات المعیاریة  وكما موضح في الباب الثالث الخاص بمنهجیة ال
  وتحلیلها ومناقشتها الازمات التنظیمیةعرض نتائج مستوى واقع مجال  ٣-

 Q�== )٢٦(  
وتحلیلها  الازمات التنظیمیةمجال واقع  یبین الوسط الحسابي والانحراف المعیاري لعینة التطبیق لمقیاس

  ومناقشتها
  المستوى  الانحراف المعیاري  الوسط الحسابي  المقیاس

 عالي ٩,٢٣٦ ٥٦,٩٢٨  الازمات التنظیمیة
قد حصل وسط واقع الازمات لدى لدى مدربي العاب الساحة والمیدان یبین لنا الجدول أعلاه ان مستوى 

إذ نرى من خلال ذلك ان لدى مدربي ) عالي(وقع في المستوى ) ٩,٢٣٦(وانحراف معیاري) ٥٦,٩٢٨(حسابي 
) ضعیف(و) مقبول(و) متوسط(و) جید(و) جید جداً (عدة مستویات وهي العاب الساحة والمیدان توزعوا على 

وهذا یدل على وجود تباین في مستویات واقع الازمات لدى مدربي العاب الساحة والمیدان والمخطط التكراري 
  .یوضح ذلك 

  )١(الشكل 
  وتحلیلها ومناقشتها الازمات التنظیمیةمجال مستویات مقیاس 



  

  الدرجات الخام والمستویات والعدد والنسبة المئویة لمقیاس

 النسبة المئویة
%9.25 
%9.25%  
%9.25%  

%14.815 
%9.25 

وقد توزعت العینة واقع الازمات لدى مدربي العاب الساحة والمیدان 
لاعب أي )  ( ان المدربیین الذین بلغوا مستوى عالي جداً عددهم 

لاعب ) ( ( والمستوى متوسط ) %9.25%(لاعب أي ما نسبته 
والمستوى منخفض ) 14.815%(لاعب أي ما نسبته 

ویعزو الباحث حصول مدربي العاب الساحة والمیدان على هذه المستویات 
تحقیق أهدافها بصورة رئیسة على العنصر البشري، حیثُ 
یفترض من هذه العناصر أن تقوم بواجباتها التدریبیة بأسلوب یتسم بالفاعلیة لتقدیم المستویات المنتظرة منها 
على أكمل وجه، ولكن على الرغم من الرغبة الصادقة التي قد تكون لدى أولئك المدربین  ومؤسساتهم 
لیل العقبات التي تقف في طریق تقدیم الخدمات المطلوبة إلا أن هناك معوقات في بیئة العمل 
تحول دون قیامهم بدورهم بصورة كاملة، وهذا ما یطلق علیه ازمات العمل وهي بشكل عام المتغیرات التي 

لبیة التي تتمثل في وتسبب لهم شعوراً بالتوتر، وتكمن خطورة هذا الشعور في نتائجه الس
حالات مختلفة منها القیام بالواجبات بصورة آلیة تفتقر إلى الاندماج الوجداني؛ والتشاؤم؛ وقلة الدافعیة؛ وفقدان 

فكلما . القدرة على الابتكار  وذلك لما یترتب علیها من محاولة الدفاع عن النفس والبحث عن وسائل الحمایة
قل المدرب إلى مرحلة المقاومة التي  یشعر فیها بالقلق والتوتر والإرهاق، 
مما یشیر إلى مقاومة االمدرب للضغوط الناتجة من الازمات ویترتب على هذه المقاومة وقوع حوادث وضعف 

موقف القرارات المتخذة والعرضة للأمراض خلال هذه المرحلة وذلك لأن المدربیینلا یستطیع السیطرة على ال
بإحكام وأن ردود الفعل الناتجة عن الضغوط تتبع نمطاً قد یؤدي الى التكیف حیث إن ردود الأفعال التي یبدیها 

٠
٥

١٠
١٥
٢٠
٢٥
٣٠

منخفض 
جداً 

منخفض 

 ÈÈÈÈ))(  
الدرجات الخام والمستویات والعدد والنسبة المئویة لمقیاسیبین 

  واقع الازمات
 العدد الدرجة الخام المستویات
 5    -   عالي جداً 

 16    -   عالي
 20  16-16 متوسط
 8  20-20 منخفض

 5    -   منخفض جداً 
واقع الازمات لدى مدربي العاب الساحة والمیدان الذي یمثل مستویات ) ((إذ یُظهر الشكل 

ان المدربیین الذین بلغوا مستوى عالي جداً عددهم ) (( على عدة مستویات إذ یبین الجدول 
لاعب أي ما نسبته )  ) (والمستوى عالي ) 9.25%

لاعب أي ما نسبته )  ((والمستوى منخفض %)  %5..9(أي ما نسبته 
ویعزو الباحث حصول مدربي العاب الساحة والمیدان على هذه المستویات ) %9.25(أي ما نسبته 

تحقیق أهدافها بصورة رئیسة على العنصر البشري، حیثُ ومنها ان الاندیة الریاضیة تعتمد في  (وذلك لعدة امو 
یفترض من هذه العناصر أن تقوم بواجباتها التدریبیة بأسلوب یتسم بالفاعلیة لتقدیم المستویات المنتظرة منها 
على أكمل وجه، ولكن على الرغم من الرغبة الصادقة التي قد تكون لدى أولئك المدربین  ومؤسساتهم 

لیل العقبات التي تقف في طریق تقدیم الخدمات المطلوبة إلا أن هناك معوقات في بیئة العمل الریاضیة في تذ
تحول دون قیامهم بدورهم بصورة كاملة، وهذا ما یطلق علیه ازمات العمل وهي بشكل عام المتغیرات التي 

وتسبب لهم شعوراً بالتوتر، وتكمن خطورة هذا الشعور في نتائجه الس مدربین
حالات مختلفة منها القیام بالواجبات بصورة آلیة تفتقر إلى الاندماج الوجداني؛ والتشاؤم؛ وقلة الدافعیة؛ وفقدان 

القدرة على الابتكار  وذلك لما یترتب علیها من محاولة الدفاع عن النفس والبحث عن وسائل الحمایة
قل المدرب إلى مرحلة المقاومة التي  یشعر فیها بالقلق والتوتر والإرهاق، زادت حالة الإجهاد أو الضغوط انت

مما یشیر إلى مقاومة االمدرب للضغوط الناتجة من الازمات ویترتب على هذه المقاومة وقوع حوادث وضعف 
القرارات المتخذة والعرضة للأمراض خلال هذه المرحلة وذلك لأن المدربیینلا یستطیع السیطرة على ال

بإحكام وأن ردود الفعل الناتجة عن الضغوط تتبع نمطاً قد یؤدي الى التكیف حیث إن ردود الأفعال التي یبدیها 

منخفض  متوسط عالي عالي جداً 

إذ یُظهر الشكل 
على عدة مستویات إذ یبین الجدول 

%9.25(ما نسبته 
أي ما نسبته 

 .25% )w ( أي ما نسبته
وذلك لعدة امو 

یفترض من هذه العناصر أن تقوم بواجباتها التدریبیة بأسلوب یتسم بالفاعلیة لتقدیم المستویات المنتظرة منها 
على أكمل وجه، ولكن على الرغم من الرغبة الصادقة التي قد تكون لدى أولئك المدربین  ومؤسساتهم 

الریاضیة في تذ
تحول دون قیامهم بدورهم بصورة كاملة، وهذا ما یطلق علیه ازمات العمل وهي بشكل عام المتغیرات التي 

مدربینتحیط بال
حالات مختلفة منها القیام بالواجبات بصورة آلیة تفتقر إلى الاندماج الوجداني؛ والتشاؤم؛ وقلة الدافعیة؛ وفقدان 

القدرة على الابتكار  وذلك لما یترتب علیها من محاولة الدفاع عن النفس والبحث عن وسائل الحمایة
زادت حالة الإجهاد أو الضغوط انت

مما یشیر إلى مقاومة االمدرب للضغوط الناتجة من الازمات ویترتب على هذه المقاومة وقوع حوادث وضعف 
القرارات المتخذة والعرضة للأمراض خلال هذه المرحلة وذلك لأن المدربیینلا یستطیع السیطرة على ال

بإحكام وأن ردود الفعل الناتجة عن الضغوط تتبع نمطاً قد یؤدي الى التكیف حیث إن ردود الأفعال التي یبدیها 



المدربین في مواجهة المثیرات التي یتعرض لها تساعده على تحقیق التكیف والتعامل مع مسببات تلك الازمات 
في الاندیة الریاضیة لألعاب الساحة والمیدان لتتبوأ مكانتها التي یواجهها، ولرفع كفاءة إنتاجیة المدربین والأداء 

فلا بد من وجود رؤیة سلیمة وواضحة لتطویر أداء . التي یفترض أن تحتلها في المحافل المحلیة والدولیة 
المدربین، تشمل النظر في ازمات العمل في الاندیة الریاضیة ، وشاحذة للهمم التي تنبثق منها رسالة 

وفي هذا . الریاضیة وأهدافها بصورة عامة بما یتلاءم مع المؤسسات الریاضیة العربیة والعالمیةالمؤسسات 
الصدد یمكن للمعنیین بشؤون الریاضة العراقیة عامة والساحة والمیدان خاصة اعتماد إستراتیجیة مرنة تتكون 

حاصل في العاب الساحة والمیدان وهذا لتواكب التغییر والتطویر ال عدد من الإجراءات قابلة للتعدیل والتغییرمن 
أن ارتباط التخطیط بالمستقبل  یاتي من رؤیة وتفكیر استراتیجي والذي یضع الاسس للتخطیط الاستراتیجي ،

فان ذلك یعطي للتخطیط صفة الاحتمالیة في التحقق أو عدم ذلك على اعتبار ان المستقبل مجهول وهو یعبر 
عن حالة اللاتأكد ولذلك كان هذا الأمر مبرر للبعض من المنظمات الصغیرة منها بخاصة إلى ان لا تأخذ 

ولكن الرد على ذلك هو ان المنظمة التي تخطط فهي . الكافي بعملیة التخطیط على محمل الجد والاهتمام
أفضل بكل الأحوال من المنظمة التي لا تقوم بالتخطیط حتى وان لم یتحقق الجانب المتوقع من التخطیط لأنها 
قد تمكنت من ان تضع تصورات مسبقة لكیفیة التعامل مع ما یحیطها من متغیرات، وقد یتحسن وضعها 

 .)٦١(حلة لاحقة وان تنتفع من تجربتها التخطیطیةالتخطیطي في مر 
  الاستنتاجات والتوصیات    - ٥
  الاستنتاجات  ١ - ٥

  -:في ضوء عرض النتائج وتحلیلها ومناقشتها توصل الباحث إلى استنتاج مایلي
 .تم التوصل إلى بناء مقیاس واقع الازمات لدى مدربي فعالیات الساحة والمیدان -١
 –عالي جداً ( المجالات من خلال النتائج والإحصائیات التي حصل علیها المدربین  تم تحدید مستویات -٢

  ).منخفض جداً  –منخفض  –متوسط  –عالي 
  . ظهر إن عینة التطبیق قد وقعت في المستوى عالي  -٣
  .تشیر النتائج الى تباین مظاهر الازمات  المنتشرة بین المدربین    -٣
ع تقییم الفرص وكذلك تحدید أهداف الخطة وتنفیذها للحصول على میزه تخصیص الموارد المتاحة م  -٤

  .تحسن بها الأندیة الریاضیة وضعها التنافسي ومواجهة الازمات 
  التـوصـیـات  ٢ - ٥

   - :في ضوء النتائج التي أسفرت عنها الدراسة یوصي الباحث بما یلي 
  الازمات لدى مدربي فعالیات الساحة والمیدانواقع  یعد المقیاس الحالي اداة للكشف عن مستوى -١
ضرورة المعرفة الواضحة من المدربین بأهمیة التركیز على استخدام الاسالیب العلمیة في معالجة واقع  -٢ 

  .الازمات كأسلوب حدیث في إدارة العملیة التدریبیة  في الأندیة الریاضیة 
لیة تطویرهم في الجوانب الإداریة والفنیة الهدف منها إقامة الدورات للمدربین والاستفادة منها في عم -٤

  مواجهة الازمات التي قدتحدث

                                                           
١ (Robbinns, Stephan, P. & Coulter, Mary Management 8 Ed. Pritice hall, 2005,P. 162. 
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للاعبین الدولیین الاستفادة من خبرات المختصین في مجال التدریب الریاضي كالخبراء الأكادیمیین وا -٦
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  مقیاس الازمات التنظیمیة
 ابدا احیاناً  نادراً   غالباً  دائماً   الفقرات  ت
عدم وجود إستراتیجیة متبعة لتنظیم المهرجانات والبطولات كما في  ١

  .الدولیةالاتحادات 
          

            .لایوجد تصنیف علمي متبع لمستوى اللاعبین والمدربین على حد سواء ٢
            .عدم وجود هیكل تدریبي واضح في تدریب اللاعبین ٣
            .لایوجد تنسیق واضح وملموس بین الاتحادات الفرعیة والاتحاد المركزي ٤
            .الدولیةعدم المعرفة الدقیقة بوقت إقامة البطولات  5
              .عدم تسلسل منظم للوقت لبرنامج البطولات الریاضیة 6
             .الاتحاد المركزيعدم التوافق مع اتجاهات  وأهداف  7
            لا یتم تشكیل فریق للعمل على أساس التخصص  8
لا یتم الأخذ بنظر الاعتبار المناسبات الدینیة عند إقامة البطولات  9

  .الریاضیة
          

عدم صیاغة خطة عمل واضحة لإقامة البطولات على وفق تقدیر واضح  10
  .ودقیق

          

            .قلة عدد المنافسات خلال السنة الواحدة 11
            .عدم الاهتمام بالمعسكرات التدریبیة 12
            .لایوجد توزیع لمواعید البطولات على فترات زمنیة مناسبة 13
            مسابقات الموسم مواعیدلا یقوم الاتحاد بتغییر  14

  


