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و تطـــویر  نمیـــةت إلـــىفـــي الســـعي  الإداریـــةالتخطـــیط الاســـتراتیجي للتنمیـــة  أهمیـــةركـــزت الدراســـة علـــى   
  رئةفي منتدیات الشباب والریاضة والقوانین بما یتناسب والتغیرات البیئیة  الطا الهیكل التنظیمیة وتحدیث الأنظمة

  :أهداف الدراسة هي وكانت 
 .بناء وتطبیق مقیاس التخطیط الاستراتیجي للتنمیة الإداریة في منتدیات الشباب والریاضة -١
التعرف على مستوى التخطیط الاستراتیجي للتنمیة الإداریـة لبعـد الهیكـل التنظیمـي فـي منتـدیات الشـباب  -٢

 .والریاضة
  الاستنتاجات

 .التوصل إلى بناء مقیاس التخطیط الاستراتیجي للتنمیة الإداریة في منتدیات الشباب والریاضة تم - ١
 خمسـة علـى العینـة توزعـت إذ جیـد المسـتوى علـى) التنظیمـي الهیكـل( مجـال فـي التطبیق عینة حصلت - ٢

 )  وضعیف ومقبول ومتوسط وجید جیدجدا(  هي مستویات
  :الملخص الانكلیزي

Abstract 
(Analytical study of the level of strategic planning for administrative 

development for the organizational structure in the Forum of Youth and 
Sports) 

 
            The study focused on the importance of strategic planning for ministrative 
Development in the pursuit of growth and development of the organizational ructure 
and updating laws and regulations, as appropriate emergency and environmental 
changes in the youth forums and sports. 
The objectives of the study are: 



1 - construction and application of a measure of strategic planning for 
Administrative Development Forum of Youth and Sports. 
2 - Identify the level of strategic planning for administrative development after the 
organizational structure in the Forum of Youth and Sports. 
Conclusions 
1 - Has been reached to build a scale strategic planning for Administrative 
Development Forum of Youth and Sports. 
2 - Got a sample application in the field of (organizational structure) at a good 
level as distributed sample on five levels (very good, good, middling, acceptable 
and poor) 
 

  التعریف بالبحث- ١
 المقدمة وأهمیة البحث   ١- ١

إن الحدیث عن العلاقة بین النمو والتنمیة وأهمیة الأخذ بمفهوم التنمیة الشاملة المتكاملة والمتوازنة            
یمكن تحقیقه من خلال فهم أهمیة تبني الرؤى الأساسیة لبناء إدارات وتنمیتها حتى نحقق من خلالها إدارة 

أننا نعاني في مؤسساتنا الحكومیة خللا أساسیا یتمثل  وتؤكد العدید من الدراساتÃ التنمیة بشكل سلیم ومتوازن
في عدم اهتمامنا بتنمیة الإدارة وتطویر أسالیبها والبناء علیها وفقا للتوجیهات الحدیثة التي تهتم بتطویر أسالیب 

ادات العمل وتبسیط الإجراءات والاهتمام بالكفاءات التي تعمل لتطویر الإدارة وتنمیتها والعمل على بناء القی
  .الشابة التي تحقق المفهوم السلیم للتنمیة

إن الاهتمام بتنمیة الإدارة سیقودنا إلى تحقیق التنمیة وإدارتها الإدارة السلیمة من خلال معرفة مفهومها        
ومتطلباتها وأدواتها وأسلوب تحقیقها مع مختلف الشركاء سواء في الأجهزة الحكومیة أو الخاصة أو الأهلیة أو 

  . خیریةال
ویعتبر وجود رؤیة استراتیجیة واضحة بمثابة حجر الزاویة في بناء وتحقیق الاستراتیجیة الفعالة اذ لا        

یستطیع الاداري ممارسة دوره القیادي واتخاذ قراراته الاستراتیجیة في ظل غیاب مفهوم التوجه المستقبلي للنشاط 
  )١(. اهم في تحقیق قیمة اداریة حقیقةوتحدید ملامح استراتیجیة المنظمة وكل ذلك یس

ومن هنا تكمن اهمیة البحث ان التخطیط الاستراتیجي یساعد في التفكیر حول المستقبل والطریقة التي        
بواسطتها سوف تتنافس المؤسسة الریاضیة في ذلك المستقبل وتطویر افكار ومفاهیم لم یتم التفكیر بها بوضوح 

دم فرصة للمؤسسة الریاضیة لتبني نشاط واضح كما انه یساعد صانعي القرارات في والتأمل في المستقبل یق

                                                           
  .٧١ ٢٠٠٣الاسكندرية، ، الدار ألجامعة )مفاهبم ونماذج( ةالادارة الإستراتيجي:  ثابت عبد الرحمان ادريس وجمال الدين محمد مرسي  ١



المؤسسة الریاضیة على تطویر فهم التحدیات التي تواجهها المؤسسة الریاضیة واعتبارات الاستراتیجیة التي 
الریاضیة یجب على المنظمة أتباعها ووضع الأهداف بشكل واقعي كأن لا تكون اكبر من إمكانیات المؤسسة 

او اقل منها وقدرتها على مواجهة التغیرات البیئیة ونقص المعلومات عنها وزیادة التنسیق بین اقسامها مما 
یؤدي الى عدم تعارض البرامج والسیاسات التي تنفذ من لدنها وان هذه العملیة تتطلب جهودا كبیرة وتحتاج الى 

خطیط ألاستراتیجي تخطیط بعید المدى ویحتاج الى حقب موارد مالیة وبشریة وتدریب فضلا عن الوقت لان الت
  .زمنیة طویلة لجني ثماره

ولكون منتدیات الشباب والریاضة من اهم المؤسسات الحكومیة التي تحظى برعایة الدولة لما تشكله من      
والتي ) الریاضیة  wالعلمیة( الفنیة ( الاجتماعیة wالثقافیة ( جهة قویة لجذب الشباب وذلك لأنشطتها المتنوعة 

فمنتدیات الشباب والریاضة وما تقوم به من دور كبیر ومهم في ) تنسجم مع رغبات ومیول الشباب المختلفة 
) من شأنه إن یدعم مسیرة الشباب وبالتالي المساهمة في تعزیز تطلعاتهم في للمساهمة في خدمةً بلدنا العزیز

  .ت المستفیضة للارتقاء بعملها من جمیع جوانبها الاداریة والفنیةلهذا تحتاج هذه المؤسسة الى البحوث والدراسا
وستكون حلقة   ویأمل الباحث من خلال هذه الدراسة التوصل إلى نتائج لها مدلولات إیجابیة على جوانب 

  . جدیدة في سلسلة الدراسات التي سبقتها وتعزز نتائجها ما بدئه الآخرون 
    مشكلة البحث ٢- ١
قع الذي تعیشه المؤسسات الریاضیة ومنها منتدیات الشباب والریاضة لاحظ الباحث افتقار من خلال الوا 

منتدیات الشباب والریاضة الى برامج التنمیة والتطویر للكادر الاداري المشرف على هذه المنتدیات وبالتالي 
شریة والبنى التحتیة من تأثیره السلبي على الانجاز المتحقق على الرغم من توفر الإمكانات المادیة و الب

الملاعب المكشوفة والقاعات المغلقة ویعد عدم وجود المقاییس التي تساعد في تحدید وتمییز مستویات 
التخطیط الاستراتیجي للتنمیة الاداریة لغرض الوقوف على التقییم الصحیح لمستویاتهم من مختلف النواحي 

مهماً وحیویاً یوفر للمؤسسة الریاضیة إمكانیة الوصول بمستوى  ومنها الجانب التنمیة الاداریة الذي یمثل جانباً 
المؤسسة نحو تحقیق الرؤیة المستقبلیة لذا فأن عدم الكشف عن المستوى التخطیط الاستراتیجي للتنمیة الاداریة 
یمثل احد جوانب القصور التي تؤثر في أمكانیة تطور مستوى هذه المؤسسات الامر الذي ینعكس على 

اتها في الارتقاء بمستوى الموارد البشریة وتكمن مشكلة البحث في قیــــاس التخطیط الاستراتیجي للتنمیة إمكانی
الإداریة  من هنا ارتأى الباحث  أن یطرق باب البحث العلمي  والسعي لإتباع منهجاً علمیاً من خلال دراسة 

یاضة في اختیار مشكلة بحثه هذه لما لها من التخطیط الاستراتیجي للتنمیة الریاضیة في منتدیات الشباب والر 
  .أهمیة كبیرة بمعرفة وتطبیق التخطیط الاستراتیجي للتنمیة الإداریة في منتدیات الشباب والریاضة 

  هداف البحث   ٣- ١ 
 .بناء وتطبیق مقیاس التخطیط الاستراتیجي للتنمیة الإداریة في منتدیات الشباب والریاضة -١
  .التخطیط الاستراتیجي للهیكل التنظیمي  في منتدیات الشباب والریاضة التعرف على مستوى -٢



     مجالات البحث ٤- ١
لإداریین والمشرفین العاملین في منتدیات الشباب والریاضة التابعة الى مدیریات ا: المجال البشري  ١- ٤- ١

  .الشباب والریاضة  في محافظات المنطقة الجنوبیة والوسطى
  .قاعات مدیریات و منتدیات الشباب والریاضة: كاني المجال الم  ٢- ٤- ١
  ٢١٠٣/  ٤/    ٢٠لغایة   ٢٠١٢/   ١٠/     ١:    المجال الزماني   ٣- ٤- ١
    
  الدراسات النظریة - ٢
    تعریف التخطیط الاستراتیجي ١- ٢

شاع استخدام التخطیط الاستراتیجي على نطاق واسع في المنظمات في الحقبة الاخیرة من القرن            
العشرین وأثبتت التجارب التطبیقیة له ان المنظمات التي تستخدمه تفوق في ادائها الكلي عن المنظمات التي 

  .                      )٢(فالتخطیط الاستراتیجي هو شرط مسبق لأي عمل ناجح /   )١(لا تخطط استراتیجیا
ان التخطیط الاستراتیجي أسلوب أداري یختلف عن غیره من الاسالیب الفعالة )  Bowman1990(ویرى     

في تكوین مبادئه الاساسیة وأسالیبه ونظریاته وقد جرى تطویرها بمزیج من التجارب المیدانیة والفكر الاكادیمي 
ساسیة كانت ولیدة واقع عملي میداني مدعوم بفكر اكادیمي نابع عن فهذه المبادئ الا/  المنهجي المتخصص

الحاجة في تطویر أداء المنظمات على المدى البعید لضمان بقائها وخلق اجواء حیویة تستفید من الامكانیات 
المتاحة بصورة فعالة ویعتمد التخطیط الاستراتیجي كأسلوب علمي بارع لتحقیق الاهداف فقد أشارت نتائج 

دراسات التي حاولت اختبار طبیعة العلاقة بین أداء المنظمات وتبنیها لهذا الفكر الى ان العلاقة ایجابیة ال
یربط بینهما فقد أكدت تلك الدراسات على ان المنظمات التي تدار استراتیجیا تمتعت بأداء یفوق تلك التي لا 

 عن تحسین الاداء وضمان التعامل الفعال مع تدار استراتیجیا  كأسلوب عملي لإدارة المنظمات وتعتبر مسؤولا
  .)٣(المكونات الاساسیة لبیئة العمل في عصرنا الراهن

  التنمیة الإداریة في المجال الریاضي  ٢- ٢
یرى الباحث إن للمؤسسات الریاضیة دور هام في تربیة النشء والشباب و إعدادهم كمواطنین           

وطبیعة المجال   صالحین وذلك عن طریق البرامج الریاضیة التي تنفذ أهدافها من الأهداف العامة للدولة 
یلم العاملین في هذا الریاضي ومؤسساته تختلف في أدارتها عند المؤسسات الأخرى ولذا فانه من الضروري أن 

                                                           
١   Wheelen,Thomas.L and Hunger.J.David.J.R,Human:Resouress&personal Management, USA , printer New 
York,2004. P205 
٢    Celebi, A & Alsan, A.: Technology Performance Criteria in Strategic Planning: Case of Dynamic Strategic 
Planning System Journal: PICMET Portland International Conference on Management of 
Engineering&amp;Technology, .2007 ,p1721  المكتبة الافتراضیة( ) 
٣   Bowman,C : The Essence of Strategic Management, New York,London, prentice Hall,1990, p43 



ولتحقیق ذلك لابد من ان یحصل العاملین   المجال بكافة المهارات والمعلومات عن الإدارة المجال الریاضي 
وتغییر النظم الإداریة والتي یمكن الوصول الیها من 

هي تغییر مقصود ) " ÏF°�جمال محمد علي
ومنظم وهادف إلى زیادة معرفة القیادات العاملة في المجال الریاضي بطرق الإدارة العلمیة وزیادة مهاراتها 

رفع مستوى أدائها وتطویر سلوكها بما     وقدراتها على استخدام هذه الطرق في حل المشكلات التي تواجهها 
یحقق أقصى مساهمه في نتائج التنمیة والارتقاء بالمستوى الریاضي وأیضاً الارتقاء بفكر وعمل العاملین في 

والتنمیة   ولذلك فأن الطموح والتغییر إلى الأحسن والأفضل هو جوهر كل تطور وارتقاء 
یجابي ومخطط هادف إلى إحداث تحولات جذریة وحقیقیة في سلوك العاملین في 

  . )(( )"الإداریین
ن للتنمیة الاداریة في المجال الریاضي ثلاث ابعاد 

 

  )تصمیم الباحث

  :ان اهم الخطوات التي یجب أتباعها لتطویر العنصر البشري هي

 . =    =    =  . 2008  للنشر الكتاب مركز

تطویر 
القوانین 
واللوائح 

المجال بكافة المهارات والمعلومات عن الإدارة المجال الریاضي 
وتغییر النظم الإداریة والتي یمكن الوصول الیها من   على برامج التدریب والتطویر لمهاراتهم و ومعلوماتهم 

  .خلال تطبیق مفاهیم التنمیة الإداریة 
جمال محمد علي(فالتنمیة الإداریة في المجال الریاضي كما یعرفها 

ومنظم وهادف إلى زیادة معرفة القیادات العاملة في المجال الریاضي بطرق الإدارة العلمیة وزیادة مهاراتها 
وقدراتها على استخدام هذه الطرق في حل المشكلات التي تواجهها 

یحقق أقصى مساهمه في نتائج التنمیة والارتقاء بالمستوى الریاضي وأیضاً الارتقاء بفكر وعمل العاملین في 
ولذلك فأن الطموح والتغییر إلى الأحسن والأفضل هو جوهر كل تطور وارتقاء   المجال الریاضي 

یجابي ومخطط هادف إلى إحداث تحولات جذریة وحقیقیة في سلوك العاملین في الإداریة هي عملیة تغییر إ
الإداریین –المدربین  –معلمي التربیة الریاضیة (مجال التربیة الریاضیة 

ن للتنمیة الاداریة في المجال الریاضي ثلاث ابعاد ::أبعاد التنمیة الإداریة في المجال الریاضي   
  - ):((تهدف الى تطویرها وكما موضحة في الشكل 

  )((شكل 
تصمیم الباحث( أبعاد التنمیة الإداریة 
  

  تطویر العنصر البشري
ان اهم الخطوات التي یجب أتباعها لتطویر العنصر البشري هي

                                         
مركز القاهرة1  1 :  العامة والادارة الریاضیة الادارة في الاداریة لتنمیة : علي
 155-154  :  2008:  ذكره سبق رجعم:  علي

ابعاد 
التنمیة 
الاداریة 

تطویر 
العنصر 
البشري

تطویر 
النظم 
الاداریة

المجال بكافة المهارات والمعلومات عن الإدارة المجال الریاضي 
على برامج التدریب والتطویر لمهاراتهم و ومعلوماتهم 

خلال تطبیق مفاهیم التنمیة الإداریة 
فالتنمیة الإداریة في المجال الریاضي كما یعرفها           

ومنظم وهادف إلى زیادة معرفة القیادات العاملة في المجال الریاضي بطرق الإدارة العلمیة وزیادة مهاراتها 
وقدراتها على استخدام هذه الطرق في حل المشكلات التي تواجهها 

یحقق أقصى مساهمه في نتائج التنمیة والارتقاء بالمستوى الریاضي وأیضاً الارتقاء بفكر وعمل العاملین في 
المجال الریاضي 

الإداریة هي عملیة تغییر إ
مجال التربیة الریاضیة 

= -= -=   
تهدف الى تطویرها وكما موضحة في الشكل   )((رئیسیة

  

تطویر العنصر البشري: اولا 
ان اهم الخطوات التي یجب أتباعها لتطویر العنصر البشري هي 

                                                          
علي محمد جمال 
علي محمد جمال  



المنظمة للهیئات الشبابیة والقوانین واللوائح - لوائح كلیات التربیة الریاضیة( تخطیط السیاسة التعلیمیة  ·
 .وربطها بخطة التنمیة الاداریة للدولة) والریاضیة

 تخطیط سیاسة اكادیمیة واعداد القادة بما یتناسب مع احتیاجات المجتمع وفي ضوء التقدم الریاضي العالمي ·
 تخطیط سیاسة ونظم الاجور والبدلات والحوافز  ·
 .اعیة وتأثیرها على العمل في المجال الریاضيمراجعة الجوانب الاقتصادیة والثقافیة والاجتم ·

  تطویر النظم الاداریة : ثانیا 
  :ان اهم الاجراءات المتبعة لتطویر النظم الاداریة هي 

 .مراجعة وتحلیل اهداف الهیئات الشبابیة والریاضیة ·
 .مراجعة وتحلیل الانشطة التي تمارس بالهیئات الشبابیة والریاضیة ·
 .لوزارة الشباب والریاضة تحدیث الهیكل التنظیمي ·
التطویر الاداري لعناصر العملیة الاداریة بالهیئات الشبابیة والریاضیة وما تتضمنه من تخطیط وتنظیم  ·

  .وتوجیه ورقابة
  تطویر القوانین واللوائح: ثالثا 

  :ویشتمل على   
 .تطویر القوانین التي تحكم الهیئات الشبابیة والریاضیة ·
 .كم سیر العمل في الهیئات الشبابیة والریاضیةتطویر اللوائح التي تح ·
   مفهوم التخطیط الاستراتیجي للتنمیة الإداریة  ٣- ٢

یعد التخطیط احد الوظائف الأساسیة للإدارة الحدیثة، لماله من أهمیة في تحقیق التنمیة، فهو           
) Kristian(الأساس والمتطلب الرئیسي للتنمیة الإداریة، وأول من تناول فكرة التخطیط هو النرویجي كریستیان 

یط هو عمل فكري یخص المستقبل ویعني رسم بما أن التخطô   )١( ١٩١٠في دراساته وأبحاثه التي قدمها عام 
خطوات العمل المستقبلي ومتابعة تنفیذه وتحسینها عند الحاجة لجعل نتائجها إیجابیة قدر الإمكان، لذا 
فالتخطیط لیس رسم طریق العمل المستقبلي فحسب وإنما رسم الخطوات الصحیحة للوصول إلى نتائج إیجابیة 

  . )٢(التخطیط وهذا هو الهدف الأساسي لعملیة 
إذ تتباین . تتباین تطبیقات الدول في إیجاد خطط للتنمیة الإداریة نظراً لاختلاف أهدافها وإمكانیاتهاو            

ولكن على الرغم من ذلك فهي . الدول حضاریا وفي التحدیات التي تواجهها وكذلك الإمكانیات المتاحة لدیها 
  . معینهلا تختلف كثیرا في إتباعها میكانیكیه 
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فعلیه یجب أن تتم دراسة وتحلیل الأوضاع السائدة في الدولة وتحدید الأهداف العامة والمبادئ            
الأساسیة لخطة التنمیة الإداریة ، وبعد ذلك یقوم المخطط بدراسة أثار الخطط السابقة وما كانت تحمل من 

ریة ، ولغرض تنفیذ الخطط التي وضعت لابد من أهداف لكي یضع أهدافاً  بدیلة تخدم عملیة التنمیة الإدا
توفیر الموارد اللازمة لنجاح الخطط الموضوعة ، وبعد ذلك تتم تهیئة الخطط بشكلها النهائي لتعرض على 
الجهات المسؤولة كي تحض بالمصادقة علیها وإقرارها ، ثم یتم تطبیق الخطة بالزمن المحدد لها وما أن بدأت 

  . )١(ا عملیة المتابعة لمعرفة سیر عمل تنفیذ الخطة وتقویم اعوجاجهاعملیة التنفیذ رافقته
فالتنمیة الإداریة جزء أساسي من خطط التنمیة ومحور فعّال وبعد رئیسي في استراتیجیة التنمیة           

وما هي سوى استراتیجیة جزئیة Ï فاستراتیجیة التنمیة الإداریة التي لا بد من تبنیهاô  الشاملة لبلد من البلدان 
الاقتصادیة والثقافیة (املة أو الكلیة بكل أبعادها من استراتیجیة أعم وأشمل هي الاستراتیجیة التنمویة الش

حیث تشكل لأبعادها المتنوعة المتعددة هذه كلاً متكاملاّ تتداخل عناصره ) والاجتماعیة والإداریة والعلمیة 
  .)٢(وتترابط محاوره وتتشابك مكوناته في علاقات متبادلة حتى تشكل هذا الكل المنسجم المتناغم المتكامل

وفي ضوء ما سبق من آراء ومفاهیم یرى الباحث أن عملیة التنمیة الإداریة هي عملیة تغییر وتطویر           
مستمرة فلهذا تحتاج إلى خطط معده مسبقا تحدد الأهداف وترسم مستقبل المنظمة في ضوء إمكانیاتها البشریة 

  .والفنیة وطبیعة أنظمتها الإداریة من اجل تحقیق عوامل النجاح 
   دیات الشباب والریاضة منت ٤- ٢

إن منتدیات الشباب والریاضة المنبثقة من مدیریات الشباب والریاضة في محافظات العراق كافة            
والتابعة إلى وزارة الشباب والریاضة ، یرتادها الشباب من مختلف الفئات العمریة لممارسة الأنشطة الریاضیة 

عیة كل حسب هوایته الخاصة وقدراته الفردیة ، إذ تحتوي هذه المنتدیات على والثقافیة والفنیة والعلمیة والاجتما
أقسام خاصة بكل نشاط ویقوم على رئاسة كل قسم مشرف ینظم عمله الإداري والفني ویعمل على تهیئة 
ة وتطویر الكادر الإداري والفني بما یسهم في تطبیق مفردات خطة الأنشطة السنویة التي تعدها دوائر الوزار 

  .)٣(التخصصیة
 
 منهجیة البحث وإجراءاته المیدانیة -  ٣
واستخدم الباحث المنهج الوصفي ذي الأسلوب المسحي لأنه الأكثر ملائمة لطبیعة :منهـج البحث  ١- ٣

  .المشكلة وتحقیق أهداف البحث
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من )  ٥٠٤( والتي تكونت من لذا تم اختیار عینة البحث بالطریقة العمدیة :مجتمع البحث وعینته  ٢ - ٣
الإداریین والمشرفین العاملین في منتدیات الشباب والریاضة التابعة الى مدیریات الشباب والریاضة للمنطقتین 

  .منتدى ضمن مجتمع البحث)  ٦٣( الوسطى والجنوبیة اذ شمل البحث 
ینة البناء وعینة وتم توزیع عینة البحث لما یتطلب بناء وتصمیم المقیاس وتطبیقه الى عینة التطبیق الاولي وع

  .التطبیق
تعد الأدوات التي یستخدمها الباحث عنصرا أساسیاً یستعین به لحل مشكلة بحثه و  :أدوات البحث  ٣- ٣

هي الوسیلة أو الطریق التي یستطیع بها الباحث حل مشكلة ما، إذ مهما كانت تلك الأدوات من "أدوات البحث 
  .)١( "بیانات وعینات وأجهزة

  :واستعان الباحث في الحصول على البیانات بالوسائل التالیة  
 وسائل جمع المعلومات  ١- ٣- ٣
 )الإنترنیت(الشبكة الدولیة للمعلومات  ·
   ١مقیاس التخطیط الاستراتیجي للتنمیة الاداریة في منتدیات الشباب والریاضة في الملحق  ·
 المقابلات الشخصیة  ·
 المصادر العربیة والأجنبیة ·
 المكتبة الافتراضیة  ·
  خطوات التصمیم والبناء والإجراءات المیدانیة   ٤- ٣
 إعداد الصیغة الأولیة للمقیاس ١- ٤- ٣

قام الباحث بالاطلاع على المصادر والمراجع العلمیة والدراسات السابقة التي تخص علم الإدارة العامة        
والإدارة الریاضیة وبعض المقاییس والاستعانة بآراء بعض الخبراء في هذا المجال من خلال المقابلات 

( الهیكل التنظیمي Âر الاستراتیجي الرؤیا ألاستراتیجیة  ، التفكی( مجالات  وهي ٧الشخصیة تم تحدید 
  ).التقویم ( الاتصال ( السلوك والاتجاهات ( المهارات والمعلومات 

   تحدید مجالات المقیاس  ٢ - ٤- ٣
تم عرض مجالات المقیاس على ذوي الخبرة والاختصاص في التربیة الریاضیة وعلم الإدارة وعلم           

مقیاس (ذلك لتحدید المجالات الرئیسیة لبناء )  خبیر و مختص) ١٧(م النفس والاختبارات والقیاس وكان عدده
وبیان صلاحیة المجالات وإبداء أي )  التخطیط الاستراتیجي للتنمیة الإداریة في منتدیات الشباب والریاضة

 ). ١(مرفق ) ٦(ملاحظات ملحق
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لخبراء تحددت مجالات المقیاس وبعد تحلیل الإجابات وذلك باستخدام النسبة المئویة لاتفاق رأي ا       
فقد تم استبعاد ) ٪ فأكثر٧٥(المذكور من خلال اعتماد الباحث على نسبة قبول رأي الخبراء على المجالات 

 ٪٧٥ذلك لحصولها على نسبة رفض أكثر من ) التفكیر الاستراتیجي ( مجال
   إعداد الصیغة الأولیة للمقیاس ٣- ٤- ٣

للمقیاس وقد حاول الباحث إن یراعي سهولة ووضوح مضمونها وعدم اختلاف قام الباحث بصیاغة الفقرات 
  :الإفراد في تفسیرها وقصرها وهكذا فقد بلغ عدد الفقرات بصیغتها الأولیة بما یأتي

 مجالات ) ٦(فقرة موزعة على )  ١٤٨(  قام الباحث بصیاغة  
  تحدید أسلوب وأسس صیاغة الفقرات  ١- ٣- ٤- ٣

 . )١(حیث یعد من الأسالیب الشائعة في القیاس) لیكرت(صیاغته للفقرات على أسلوب اعتمد الباحث في 
  عرض فقرات المقیاس على المحكمین ٢- ٣- ٤- ٣

قام الباحث w فقره موزعة على ست مجالات)  ١٤٨( بعد أن اعد المقیاس بصیغته الأولیة والذي احتوى على 
  :بما یلي

على مجموعة من المحكمین من أصحاب الخبرة والاختصاص في تم عرض المقیاس بصیغته الأولیة : أولاً 
وذلك من اجل التعرف على مدى صلاحیة فقرات المقیاس ومدى :  *مجال العلوم الریاضیة والإداریة والنفسیة

مناسبتها لمقیاس ما وضعت له فضلا عن تقویم وتعدیل الفقرات والحكم علیها من حیث الصیاغة والدقة في 
  . المضمون

الباحث بتحلیل نتائج الاستبیان مستخدماً النسبة المئویة كمعیار لقبول أو استبعاد فقرات المقیاس، حیث  قام 
) بلوم(فأكثر من المحكمین على إنها صالحة ومناسبة للمقیاس ویشیر %) ٧٥(قبلت الفقرات التي یتفق علیها 

. )٢("محكمین في هذا النوع من الصدقفأكثر من آراء ال%) ٧٥(إن على الباحث الحصول على موافقة بنسبة "
فأكثر %) ٧٥(إذ اظهر أن نسبة ) مربع كاي(وقد حصل الباحث على نسبة الاتفاق وقد استخدم الباحث 

ودرجة حریة ) ٠.٠٥(مقبولة عند حصول الفقرة علیها علما ان قیمة مربع كاي المحسوبة عند مستوى احتمالي 
مما یدل على معنویة هذه النسبة وهي ) ٣.٨٤(لجدولیة والبالغة وهي اكبر من قیمتها ا) ٤.٢٦(تساوي ) ١(

  .خبیراً ) ٢٠(خبیراً من أصل ) ١٥(تمثل 
  .فقرة توزعت على مجالات المقیاس)  ١١٤( وأصبح عدد الفقرات بعد الحذف 

                                                           
 .144ص  1990 البصرة، جامعة العالي، التعلیم مطابع  المقارن التربوي والإرشاد المهني التوجیه نظم: جاسم مبدر شاكر ١
  ) . 4( ملحق *
  1983 الحـدیث، المصـري المكتـب مطـابع: القـاهرة) وآخـرون( المفتـي أمـین محمـد ترجمة. والتكویني التجمیعي الطالب تعلم تقییم). وآخرون( بنیامین بلوم ٢

 .126ص



  تصحیـح فقرات المقیاس   ٣- ٣- ٤- ٣
عن طریق جمع الدرجات التي یقصد بتصحیح المقیاس، الحصول على الدرجة الكلیة للفرد التي تحسب 

یحصل علیها المستجیب على سلم التقدیر، وبما أن الفقرات قد صیغت بالاتجاه الإیجابي فقد أعطي الوزن 
  .للفقرات كما في الجدول أدناه

  )١(جدول 
  یبین أسلوب تصحیح فقرات المقیاس

  أبداً   نادراً   أحیاناَ   غالباَ   دائماً   اتجاه الفقرة
  ١  ٢  ٣  ٤  ٥  إیجابي

الوزن المحدد لها مسبقاً تجمع الأوزان لكل الفقرات وتكون النتیجة ) ١(عندما توضع لكل فقرة حسب الجدول 
  .هي الدرجة التي تعبر عن مدى نجاح التخطیط الاستراتیجي للتنمیة الاداریة في منتدیات الشباب والریاضة 

  إعداد المقیاس بصیغته النهائیة  ٤- ٣- ٤- ٣
  :قام الباحث بالإجراءات الآتیة. المقیاس بعد أن حددت فقرات    

إیضاح الغرض من المقیاس وهو التعرف على التخطیط الاستراتیجي للتنمیة الاداریة في منتدیات  -١
 .الشباب والریاضة

 .كتابة التعلیمات بعبارات قصیرة ومفهومة  ویتم فیها إیضاح طریقة الإجابة عن فقرات المقیاس -٢
 .لأغراض البحث العلمي فقطإن المعلومات المقدمة تكون  -٣
  التجربة الاستطلاعیة   ٥- ٣

بعد إن أصبح المقیاس جاهز للتطبیق قام الباحث بإجراء التجربة الاستطلاعیة قبل التطبیق النهائي للبحث 
مقیاس التخطیط الاستراتیجي للتنمیة الاداریة في منتدیات (بوقت ملائم وذلك من خلال تطبیق المقیاس 

إداریین ومشرفین من  العاملین في منتدیات الشباب )  ١٥(  وعلى عینة مكونه من  )  الشباب والریاضة
لغرض تهیئة أسباب النجاح عند تطبیق الاختبار الرئیسي على ) .    ١٠/٢٠١٢/ ٢(  والریاضة في تاریخ 

ند التطبیق عینة البحث لغرض التأكد من فهم العینة لفقرات المقیاس ومن اجل تلافي أي أخطاء أو صعوبة ع
  / خلال الاختبار الرئیسي للبحث

  تجربة تطبیق فقرات المقیاس على عینة البناء   ٦- ٣
مقیاس التخطیط الاستراتیجي للتنمیة الاداریة في (إن الغرض من إجراء هذه التجربة هو تطبیق المقیاس      

  لغایة     ٢٠١٢/  ١٠/   ١٤(   بصیغته النهائیة بتاریخ )  منتدیات الشباب والریاضة
توى صعوبة وتتضمن هذه العملیة الكشف عن مس" بهدف تحلیل الفقرات إحصائیاً   ) ٢٠١٢/  ١١/ ٢٨ 

ولأجل تحقیق ذلك  تم تطبیق المقیاس على .   )١("الفقرة وقوة تمییز الفقرة وفعالیة البدائل في فقرات الاختبار 
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عینة البناء وهم الإداریین والمشرفین في منتدیات الشباب والریاضة المحافظات الوسطى والجنوبیة والبالغ 
توزیع الاستمارات والإجابة علیها تم تدقیق كل استمارة للتأكد اداري وبعد الانتهاء من عملیة )  ٣٠٠( عددهم 

  .من الإجابة علیها وبالصورة المطلوبة
  تحلیل الفقرات إحصائیا   ٧- ٣

إن الهدف من تحلیل فقرات المقیاس إحصائیاً هو تحسین نوعیة الاختبار من خلال اكتشاف ضعف الفقرة ومن 
   .)٢(ا إن لم تكن صالحةثم العمل على إعادة صیاغتها أو استبعاده

  أسلوب المجموعات المتطرفة   ١- ٧- ٣
التي تدل على قدرة فقرات المقیاس على التمییز بین ) القیاسیة(یعد التمییز من الخصائص السیكومتریة        

المفحوصین لكي یتمكن المقیاس من الكشف عن الفروق الفردیة بین الفراد في السمة المقاسة التي یقوم علیها 
یحصلون على درجات مرتفعة في السمة التي تقیسها لأنها تمیّز بین الأفراد الذین . )٣(أساساً القیاس النفسي 

ولتحقیق ذلك آعتمد الباحث أسلوب . عن الأفراد الذین یحصلون على درجات منخفضة . الفقرات كلها 
المجموعتین الطرفیتین في حساب القدرة التمییزیة للفقرات باستخدام الحقیبة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 

)spss  . (إذ یشیر) (نقلاً عن  )٤()العمري وفؤاد مصطفىبسامEble ( أنَّ الهدف من تحلیل الفقرات "إلى
إن الكشف عن القوة  التمییزیة ".للإبقاء على الفقرات ذات التمییز العالي وهي الفقرات الجیدة في الإختبار

بعدها "ارات تنازلیا ، یجري من خلال معرفة الدرجة الكلیة لإجابة أفراد العینة قید الدراسة ثم یتم ترتیب الاستم
من العینة الكلیة التي أخضعت للقیاس ، مجموعة علیا ممثلة % ٢٧یتم اختیار مجموعتین طرفیتین بواقع 

  )٥(" بالأفراد الحاصلین على أعلى الدرجات، ومجموعة دنیا ممثلة بالأفراد الحاصلین على أوطأ الدرجات
إداریاً ولحساب قوة تمییز الفقرة تم )    ٨١(  ام كل منهماوبذلك تكونت لدى الباحث مجموعتین علیا ودنیا قو  

وعند   t-testقیمة  وبعد تطبیق العملیات الإحصائیة لاستخرج )   ١٦٠( وبدرجة حریة ) ت(استخدام قانون 
(  وتحت درجة حریة ) ٠.٠٥(تحت مستوى دلاله )   ١,٩٨(    البالغة ) ت الجدولیة ( مقارنتها مع قیمة 

(  اذ اصبح عدد فقرات المقیاس )       ١٧(   فقد استبعدت الفقرات ادناه من القیاس وكان عددها  )١( ) ١٦٠
  .فقرة )   ٩٧

  معامل الاتساق الداخلي ٢- ٧- ٣ 

                                                           
٢)Scannel.D : Tsting and measurement in the classroom. Boston, Houghton-(1975)p 55 
٣ Anastasi & Susan , urbina: psychological festing , New Jersey, prentice hall , 1997 , p. 182  

=  علیـا دراسـات مجلـة: ( الأردنیـة الجامعـات فـي التـدریس هیئـة أعضـاء لـدى بـالزمن الإنسـان حاجـات تحقیـق درجـة ؛ السـلمان مصـطفى وفـؤاد العمـري بسام ٤
 .  155 ص) م31996  الأول العدد3  التربویة العلوم3  23 المجلة=  الأردن  عمّان

  155 ص)  2003   1996 دار   ،عمّان والتطبیق النظریة بین والتربوي النفسي والتقویم القیاس : الدرابیع وماهر الصمادي االله عبد ٥
   الحامد دار   عمان    spssالاحصائي البرنامج باستخدام البیانات وتحلیل العلمي البحث وأسالیب منهجیة: البیاتي محمود و القاضي دلال  ١

 . 321 ص   م2008



إن القوه التمییزیة للفقرات لا تحدد مدى تجانسها في قیاس الظاهرة الموضوعة لقیاسها إذ یجوز أن تكون هناك 
  .التمییزیة لكنها تقیس أبعاد سلوكیه مختلفة فقرات متقاربة في قوتها 

إن هذا الأسلوب یبین لنا مدى تجانس الفقرات إذ ربما تكون هناك فقرات متقاربة لكنها تقیس أبعاد مختلفة لذا 
بین درجات أفراد ) بیرسون(یستخدم معامل الاتساق الداخلي لتحقیق هذا وقد استخدم الباحث معامل الارتباط 

وبعد إتمام التحلیل  )spss(فقرة وبین درجاتهم على المقیاس ككل بواسطة الحقیبة الإحصائیة  العینة على كل
) ٠.١١٣(فقرات لعدم وجود ارتباط مقارنة بالقیمة الجدولیة البالغة ) ٩(الإحصائي للمقیاس فقد تم استبعاد 

ق الداخلي فقد استبعدت وبعد اتمام المعالجات الاحصائیة للمقیاس بطریقة الاتسا() ٢٩٨(وبدرجة حریة 
  )  ٩( الفقرات من القیاس وكان عددها 

  مؤشرات صدق وثبات المقیاس    ٨- ٣
  صدق المقیاس ١- ٨- ٣
والصدق هو مفهوم مهم في مجال القیاس ویعتبر دلیل یشیر اإذا كان الاختبار یقیس القضیة المراد قیاسها ،   

لیلى السید (ویكون الاختبار صادقاً إذا نجح في قیاس مدى تحقیق الأهداف التي وضع من أجلها عرفته 
وللصدق أنواع عدة ولقد . )٢("راد قیاسه الدرجة التي تقیس بها الاختبار أو المقیاس الشيء  الم"بأنه ) فرحات

  :عمد الباحث إلى التحقق من صدق المقیاس من خلال
یحسب هذا الصدق بعد عرضه على عدد من المختصین والخبراء في المجال الذي    :صدق المحكمین –أولاً 

، وبذلك یمكن للباحث یجري علیه الاختبار، فإذا أقر الخبراء أن هذا الاختبار یقیس السلوك الذي وضع لقیاسه
ولقد تحقق هذا النوع من الصدق عندما قام الباحث بعرض المقیاس وفقراته Ï  )٣(الاعتماد على حكم الخبراء

على مجموعة من الخبراء لإقرار صلاحیته وتقدیر مدى قیاس كل فقرة لمكونات كل مجال، وبذلك تم قبول 
  .رات الغیر صادقةالفقرات التي حصلت على موافقة الخبراء وحذفت الفق

یعد صدق البناء من أكثر أنواع الصدق ملائمة لبناء المقاییس لأنه یعتمد على التحقق   :صدق البناء  –ثانیا
  .)٤(التجریبي من مدى تطابق درجات الفقرات مع الخاصیة أو المفهوم المراد قیاسه

  :مؤشرات هيوقد تحقق الباحث من صدق البناء في مقیاس بحثه الحالي من خلال 
یتوصل إلیه عن طریق تمییز الفقرات في المقیاس الحالي فقد تم التحقق :أسلوب المجموعات المتطرفة  - ١

-T)من ذلك عندما حسبت القوة التمییزیة للفقرات بإسلوب المجموعتین المتطرفتین وباستخدام الاختبار التائي
test) إذ تراوحت قیمةT 0.156941- 13.96908(المحتسبة بین ( وبمقارنتها بقیمةT  الجد ولیة البالغة) 
  .فقرة من الفقرات غیر الممیزة) ١٧(نجد انه تم استخراج الفقرات الممیزة واستبعاد ) ١,٩٨

                                                           
 . 67 ص م2001   للنشر الكتاب مركز   القاهرة   الریاضي المعرفي القیاس:  فرحات السید لیلى ٢
 .55ص .1997 العربي، الفكر دار القاهرة،  الریاضي الاجتماع: الهلالي وعصام عویس علي الدین خیر ٣
 جامعـة ماجسـتیر، القدم،رسـالة بكـرة الأولـى الدرجـة أندیـة لاعبـي نظـر وجهـة مـن التدریبیـة العملیـة فـي المـدرب دور لتقـویم مقیـاس بنـاء :موسـى أحمـد سـرمد ٤

 .42ص   2003  الریاضیة، التربیة كلیة – بغداد



كونها تمتاز بأنها تقدم لنا مقیاساً متجانساً (واعتمد الباحث على هذه الطریقة     :صدق المحك الداخلي - ٢
كما أن لها القدرة على إبراز الترابط بین مواقف - یسه المقیاس ككلبحیث تقیس كل فقرة البعد الذي یق

مؤشرات صدق المقیاس ارتباط درجة كل فقرة في المقیاس بمحك داخلي وهو درجة (إذ أن من )  ) ١()المقیاس
  وقد تحقق للباحث هذا النوع من الصدق، من خلال استخراج معامل الاتساق الداخلي) )  ٢()المقیاس ككل

استقرار " یعد الثبات من العناصرالأساسیة  في إعداد الاختبارات وآعتماد نتائجها ویعني   :.الثبات  ٢- ٨- ٣
  )٣( " النتائج عند إعادة تطبیق الإختبار على الأفراد والمحافظة على التباین الحقیقي للإختبار 

إذا ما أعید على الأفراد أنفسهم اي إن الاختبار أو المقیاس الذي یمتاز بالثبات هو الذي یعطي نفس النتائج 
وهناك عدة طرق یمكن من خلالها استخراج معامل الثبات وقد أختار الباحث من بینها .)٤(وفي نفس الظروف 

  :طریقتین هما 
تم تجزئة فقرات المقیاس الى نصفین بحیث اصبح عدد فقرات كل نصف .طریقة التجزئة النصفیة : اولاً 

تم استخراج معامل الارتباط بین مجموع درجات فقرة وحسب تسلسل الفقرات الى فردي وزوجي وبعدها ) ٤٤(
إلا إنَ هذه القیم تمثل ) ٠,٨٥٦(النصفین بطریقة بیرسون من القیم الخام ، وبلغ معامل الارتباط بین النصفین 

عامل ثبات نصف الاختبار لذلك یتعین تعدیل معامل الثبات وتصحیحه حتى نحصل على معامل ثبات م
لتصحیح معامل الارتباط وبعد التصحیح أصبح ) براون. سبیرمان(الاختبار ككل وعلیه استخدم الباحث معادلة 

  .ختباروهو معامل ثبات عالٍ یمكن الاعتماد علیه لتقدیر ثبات الا) ٠,٩٢٣(معامل الثبات 
لكونها تُستخدم في أي نوع من أنواع " لقد استخدم الباحث هذه الطریقة نظراً .طریقة الفا كرونباخ : ثانیاً 

اذ تم استخراج الثبات بهذه الطریقة من خلال تطبیق معادلة كورنباخ على  )٥("الأسئلة الموضوعیة والمقالیة
اذ تبین أن قیمة معامل )  spss( م الحقیبة الاحصائیة اداري باستخدا)  ٣٠٠( أفراد عینة البناء البالغة  

  .وهو مؤشر ثبات عال )  ٠,٩٣٦( الثبات تساوي 
) المقیاس ( في المجال الریاضي لابد من ایضاح التعلیمات الخاصة بتطبیق الاختبار .الموضوعیة  ٣- ٨- ٣

ي على المفتاح للتصحیح فأنه یعتبر وبما إن المقیاس یحتو .  )١(" من حیث اجراءاته ، إدارته ، تسجیل النتائج
  .  موضوعیاً 

                                                           
.  1987: )7( العــدد: التربویــة للبحــوث العربیــة المجلــة: التــدریب مهنــة نحــو للطلبــة الاتجاهــات مقیــاس بنــاء: البلــداوي حمیــد وطــارق الســامرائي نزهــة باســم  ١

 .96ص
 .104ص6 1973 مصریة الانجلو مكتبة6 القاهرة6  النفسي التقویم:عثمان احمد وسید حطب ابو فؤاد ٢
 . 77ص   م 2008   للطباعة الیازوري دار   عمان   الخاصة التربیة في والتقویم القیاس:  النمر عصام ٣
 . 22ص     م 2007  دجلة دار:  الاردن:  القدم بكرة والتكتیك لاختباراتا:  أسعد موفق ٤
 م 1988   للنشـــر الشـــروق دار   عمـــان   1ط )  ) Spss( البرنـــامج باســـتخدام الاحصـــائي لتحلیـــلا:  الشـــایب محمـــد ســـامر و العقیلـــي ارشـــد صـــالح ٥

 . 282ص
 . 169ص   م2007   ذكره سبق مصدر:  فرحات السید لیلى  ١



ان اغلب توزیعات العینات لیست متماثلة تماماً وقد تمیل الى أحد الجانبین      .معامل الالتواء     ٤- ٨- ٣
فاذا كانت قیم  ) .٢(للقیمة العظمى بمعدل أكثر من الآخر ، وهذا الحیود عن التماثل یطلق علیه الالتواء 

المتغیر تتمركز باتجاه القیم الصغیرة أكثر من تمركزها باتجاه القیم الكبیرة ، فأن توزیع هذا المتغیر ملتویاً نحو 
  . )٣(الیمین ویسمى موجب الالتواء اما اذا كان العكس فیكون سالب الالتواء

 .وللتعرف على مدى قرب او بعد إجابات العینة من التوزیع الطبیعي قام الباحث بحساب معامل الالتواء    

  )٢(كما مبین في الجدول 
  ) ٢( جدول 

 یبین معامل الالتواء لمقیاس التخطیط الاستراتیجي للتنمیة الاداریة في منتدیات الشباب والریاضة

المعاملات 
  الاحصائیة

  الالتواء معامل  الانحراف المعیاري  الوسیط  الوسط الحسابي

٠,٨٥٤  ٣٦,٩٠  ٢٨٨  ٢٩٤,٨٤٣  

 الدرجات المعیاریة للمقیاس         ٩- ٣
لا تكون ذات فائدة ، ما لم  تتم مقارنتها بدرجة أخرى ، فهذه ) البیانات الخام ( ن الدرجات الأولیة أ   

وعلیه لابد من التعامل . الدرجات وحدها لا تعطینا فكرة عن مستوى ما تم قیاسه الا بمقارنتها بدرجات معیاریة
هي درجة یعبر فیها عن درجة كل "المعیاریة  والدرجة. إحصائیا مع الدرجة الخام لتحویلها إلى درجة معیاریة 

  . )٤("فرد على أساس عدد وحدات الانحراف المعیاري لدرجته عن المتوسط
وللحصول على الدرجات المعیاریة قام الباحث باستخراج الوسط الحسابي والانحراف المعیاري لیتم تطبیق     

معادلة الدرجة المعیاریة الزائیة وبعدها یتم معالجة الدرجات الزائیة السالبة بتحویلها الى درجات تائیة وهي 
وتستخدم في تحویل الدرجات الخام الى )  ١٠( ي وانحرافها المعیار )  ٥٠( عبارة عن درجة معیاریة متوسطها "

   )١١(" وتمتاز هذه الدرجة بأنها لا تتضمن قیماً سالبة ) درجات یمكن جمعها لغرض مقارنتها وتسهیل تفسیرها 
  .المستویات المعیاریة للمقیاس    ١٠- ٣

والذي یتوقف الحصول على منحني التوزیع الاعتدالي ) كاوس(استخدم الباحث منحنى التوزیع الطبیعي   
للبیانات على طبیعة العینة وعددها ومدى مناسبة الاختبارات لهذه العینة ، فكلما زاد حجم العینة وكانت 

  ) .٢٢(الاختبارات مناسبة اقتربنا عند توزیع البیانات من شكل المنحني الاعتدالي 

                                                           
 والنشـر: 1999 للطباعـة الكتـب دار:  الموصـل:  الریاضـیة التربیـة بحـوث فـي الحاسوب واستخدامات التطبیقات:  عبد محمد حسن و محمد یاسین ودیع ٢

 . 178ص
 م2008  الحدیثـة الغـري مطبعـة:  الاشـرف النجـف:  spss برنـامج باسـتخدام الریاضـي المجـال في وتطبیقاته الاحصاء:  جاسم حسن ومازن سلوم علي ٣
 . 137ص 

٤ http://www.iraqacad.orgk.net. 15/2/2013  
 . 96  م2007 بغداد:  الریاضیة التربیة في الاحصائیة الطرق مبادئ:  سموم علي١
 . 165ص م1999: ذكره سبق مرجع:  عبد محمد حسن و محمد یاسین ودیع ٢



وقد اختار الباحث أن تكون هناك خمس مستویات لمقیاس التخطیط الاستراتیجي للتنمیة الاداریة   وتقسم 
، فان ) درجة  ( ( درجات ، والدرجات المعیاریة المعدلة تتكون من    

ومبین في )  .( وكما موضح في الشكل .درجة معیاریة معدلة 

  جدول لعینة البناء یبین الدرجات المعیاریة والدرجات المعدلة والدرجات الخام والمستویات

  النسبة المئویة  العدد  الدرجة الخام
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وقد اختار الباحث أن تكون هناك خمس مستویات لمقیاس التخطیط الاستراتیجي للتنمیة الاداریة   وتقسم 
درجات ، والدرجات المعیاریة المعدلة تتكون من    )  ( الدرجات المعیاریة إلى 

درجة معیاریة معدلة  = = وحدة معیاریة  1,5= المستوى الواحد 
 .(  

  ù÷úý))(  
جدول لعینة البناء یبین الدرجات المعیاریة والدرجات المعدلة والدرجات الخام والمستویات

  الدرجة المعیاریة  المستویات
  الدرجة المعیاریة

  المعدلة
   -    1,5+_++  عالي جداً 

   -    1,5+_1,5+  عالي
   -    1,5- _1,5+  متوسط
   -    1,5- _1,5-  منخفض

   -    _- _1,5-  منخفض جداً 
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وقد اختار الباحث أن تكون هناك خمس مستویات لمقیاس التخطیط الاستراتیجي للتنمیة الاداریة   وتقسم     
الدرجات المعیاریة إلى 

المستوى الواحد 
 ( الجدول 

جدول لعینة البناء یبین الدرجات المعیاریة والدرجات المعدلة والدرجات الخام والمستویات

المستویات

عالي جداً 
عالي
متوسط
منخفض
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٢٠  
  منخفض جداً            منخفض         جید                   متوسط    جید جداً               

  )٢(شكل 
یبین الدرجات والمستویات المعیاریة والدرجات الخام لمقیاس التخطیط الاستراتیجي للتنمیة الاداریة في 

 .منتدیات الشباب والریاضة ومجالاته 
  التطبیق النهائي للمقیاس  ١١- ٣

فقرة )   ٨٨(  جاهزاً للتطبیق ومكوناً من بعد استكمال كل متطلبات وإجراءات تصمیم المقیاس أصبح المقیاس 
فقرة ومجال الهیكل )   ١٥(موزعة على ست مجالات حیث ضم المجال الأول مجال الرؤیا المستقبلیة 

فقرة )  ١٥( فقرة ومجال السلوك والاتجاهات ) ١٥(  فقرة ومجال المهارات والمعلومات )  ١٦(  التنظیمي 
حیث قام الباحث بتطبیق المقیاس بصورته . فقرة ) ١٣( ة ومجال التقویم فقر )  ١٤( ومجال مهارات الاتصال  

. إداریاً ومشرفا یعملون في منتدیات الشباب والریاضة )  ١٧٧(  النهائیة على عینة التطبیق البالغ عددها 
وبعد تحلیل استجابات عینة البحث تم جمع البیانات في استمارة ) ٢٤/٢/٢٠١٣ – ٢/١/٢٠١٣(بتاریخ 

  .ة إذ أصبح لكل إداري درجة خاصة بهخاص

  . للمعلومات الإحصائیة وبرنامج اكسل(SPSS) وقد استخدم الباحث نظام .الوسائل الإحصائیة    ١٢- ٣
  عرض النتائج وتحلیلها ومناقشتها - ٤
  عرض نتائج مستویات مجال الهیكل التنظیمي وتحلیلها ومناقشتها ١-٤

  )٤(جدول 
  والإنحراف المعیاري والمستوى لعینة التطبیق في مجال الهیكل التنظیميیبین الوسط الحسابي 
  المستویات  الإنحراف المعیاري  الوسط الحسابي

  جید  ٩,٤٥  ٦٣,٤٨
إذ ظهر من خلال الجدول في اعلاه ان محور الهیكل التنظیمي  قد وقعت عینة التطبیق في          

  المستوى جید وهذا یدل على اهمیة التخطیط الجید في بناء الهیكل التنظیمي لمنتدیات الشباب
نظیمي المناسب لزیادة فعالیة التخطیط یجب مراعاة توفیر الهیكل الت) " نداء محمد لصوص( وهذا ما اكده 

  ویعزو الباحث ذلك لكفاءة القائمین على إعداد   ( )١("لتحقیق اهداف الخطة الموضوعة 
الهیاكل التنظیمیة في وزارة الشباب والریاضة  والمخطط التكراري یوضح ذلك علماً ان عدد الفقرات لمجال 

  .فقرة ) ١٦(الهیكل التنظیمي 
  

                                                           
 .٤٩ص   ٢٠٠٧ دار اجنادين للنشر والتوزيع   عمان    التنظيم الاداري:   نداء محمد لصوص  ١



  

  لمجال الهیكل التنظیمي

  یبین الدرجات الخام والمستویات والعدد والنسبة المئویة لمحور الهیكل التنظیمي
  النسبة المئویة  العدد
     , :%  
    Ã�,��%  
    Ã�,��%  
    Ã�,��%  
     , :%  

ان العینة توزعت على عدة مستویات في مجال الهیكل التنظیمي ویبین 
%). ��.�Ã(إداریاً بلغوا هذا المستوى أي ما نسبته 

أما %). ��.�Ã(إداریاً أي ما نسبته )   (هذا المستوى 
%). ��.�Ã(إداریاً أي ما نسبته ) ) (المستوى متوسط فكان عدد الإداریین الذین بلغوا هذا المستوى 

  %).((أي ما نسبته ) ((والمستوى ضعیف 
ویعزو )  وجید( ) ) جید جدا(ومن خلال هذه النتائج یتبین ان عینة التطبیق وقعت في مستوى 

الباحث ذلك الى الاهتمام الكبیر الذي تولیه الوزارة ومدیریات الشباب والریاضة بضرورة بوجود هیكل تنظمي 
  .الریاضة واضح وموثق ومعلوم لدى جمیع الافراد العاملین في منتدیات الشباب و 
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ضعیف 

  )((شكل 
لمجال الهیكل التنظیمي یوضح التوزیع لعینة التطبیق

  
  
  )((جدول 

یبین الدرجات الخام والمستویات والعدد والنسبة المئویة لمحور الهیكل التنظیمي
العدد  المستویات  الدرجات الخام

    جید جداً    -  
    جید   -  
    متوسط   -  
    مقبول   -  

    ضعیف ÄÄÄفما  -  

ان العینة توزعت على عدة مستویات في مجال الهیكل التنظیمي ویبین ) ((یتبین من الشكل 
إداریاً بلغوا هذا المستوى أي ما نسبته ) ) (ان عدد الإداریین في مستوى جید جداً ) 

هذا المستوى اما المستوى جید فكان عدد الإداریین الذین بلغوا 
المستوى متوسط فكان عدد الإداریین الذین بلغوا هذا المستوى 

والمستوى ضعیف %) Ï.=ô(إداریاً أي ما نسبته ) ((والمستوى مقبول 
ومن خلال هذه النتائج یتبین ان عینة التطبیق وقعت في مستوى 

الباحث ذلك الى الاهتمام الكبیر الذي تولیه الوزارة ومدیریات الشباب والریاضة بضرورة بوجود هیكل تنظمي 
واضح وموثق ومعلوم لدى جمیع الافراد العاملین في منتدیات الشباب و 

مقبول متوسط جید جید جداً 

  

الدرجات الخام

  

یتبین من الشكل           
) ((الجدول 

اما المستوى جید فكان عدد الإداریین الذین بلغوا 
المستوى متوسط فكان عدد الإداریین الذین بلغوا هذا المستوى 

والمستوى مقبول 
ومن خلال هذه النتائج یتبین ان عینة التطبیق وقعت في مستوى           

الباحث ذلك الى الاهتمام الكبیر الذي تولیه الوزارة ومدیریات الشباب والریاضة بضرورة بوجود هیكل تنظمي 
واضح وموثق ومعلوم لدى جمیع الافراد العاملین في منتدیات الشباب و 



فالهیكل التنظیمي یؤدي إلى عدم تداخل الصلاحیات وأبعاد النزاعات حول الاختصاصات ویساعد "        
وهذا ما   )١("على الاستخدام الأمثل للكفاءات البشریة من حیث توزیع الأدوار الوظیفیة وتحدید النشاطات 

ع منتدیات الشباب والریاضة وملاحظته بوجود لوحة ظهر جلیا من خلال الزیارات التي قام بها الباحث إلى مواق
أضافة إلى ذلك یرى الباحث مراعاة مبدأ التخصص في . مثبته توضح مخطط للهیكل التنظیمي داخل المنتدى 

إدارة الأقسام الریاضیة والفنیة والعلمیة في المنتدیات وذلك من قبل أشخاص اكادیمیین كلا حسب تخصصه 
إن ) "نداء محمد ( وهذا ما تشیر الیه w إدارة القسم المشرف علیه بشكل علمي وإیجابي والذي له دور كبیر في 

اهم الخصائص في التنظیم هو الاستفادة من التخصص الأمر الذي یحقق سرعة في الإنجاز وإتقان العمل 
الافتقار ویعزو الباحث سبب ذلك إلى ) متوسط ( أن عینة التطبیق وقع في المستوى  )٢()وخفض التكالیف 

لمنهجیة واضحة ومعتمده تعمل على تعدیل الأنظمة واللوائح حسب المتغیرات البیئیة والاجتماعیة والسیاسیة 
ویرى الباحث أیضا وحسب أراء العینة أن عملیة التدرج الوظیفي لا تعتمد بشكل كبیر على ) الطارئة والمتغیرة 

)  هناك ظروف اجتماعیة وسیاسیة تحكم هذه القضیة  المقدرة والكفاءة العلمیة التي یمتلكها الشخص إنما
أضافة أن الإداریین في منتدیات الشباب والریاضة لا یساهمون بشكل كبیر في عملیة أتخاذ القرارات الهامة 

  .والمتعلقة بتحقیق أهداف العمل 
تنظیمیة على قدرتها في حیث یعتمد نجاح الوزارات في بناء هیاكلها ال) "موسى اللوزي(وهذا ما یؤكده          

خلق بیئة عمل مناسبة لتحقیق درجة عالیة من التكییف والتطابق بین الهیكل التنظیمي وأهداف المؤسسة 
  .)١("وكذلك كفاءة العنصر البشري ومواردها

ویعزو الباحث سبب ذلك الى تداخل بعض ) ضعیف( و ) مقبول(ووقعت عینة التطبیق في المستوى          
وضعف التفویض والتي  تعمل على تقیید وتضیق مجال الابداع وحریة اتخاذ بعض القرارات  الصلاحیات

الهامة التي تخص العمل ویعمل التفویض على تعزیز زیادة فاعلیة الموظفین الذین یتمتعون بالسلطة المناسبة، 
 یتمتعون بأي سلطة في فالأفراد المخولون بالسلطة، یتصرفون بحب تجاه المؤسسة أكثر ، فالموظفون الذین لا

  .اتخاذ القرارات لا یعملون على تحقیق أهداف المؤسسة بنفس مستوى الموظفین الذین یتمتعون بالسلطة
أن السلطة تحث الموظفین على بذل كل طاقاتهم ، فبتفویض " وذلك  ) Mullins&Laurie( وهذا ما أكده

بأنهم حصلوا على مكافآت داخلیة معنویة تساعدهم الموظفین السلطة اللازمة لأخذ القرارات یشعر الموظفون 
فمثل هؤلاء الموظفین یعتبرون أنفسهم جزءا من المؤسسة من . على العمل لتحقیق نجاح المؤسسة وتقدمها

  ٢.) خلال إسهاماتهم التي یقومون بها

                                                           
   ٥٣ص ¹    ٢٠٠٢ ١ط ¹ الاسكندرية  دار وائل للنشر >التنظيم واجراءات العمل : موسى اللوزي  ١
 ٦١ص     مرجع سبق ذكره :نداء محمد لصوص  ٢
   ٥٣ص    ٢٠٠٢:  سبق ذكره مرجع: موسى اللوزي  ١

٢ Mullins, Laurie : Essentials of Organizational Behavior, Book aid international, Person Prentice Hall. 2008 ,P 
438 



إلى العاملین،  كما یعد التفویض أحد وسائل التنمیة الإداریة من خلال إسناد بعض الاختصاصات(           
ویترك لهم حریة التعامل معها هذا بالإضافة إلى أن مواجهة المشكلات والأزمات المفاجئة والطارئة تخلق لدى 

  )٣()المفوَّض إلیه رؤیة فكریة مع إكساب مهارات وخبرات جدیدة
إضافة إن الكثیر من القوانین والأنظمة واللوائح، بمرور الزمن هي غیر ملائمة لأوضاع المنظمات،           

وعقبة في سبیل تحقیق أهدافها، ومشكلة من المشكلات الإداریة، وذلك بما یحتویه من تعقیدات، وما تضعه 
  . المرونة والتكییف مع الظروف المتغیرة ولذا فلا بد من تعدیلها وتطویرها، وتوفیر . من قیود على الأعمال

فیرى الباحث ضرورة أن تولي الوزارة أهمیة لمتابعة قوانینها والسعي الحثیث الى تحدیث اللوائح بما یتناسب 
  .والتطور والتقدم الحضاري الذي یشهده العالم 
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  ) ١( ملحق 
  المقیاس بصیغته النهائیة

  استبیان/  م 
  المحترم ) ........................... المشرف   الإداري (عزیزي 

  ..تحیة طیبة    
قیاس التخطیط الاستراتیجي للتنمیة الاداریة في منتدیات الشباب والریاضة (یقوم الباحث بإجراء بحثه الموسوم 

یرجى قراءة فقرات المقیاس بكل دقه ) ولما كنت من المعنیین بهذه الدراسة ) من وجهة نظر الاداریین 
  .فقك أو لا توافقك أمام الفقرة التي تشعر بأنها توا) þ( وموضوعیة والتأشیر بعلامة 

  / مثال 
      √     توفر المیزانیة الكافیة الخاصة بكل نشاط  ١

  .شاكرین تعاونكم معنا لخدمة بلدنا العزیز وخدمة للبحث العلمي   
  :ملاحظة
  .لا توجد إجابة صحیحة وأخرى خاطئة وإنما تكون إجابتك على أساس ما تشعر به  ¥
 .البحث العلمي فقط أن المعلومات التي تقدمها تكون لأغراض  ¥

  مقیاس التخطیط الاستراتیجي للتنمیة الاداریة



ئما الفقرات ت
دا

البا 
غ

یانا 
أح

درا 
نا

  أبدا  

توجد رؤیا مستقبلیة نحو التنمیة الاداریة من القائمین على منتدیات الشباب   ١
           والریاضة

           تمتلك الوزارة والمدیریة رؤیا واضحة عن البیئة التي تعمل بها  ٢
           تحدد الوزارة والمدیریة العملیة التخطیطیة للمستقبل عن طریق رؤیة واضحة  ٣

رؤیا الوزارة والمدیریة محفز للإبداع وخلق حالة مرغوب بها وفعالة للتنمیة   ٤
           الاداریة

           تحدد اهداف الوزارة والمدیریة القیم والأخلاقیات للبیئة التي یعملون بها  ٥
           الاهداف لجمیع العاملین في المنتدىوضوح   ٦

تحدد الوزارة  أو المدیریة الجوانب التطویریة التي تحتاجها الفئة الإداریة والفنیة   ٧
           في المنتدى

تحدد الوزارة  أو المدیریة مدة زمنیة لحصر الجوانب التي تحتاج إلى تطویر   ٨
           الفئة الإداري والفنیة في المنتدى

           المیزانیة الكافیة الخاصة بكل نشاط توفر  ٩
           مكتوب للأنشطة الریاضیة والفنیة) سنوي(وجود منهاج دوري   ١٠
           )تجهیزات ریاضیة(ملاعب(توفر الامكانات اللازمة لتنفیذ هذه الانشطة   ١١
           تنفیذ الانشطة وفق الجداول الزمنیة المحددة  ١٢

تحقق طموحات ) الریاضیة والثقافیة والفنیة والعلمیة ( خطة الانشطة السنویة   ١٣
           .المنتدى 

            وضعت الوزارة والمدیریة خطة تنمیة اداریة شاملة للعاملین فیها  ١٤
           تنظم الوزارة برامج تدریبیة للمشرفین والمدربین والفنیین  ١٥
           یوجد هیكل تنظیمي واضح وموثق ومعتمد من قبل الوزارة  ١٦
           )فني  مدیر، مشرف(تحصر وتوثیق صلاحیات المسؤولین في المنتدى   ١٧
            نشر صلاحیات المسؤولین وتعمیمها علي الموظفین  .١٨
           تقوم الوزارة بنشر أي تعدیلات على الأنظمة  وتعمیمها علي الموظفین  ١٩
           یراعى مبدأ التخصص في الوظائف الاداریة والفنیة  ٢٠
           مراعاة الكفاءة في التدرج الوظیفي  ٢١
           الترقیات تكون على اساس الكفاءة والمقدرة الفنیة  .٢٢
           المساهمة في القرارات الهامة والمتعلقة بالعمل المباشر  ٢٣
           یتم تفویض الصلاحیات للآخرین لمدة معینة بشكل موَثق  ٢٤

الوظیفي لمن تم تفویض  یسهم تفویض الصلاحیات في تحسین الأداء  ٢٥
           الصلاحیات لدیهم

           یبرز أثر تفویض الصلاحیات للآخرین في تبسیط إجراءات العمل  ٢٦



ئما الفقرات ت
دا

البا 
غ

یانا 
أح

درا 
نا

  أبدا  

           یتلقى المدیرون تقاریر مفصلة لتعیین افضل المرشحین في المناصب الاداریة  ٢٧
            التنظیميدراسة التقنیات والأسالیب الجدیدة بانتظام لزیادة كفاءة الهیكل   ٢٨
           القواعد والتنظیمات الداخلیة للمنتدیات تتصف بأنها هادفة  ٢٩
           اعادة النظر في الصلاحیات والمسئولیات عند اجراء تغیرات استراتیجیة  ٣٠
            التعدیلات في هیكل التنظیم یتناسب في التغیرات الحاصلة في البیئة  ٣١
            الدراسة قید بالمشكلة المعنیة الأطراف كافة مع اتصالات یجرى  ٣٢
            التركیز على البعدین الثقافي والاجتماعي عند تحدید أولویات القرار  ٣٣
           .الموضوعي القرار ومتطلبات الشخصیة العلاقات بین الفصل  ٣٤
            القرار واحتیاجات أولویات تحدید عند والسیاسي الاقتصادي البعدین یراعى  ٣٥

 والدراسات الأبحاث نتائج ضوء في القائمة للمشكلات المناسبة القرارات اتخاذ  ٣٦
            العلمیة

الاستعانة بأصحاب الكفاءة والخبرة كلا حسب تخصصه كلما دعت الحاجة في   ٣٧
            عملیة اتخاذ القرار

           یتلقى المدیرون تدریبا جیدا في اسالیب اتخاذ القرارات  ٣٨
           )منتدى -مدیریة –وزاره (مقصودة لتطویر عمل الادارات اتخاذ خطوات   ٣٩
           تحرص الادارة على اطلاع الاداریین على البرامج والخطط التطوریة  ٤٠

تحرص الادارة على تأهیل مواردها البشریة باستخدام التقنیات الحدیثة في   ٤١
           الاجهزة  والأدوات

           التغییرات التقنیة ایمانا منها بحاجتها بكل ماهو جدیدتسعى الادارة الى احداث   ٤٢
           تنمیة المهارات الازمة لأداء الاعمال الفنیة  بالهیئة الریاضیة  ٤٣
           تنمیة المهارات القیادیة والعمل مع الجماعة  ٤٤
           تنمیة مهارة القدرة على التخطیط والتنظیم  ٤٥
           الازماتتنمیة القدرة على مواجه   ٤٦

البرید الالكتروني ومواقع ( استخدام كل وسائل التقنیات الحدیثة للاتصال   ٤٧
            في الاتصال مع المسئولین) التواصل الاجتماعي

            ان تعلم مهارة الاتصال تزید من فرص تحقیق اهداف العمل  ٤٨
            بیئة العمل تساعد باستمرار لاكتساب مهارات الاتصال  ٤٩
           یستخدم الموقع الالكتروني للوزارة كمصدر للمعلومات لتنفیذها  ٥٠
           الاتصالات المستخدمة تساهم في عملیة التنمیة الاداریة  ٥١
           نظام الاتصالات یواكب التطور والحداثة الذي یشهده العالم  ٥٢
           تتخذ خطوات مقصودة لتطویر الاتصالات في المنتدیات  ٥٣
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           العاملین في المنتدى تدریبا جیدا في مهارات الاتصالیتلقى   ٥٤
           .تستخدم لوحة الاعلانات للتفاعل مع الموظفین   ٥٥

كقناة اتصال للتواصل مع الادارة ) الشكاوي( یستخدم صندوق المقترحات   ٥٦
           والمجتمع

           ایصال المعلومات من الادارة الى الموظف في الوقت المناسب  ٥٧
           تعبر الاجتماعات أحد وسائل الاتصال الفعالة لإیصال التعلیمات للموظفین  ٥٨
           دعم الوزارة والمدیریة لخطط تحدیث وسائل الاتصال  ٥٩
           توفیر الموارد المالیة اللازمة لتأمین تقنیات الاتصال الحدیثة  ٦٠
           الاحساس بأن العمل یعطیك دور مهم في المجتمع  ٦١
           الاحساس بالاهتمام من مرؤوسیك  ٦٢
           العمل بإحساس وجد من اجل الترقیة  ٦٣
           العمل على الانتهاء من الاعمال في اسرع وقت ممكن  ٦٤
           تستخدم المنافسة بین المنتدیات لرفع كفاءة الاداء  ٦٥
           أشعر بان الراتب الذي اتقاضاه یتناسب مع حجم العمل  ٦٦
           رئیسي المباشر بالعدالة یتمتع  ٦٧
           تعمل الادارة العلیا على تنمیة الروح المعنویة  ٦٨
           تعمل الادارة العلیا على تنمیة روح العمل الجماعي  ٦٩
           تعمل الادارة العلیا على تنمیة الشعور بالمسؤولیة  ٧٠
           یلقى التجدید والإبداع تشجیعا من قبل الادارة  العلیا  ٧١
           ینظر الى الافكار الجدیدة نظرة  تقدیر واحترام من قبل الادارة العلیا  ٧٢
           یتم تجنب المنافسة الهدامة بین الادارات في المنتدیات  ٧٣
           )منتدى(مدیریة- وزارة(الافتخار بالعمل واضح على جمیع المستویات الاداریة   ٧٤
           عوائق عنصریة أو طائفیةلا توجد في الادارة طبقه هدامة أو   ٧٥
           لدى الوزارة معاییر واضحة وموثقة لتقویم ما تم تنفیذه من الخطة في المنتدیات  ٧٦
           تقوم الوزارة بتقویم ما تم تنفیذه من الخطة بشكل دوري  ٧٧
           تضع الوزارة والمدیریة إجراءات محددة لتعزیز الإیجابیات وتلافي السلبیات  ٧٨
           توجد منهجیة واضحة لتقویم أداء العاملین في المنتدیات  ٧٩

           أشراك المجتمع المحلي أو أیة جهات خارجیة في وضع منهجیة ومعاییر للتقویم  ٨٠

           هناك تحلیل لنتائج تقویم الأداء  ٨١
           تطلع الوزارة والمدیریة العاملین علي نتائج التقویم  ٨٢



ئما الفقرات ت
دا

البا 
غ

یانا 
أح

درا 
نا

  أبدا  

           التقویم لتحسین الأداءتوظف نتائج   ٨٣
           تقوم  الوزارة بمراجعة دوریة لمنهجیة ومعاییر التقویم  ٨٤

لدى الوزارة سیاسة واضحة وموثقة لمكافأة الذین یجتازون الدورات التدریبیة   ٨٥
            بتفوق

           تقوم الوزارة بمتابعة أثر التنمیة الاداریة أثناء الخدمة على العاملین في المنتدى  ٨٦
           تقوم الوزارة بمراجعة خطتها للتنمیة الاداریة بشكل دوري  ٨٧
           التقییم على اساس فعالیة الاداء للإدارات في المنتدیات  ٨٨

  


