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عضـو اتحـاد فرعـي فـي محافظـات ) 39(رئـیس اتحـاد فرعـي و)  14(كادر اتحادي وبواقـع ) 53( علىواشتملت 
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جراءاتــه المیدانیـــة  فقـــد اســتعمل الباحـــث المــنهج الوصـــفي لملاءمتـــه -:منهجیــة البحـــث ٕ أمـــا فـــي مــنهج البحـــث وا
بنــاء المقیــاس وفیهــا حــددت أربعــة لطبیعــة مشــكلة البحــث وفــي إجــراءات البحــث المیدانیــة قــام الباحــث بــإجراءات 



المهـــــارات الفنیـــــة (  و) المهـــــارات الإداریـــــة  (تمثـــــل الاحتیاجـــــات التدریبیـــــة للكـــــوادر الاتحادیـــــة وهـــــي) محـــــاور (
وتـم عـرض الصـیغة الأولیـة ).المهـارات الإدراكیـة والمعرفیـة(و) المهارات الإنسـانیة والاجتماعیـة(  و) التخصصیة

اء المختصین في مجال الإدارة والتنظـیم وعلـم الـنفس العـام والاختبـارات والقیـاس للمقیاس على مجموعة من الخبر 
والتأكـد مـن صـلاحیة التقـدیر الخماسـي للإجابـة ، . لغرض تحدید صـلاحیة الفقـرات فـي قیاسـها للمحـاور الأربعـة 

لیمــات و بعــد ذلــك أعــدت  تع) . فقــرة 40 (وبعــد التصــحیح مــن قبــل الباحــث فقــد حــذفت بعــض الفقــرات وبقیــت
كادر اتحادي لمعرفة طبیعة إجـراءات البحـث ومـا یرافقهـا مـن )   10(المقیاس لیوزع في تجربة استطلاعیة على 

معوقـــات أو مشـــكلات للتغلـــب علیهـــا فـــي التجربـــة الأساســـیة فـــي البحـــث التـــي كانـــت علـــى عینـــة البنـــاء البالغـــة 
صـــالحة منهـــا واســـتبعاد غیـــر الصـــالحة لاعـــب لتحلیـــل فقـــرات المقیـــاس إحصـــائیا بعـــد تصـــحیحه لاختیـــار ال)53(

وبانتهــــاء هــــذا التحلیــــل ). بأســــلوبي المجمــــوعتین الطــــرفیتین والاتســــاق الــــداخلي ( اعتمــــادا علــــى القــــوة التمییزیــــة 
فقــرة وهــي الصــالحة للمقیــاس وقــد أســتخرج صــدق وثبــات المقیــاس وكــان أول ) 37(الإحصــائي بقــي مــن الفقــرات 

تـوى واحتـوى علـى الصـدق الظـاهري وتحقـق منـه عنـدما عـرض المقیـاس أنواع الصدق المستخدم هو صـدق المح
علــى مجموعــة مــن الخبــراء والثــاني صــدق البنــاء واحتــوى علــى مؤشــرین همــا المجموعتــان الطرفیتــان والاتســاق 
الـــداخلي وتـــم التحقـــق منهمـــا بالتحلیـــل الإحصـــائي للفقـــرات أمـــا الثبـــات فقـــد تحقـــق منـــه بطریقـــة التجزئـــة النصـــفیة  

التـدریب الإداري لكـوادر الاتحـادات ء إجراءات بناء المقیاس تحقـق الهـدف الأول للبحـث وهـو بنـاء مقیـاس وبانتها
  .  الریاضیة الفرعیة في  جنوب العراق وفق احتیاجاتهم التدریبیة

ثــم وضــع الباحــث المعــاییر الخاصــة بمقیاســه ، وبانتهــاء إجــراءات التقنــین تحقــق الجــزء الثــاني مــن الهــدف الأول 
تقنــین المقیــاس وكــذلك تحقــق هــدف البحــث بتحدیــد مســتویات المقیــاس وكــذلك تحقــق هــدف التعــرف علــى  وهــو

  ) محور( الاحتیاجات التدریبیة وذلك من خلال درجات كل
وفـــي ضـــوء النتـــائج المستخلصـــة التـــي توصـــل إلیهـــا الباحـــث فقـــد أوصـــى بعـــدة توصـــیات منهـــا إمكانیـــة اســـتخدام 

الاحتیــاج للتــدریب الإداري لكـوادر الاتحــادات الفرعیــة فـي العــراق اظافــة إلــى  المقیـاس الحــالي للتعــرف علـى مــدى
  ضرورة التطویر الدوري للكوادر الاتحادیة في مجالات عملهم بما ینسجم وطبیعة المهمة الملقاة على عاتقهم 
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"Building scale management training for cadres sports federations Subs In 
southern Iraq, according to 

their training needs  "  
Research problem  : -  
Lies in the lack of a measure of the special administrative training cadres Sub sports 
federations on the Iraqi environment. 
The research aims to  :-  
1-building scale management training for cadres sports federations subsidiary in 
central and southern Iraq, according to their needs. 
2-to detect training needs of the sports federations cadres subsidiary in central and 
southern Iraq, according to their needs in the light of the answers sample 
construction. 
3-arrange the training needs of the sports federations cadres Sub according to their 
needs, according to priorities and its importance in the light of the research sample 
answers. 
4-determining the levels of management training for cadres Sub sports federations in 
Central and South. 
5-extract standard grading scale management training for cadres sports federations 
subsidiary in central and southern Iraq, according to their needs. 
The research sample  :-  
1-Sample Initial experience: included (10) of the sub-union cadres in the province of 
Dhi Qar 
sample building measure  - 2 
It included (53) and by federal staff (14) sub-Chairman of the Federation and (39) 
sub-member of the Union in the provinces of southern Iraq. 
Research Methodology  :-  
In the research methodology and procedures field has been used researcher 
descriptive approach to its relevance to the nature of the research problem and 
research procedures field researcher building measures measure and where identified 
four (axes) represent the training needs of staff of the Federal They (management 
skills) and (technical skills specialist) and (human skills and social) and (cognitive 
skills). preliminary version has been introduced to measure a range of experts in the 
field of management and administration and general psychology, testing and 
measurement for the purpose of determining the validity of the paragraphs in the 
measured for the four axes. And ensure the validity of appreciation quintet to 
answer, and after correction by the researcher has deleted some paragraphs and 
stayed (40 paragraphs). And then prepared instructions measure to distribute the 
experience reconnaissance  
on (10) cadre federal to know the nature of the research procedures and the 
associated obstacles or problems to overcome them in the basic experiment in the 
search, which was building on a sample of $ (53) player to analyze paragraphs 
measure statistically corrected to choose the good ones and the exclusion of invalid 



depending on the discriminatory power (two methods the two terminals and the 
internal consistency). By the end of this statistical analysis Time paragraphs (37), 
paragraph a safe measure has unearthed the validity and reliability standard and was 
the first types of honesty user is ratified and content contained on honesty virtual and 
check it when it displayed the scale on a group of experts and the second sincerity 
construction and included two indicators are groups Triton and consistency internal 
and verified their statistical analysis of the vertebrae but consistency has been 
achieved it in a way that retail midterm and end of the scale-building measures 
achieved the first goal of the research is to build scale management training for 
cadres sports federations subsidiary in southern Iraq, according to their training 
needs. 
Then the researcher criteria for Bmkiesh, and the end of rationing procedures verify 
the second part of the first goal of legalization measure, as well as achieve the aim of 
the research identifying levels of scale as well as to achieve the goal of identifying 
training needs through all grades (hub( 
In light of the findings reached by the researcher has recommended a number of 
recommendations including the possibility of using the current measure to identify 
the extent of need for management training for cadres sub-unions in Iraq to need 
development league for Federal cadres in their fields, including line and the nature 
of the task entrusted to them 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  
 -:التعریف بالبحث  - 1
  -:المقدمة وأهمیة البحث  1-1



الخوض في میدان الإدارة والتنظیم یتطلب من الباحث تحدید الموضوع الذي یریـد أن یدرسـه  تحدیـدا إن   
دقیقا وذلك لتعدد الحلقـات المكونـة لسلسـلة هـذا العلـم الواسـع الـذي بـدء یحتـل الصـدارة فـي اهتمـام العـالم المتمـدن 

عملیــة "فــالإدارة هــي  عجلــة التقــدم ، بعــد أن أدركــت الشــعوب بأنــه الســبیل المضــمون إلــى تحقیــق الرقــي ومواكبــة
مســتمرة ومتفاعلــة تهــدف إلــى توجیــه الجهــود الفردیــة والجماعیــة نحــو تحقیــق أهــداف مشــتركة باســتخدام المــوارد 

و یعـــد التـــدریب الإداري مـــن الأنشـــطة الإداریـــة الهامـــة لجمیـــع  .)1("المتاحـــة بـــأعلى درجـــة مـــن الفاعلیـــة والكفـــاءة
الكوادر العاملة في مختلف الاختصاصات والمجالات ومن بینها المجال الریاضي وفـي كـل لمسـتویات التنظـیم ، 
لأنه یضمن الاطلاع على كل ما هو جدید ومفید فـي الأخصـاص المعـین  ومـن خلالـه یـتم رفـع القـدرة الإنتاجیـة 

أســالیب العمــل ممــا یســاعد علــى الارتقــاء بــالأداء الــوظیفي للمؤسســة بصــورة عامــة وبإمكانــات العــاملین وتحســین 
ویعتبــر التــدریب الإداري وســیلة أساســیة لا یمكــن الاســتغناء عنهــا لإعــداد الكــوادر الجدیــدة التــي .بصــورة خاصــة 

ا فضــلا عـن دوره فـي تنمیــة تضـاف إلـى كــوادر المؤسسـة السـابقة أو تحــل محلهـا مهمـا كــان حجمهـا واختصاصـه
قــدرات الكـــوادر القدیمـــة ورفــدها بالمعلومـــات الجدیـــدة التـــي تســاهم فـــي تحقیـــق الأهــداف المرســـومة إضـــافة لكـــون 
التدریب المستمر وبوصفه عملیـة تعلـم  یسـاهم فـي تغیـر سـلوك المتـدربین بالاتجـاه المرغـوب،ویتم التـدریب بشـكل 

طــیط لهــا مســبقا مــن قبــل كــوادر لهــا خبــرة كبیــرة واختصــاص دقیــق فــردي أو جمــاعي وفــق بــرامج علمیــة تــم التخ
بحیــث تراعــي تلــك البــرامج قــدرات المتــدربین ومســتوى الإعــداد المطلــوب الوصــول إلیــه، حیــث أن مهمــة التــدریب 
الإداري أصــبحت مهنـــة متخصصــة لهـــا أفرادهــا وهـــم المــدربون الـــذین یلعبــون دور المخططـــین للبــرامج التدریبیـــة 

قویمهـــا، وبـــذلك أصـــبح التـــدریب عملیـــة مســـتمرة بانتظـــام تمارســـها الإدارة تمارســـها الإدارة فـــي الإدارة وتنفیـــذها وت
المعاصــرة والحدیثـــة ، كمــا اكتســـب مكانــه مهمـــة مــن بـــین الأنشــطة الإداریـــة الهادفــة إلـــى رفــع الكفـــاءة الإنتاجیـــة 

للكــــوادر العاملــــة فــــي المؤسســــات وكــــذلك تــــأتي أهمیــــة التــــدریب الإداري المســــتمر .) (2(وتحســــین أســــالیب العمــــل
ـــة وعـــالم الاتصـــالات  المختلفـــة ومنهـــا الریاضـــیة لمواكبـــة التطـــورات العلمیـــة المتواصـــلة والثـــورة المعلوماتیـــة الهائل

لهذا فان المنظمات التي یهمها هذا الموضـوع كثیـرا مـا تنفـق الأمـوال والجهـود " المتنامي بشكل یفوق التصور ،  
كمـا تبـرز أهمیـة التـدریب الإداري فـي عالمنـا  الیـوم ، فـي . )3 ( ة لتكوین القوى العاملة باتجاه رسم برامج متكامل

عداد الموظفین في المنظمات والمؤسسات المحلیـة بمـا یتناسـب والتغیـرات  المعاصـرة  ٕ انه یقع علیه عبء تهیئة وا
اســـتمرار علاقـــات الإنســـان فســـرعة التغییـــر والتبـــدل بالعوامـــل البیئیـــة المحیطـــة بالمنظمـــة قـــد تـــؤثر علـــى درجـــة 

وظیفــة " التنظیمیــة وتجعلهــا فــي تقلــص مســتمر، الأمــر الــذي یلقــي بمســؤولیة إضــافیة علــى جهــاز التــدریب إن  
التــدریب بالمنظمــة یقــع علــى عاتقهــا تــدعیم عملیــة الــتعلم التنظیمــي والنمــو المســتمر ، وكــذلك تــدعیم الإحســاس 

  .)4(" بالولاء والانتماء للعاملین بها 
لاشــك فیــه  إن العمــل الإداري فــي المجــال الریاضــي لــیس بــالأمر الهــین الــذي یمكــن أن یؤدیــه الأفــراد دون  وممــا

عداد الكوادر الإداریة للاتحادات الفرعیـة واجـب غایـة  ٕ عداد متخصص ، وبالتالي أصبح تدریب وا ٕ معرفة مسبقة وا
                                                        

 . 59، ص2007عمان ،دار حمو رابي للنشر والتوزیع ، فن الإدارة الناجحة،: نضال البزم )1(
،رسالة ماجستیر غیر )نموذجا(التربویة والتخطیط التدریب التعاوني مدخلا لتطویر برامج الدراسات العلیا التربویة بقسم الإدارة :جواهر بنت بكر حریري )2(

 .22هجري ،ص 1424منشورة ، قسم الإدارة التربویة والتخطیط، كلیة التربیة ،جامعة أم  الفرى، مكة المكرمة ، 
 . 271،  2012، عمان ، دار الیازوردي العلمیة للنشر والتوزیع ،   الإدارة الحدیثة نظریات ومفاهیم: بشیر العلاق  3(
 .26،ص2005، القاهرة ،  دار الفكر العربي ،  التدریب التربوي في ضوء التحولات المعاصرة:  عفاف صلاح بن حمدي الیاور  )4(



أو مؤسسة بـل هـي مـن ضـمانات بقائهـا  تعد العملیة الإداریة من أهم عناصر نجاح أي هیئة" في الأهمیة حیث 
ویمكــن أن تطلــع  بــدور التــدریب الاتحــادات نفســها أو مــن خــلال مؤسســات تدریبیــة متخصصــة .  )1("واســتمرارها 

تابعة لوزارة الشباب والریاضة العراقیـة أو للجنـة الاولمبیـة الوطنیـة العراقیـة أو معاهـد تـدریب تابعـة لـوزارات أخـرى 
الواجبات التي تشكل حلقة مهمة من حلقات العمـل الإداري فـي المجـال الریاضـي مثـل مختصة ببعض الأعمال و 
  الجانب المالي والرقابي  

وخلاصـــة لمـــا ســـبق فـــان أهمیـــة موضـــوع الدراســـة والمتمثـــل بالتـــدریب الإداري للكـــوادر الإداریـــة المنتخبـــة   
ع مــن هدفــه الأساســي المتمثــل فــي تنبــ) مجتمــع البحــث (للاتحــادات الریاضــیة الفرعیــة فــي وســط وجنــوب العــراق 

الاستغلال الأمثل للمـوارد البشـریة المتاحـة فـي المؤسسـات المختلفـة ومنهـا الریاضـیة بمـا ینسـجم مـع عجلـة التقـدم 
  .المتسارعة  

  :مشكلة البحث  2ـ 1
مــن خــلال الاطــلاع علــى العدیــد مــن الإصــدارات فــي علــوم الإدارة والتنظــیم وخاصــة فــي میــدان التــدریب   

اري  ، وبالإضــافة إلــى الخبــرة المتــوافرة لــدى الباحــث كونــه عمــل فــي المجــال الإداري وخاصــة فــي الأنشــطة الإد
المتعلقــة بالتربیــة الریاضــیة كلاعــب ومــدرب وأداري،  تبــین لــه الأهمیــة الكبیــرة لإعــداد وتــدریب الكــوادر الإداریــة 

العـــراق لتطـــویر قـــدراتهم وكفـــاءاتهم الإداریـــة العاملـــة فـــي هـــذا المجـــال ولاســـیما الاتحـــادات الریاضـــیة الفرعیـــة فـــي 
والعلمیة والثقافیة بما یمكنهم من أداء مهامهم بنجاح ، حیث یتصور البعض وبشـكل خـاطئ إن الریاضـي الكبیـر 
هــو بالضــرورة إداري نــاجح وقــد أثبتــت التجــارب العدیــدة خطــئ هــذا التصــور وان المهــارات الإداریــة للأشــخاص 

راتهم الفنیـة فـي الألعـاب المختلفـة حتـى وان كـانوا علـى مسـتوى كبیـر مـن النجومیـة تختلف اختلاف كلي عن مهـا
في الملاعب ، وان السر في النجاح الإداري هو الاستمرار فـي التـدریب والـتعلم المسـتمر والاطـلاع علـى كـل مـا 

د علــم هــو جدیــد فــي الاختصــاص الــذي یعمــل فیــه ، وبســبب مــا تقــدم ولكــون الموضــوع لــم یــدرس ســابقا علــى حــ
الباحث وعلم السادة الخبراء الـذین اطلعـوا علـى الاسـتبیان الأولـي للبحـث ، وللأهمیـة التـي یطلـع بهـا هـذا القطـاع 
الواســع والمهــم علــى الصــعید الریاضــي كونــه یمثــل حلقــة قیادیــة مــؤثرة فــي تســییر دفــة الأنشــطة الریاضــیة  فــي 

الباحــث دراســة الموضــوع  ارتــأىاجــات التدریبیــة لهــم  الاتحــادات الریاضــیة  ، ولعــدم وجــود مقیــاس لمعرفــة الاحتی
ســاعیا للتوصــل إلـــى نتــائج یمكــن مـــن خلالهــا أن یخــدم المؤسســـة الریاضــیة بشــكل عـــام ومجتمــع البحــث بشـــكل 

  .خاص  
  
  
  :یهدف البحث إلى : أهداف البحث  1-3
  سط وجنوب العراق وفق احتیاجاتهم بناء مقیاس التدریب الإداري لكوادر الاتحادات الریاضیة الفرعیة في و  -1

                                                        
 .11، ص 2002، الریاض ، النشر العلمي والمطابع بجامعة الملك سعود ،  رؤیة علمیة لإدارة الهیئات الریاضیة: سمیر عبد الحمید علي حامد  )1(



 لكــوادر الاتحـادات الریاضـیة الفرعیـة  فــي جنـوب العـراق وفـق احتیاجــاتهم الكشـف عـن الاحتیاجـات التدریبیـة -2
  .في ضوء إجابات عینة البناء 

  لكــــوادر الاتحــــادات الریاضــــیة الفرعیــــة فــــي جنــــوب العــــراق وفــــق احتیاجــــاتهمترتیــــب الاحتیاجــــات التدریبیــــة   -3
  .  سب الأولویات وأهمیتها في ضوء إجابات عینة البحث  بح
  .الإداري لكوادر الاتحادات الریاضیة الفرعیة في جنوب العراق تحدید مستویات التدریب   -4
استخراج الدرجات المعیاریة لمقیاس التدریب الإداري لكوادر الاتحـادات الریاضـیة الفرعیـة فـي جنـوب العـراق  -5

  .وفق احتیاجاتهم 
  -:مجالات البحث  1-4

  .جنوب  العراق الهیئات الإداریة للاتحادات الریاضیة الفرعیة في محافظات  / المجال البشري
  .2013/ 2/ 1لغایة    2011/ 1/ 10من الفترة    / المجال ألزماني .1
ـــــاني .2 ـــــة/ المجـــــال المك ـــــة الجنوبی ـــــة الریاضـــــیة فـــــي محافظـــــات المنطق البصرة،میســـــان ،ذي (مقـــــرات الأندی

  ) مثنىقار،ال
  :تحدید المصطلحات  1-5
تزویــــد الفــــرد بالأســــالیب والخبــــرات العلمیــــة والعملیــــة الســــلیمة اللازمــــة لاســــتخدام المعــــارف : التــــدریب الإداري* 

والمهارات الحالیة التي یمتلكها والجدیدة التي یكتسبها بما یمكنه من تقدیم أفضـل أداء ممكـن فـي وظیفتـه الحالیـة 
  .)1(الوظیفیة المستقبلیة وفق مخطط علمي لاحتیاجاته التدریبیةویعده للقیام بالمهام 

هـــي مــا یحتاجـــه الأفـــراد مـــن تـــدریب لتنمیــة شخصـــیاتهم مـــن المعـــارف والمهـــارات "  :الاحتیاجـــات التدریبیـــة  * 
  .  )2(الإداریة والفكریة والسلوكیة والفنیة 

الوطنیــة العراقیــة تشــرف علــى لعبــة ریاضــیة  هیئــة منتمیــة  إلــى اللجنــة الاولمبیــة:  الفرعــي الاتحــاد الریاضــي*
  .)3(وتدریبها وتطورها وفقا ً لقواعد وأنظمة الاتحاد الدولي لتلك اللعبة 

  
  
  
  الدراسات النظریة والدراسات المشابهة  -2
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  مفهوم التدریب الإداري  1 -1 -2

                                                        
 .20،ص 2007، القاهرة ،مجموعة النیل العربیة ،  إدارة مراكز التدریب: دین خلیل عبد االلهسعد ال )1(
 .93، 2006، عمان ، دار الیازوردي العلمیة للنشر والتوزیع ،  التدریب الإداري: نجم العزاوي )2(
  . 1986لسنة ) 16(رقم  قانون الاتحادات الریاضیة: جریدة الوقائع العراقیة )3(

 



الوظـــائف الإداریـــة المكونـــة للمنظومـــة الإداریـــة  یعـــد التـــدریب الإداري احـــد الحلقـــات الهامـــة فـــي سلســـلة  
وظیفة إداریة تأتي في الترتیب التالي من السیاسـات الرئیسـیة فـي إدارة شـؤون الأفـراد بعـد سیاسـة " المتكاملة فهو 

التعیین ، ویعتبر مكملا لسیاسـة اختیـار الأفـراد ومـدعما لهـا ، واحـد الوسـائل المهمـة للحفـاظ علـى الأداء المتمیـز 
املین ومســایرة متغیـــرات العمــل ومتطلباتــه وتحقیـــق رضــا العـــاملین والعمــلاء ،وبالتــالي المســـاهمة فــي النجـــاح للعــ

  .)1("والتطویر الشامل للمنظمة 
ولا تتوقف عملیة الرقـي بالمؤسسـات الإداریـة بمختلـف أنواعهـا واختصاصـاتها علـى مجـرد تعیـین الكـوادر   

نمـــا یجـــب الاحتفـــاظ بهـــؤلاء المـــدیرین الوظیفیـــة مـــن المـــدراء والمـــوظفین الآخـــرین  ٕ فقـــط حســـب التنظـــیم المتبـــع وا
وتحسین كفاءاتهم وقدراتهم ومعارفهم ومهاراتهم لمواجهة المتغیرات والتطـورات المسـتمرة فـي كافـة مجـالات العمـل 

یــة الآ ومــا یطــرأ علیهــا مــن تغییــر ، وهــو مــا یســمى بتنمیــة القــدرة الإداریــة بواســطة العدیــد مــن الطــرق التــي یمكــن
  . )2(استخدامها لتحقیق هذا الغرض  ، سورة طه 411

ویؤكد القـران الكـریم علـى مبـدأ التـدریب والـتعلم المسـتمر للإنسـان ونـرى ذلـك جلیـا فـي الآیـة القرآنیـة التـي   
وقـل (( ) : صـلى االله علیـه وسـلم (تبین ضرورة الاستزادة من العلم في قوله تعالى مخاطبا الرسول الكـریم محمـد 

، تشــیر الآیــة الكریمــة إلــى أمــر وتوجیــه لكــل البشــر بضــرورة الــتعلم ، ســورة طــه  114الآیــة  ))زدنــي علمــا رب 
  . والاستزادة والتدریب المستمر لمواكبة عجلة الحیاة المستمرة والمتسارعة في المسیر

عبـد (عریفـات عرفـه وهناك تعریفات متعددة للتدریب الإداري یمثل كل منها رؤیة ووجهة نظر كاتبهـا ومـن هـذه الت
: وظیفــة نقــل المعرفــة والمهــارة مــن المــدرب إلــى المتــدرب ســواء كــان المــدرب " بأنــه )  2007الــرحمن توفیــق ، 

  .))3("أو برنامجا ... أو اله ... فردا 
تخصص فرعي من تخصصـات حقـل القـوى البشـریة "بأنه )  2007سعد الدین خلیل عبد االله ، ( وعرفه   

  المعارف  –حدید وتطویر الكفایات الرئیسیة للقوى البشریة في المنظمات یهتم بت
مــن خــلال الــتعلم المخطــط ممــا یســاعد الأفــراد علــى تأدیــة وظــائفهم الحالیــة والمســتقبلیة  –والقــدرات والاتجاهــات 

  .)4("بفعالیة 
رات الأساسـیة للعمـل برنـامج تـدریبي لتعلـیم المبتـدئین المهـا:  ویعرف الباحث التدریب الإداري تعریفا إجرائیا بأنه

أو تطویر القدرات المكتسبة من جراء الخبرات للعاملین السابقین، ویعتمـد علـى نـوع الاختصـاص ومسـتوى الخبـرة 
  .للمتدربین والهدف من التدریب ، ویمكن أن یؤدى بأسالیب تدریبیة مختلفة 

  مبادئ التدریب الإداري  2 -1 -2 

                                                        
 .353، ص 2004، الریاض ، العبیكان ،  الإدارة القیادیة الشاملة: عبد االله بن عبد الطیف العقیل  )1(
 .177،ص 2002، بیروت ، دار ومكتبة الهلال للطباعة والنشر ، 1، ط أصول الإدارة في القران والسنة: جمیل جودت أبو العینین  )2(
 . 71،ص 2007، القاهرة ، مركز الخبرات المدنیة ، التدریب أصول ومبادئ: عبد الرحمن توفیق   )3(
 . 2007، القاهرة ، مجموعة النیل العربیة ، إدارة مراكز التدریب: سعد الدین خلیل عبد االله  )4(



دید مبادئ التدریب الإداري منها ما كـان یـرى إنهـا مبـادئ عامـة في البدء كانت هناك آراء متعددة في تح  
تشـــمل مواضـــیع التـــدریب المختلفـــة ومنهـــا آراء كانـــت تعتقـــد إن المبـــادئ یجـــب أن تخـــتص فـــي كـــل موضـــوع مـــن 
مواضیع التدریب الإداري اختلف الكتاب في تحدید مبـادئ التـدریب مـنهم مـن یعتبرهـا مبـادئ خاصـة لكـل برنـامج 

عقیــل (یــذكر  ) 2006-نجــم العــزاوي (مــن یعتبرهــا عامــة لجمیــع البــرامج التدریبیــة، ونقــلا عــن   تــدریبي ومــنهم
علــى عـــدد مـــن المبـــادئ  1996اتفـــاق الخبـــراء العــرب فـــي الإدارة والهندســـة عـــام )  4-2003 -جاســم عبـــد االله

  : )1(العامة لجمیع البرامج التدریبیة هي
  .انین والأنظمة واللوائح المعمول بها في المنظمةیجب أن یتم التدریب وفقا للقو :  الشرعیة -1
  .یجب أن یتم التدریب بناء على فهم دقیق وواضح للاحتیاجات التدریبیة :  المنطلق -2
یجــب أن تكــون أهــداف التــدریب واضــحة وواقعیــة بحیــث یمكــن تحقیقهــا ومحــددة تحدیــدا دقیقــا مــن :  الهــدف -3

  .كم والكیف والتكلفة حیث الموضوع والزمان والمكان ومن حیث ال
) المهـارات  -المعـارف –الاتجاهـات  -القـیم(یجب أن یشمل التدریب جمیع أبعاد التنمیـة البشـریة :  الشمول -4

  .كما یجب أن یوجه إلى جمیع المستویات الوظیفیة في المنظمة لیشمل جمیع فئات العاملین فیها 
یجــب علــى مســئولي التــدریب فــي أي منظمــة ان یضــعوا اســتراتیجیات تدریبیــة تراعــي عملیــة :  الاســتمراریة -5

  .التحول والتغیر المستمر في جمیع جوانب الحیاة وبخاصة في أسالیب العمل وأدواته 
یجــب أن یبـدأ التــدریب بمعالجــة القضــایا أو الموضـوعات البســیطة ، ثــم یتــدرج بصــورة  :التدرجیــة والواقعیــة  -6

  .ططة إلى الأكثر تعقیدا وهكذا مخ
ـــة التـــدریب -7 یجـــب أن یتطـــور نظـــام التـــدریب وعملیاتـــه ، وبخاصـــة فیمـــا یتصـــل بالوســـائل والأدوات :  مرون

ــي تحــــدث علـــى هــــذه الأصــــعدة ، وضـــرورة تــــدریب المــــدربین علـــى اســــتیعاب هــــذه  والأســـالیب مــــع التطـــورات التــ
  .التطورات وتوظیفها في خدمة العملیة التربویة 

  أنواع التدریب الإداري  3 -1 -2   
مـــن خـــلال الاطـــلاع علـــى الأدبیـــات الخاصـــة بموضـــوع الدراســـة تبـــین للباحـــث وجـــود أنـــواع متعـــددة مـــن    

  :)2(نقلا عن المصادر المختلفة بما یلي ) 2008 –احمد عطا االله (التدریب الإداري كان قد أجملها 
ـــث الأهـــداف:  -1 ـــدریب الإداري مـــن حی یب الأشـــخاص للتـــزود بالمعلومـــات والتـــدریب علـــى ویشـــمل تـــدر :  الت

نـوع ) 1994-عمـر حلمـي (المهارات وتكوین الاتجاهات السلیمة للمـوظفین والتـدریب لغـرض الترقیـة ، ویضـیف 
آخــر مــن أنــواع التــدریب یقــع ضــمن نفــس الإطــار وهــو مــا یســمى بالتــدریب الإنعاشــي أو الإخبــاري ویهــدف إلــى 

حاطتهم بكل ما هو جدید تزوید الموظفین بالمعلومات ال ٕ    )2(.خاصة بموضوع معین وا
                                                        

 .  19، ص مصدر سبق ذكره: نجم العزاوي  )1(
دراسة مقدمة  إلى قسم الإدارة التربویة والتخطیط .  احتیاجاتهم التدریبیةالتدریب الإداري لمدیري المدارس في ضوء :احمد بن عطا االله حمدان الجهني  )2(

 . 53، ص 2008كلیة التربیة ،  -متطلبا تكمیلیا لنیل شهادة الماجستیر ،المملكة العربیة السعودیة ، جامعة أم القرى  
 . 108، ص  1994، القاهرة ، مكتبة عین شمس ، التدریب الإداري: عمر حلمي  )3



ویشــمل التــدریب داخــل المنظمــة بشــكل فــردي أو :التــدریب الإداري بحســب المكــان الــذي یــتم فیــه التــدریب  -2
  .جماعي ، والتدریب خارج المنظمة ویعني التحاق الموظف بدورات تدریبیة داخل البلد أو خارجه 

یمثـل التـدریب قبـل الخدمـة وهـو مـا یسـمى بالتـدریب الإعـدادي والتـدریب أثنـاء و : التدریب من حیـث التوقیـت  -3
  .الخدمة 

تختلــف الاحتیاجـات التدریبیـة بشـكل واضـح بـین منظمـة وأخــرى :  التـدریب مـن حیـث الاحتیاجـات التدریبیـة -4
قـــدراتهم بحســـب طبیعـــة الواجـــب وكـــذلك تختلـــف الاحتیاجـــات التدریبیـــة حتـــى بـــین أفـــراد المنظمـــة نفســـها بحســـب 

ـــذلك تتبـــع طـــرق مختلفـــة للقیـــام بالتـــدریب فـــي هـــذا النـــوع منهـــا التـــدریب الـــذاتي والفـــردي  وخبـــراتهم الخاصـــة ، ول
والجمـــاعي وكـــل ذلـــك فـــي ضـــوء احتیاجـــات المـــوظفین أمـــا فـــي ضـــوء احتیاجـــات المنظمـــة فتتبـــع طـــرق التـــدریب 

لمســتوى الإدارة الوســطى ثــم العلیــا ،  التخصصــي والتــدریب القیــادي والتــدریب لمســتوى الإشــراف الأول والتــدریب
أمــا فــي ضــوء احتیاجــات الدولــة فهنــاك طــرق التــدریب الــداخلي فــي نفــس المراكــز التخصصــیة للدولــة والتــدریب 

  . الخارجي للاستفادة من خبرات متقدمة خارج البلد 
جـدد بعـد التعیـین ویـتم ذلـك بشـكل فـردي مـع المـوظفین ال:التدریب من حیث عدد المتدربین المشاركین فیه  -5

مباشـــرتا أو فـــي تعلـــیمهم معلومـــات جدیــــدة تخـــص الاختصـــاص الـــدقیق لكـــل فــــرد مـــنهم وكـــذلك یكـــون جماعیــــا 
  .لمجموعات محددة عند الحاجة إلى تكلیف مجموعة معینة بمهمة محددة 

  الاحتیاجات التدریبیة  4 -1 -2   
تمرار العمــل ،وتعتمــد كفــاءة مخرجاتــه یعتبــر التــدریب الإداري وظیفــة أساســیة لأي منظمــة تســتمر مــع اســ  

علـــى مـــدى تطبیـــق مبادئـــه بشـــكل صـــحیح وكـــذلك علـــى مســـتوى التكامـــل بـــین حلقاتـــه المتعـــددة والتـــي تتقـــدمها 
بــــأن عناصــــر عملیــــة التــــدریب ) 1986-محمــــد عبـــد الفتــــاح (الاحتیاجـــات التدریبیــــة للأشــــخاص ، ویؤكــــد ذلــــك 

   )1(ثم تصمیم برامجها ثم تحدید أسالیبها وأخیرا تقویم تلك البرامجالإداري تتمثل في تحدید الاحتیاجات التدریبیة 
ومن المهم أن نفهم إن تحدید الاحتیاجات التدریبیة یعد من الأمور المهمة جدا للمؤسسات الإداریـة وهـو المـدخل 
الصـــحیح لوضـــع بـــرامج الإعـــداد والتطـــویر للعـــاملین بحســـب احتیاجـــاتهم التـــي تعتمـــد علـــى نـــوع العمـــل والعمـــر 

ویتفـق خبــراء هـذا المجـال علـى أن تحدیــد   التـدریبي والمعلومـة التـي یـراد للأشــخاص تعلمهـا أفـرادا أو جماعـات ،
ولا . الاحتیاجات التدریبیة بشكل علمي یتم أما عن طریق تحلیل المنظمـة أو تحلیـل الوظیفـة أو تحلیـل الموظـف 

ینتهــي واجــب الجهــاز التــدریبي للمنظمــة بإعطــاء المعلومــات المــراد إیصــالها إلــى المتــدربین بــل یكــون مــن المهــم 
هـل حقـق التـدریب أهدافـه : لكل مفردات العمل للإجابة على العدید من الأسـئلة ومـن أهمهـا إجراء عملیة التقویم 

ـــه وبعـــد نهایتـــه فـــي ضـــوء المتابعـــة " ؟ ،   إن عملیـــة التقـــویم لبرنـــامج التـــدریب تقـــوم قبـــل البـــدء بالبرنـــامج وخلال

                                                        
 . 73، الریاض ، دار ألخریجي للنشر والتوزیع ، ص2، ط التدریب الإداري بین النظریة والتطبیق: محمد عبد الفتاح یاغي  )1(



قـي البـاب الأول فـي تعریـف  وتم ذكر تعریـف مصـطلح الاحتیاجـات التدریبیـة.  )2("المیدانیة للمدربین في عملهم 
  . المصطلحات 

  :أهداف التدریب الإداري 5 -1 -2
ینال موضوع التدریب الإداري في وقتنا الحاضر قدر كبیر مـن الاهتمـام وینظـر إلیـه علـى انـه اسـتثمار مضـمون 

  : )3(الربح إذا ما تم بالشكل الصحیح ،ویمكن أن نجمل أهداف التدریب الإداري بما یلي 
  .الكفایة الإنتاجیة ، وتحسین أسلوب الأداء زیادة  - 1
 .تنمیة قدرات الأفراد، ومهاراتهم في مجالات عملهم تنمیة تكاملیة  - 2
 .تغییر الاتجاهات والسلوك ، وخاصة في مجال علاقات العمل  - 3
 تمكین العاملین من الإلمام بالجدید في مجالات عملهم ، ومسایرة التقدم العلمـي والتكنولـوجي ، والوسـائل - 4

 .والأسالیب الحدیثة 
إن مــــن بــــین الأهــــداف التــــي یمكــــن لمشــــروع التــــدریب الإداري إن یحققهــــا للفــــرد والجماعــــة مــــن  ویــــرى الباحــــث

  :الموظفین  وخاصتا  إذا كان خارج البلد ما یلي 
  .الاطلاع على ثقافات الشعوب الأخرى  والاستفادة منها في تطویر الذات  - 1
لعمــل المضــني باعتبــار التــدریب یمثــل ســفرة خارجیــة لبلــد آخــر خاصــة التــرویح عــن المتــدربین بعــد أیــام ا - 2

  .للموظفین محدودي الدخل 
  الدراسات المشابهة   2 -2
التـــدریب الإداري لمـــدیري المـــدارس فـــي ضـــوء احتیاجـــاتهم ( دراســـة احمـــد بـــن عطـــا االله حمـــدان  1- 2 -2

  ) .یم البنین بینبع  الصناعیة دراسة تحلیلیة من وجهة نظر مدیري ووكلاء مدارس تعل –التدریبیة 
وهـــدفت الدراســـة إلـــى تحدیـــد الاحتیاجـــات التدریبیـــة لعینـــة البحـــث والتعـــرف علـــى اثـــر متغیـــر المرحلـــة الدراســـیة  

  .وطبیعة العمل وعدد سنوات الخدمة 
 –مـدیرا  15(   50واستخدم الباحـث المـنهج الوصـفي بالأسـلوب المسـحي ،وكـان عـدد أفـراد عینـة البحـث الكلـي 

  .مفردة  50وعدد المفردات ) وكیلا  35
  ).ألاستبیانه ( وكانت أداة الدراسة هي الاستبیان حیث قام الباحث بتصمیم 

  :أهم نتائج الدراسة هي 
إتقــان مهــارة   -إدارة وقــت المدرســة بفعالیــة  -:مــن ابــرز الاحتیاجــات التدریبیــة فــي بعــد المهــارات الإداریــة  - 1

  .دارة الأولویات إتقان مهارة إ –التطویر الذاتي 

                                                        
 1986، دبي ، دار القلم  للنشر والتوزیع ،1، ط )وسائلها  –نظریاتها  -مفهومها( الإدارة التربویة : صلاح عبد الحمید مصطفى ، نجاة عبد االله النابه  )2(

 . 60ص، 
 . 609، ص 1972، القاهرة ،  أصول الإدارة العامة: عبد الكریم درویش ، لیلى تكلا  )3(



القــدرة  –تعزیـز مفهـوم المدرسـة دائمـة الـتعلم  -:مـن ابـرز الاحتیاجـات التدریبیـة فـي بعـد المهــارات الإدراكیـة  - 2
 .الإلمام بأخلاقیات الإدارة  –على ربط الأعمال التشغیلیة في المدرسة بأهداف المدرسة 

ــــة فــــي بعــــد المهــــارات فــــي بعــــد المهــــ  - 3 إتقــــان طــــرق إدارة  -:ارات الإنســــانیة مــــن ابــــرز الاحتیاجــــات التدریبی
 .تنمیة أسالیب الحوار وتبادل الأفكار   -القدرة على تحفیز العاملین بالمدرسة  –الخلافات 

الإلمــام بالاتجاهــات الحدیثــة  -:مــن ابــرز الاحتیاجــات التدریبیــة فــي بعــد المهــارات فــي بعــد المهــارات الفنیــة  - 4
  .الإلمام بأسالیب تقویم العاملین بالمدرسة  –الحدیثة الإلمام بالأسالیب الإشرافیة  –للتعلیم 

تصــم بــرامج تدریبیــة لمــدیري المــدارس بغــد دراســة الاحتیاجــات التدریبیــة  -:أهــم توصــیات الدراســة تلخصــت فــي  
  .لعینة البحث 

  
جراءاته المیدانیة  -3 ٕ   منهج البحث وا
  منهج البحث 3-1

اســـتخدم الباحـــث المـــنهج الوصـــفي بأســـلوب المســـح باعتبـــاره أكثـــر المنـــاهج ملائمـــة فـــي تحقیـــق أهـــداف   
البحــث حیــث یعـــد المــنهج المســحي واحـــدا مــن المنــاهج الأساســـیة فــي البحــوث الوصـــفیة ویعتمــد علــى الحقـــائق 

م بالإحصـائیات العامـة الجاریة عن موقف معین وعلى تجمیع البیانات ولا یهـتم لصـفات الأفـراد كـأفراد ولكنـه یهـت
التــي تنــتج مــن بیانـاـت عــدد مــن الحـــالات الفردیــة والدراســات المســحیة تســتخدم أدوات البحــث العلمــي المختلفـــة 

  .)1(للحصول على المعلومات والبیانات اللازمة مثل الاستبیان ، المقابلة ، الملاحظة ، الاختبارات 
  عینة البحث 3-2

ذوقان ( هداف التي یسعى الباحث إلى التوصل إلیها ویؤكد ذلك إن عینة البحث یحددها طبیعة الأ  
الأهداف التي یضعها الباحث لبحثه والإجراءات التي یستخدمها " حیث یرى بان )  1989 –عبیدات وآخرون 

  .)2(" ستحدد طبیعة العینة التي سیختارها 
  ).1(كما مبین في الجدول رقم  % 25من الكوادر الاتحادیة وبنسبة كلیة قدرها ) 53(وشملت عینة البحث 

  
  
  

  )1(جدول رقم 
  یوضح عینة البحث من المجتمع الأصلي

  النسبة المؤویة  عینة البناء  العدد الكلي  فئة الكوادر الاتحادیة
  %46.6  14  30  رئیس اتحاد فرعي

                                                        
 . 299، ص 1986، الكویت ،  2، ط أصول البحث ومناهجه: احمد بدر  )1(
 . 109ص .  1989، عمان ،دار الفكر للنشر  ،  أسالیبه -أدواته   –مفهومه   -البحث العلمي : ذوقان عبیدات وآخرون  )2(



  %21.6  39  180  عضو اتحاد فرعي
  %25  53  210  المجموع

  وسائل جمع البیانات  3-3
لغرض التوصـل  وحـل المشـكلات لابـد مـن الاسـتعانة بوسـائل جمـع )  " 1993 -محجوب وجیه ( یرى   

المعلومــات وبـــأدوات البحـــث المختلفـــة وفـــق مـــا یـــتلاءم وطبیعـــة البحـــث حیـــث إن أدوات البحـــث هـــي الوســـیلة أو 
  .)3("أجهزة / عینات / الطریقة التي یستطیع بها الباحث حل مشكلته مهما كانت تلك الأدوات  بیانات 

  :وقد استعان الباحث في الحصول على البیانات الخاصة بموضوع الدراسة بالوسائل التالیة 
 ) .المصادر والمراجع  ، المقابلات الشخصیة  ، الملاحظة  ، استمارة الاستبیان (
لكـوادر الاتحـادات الریاضـیة الفرعیـة فـي جنـوب العـراق وفـق خطوات تصمیم مقیـاس التـدریب الإداري  4 -3

  .احتیاجاتهم
  إعداد الصیغة الأولیة للمقیاس 3-4-1
  :تحدید محاور المقیاس والسلم المقترح  -1 
لكـــوادر الاتحـــادات الریاضـــیة الفرعیـــة فـــي جنـــوب العـــراق وفـــق لمـــا كانـــت الدراســـة تهـــدف بنـــاء مقیـــاس     

، فإنـــه یجـــب تحدیـــد المحـــاور المفضـــلة التـــي ینبغـــي أن تتماشـــى مـــع الموضـــوع ، ویؤكـــدها الخبـــراء  احتیاجـــاتهم
المتخصصـــون  فـــي هـــذا المجـــال، وبعـــد الاطـــلاع الكبیـــر علـــى أدبیـــات الموضـــوع المختلفـــة المصـــادر والمعایشـــة 

محـــاور الدراســـة  المیدانیـــة مـــع جـــزء مـــن واقـــع العمـــل ومـــن بـــین الدراســـات التـــي اســـتفاد الباحـــث منهـــا فـــي تحدیـــد
الـذي یعمـل علـى تحدیـد الاحتیاجـات التدریبیـة للأشـخاص مـن خـلال ) نمـوذج دوجـان لیـرد (الخاصـة بالموضـوع  

لـذلك قـام الباحـث بإعـداد اسـتمارة   جمع المعلومات الوافیة عن المنظمة التي یرید الباحث دراسة مشكلة ما فیهـا ،
لاســـتطلاع  آراء الخبـــراء والمختصـــین  فـــي كلیـــات ) 1رفـــق م -  1ملحـــق (اســتبیان تتضـــمن المحـــاور المقترحـــة 

  .عشرة تدریسیین )* 10(التربیة الریاضیة  والبالغ عددهم 
وقــام الباحــث بجمــع اســتمارات الاســتبیان مــن الأســاتذة المختصــین للتعــرف علــى أجــوبتهم وبعــد ذلــك قــام بتحلیــل  

  )  : 2( النتائج ، وكما موضح في جدول رقم 
  

  )2(جدول رقم 
  یوضح حصول كل محور على نسبة اتفاق الخبراء

  النسبة المؤویة  الدرجة الخام  المجال  ت
  %100  10  المهارات الإداریة   1
  %100  10  المهارات التخصصیة   2

                                                        
 . 179، ص1993، بغداد ، مدیریة دار الكتب للطباعة والنشر ،  طرائق البحث العلمي ومناهجه: وجیه محجوب   )3(



  %90  9  المهارات الإنسانیة والاجتماعیة  3
  %90  9  المهارات الإدراكیة   4
المقترحـة لأنهـا حصـلت علـى نسـبة اتفـاق عـالي بلغـت ونتیجة لهذا التحلیل اعتمد الباحث جمیع المحاور   

  .فأكثر من آراء الخبراء المختصین %) 90( 
  .إعداد الفقرات المقترحة لاستمارة المقیاس بحسب المحاور المختارة  – 2 

بعـد أن تــم تحدیــد المحــاور الرئیســة لمشــروع بنــاء المقیــاس یكــون مــن المهــم كخطــوة لاحقــة   الرجــوع إلــى   
لخاصــة بموضــوع الدراســة ضــمن إطارهــا النظــري فــي المصــادر المتنوعــة وكــذلك الرجــوع إلــى مجتمــع الأدبیــات ا

و المزاوجــة بینهمــا لإعــداد الفقــرات اللازمــة للصــیغة  (*)الدراســة بــإجراء المقــابلات الشخصــیة مــع بعــض المعنیــین 
حــث بالمزاوجــة بــین الفقــرات ثــم قــام الباالأولیــة المقترحــة للمقیــاس كخطــوة مهمــة مــن خطــوات البنــاء الصــحیح  ، 

التـــي حصـــل علیهـــا مـــن خـــلال اســـتطلاع آراء المختصـــون أثنـــاء المقـــابلات الشخصـــیة والفقـــرات والأفكـــار التـــي 
 ملحــق/ فقــرة ) 49(اســتنتجها مــن المصــادر المختصــة وتــم إعــداد وصــیاغة الصــیغة الأولیــة للمقیــاس وتتضــمن 

  )  :3( رقم  وكما موضح في جدول وزعت  على محاور المقیاس   )2(
  )3(جدول رقم 

  یوضح عدد الفقرات المقترحة لكل محور
  عدد الفقرات المقترحة للمحور  المحور  ت

 ) .16( المهارات الإداریة  - 1
 ) .12( المهارات التخصصیة  - 2
 ) .11( المهارات الإنسانیة والاجتماعیة  - 3
 ) .10( المهارات الإدراكیة  - 4

  
  .الأولیة للعرض على هیئة المحكمین من المختصین وبهذا أصبح المقیاس جاهزا في صیغته 

  .عرض الصیغة الأولیة للمقیاس على الخبراء    -3 
وذلـك )  3 -ملحـق ( قام الباحث بعرض الصیغة الأولیة للمقیاس على عدد من السادة الخبراء والمختصـین  -1

التــي وضـعت فیــه والحكــم علیهــا  للتأكـد مــن صــلاحیة الفقـرة وكیفیــة صــیاغتها ومــدى وضـوحها ومناســبتها للمحــور
یجــاد البــدیل فــي حــال عــدم صــلاحیتها انظــر  ٕ ( مــن كونهــا تصــلح أو لا تصــلح وكــذلك الفقــرة الایجابیــة والســلبیة وا

  ).-2-ملحق رقم 
                                                        

  :المقابلات الشخصیة * (*)
  .ي للعبةعضو الاتحاد العرب -رئیس الاتحاد العراقي المركزي للكاراتیه:  عباس مهدي صالح  . د.م.أ -1
  .رئیس الاتحاد الفرعي في ذي قار  –نائب رئیس الاتحاد العراقي المركزي للجودو :  د ربیع  لفته داخل  -2
 



بعد تحلیل إجابات السادة الخبراء والمختصین ولغـرض معرفـة معنویـة الفـروق بـین آراءهـم حـول كـل فقـرة فقـد  -2
حیــث قبلـت الفقـرة التـي اتفـق علیهــا ) مربـع كـاي (سـبة المؤویـة وحسـاب معامــل وجـود التطـابق اسـتخدم الباحـث الن

خبــراء علــى أنهــا فقــرة تصــلح للمقیــاس والمحــور ) 10(خبــراء مــن أصــل ) 9(فــأكثر مــن الخبــراء أي بواقــع % 90
  :الذي وضعت فیه ، والمعیار الذي اعتمده الباحث هو

خبیــر مــن )9(فــأكثر أي بواقــع لا یقــل عــن % ) 90(قــین علــى صــلاحیتها تبقــى الفقــرة إذا بلغــت نســبة المتف -1
  ).10(أصل 

  ).  10(خبیر فأكثر من أصل ) 9(تحذف الفقرة إذا بلغت نسبة المتفقین على عدم صلاحیتها  -2
  %) .90(تعدل الفقرة إذا كان نسبة المتفقین وغیر المتفقین علیها اقل من  -3

(  فـأكثر مـن نسـبة الخبـراء و% 90فقـرة لكـون نسـبة المتفقـین علـى صـلاحیتها )  40(  ونتیجة لهذا التحلیل تبقى 
فقــرة لعــدم حصــولها علــى النســبة المطلوبــة  ) 8(  فقــرة اجــري علیهــا التعــدیل لتبــاین آراء الخبــراء وتــم إلغــاء  )  3

  )   :  4( كما تم دمج مجموعة من الفقرات مع بعضها ، وكما هو موضح في الجدول رقم
  )4(رقم جدول 

  یوضح الفقرات التي تم حذفها أو تعدیلها أو دمجها بحسب المحور الذي تنتمي إلیه

  رقم الفقرات التي تم  الحور
  حذفها

رقم الفقرات التي 
  تم تعدیلها

  رقم الفقرات التي تم
  دمجها

  )15+4(،)5+3+2(  .7  14 -13  المهارات الإداریة
  --------------   . 8  -11 - 3 - 1  المهارات الفنیة التخصصیة

  -------------   .1  -  المهارات الإنسانیة والاجتماعیة
  --------------   -  - 2  المهارات الإدراكیة

وهـي تمثـل اسـتمارة الاسـتبانه لبنـاء المقیـاس والتـي سـتوزع علـى عینــة ) فقـرة 40( ونـتج عـن التحلیـل النهـائي بقـاء 
  )  :5( جدول رقم ، وكما موضح في )  4  -انظر  ملحق  (البناء  

  
  

  )5(جدول رقم 
  یوضح فقرات استمارة الاستبانة الموزعة على عینة البناء 

  عدد الفقرات المحور المتبقیة  المحور  ت
 ) . 11( المهارات الإداریة - 1
 ) . 9( المهارات التخصصیة - 2
 ) .11( المهارات الإنسانیة والاجتماعیة - 3



 ) . 9( المهارات الإدراكیة - 4
  .اختیار سلم التقدیر      3-4-2

إلى الخبراء والمختصین طالبا مـنهم رأیهـم فـي تقـدیر ) _2_مرفق _ 1_انظر ملحق رقم ( وجه الباحث سؤلا 
السـلم الخماسـي الـذي اقترحـه الباحـث فكانــت الإجابـات تؤیـد هـذا النـوع مــن سـلم التقـدیر وذلـك لحصـوله علــى 

  .المستخدم صالح لهذا المقیاس ولهذا فسلم التقدیر % 100نسبة اتفاق 
  .التجربة الأولیة للمقیاس   3- 3-4
قــام الباحــث بتطبیقــه علــى عینــة   التعــرف علــى مــدى وضــوح تعلیمــات المقیــاس وفهــم عباراتــه مــن اجــل        

، وقـــد تـــم تطبیـــق المقیـــاس  )10(الاتحـــادات الریاضـــیة الفرعیـــة  فـــي محافظـــة ذي قـــار وعـــددهم   عشـــوائیة مـــن
ة عـــو نـــاقش معهـــم طبیالباحـــث ووضـــح لهـــم طبیعـــة البحـــث  بصــیغة الأولیـــة علـــى هـــذه العینـــة بشـــكل فـــردي أمـــام

التعلیمـات وطریقـة الإجابـة علـى فقـرات المقیـاس مـع مراعـاة  ووضـوحالفقرات حول كونها مفهومة أو غیر مفهومة 
  .2012/ 12/ 18ولغایة  2012/  15/12الإجابة بحریة تامة ، وتم ذلك للفترة من 

    .للعینةوبعد الانتهاء من التطبیق اتضح إن التعلیمات واضحة والعبارات مفهومة   
  .التجربة الأساسیة لتحلیل فقرات المقیاس 4- 3-4

إن الغرض من تطبیق المقیاس فـي هـذه التجربـة هـو التوصـل إلـى معرفـة القـوة التمیزیـة لفقـرات الاسـتبیان وتحدیـد  
  .فقرات الضعیفة أو غیر الممیزة كذلك معرفة مستوى صعوبة الفقرات ال
  .إجراءات تطبیق التجربة الأساسیة  4-1- 3-4
انظـر جـدول )  53(قام الباحث بتطبیق التجربة على عینة البنـاء مـن كـوادر الاتحـادات الفرعیـة والبـالغ عـددهم   

إتباع التعلیمات فـي ملـئ الاسـتمارة بالشـكل الصـحیح  وتـم ، وبعد جمع الاستمارات تم تدقیقها للتأكد من ) 1(رقم 
  .  2/2013/  20لغایة  2013/ 1/ 10ذلك للفترة من   

   أسلوب تصحیح الفقرات  -1 
  :)6( ، وكما موضح في جدول رقم )  تم تصحیح فقرات المقیاس بإعطاء الوزن حسب إجابة العینة على سلم 

  
  

  )6(جدول رقم 
  ات المقیاسیوضح أسلوب تصحیح فقر 

  قلیلة جدا  قلیلة -  متوسطة  كبیرة  -  كبیرة جدا  اتجاه الفقرة
  5  4  3  2  1  سلبي
  1  2  3  4  5  ایجابي

  .تحلیل الفقرات إحصائیا -2



إن تحلیل الفقرات هو عبارة عن عملیة فحص أو اختبار استجابات الأفراد عن كل فقرة من فقرات "   
وقد قام الباحث بتحلیل فقرات المقیاس لاستخراج قوة تمیز كل فقرة واختیار الفقرات الممیزة وكما  )1(. "المقیاس 

  : یلي 
  :قوة تمییز الفقرة   -3

إن الهدف من تحلیل فقرات المقیاس هو تحسین نوعیة الاختبار وذلك من خلال اكتشاف جوانب ضعف      
  )2("كل الفقرة ومن ثم العمل على إعادة صیاغتها ثانیة أو استبعادها إن لم تكن صالحة 

مـن %) 27(ولاختیار الفقرات الممیزة رتبت الاسـتمارات حسـب مجمـوع درجاتهـا الكلیـة تنازلیـا  ثـم أخـذت نسـبة    
مــن إجابــات %) 27(، وأخــذت نســبة ) المجموعــة العلیــا(إجابــات عینــة الحاصــلة علــى أعلــى الــدرجات وســمیت 

اســـتمارة ، وقـــد اتبـــع ) 14(نهـــا وعـــدد كـــل م) المجموعـــة الـــدنیا(العینـــة الحاصـــلین علـــى أدنـــى الـــدرجات وســـمیت 
الباحـث هــذا الإجـراء علــى أســاس إن هـذه النســبة تقــدم لنـا مجمــوعتین بأقصــى مـا یمكــن مــن تمـایز وحجــم ویتــوزع 

، ولـذلك فقـد أعطیـت الدرجـة حسـب سـلم  )3(توزیعا اعتدا لیا ، ویعطینا هـذا الأسـلوب أفضـل تقـدیر للقـوة التمیزیـة 
رة مــن فقــرات المقیــاس ولكــل فــرد مــن أفــراد العینــة حیــث قــام الباحــث بتطبیــق التقــدیر الخماســي الموجــودة لكــل فقــ

وتحـت مسـتوى ) 26(الجد ولیـة عنـد درجـة حریـة ) ت(، وان قیمة ) القوة التائیة(القانون الإحصائي للقوة التمیزیة 
، وكمـا موضـح مـن اسـتمارة المقیـاس ، ونتیجة لهذا التحلیـل تـم اسـتبعاد ثـلاث فقـرات   2.06) =   0.05(دلالة 

  )  :7( في جدول رقم 
  
  
  
  

  )7( جدول 
  یوضح القوة التمیزیة لفقرات المقیاس

تسلسل   المحور
  الفقرة

قیمة 
تسلسل   المحور  ت

  الفقرة
قیمة 

تسلسل   المحور  ت
  الفقرة

قیمة 
تسلسل   المحور  ت

  الفقرة
قیمة 

  ت

المهارات 
المهارات   3.8  1  الإداریة

  3.9  1  التخصصیة
المهارات 
الإنسانیة 
  والاجتماعیة

المهارات   2.6  1
  2.7  1  الإدراكیة

  2  3.2    2  3.4    2  4.1    2  3.6  
  3  3.6    3  2.5    3  3.6    3  2.3  

                                                        
 . 20، ص 1986، دار الكتب للطباعة والنشر ، جامعة الموصل ،   الاختبارات والمقاییس النفسیة: عبد الجلیل الزوبعي وآخرون )1(

Houghton . 1975 . Testing and  Measurement  in  the  classroom Boston .Scannell , D  ,)2(   
, New York , Hall   Measurement and Parluation in  Education  and Psychology3) Mchrens , W. A .  Lehman ,  

.Rinchant  Winston , 1984  .   



  4  2.5    4  3.2    4  4.2    4  3.9  
  5  3.1    5  2.9    5  3.1    5  3.1  
  6  2.6    6  3.2    6  3.7    6  4.5  

  7  3.7    7  1.9 
*    7  3.5    7  2.8  

  8  4.1    8  3.9    8  4.1  
*    8  3.3  

  9  3.2    9  2.3    9  4.2    9  3.6  
  10  3.1          10  3.8        

  11  1.7 
*          11  3.1        

a. میزة تعني غیر م.  
  .أدناه یوضح فقرات الاستمارة التي تم استبعادها لكونها غیر ممیزة ) 8(والجدول رقم 

  )8(جدول رقم 
  یوضح الفقرات غیر الممیزة والتي تم استبعادها من استمارة المقیاس  

  رقم الفقرة غیر الممیزة  المحور  ت
 )11(  المهارات الإداریة - 1
 ) . 7( المهارات التخصصیة - 2
 ) .8( المهارات الإنسانیة والاجتماعیة - 3
 جمیع الفقرات ممیزة المهارات الإدراكیة - 4

  : فقرة موزعة على أربع محاور وكما موضح في أدناه ) 37(وبذلك یكون عدد فقرات المقیاس بالشكل النهائي 
  .فقرات ثمان / محور المهارات التخصصیة -3.عشر فقرات /   محور المهارات الإداریة  -1
  .تسع فقرات / محور المهارات الإدراكیة  -4.عشر فقرات/ محور المهارات الإنسانیة والاجتماعیة  -3
  
  
  : الاتساق الداخلي  -4

إن القـوة التمیزیـة للفقـرات لا تحــدد مـدى تجانسـها فــي قیـاس الظـاهرة الموضــوعة لقیاسـها إذ یجـوز أن تكــون       
میزیة لكتها تقیس أبعاد تقـیس أخـرى ، إذ تفتـرض هـذه الطریقـة إن الدرجـة الكلیـة هناك فقرات متقاربة في قوتها الت

تعد معیارا لصـدق المقیـاس  فیـتم حـذف الفقـرة عنـدما تكـون درجـة ارتباطهـا بالدرجـة الكلیـة واطئـة علـى أسـاس إن 
للحصـول ) بیرسـن (ط الفقرات لا تقیس الظاهرة التي یقیسها المقیاس ، ویـتم ذلـك باسـتخدام معامـل الارتبـاط البسـی

علــى علاقــة الارتبــاط بـیـن الدرجــة الكلیــة ودرجــة كــل فقــرة مــن فقــرات المقیــاس ، وطرقــة الاتســاق الــداخلي تمیــز 
  المقیاس بإبراز الترابط بین فقراته كما یعد احد أوجه الصدق وهو استخراج لثبات الفقرة

  ) 9(جدول 



  للمقیاسیوضح معاملات الارتباط بین الفقرات والدرجة الكلیة 
  قیمة ر  تسلسل الفقرة  المحور  قیمة ر  تسلسل الفقرة  المحور

  0.321  1  المهارات الإنسانیة  0.422  1  المهارات الإداریة
  2  0.333    2  0.433  
  3  0.411    3  0.422  
  4  0.299    4  0.332  
  5  0.322    5  0.365  
  6  0.416    6  0.286  
  7  0.311    7  0.377  
  8  0.443    8  0.413  
  9  0.344    9  0.427  
  10  0.291    10  0.322  
  11  0.321    11  0.423  

  0.289  1  المهارات الإدراكیة  0.322  1  المهارات التخصصیة
  2  0.332    2  0.362  
  3  0.432    3  0.316  
  4  0532    4  0.351  
  5  0.296    5  0.343  
  6  0.428    6  0.342  
  7  0.377    7  0.331  
  8  0.344    8  0.421  
  9  0.366    9    

  )0.273(تساوي ) 51(وبدرجة حریة   0.05الجد ولیة تحت مستوى ) ر(قیمة 
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  .مؤشرات صدق المقیاس: أولا
الصــدق هــو خاصــیة أساســیة ومهمــة فــي تقــویم أي أداة والهــدف إنمــا یعنــي صــلاحیة الأداة فــي قیــاس "         

وكلمــا تعــددت .  )1("الجانــب المقصــود قیاســه أو بعبــارة أخــرى یقصــد بــه مقارنــة علــى قیــاس مــا وضــع مــن اجلــه 
طرائق جمع الأدلة  زادت الثقة في استخدامه وهو على عدة أنواع استخدم الباحث منهـا الصـدق الـذاتي والصـدق 

  .الظاهري 

                                                        
 . 179، ص  1993، مديرية دار الكتب للطباعة والنشر ، بغداد ،   هطرف البحث العلمي ومناهج: وجيه  محجوب   )1(



أي إن الفقـــرات كانـــت )   0.932(   وكـــان  )2("الجـــذر ألتربیعـــي لمعامـــل الثبـــات " وهـــو :  الصـــدق الـــذاتي -1
  .صادقة في قیاس المختبرین 

الوســیلة المفضــلة للتأكــد مــن الصــدق الظــاهري لإدامــة " إلــى أن   Ebleحیــث أشــار : اهري الصــدق الظــ -2
المقیاس هي أن یقوم مجموعـة مـن الخبـراء والمختصـین بتقـویم صـلاحیة الفقـرات لقیـاس السـمة التـي وضـعت مـن 

  .)3("اجلها 
اء والمختصــین وقــد حصــل الباحــث علــى الصــدق الظــاهري مــن خــلال عــرض المقیــاس علــى مجموعــة مــن الخبــر 

                                                                                                                             قرة كونها تقیس ما أعدت لأجله على تحدید صلاحیة الف%90حیث یعد اتفاق الخبراء وبنسبة )    3  -ملحق (
ونتیجـة التحلیـل الإحصـائي لفقــرات .)4("إن المقیـاس یقـیس فعــلا مـا وضـع لأجلـه " ویقصـد بـه : صـدق البنـاء -3

تمیزیة اكبر من القیمة الجد ولیـة عـدا ثـلاث فقـرات تـم اسـتبعادها المقیاس تبین للباحث إن فقرات المقیاس لها قوة 
 وارتباط عالي بین الفقرة والمجموع الكلي للمقیاس وبـذلك یتحقـق الاتسـاق الـداخلي) 8(كما موضح في جدول رقم 
  .)9(كما موضح في جدول رقم 

ــا  ــاس : ثانی إعطــاء النتــائج نفســها إذا مــا أعیــد تطبیــق الاختبــار ذاتــه علــى الأفــراد " ویقــد بالثبــات  :ثبــات المقی
إن هنــاك طــرق شــائعة فــي حســاب ثبــات الاختبــارات هــي إعــادة الاختبــار، التجزئــة "  Ebleویــذكر .)5("أنفســهم 

بغـــد تطبیقـــه علـــى  وقـــد اســـتخدم الباحـــث طریقـــة إعـــادة الاختبـــار "النصـــفیة ، الصـــور المتكافئـــة ، تحلیـــل التبـــاین 
عادتــه بعــد أســبوعین علــى نفــس العینــة والبــالغ عــددهم  ٕ وقــد تــم ذلــك بتــاریخ ) 10(مجموعــة مــن مجتمــع البحــث وا

، وقــد اســتنتج الباحــث إن قیمــة معامــل الثبــات التــي اســتخرجت باســتخدام معامــل الارتبــاط البســیط  28/2/2013
قــرات المقیــاس كانــت ثابتــة وتقــیس الهــدف الموضــوع وهــذا یشــیر إلــى أن ف)  0,87(بیرســن بــین الحــالتین یســاوي 

  .لأجله 
  الدرجات المعیاریة للمقیاس   6  - 4 – 3

قام الباحث باستخراج الدرجات المعیاریة بعد إتمام مراحل بناء المقیاس وذلك باستخدام قانوني الدرجة   
، علما أن الوسط الحسابي والانحراف المعیاري لناتج تصحیح وتحلیل فقرات )  T( التائیة والدرجة )  (Z الزائیة

وكما موضح في ملحق  24.78= ، الانحراف المعیاري  110.64= الوسط الحسابي (:المقیاس إحصائیا كان 
  ) .  5(  رقم 

  المستویات المعیاریة للمقیاس   7  - 4 – 3
حـث منحنـى كـاوس للتوزیـع الطبیعـي وهـو مـن أكثـر التوزیعـات لتحدید مستویات المقیـاس فقـد اسـتخدم البا  

شـــیوعا فـــي میـــدان التربیـــة الریاضـــیة لان كثیـــرا مـــن الصـــفات والخصـــائص التـــي تقـــاس فـــي هـــذا المجـــال یقتـــرب 
                                                        

 . 30، ص  1988، دار الكتب للطباعة والنشر ، جامعة الموصل ،   مبادئ الإحصاء والاختبارات البدنية والرياضية: نزار الطالب  ومحمود السامرائي   )2(
. , Hall Engle Wood Cliffs , New jersey , 1972   Essentials Education Measurement(3) Ebel, R .L ,    
 .  561، ص 1977، مكتبة الانجلو  ، القاهرة ،  التقويم والقياس النفسي والتربوي: رمزية الغريب  )4(
 . 77، ص 1978علم النفس ،مصر ، القاهرة ، مكتبة شمس ، :احمد محمد أبو علام وبركات محمد خليفة  )5(

  ,p412 op.citAble,  . 6) 



ومــن خصـائص منحـى كـاوس  إن قاعدتـه مقســمة إلـى وحـدات معیاریـة بدلالــة .)1(توزیعهـا مـن المنحنـي الطبیعـي 
وحـدات حیـث إن هـذه ) 6(ومن خلال ذلك یتبین لنا إن عدد وحدات قاعدة المنحني هي .)2(الانحراف المعیاري  

حـددها الباحـث  10 –جـدول (درجات معیاریة على خمسة مسـتویات )  6(الوحدات تدعى المدى وبقسمتها على 
  ) .1(من الدرجات المعیاریة وكما هو مبین في شكل رقم ) 1.2(بحیث لكل مستوى 

  ) .1(شكل رقم 
16.98       %30.18          %39.62            %9.43        %3.77%  

____ ___*________*____________*_____*_______  
  كبیرة جدا        كبیرة              متوسط             قلیل        قلیل جدا

  3-             2-            1-صفر             1+           2+         3+
+3      +1.8         +0.6                -0.6         - 1.8          -3  

185      155         125                  95             65          37  
  ) 10(جدول 

  یوضح الدرجات المعیاریة والمستویات للمقیاس  
  %المؤویة النسبة   العدد  الدرجة المعیاریة  الدرجة الخام  المستویات

  الحاجة للتدریب
  %16.98  9  68  -   80  155 - 185  كبیرة جدا

  %30.18  16  55  -   67  124  - 154  كبیرة
  %39.62  21  43  -   54  93  - 123  متوسطة
  %9.43  5  30  -   42  62  -   92  قلیلة

  %3.77  2  فما دون -29  فما دون  -61  قلیلة جدا
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  .النسبة المؤیة  - 1
  . الوسط الحسابي - 2
  . الانحراف المعیاري  - 3
  .معامل الارتباط البسیط بیرسن  - 4
  . القوة التمیزیة  - 5
  .مربع كاي  - 6
  .الدرجة الزائیة  - 7

                                                        
 . 101، ص   مصدر سبق ذكره: نزار الطالب ، محمود السامرائي  )1(
 .137، ص  1988، بغداد ، مطبعة التعلیم العالي ،  مبادئ الإحصاء في التربیة الریاضیة:قیس ناجي  وشامل كامل  )2(



  .الدرجة التائیة  - 8
  

  -:عرض النتائج وتحلیلها ومناقشتها  - 4
  :عرض نتائج محور المهارات الإداریة  1 -4

فقــرة وبعــد ملــئ الاســتمارات مــن قبــل عینــة ) 11(ن هــذا المحــور عنــد عرضــه علــى عینــة البنــاء علــى یتكــو      
البنــاء  وتحلیلهــا إحصــائیا اســتنتج الباحــث إن حاجــة أفــراد العینــة إلــى التــدریب ضــمن فقــرات هــذا المحــور كانــت 

ور بحیــث احتلــت الفقــرات وكانــت هــذه النســبة متباینــة بــین فقــرات المحــ% )  80.6(عالیــة  وبنســبة مؤیــة  تمثــل 
ثـم تلتهـا %)88إلـى  82(الترتیب الأول مـن حیـث الحاجـة إلـى التـدریب ونسـبة مؤیـة تتـراوح مـابین )1،2،3،5،7(

%) 72(وجـــاءت بنســـبة مؤیـــة ) 6(والفقـــرة رقـــم %) 78إلـــى  76(وبنســـبة مؤیـــة تتـــراوح بـــین )10، 4،8(الفقـــرات 
تم حذفها من المقیاس بالصـورة النهائیـة لكونهـا فقـرة غیـر ممیـزة  فقد) 11(وتمثل اقل فقرات المحور أما الفقرة رقم 

ویتضح من خـلال النسـب المؤیـة التـي تمثـل حاجـة أفـراد العینـة للتـدریب علـى الفقـرات التـي تشـبع هـذا المحـور ، .
إن اكتســاب العنصــر القیــادي فــي المؤسســات الریاضــیة للخبــرات الإداریــة یعــد حالــة ضــروریة لان تلــك  المهــارات 
تمثل ركیزة أساسیة للعمل الإداري الناجح إذا ما  أراد المسؤل الإداري الوصول إلـى أهدافـه المرسـومة  ویتفـق مـع 

إن طریــــق النجــــاح یبــــدأ بــــالتفكیر والاستشــــارة والتخطــــیط " حیــــث یشــــیر إلــــى  ) 2002 –فاضــــل الصــــفار (ذلــــك 
النســب ) 11(ویوضــح الجــدول . )1("المــدروس حتــى نصــل إلــى الأهــداف بأقــل جهــد وبأســرع وقــت وأفضــل ثمــرة 

المئویـــة لإجابـــات عینـــة البنـــاء بعـــد التصـــحیح والتـــي تمثـــل الحاجـــة للتـــدریب علـــى الفقـــرة ضـــمن محـــور المهـــارات 
  .الإداریة 

  
  
  

  ) 11(جدول 
یوضح    النسب المئویة لإجابات عینة البناء بعد التصحیح والتي تمثل الحاجة للتدریب على الفقرة ضمن 

  .الإداریة محور المهارات 
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  %76  %80  %76  %86  %72  %88  %78  %82  %82  %86  النسبة المؤیة

  :عرض نتائج محور المهارات الفنیة التخصصیة   2 -4

                                                        
  253، ص  2002والنشر والتوزیع ، ،سوریا ، دمشق ،  دار العلوم للتحقیق والطباعة  1، ط إدارة المؤسسات من التأهیل إلى القیادة: فاضل الصفار  )1(



فقـرة وبعـد ملـئ الاسـتمارات مـن قبـل عینـة البنـاء  ) 9(یتكون هذا المحور عند عرضه على عینة البنـاء علـى      
وتحلیلهــا إحصـــائیا اســـتنتج الباحــث إن حاجـــة أفـــراد العینـــة إلــى التـــدریب ضـــمن فقـــرات هــذا المحـــور بنســـبة مؤیـــة  

الترتیــب )) 8،1،5،6،(یــث احتلــت الفقــرات وكانــت هــذه النســبة متباینــة بــین فقــرات المحــور بح% )  74.5(تمثــل 
( ثــــــم تلتهــــــا الفقــــــرات %)80إلــــــى  76(الأول مــــــن حیــــــث الحاجــــــة إلــــــى التــــــدریب ونســــــبة مؤیــــــة تتــــــراوح مــــــابین 

وتمثــل اقــل فقــرات %) 68(وجــاءت بنســبة مؤیــة ) 9(والفقــرة رقــم %) 74إلــى  70( وبنســبة مؤیــة  مــن )2،3،4
ویتضــح مــن .مــن المقیــاس بالصــورة النهائیــة لكونهــا فقــرة غیــر ممیــزة فقــد تــم حــذفها ) 7(المحــور ، أمــا الفقــرة رقــم 

خــلال النســب المؤیــة التــي تمثــل حاجــة أفــراد العینــة للتــدریب علــى الفقــرات التــي تشــبع هــذا المحــور ، إن اكتســاب 
یعــد حالــة ضــروریة لان تلــك    العنصــر القیــادي فــي المؤسســات الریاضــیة للمهــارات والخبــرات الفنیــة التخصصــیة

لمهـارات تمثــل ركیـزة أساســیة للعمـل الإداري النــاجح إذا مـا  أراد المســؤل الإداري الوصـول إلــى أهدافـه المرســومة ا
إن طبیعـة الإدارة لا تكـون ثابتـة بـل هـي علـى " حیث یشیر إلـى  ) 2008 –محمود داود الربیعي (یتفق مع ذلك 

النســـب المئویـــة ) 12(ویوضـــح الجـــدول .   )1("اســـتعداد لمواجهـــة الظـــروف المتغیـــرة وحســـب معطیـــات الحـــوادث 
  .لإجابات عینة البناء بعد التصحیح والتي تمثل الحاجة للتدریب على الفقرة ضمن محور المهارات الإداریة 

  ) 12(جدول 
یوضح    النسب المئویة لإجابات عینة البناء بعد التصحیح والتي تمثل الحاجة للتدریب على الفقرة ضمن 

  .    الفنیة التخصصیةمحور المهارات 
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  %68  %78  ----   %80  %76  %70  %74  %74  %76  النسبة المؤیة
  المهارات الإنسانیة  3 -4

فقــرة وبعــد ملــئ الاســتمارات مــن قبــل عینــة ) 11(یتكــون هــذا المحــور عنــد عرضــه علــى عینــة البنــاء علــى      
البنــاء  وتحلیلهــا إحصــائیا اســتنتج الباحــث إن حاجــة أفــراد العینــة إلــى التــدریب ضــمن فقــرات هــذا المحــور كانــت  

لمحـــــور بحیـــــث احتلـــــت الفقـــــرات وكانـــــت هـــــذه النســـــبة متباینـــــة بـــــین فقـــــرات ا% )  78.7(وبنســـــبة مؤیـــــة  تمثـــــل 
ثــم %)86.6إلــى  84.4(الترتیــب الأول مــن حیــث الحاجــة إلــى التــدریب ونســبة مؤیــة تتــراوح مــابین )4،3،5،7(

وجـاءت بنسـبة ) 10، 2(والفقـرة رقـم %) 82.2إلـى  80(وبنسبة مؤیـة تتـراوح بـین ) 1،6،7،9،11(تلتها الفقرات 
فقرات المحـور ، ویتضـح مـن خـلال النسـب المؤیـة التـي تمثـل  وتمثل اقل%) 77.7إلى  75.5(مؤیة تتراوح بین 

حاجـــة أفـــراد العینـــة للتـــدریب علـــى الفقـــرات التـــي تشـــبع هـــذا المحـــور ، إن اكتســـاب المهـــارات الإنســـانیة للقیـــادات 
الإداریة العاملة  المؤسسات الریاضیة  یعد حالة ضروریة لان تلـك  المهـارات تمثـل ركیـزة أساسـیة للعمـل الإداري 

حیـــث یعطـــي مفهـــوم العلاقـــات "لنـــاجح إذا مـــا  أراد المســـؤل الإداري الوصـــول إلـــى أهدافـــه المرســـومة بنجـــاح ، ا
الإنســانیة أهمیــة كبــرى للجوانــب الإنســانیة فــي العملیــة الإداریــة ومــن أهــم الجهــود المبكــرة التــي أســهمت فــي هــذا 

                                                        
 . 13ص.2008، النجف الاشرف ، دار الضیاء للطباعة والتصمیم ،  التنظیم الإداري في العمل الریاضي: محمود داود الربیعي  )1(



النسب المئویـة لإجابـات عینـة البنـاء بعـد التصـحیح ) 13(ویوضح الجدول . )2("السبیل جهود ماري باركر فولیت 
  .والتي تمثل الحاجة للتدریب على الفقرة ضمن محور المهارات الإنسانیة 

  ) 13(جدول 
یوضح    النسب المئویة لإجابات عینة البناء بعد التصحیح والتي تمثل الحاجة للتدریب على الفقرة ضمن 

  .نسانیة محور المهارات الإ
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  :والمعرفیة  المهارات الإدراكیةعرض نتائج محور  4 -4

فقـرة وبعـد ملـئ الاسـتمارات مـن قبـل عینـة البنـاء  ) 9(یتكون هذا المحور عند عرضه على عینة البنـاء علـى      
وتحلیلهــا إحصـــائیا اســـتنتج الباحــث إن حاجـــة أفـــراد العینـــة إلــى التـــدریب ضـــمن فقـــرات هــذا المحـــور بنســـبة مؤیـــة  

الترتیــب الأول )) 1(یــث احتلـت الفقــرة رقــم  وكانــت هــذه النسـبة متباینــة بــین فقـرات المحــور بح% )  71.1(تمثـل 
ثــم %) 75( وبنســبة مؤویــة  مــن )9، 2( ثــم تلتهــا الفقــرات %)80(مــن حیــث الحاجــة إلــى التــدریب ونســبة مؤیــة 

وجــاءت بنســبة ) 8(والفقــرة رقــم %) 72.5إلــى  70(بنســبة مؤیــة تتــراوح بــین )  7، 6، 5، 4، 3( تلتهــا الفقــرات 
ویتضـــح مـــن خــلال النســـب المؤیـــة التـــي تمثــل حاجـــة أفـــراد العینـــة .ات المحـــور وتمثـــل اقـــل فقــر %) 67.5(مؤیــة 

للتدریب على الفقـرات التـي تشـبع هـذا المحـور ، إن اكتسـاب العنصـر القیـادي فـي المؤسسـات الریاضـیة للمهـارات 
داري النـاجح یعد حالـة ضـروریة لان تلـك  المهـارات تمثـل ركیـزة أساسـیة للعمـل الإ  والخبرات الإدراكیة والمعرفیة 

إذا مـــا  أراد المســـؤل الإداري الوصـــول إلـــى أهدافـــه المرســـومة  حیـــث تتعلـــق بمـــدى الكفـــاءة فـــي ابتكـــار الأفكـــار 
ــــى الآراء  النســــب المئویــــة ) 14(ویوضــــح الجــــدول (  )1(.والإحســــاس بالمشــــكلات والتفــــنن بــــالحلول والتوصــــل إل

  .ریب على الفقرة ضمن محور المهارات الإداریة لإجابات عینة البناء بعد التصحیح والتي تمثل الحاجة للتد
  ) 14(جدول 

یوضح    النسب المئویة لإجابات عینة البناء بعد التصحیح والتي تمثل الحاجة للتدریب على الفقرة ضمن 
  .محور المهارات الإدراكیة والمعرفیة 
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 . 23، ص 1989، القاهرة ، عالم الكتب ،  الإدارة التعلیمیة أصولها وتطبیقها: محمد منیر مرسي  )2(
 .4  -2ص 2002،  2، العدد  مجلة المنتدىالإدارة المدرسیة ، : المملكة العربیة السعودیة ، وزارة المعارف  )1(



  
  

  :الاستنتاجات والتوصیات -5
  الاستنتاجات  5-1

  :من خلال النتائج التي توصل ألیها الباحث في نهایة بحثه توصل إلى النتائج التالیة 
  .   .لكوادر الاتحادات الریاضیة الفرعیة في جنوب العراق وفق احتیاجاتهمتم بناء مقیاس التدریب الإداري  -1
فقــرات لمحــور المهــارات الإداریــة ) 10(فقــرة توزعــت علــى أربعــة محــاور بواقــع ) 37( علــى احتــوى المقیــاس  -2
فقـرات لمحــور ) 9(فقـرات لمحـور المهــارات الإنسـانیة و)  10(فقـرات لمحـور المهـارات الفنیــة التخصصـیة و) 8(و

  .الإدراكیة والمعرفیة   
تــي تمثــل الحاجــة للتــدریب الإداري وقــد تمثلــت تحدیــد مســتویات العینــة فــي المقیــاس لكــل بعــد مــن الأبعــاد وال -3

درجـــة وكبیـــر وبدرجـــة معیاریـــة ) 68  - 80(كبیـــر جـــدا وبدرجـــة معیاریـــة تتـــراوح بـــین (( بخمســـة مســـتویات هـــي 
درجــة ، وقلیــل وبدرجــة ) 43  - 54(درجــة ، ومتوســط وبدرجــة معیاریــة تتــراوح بــین ) 55  -  67(تتــراوح بــین 

  )) .فما دون -29(درجة ، وقلیل جدا وبدرجة معیاریة تتراوح بین ) 30 -  42( معیاریة تتراوح بین 
  .التي تمثل مجتمع البحث تمثیلا صادقا . التعرف على مدى حاجة أفراد العینة للتدریب الإداري -4
تلیهــا فــي المســتوى % ) 39.62وبنســبة   -المتوســط (النســبة الأكبــر مــن عینــة البحــث كانــت فــي المســتوى  -5
( تلیهــا فــي المســتوى % ) 16.98وبنســبة  -كبیــر جــدا (تلیهــا فــي المســتوى %  ) 30.18بنســبة  و   -الكبیــر (

  % ) .                        3.77وبنسبة   -قلیل جدا (وأخیرا في المستوى %  ) 9.43وبنسبة   -قلیل 
   
  
  التوصیات  5-2
  در الاتحادات الفرعیة في العراق الإداري لكوااستخدام المقیاس الحالي للتعرف على مدى الاحتیاج للتدریب  -1
ضـــرورة قیـــام الجهـــات المركزیـــة المســـؤلة عـــن القطـــاع الریاضـــي بـــالتطویر المســـتمر للكـــوادر الاتحادیـــة فـــي  -2

  .الاتحادات الریاضیة في مجالات عملهم بما ینسجم وطبیعة المهمة الملقاة على عاتقهم 
التـدریب الإداري لكـوادر الاتحـادات الریاضـیة الفرعیـة فـي  اء مقیـاس یوصي الباحث بإجراء دراسة مشـابهة لبنـ -3

  . جنوب العراق وفق احتیاجاتهم التدریبیة
فــي ضــوء نتــائج البحــث یوصــي الباحــث جمیــع الكــوادر الاتحادیــة بالــدأب المســتمر لتطــویر قــابلیتهم الخاصــة  -4

  .ون مواقع هامة في قمة الهرم الریاضي لكونهم یشغلوفي مختلف الجوانب العلمیة والثقافیة والاجتماعیة 
في ضوء نتائج البحث یوصي الباحث أن تقوم وزارة الشباب والریاضة واللجنة الاولمبیة بتأسیس مركز  - 5

  .  للتطویر الإداري للكوادر الاتحادیة العاملة في المجال الریاضي 
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  )1(ملحق                                          
  المحترم.......................................... إلى السید الخبـیـر 

  الخبراءاســتبیان أراء / م 
  ...تحیة طیبة      

بناء مقیاس التدریب الإداري لكوادر الاتحادات الریاضیة الفرعیة في وسط "بعنوان یروم الباحث أجراء دراسة  
بداء   "وجنوب العراق وفق احتیاجاتهم التدریبیة ٕ ونظرا لخبرتكم في هذا المجال یود الباحث تفضلكم بتقویم وا

 .لبات الدراسة آرائكم العلمیة القیمة في متط
  .شاكرین تعاونكم في خدمة الحركة الریاضیة والعلمیة في قطرنا العزیز  

هـو تزویــد الفـرد بالأسـالیب والخبــرات والاتجاهـات العلمیـة والعملیــة السـلیمة واللازمـة لاســتخدام :  التـدریب الإداري
نـــه مـــن تقـــدیم أفضـــل أداء ممكـــن فـــي المعـــارف والمهـــارات الحالیـــة التـــي یمتلكهـــا والجدیـــدة التـــي یكتســـبها بمـــا یمك

  . وظیفته الحالیة ویعده للقیام بالمهام الوظیفیة المستقبلیة وفق مخطط علمي لاحتیاجاته التدریبیة 
           أسم الخبیر: 
         اللقب العلمي: 
     الكلیة أو الجامعة: 
               التوقیع: 
               التأریخ:  

  ) 1( مرفق 
بناء مقیاس التدریب الإداري لكوادر الاتحادات الریاضیة الفرعیة في وسط " :   المحاور المقترحة لمقیاس 

  "وجنوب العراق وفق احتیاجاتهم التدریبیة
ذا كــان هنــاك /  ملاحظـة ٕ یرجــى التفضــل بإبـداء رأیكــم حـول صــلاحیة هـذه المحــاور مــن عـدمها لبنــاء المقیـاس ، وا

  .تفضلكم بإضافته  إضافة محور أو أكثر یرجى

  غیر مناسبة  مناسبة  المحـــاور

      المهارات الإداریة

      المهارات التخصصیة



     المهارات الإنسانیة

      المهارات الإدراكیة

  ) 2( مرفق 
  السلم المقترح المقیاس

  :یقترح الباحث سلم التقدیر الخماسي لبناء المقیاس كما یلي 
  ضمن الفقرة المطروحة الحاجة إلى التدریب 

  الفقرة
  

  قلیلة جدا –قلیلة  -متوسطة    - كبیرة   -كبیرة جدا  
5          4           3            2             1    

) كـلا ( إذا كنـتم مـوافقین و) نعـم ( یرجى تفضلكم بإبـداء رأیكـم حـول صـلاحیة سـلم التقـدیر بتأشـیر   -:ملاحظة 
  .إذا كنتم غیر موافقین وبیان سلم التقدیر المقترح 

  /كلا/                    نعم
 )2( ملحق

  استبیان/م
 .المحترم ................................................... السید الخبیر 

بنــــاء مقیــــاس التــــدریب الإداري لكــــوادر "دراســـته  ینـــوي الباحــــث الحصـــول علــــى معلومـــات للاســــتفادة منهـــا فــــي
ونظـرا لمـا تتمتعـون بـه مـن   "الاتحادات الریاضیة الفرعیة فـي وسـط وجنـوب العـراق وفـق احتیاجـاتهم التدریبیـة

بداء أرائكم العلمیة القیم ٕ   .ة في متطلبات الدراسة خبرة ومكانة علمیة یرجى تفضلكم وا
  .شاكرین تعاونكم  
  :الاسم           
  :الدرجة العلمیة  
  :                                                                الاختصاص    

 : التوقیع         
  :    التاریخ         

  المقیاس بصیغته الأولیة
  .الفقرات المقترحة حسب المحاور  
  البدیل المقترح  لا تصلح  تصلح  محور  المهارات الإداریة  ت

الحاسب الآلي ، البرید الالكتروني ( توظیف التقنیات الحدیثة  التدریب على  1
  .في إدارة شؤون الاتحاد) وغیرها 

      

        .تنظیم المهام المختلفة التدریب على   2



        .التدریب على تنمیة مهارة إدارة الوقت  3

        .على كیفیة إدارة المراسلات والتقاریر الخاصة بها التدریب   4

        .التدریب على كیفیة التنسیق بین المهام   5

        .التدریب على  كیفیة تشكیل اللجان وتحدید مهامها   6

      تعدل  . التدریب على الالتزام بالأنظمة واللوائح  7

        .التدریب على كیفیة عمل المیزانیة التخمینیة  8

التدریب على  كیفیة إعداد منهج العمل السنوي للاتحاد بشكل یتوافق مع   9
  .المنهاج المركزي  

      

        .التدریب على تنمیة مهارة صنع القرار واتخاذه  10

        .التدریب على تنمیة مهارة إدارة الاجتماعات المختلفة للاتحاد  11

        .التدریب على كیفیة وضع الخطط قصیرة وطویلة المدى   12

      تحذف  .التدریب على تنمیة قدرة توزیع المهام بین كادر الإدارة وتفویض السلطة  13

        .التدریب على تنمیة مهارة ترتیب الأولویات في ضوء الإمكانیات المتاحة  14
      تحذف  .التدریب على تنمیة أسالیب المخاطبات الرسمیة وشبه الرسمیة   15
        .الوفود الریاضیة التدریب على كیفیة إدارة   16
        محور المهارات الفنیة التخصصیة  ت
      تحذف  . التدریب على فهم نظریات علم النفس في الاتجاه التطبیقي  1

2  
التدریب على الإلمام بأهداف النشاط الریاضي بصورة عامة والاتحاد بصورة 

        .خاصة 

      تحذف  .التدریب على العمل بحدود الأنظمة والقوانین المتاحة   3

        .التدریب على أسالیب التنمیة المهنیة لجمیع العاملین في الاتحاد  4

        .التدریب على الإلمام بعملیة تقویم العاملین في الاتحاد وأنشطته  5

التدریب على التعدیلات والمستجدات في الاختصاص الریاضي للاتحاد   6
  .المعني

      

        .الممنهج  لكل ما یخص مجال العملالتدریب على الاطلاع العلمي   7
      تعدل  .التدریب على المواقف للمشكلات الإداریة وكیفیة التعامل معها   8

  .التدریب على زیادة فاعلیة الاجتماعات الخاصة بالعمل   9
  

      



        .التدریب على كیفیة التعامل مع الفروق الفردیة في إطار العمل الإداري   10

      تحذف  .كیفیة تنظیم العمل المكتبي المختص التدریب على   11
        .التدریب على كیفیة توثیق الأعمال والاستفادة من نتائجها لاحقا   12
        محور المهارات الإنسانیة  ت

1  
حسن الاستماع وعدم المقاطعة (التدریب على الإلمام بأسالیب الحوار القویم 

      تعدل  ).واحترام الرأي الأخر 

        .على الإلمام بوسائل تحفیز الأفراد التدریب   2
        .التدریب على تنمیة القدرة للعمل الجماعي   3

4  
التدریب على تنمیة المقدرة على تكوین علاقات اجتماعیة إنسانیة فعالة مع 

        .الآخرین

        .التدریب على مساعدة الآخرین في حل مشاكلهم   5

6  
بالأمن والاطمئنان والشعور بالانتماء التدریب على جعل الآخرین یشعرون 

        .الحقیقي للعمل دون تهمیش 

        .التدریب على جعل المناخ الإداري مناسبا لانجاز الأعمال بیسر  7
        .التدریب على التعامل بلطف مع الآخرین في مختلف ظروف العمل  8
        .التدریب على تقریب وجهات النظر بین الآخرین بما یخدم العمل  9

التدریب على الصبر وعدم التسرع على الآخرین في ظروف تتقاطع فیها   10
  .الأفكار 

      

        .التدریب على التفاعل الایجابي مع المجتمع المحیط بالاتحاد  11
        محور المهارات الإدراكیة والمعرفیة  ت

1 
  

المسؤولیة العامة وعدم (التدریب على تنمیة الإحساس بأخلاقیات الإدارة 
        ).الاستغلال والعدل 

      تحذف  .التدریب على التمكن من وضع رؤیة ورسالة للاتحاد مع الاتحادات الأخرى 2
        .التدریب على تطویر قابلیة التفكیر والاستنتاج بما یخدم العمل 3
        .التدریب على تنمیة مفهوم التربیة والمنافسة الریاضیة  4

        .والاستفادة منه التدریب على إدراك النقد  5

التدریب على إدراك مواقف المنافسات المختلفة وطبیعة التعامل مع المعنیین   6
  .خلالها

      

        .التدریب على إدراك أهمیة الوقت في مسایرة التقدم المتسارع   7
        .التدریب على فهم الدوافع الوجدانیة والمادیة في تحدید نتائج العمل   8
        .المصطلحات والحقائق الخاصة بالعمل المحدد التدریب على   9



        .التدریب على فهم قواعد العمل  وتوسیع قاعدة المعلومات   10

  )3(ملحق 
أسماء السادة الخبراء والمختصین في مجال التربیة الریاضیة الذین تم  عرض الاستبیان  بصیغته الأولیة 
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  استبیان/م

 .المحترم ) عضو اتحاد  –رئیس اتحاد ..........................................   (السید  
بنــاء مقیــاس التــدریب الإداري "دراســته الموســومة   ینــوي الباحــث الحصــول علــى معلومــات للاســتفادة منهــا فــي

ونظــرا لكـــونكم   "لكــوادر الاتحــادات الریاضـــیة الفرعیــة فـــي وســط وجنـــوب العــراق وفـــق احتیاجــاتهم التدریبیـــة
المعنیــون بموضــوع البحــث یرجــى التأشــیر علــى الاختیــار الــذي یمثــل قناعتــك واحتیاجــك التــدریبي الإداري ضــمن 

  .شاكرین تعاونكم   فقرات الاستمارة أدناه ، 

  محور  المهارات الإداریة  ت
  الحاجة إلى التدریب

  قلیلة جدا  قلیلة  متوسطة  كبیرة  كبیرة جدا
          توظیف التقنیات التكنولوجیة الحدیثة في العمل  التدریب على  1



  .الإداري للاتحاد 

2  
تنظیم وتنسیق التدریب على تطویر مهارة إدارة الوقت في 

  .المهام المختلفة  
          

            .التدریب على إدارة الوفود الریاضیة   3
            .التدریب على انجاز المراسلات  الإداریة قي الاتحاد  4

5  
التدریب على وضع خطط العمل الاتحادي قصیرة وطویلة 

  .المدى 
          

            .التدریب على واجبات اللجان  المختلفة في الاتحاد    6

7  
والقوانین في حدود   التدریب على تطبیق  الأنظمة واللوائح
            .العمل الاتحادي 

8  
التدریب على العمل في الجانب المالي وتنظیم المیزانیة 

            .التخمینیة للاتحاد 

9  
التدریب على إعداد منهج العمل السنوي للاتحاد بشكل یتوافق 

  .مع المنهاج المركزي  
          

            .التدریب على تنمیة مهارة صنع القرار واتخاذه  10
            .التدریب على تنمیة مهارة إدارة الاجتماعات المختلفة للاتحاد  11

  التخصصیةمحور المهارات الفنیة   ت
  الحاجة إلى التدریب

  قلیلة جدا  قلیلة  متوسطة  كبیرة  كبیرة جدا

التدریب على كیفیة التعامل مع الفروق الفردیة في إطار العمل   1
            .الإداري 

2  
التدریب على الإلمام بأهداف النشاط الریاضي بصورة عامة 

            .والاتحاد بصورة خاصة 

            الأعمال والاستفادة من نتائجها لاحقاالتدریب على كیفیة توثیق   3

4  
التدریب على أسالیب التنمیة المهنیة لجمیع العاملین في 

            .الاتحاد

التدریب على الإلمام بعملیة تقویم العاملین في الاتحاد   5
  .وأنشطته

          

التدریب على التعدیلات والمستجدات في الاختصاص الریاضي   6
  .للاتحاد المعني

          

التدریب على الاطلاع العلمي الممنهج  لكل ما یخص مجال   7
  .العمل

          

            .التدریب على كیفیة التعامل مع مشكلات العمل وحلها   8



            .التدریب على زیادة فاعلیة الاجتماعات الخاصة بالعمل   9

  محور المهارات الإنسانیة  ت
  الحاجة إلى التدریب

  قلیلة جدا  قلیلة  متوسطة  كبیرة  كبیرة جدا

1  
حسن (التدریب على تطویر قابلیة الاتصال مع الآخرین 
            ).الاستماع وعدم المقاطعة واحترام الرأي الأخر 

            .التدریب على الإلمام بوسائل تحفیز الأفراد   2
            .التدریب على تنمیة القدرة للعمل الجماعي   3

4  
على تكوین علاقات اجتماعیة التدریب على تنمیة المقدرة 

            .إنسانیة فعالة مع الآخرین

            .التدریب على مساعدة الآخرین في حل مشاكلهم   5

التدریب على جعل الآخرین یشعرون بالأمن والاطمئنان   6
  .والشعور بالانتماء الحقیقي للعمل دون تهمیش 

          

الأعمال  التدریب على جعل المناخ الإداري مناسبا لانجاز  7
  .بیسر

          

التدریب على التعامل بلطف مع الآخرین في مختلف ظروف   8
  .العمل

          

التدریب على تقریب وجهات النظر بین الآخرین بما یخدم   9
            .العمل

10  
التدریب على الصبر وعدم التسرع على الآخرین في ظروف 

            .تتقاطع فیها الأفكار 

            .الایجابي مع المجتمع المحیط بالاتحادالتدریب على التفاعل   11

  محور المهارات الإدراكیة والمعرفیة  ت
  الحاجة إلى التدریب

  قلیلة جدا  قلیلة  متوسطة  كبیرة  كبیرة جدا
1 

  
المسؤولیة (التدریب على تنمیة الإحساس بأخلاقیات الإدارة 

  ).العامة وعدم الاستغلال والعدل 
          

            .قواعد العمل  وتوسیع قاعدة المعلومات التدریب على فهم  2
            .التدریب على تطویر قابلیة التفكیر والاستنتاج بما یخدم العمل 3
            .التدریب على تنمیة مفهوم التربیة والمنافسة الریاضیة  4
            .التدریب على إدراك النقد والاستفادة منه  5

المنافسات المختلفة وطبیعة التعامل التدریب على إدراك مواقف   6
  .مع المعنیین خلالها

          

            .التدریب على إدراك أهمیة الوقت في مسایرة التقدم المتسارع   7



  ) 5( ملحق 
  24.78= ، الانحراف  ع 110.64= یوضح الدرجات المعیاریة للمقیاس الوسط الحسابي 

  الدرجة التائیة  الدرجة الزائیة  ت  الدرجة التائیة  الدرجة الزائیة  ت
185  3.00  80.0  156  1.83  68.3  
184  2.96  79.6  155  1.79  67.9  
183  2.92  79.2  154  1.74  67.4  
182  2.87  78.7  153  1.70  67.0  
181  2.83  78.3  152  1.66  66.6  
180  2.79  77.9  151  1.62  66.2  
179  2.75  77.5  150  1.58  65.8  
178  2.71  77.1  149  1.54  65.4  
177  2.67  76.7  148  1.50  65.0  
176  2.63  76.3  147  1.46  64.6  
175  2.59  75.9  146  1.42  64.2  
174  2.55  75.5  145  1.38  63.8  
173  2.51  75.1  144  1.34  63.4  
172  2.47  74.7  143  1.30  63.0  
171  2.43  74.3  142  1.26  62.6  
170  2.39  73.9  141  1.22  62.2  
169  2.35  73.5  140  1.18  61.8  
168  2.31  73.1  139  1.14  61.4  
167  2.27  72.7  138  1.10  61.0  
166  2.23  72.3  137  1.06  60.6  
165  2.19  71.9  136  1.02  60.2  
164  2.15  71.5  135  0.98  59.8  
163  2.11  71.1  134  0.94  59.4  
162  2.07  70.7  133  0.90  59.0  
161  2.03  70.3  132  0.86  58.6  
160  1.99  69.9  131  0.82  58.2  
159  1.95  69.5  130  0.78  57.8  
158  1.91  69.1  129  0.74  57.4  
157  1.87  68.7  128  0.70  57.0  
  الدرجة التائیة  الدرجة الزائیة  ت  التائیة الدرجة  الدرجة الزائیة  ت

127  0.66  56.6  98  -0.51  44.8  
126  0.61  56.1  97  -0.55  44.4  

التدریب على فهم الدوافع الوجدانیة والمادیة في تحدید نتائج   8
  .العمل 

          

            .التدریب على المصطلحات والحقائق الخاصة بالعمل المحدد   9



125  0.57  55.7  96  -0.59  44.0  
124  0.53  55.3  95  -0.63  43.6  
123  0.49  54.9  94  -0.67  43.2  
122  0.45  54.5  93  -0.71  42.8  
121  0.41  54.1  92  -0.75  42.4  
120  0.37  53.7  91  -0.79  42.0  
119  0.33  53.3  90  -0.83  41.6  
118  0.29  52.9  89  -0.87  41.2  
117  0.25  52.5  88  -0.91  40.8  
116  0.21  52.1  87  -0.95  40.4  
115  0.17  51.7  86  -0.99  40.0  
114  0.13  51.3  85  -1.03  39.6  
113  0.09  50.9  84  -1.07  39.2  
112  0.05  50.5  83  -1.11  38.8  
111  0.01  50.1  82  -1.15  38.4  
110  -0.02  49.7  81  -1.19  38.0  
109  -0.06  49.3  80  -1.23  37.6  
108  -0.10  48.9  79  -1.27  37.2  
107  -0.14  48.5  78  -1.31  36.8  
106  -0.18  48.1  77  -1.35  36.4  
105  -0.22  47.7  76  -1.39  36.0  
104  -0.26  47.3  75  -1.43  35.6  
103  -0.30  46.9  74  -1.47  35.2  
102  -0.34  46.5  73  -1.51  34.8  
101  -0.38  46.1  72  -1.55  34.4  
100  -0.42  45.7  71  -1.59  34.0  
99  -0.46  45.3  70  -1.64  33.5  
  الدرجة التائیة  الدرجة الزائیة  ت  الدرجة التائیة  الدرجة الزائیة  ت
69  -1.68  33.1  40  -2.85  21.4  
68  -1.72  32.7  39  -2.89  21.0  
67  -1.76  32.3  38  -2.93  20.6  
66  -1.80  31.9  37  -2.97  20.2  
65  -1.84  31.5        
64  -1.88  31.1        
63  -1.92  30.7        
62  -1.96  30.3        
61  -2.00  29.9        
60  -2.04  29.5        
59  -2.08  29.1        



58  -2.12  28.7        
57  -2.16  28.3        
56  -2.20  27.9        
55  -2.24  27.5        
54  -2.28  27.1        
53  -2.32  26.7        
52  -2.36  26.3        
51  -2.40  25.9        
50  -2.44  25.5        
49  -2.48  25.1        
48  -2.52  24.7        
47  -2.56  24.3        
46  -2.60  23.9        
45  -2.64  23.5        
44  -2.68  23.1        
43  -2.72  22.7        
42  -2.76  22.3        
41  -2.81  21.8        

  
  
 


