
112 

المحاسبة الرشيقة تطبيق نموذج مقترح لتيار القيمة في شركة فاممي 
 لإنتاج المواد الغذائية

 محمد عبد العزيز محسن. م.م                                     سيروان كريم عيسى .د.م.أ

كمية الادارة والاقتصاد                                      كمية الادارة والاقتصاد   

جامعة صلاح الدين                          جامعة صلاح الدين                 

 

 

 

 

                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 15/4/2014تاريخ قبول النشر                               7/10/2013تاريخ استلام البحث 



2015(  1)العدد ( 5)والاقتصادية                                    المجلد  الإداريةمجلة جامعة كركوك للعلوم   

113 

 

 ممخص البحث
لتقميدية كنظـ المحاسبية الأخرل قد نظـ محاسبة التكاليؼ ا فنَّ أالمنشآت بدأت تدرؾ  فنَّ إ

فرزىا مفيكـ التفكير الرشيؽ كالتي تحاكؿ المنشآت ألأدكات كالتقنيات الإدارية التي لا تنسجـ مع ا
ككنتيجة لذلؾ تيدؼ الدراسة الى بياف ما يتطمب مف المنشآت الصناعية التي تتبنى . تطبيقيا

كتـ تطبيؽ أسمكب تكمفة . الكمؼ كالمحاسبة مفاىيـ كمبادئ التفكير الرشيؽ لنظـ جديدة لإدارة
كإحدل الأدكات الجديدة للإدارة كالمحاسبة الرشيقة في  Value Stream Costing تيار القيمة

ساىـ في تبسيط  VSCتطبيؽ  فنَّ إكأشارت نتائج الدراسة . الغذائيةشركة فاممي لإنتاج المكاد 
كف كنظـ تحميؿ التكاليؼ الصناعية غير الإجراءات المحاسبية كأزاؿ بعض مف نظـ تعقب المخز

كما تكصي الدراسة بأىمية تجديد كتطكير الممارسات المحاسبية لكي تتلاءـ مع بيئة . المباشرة
التصنيع الحديثة كما تتطمبو مف نظـ كأساليب كمعمكمات قد تختمؼ عف تمؾ التي تتطمبيا بيئة 

  .التصنيع التقميدية
 ، تيار القيمة، أسمكب تكمفة تيارالرشيؽ، المحاسبة الرشيقةالتفكير : المصطمحات التعريفية

 .القيمة
 

Abstract 

        Companies are now beginning to realize that traditional 

costing and accounting methods may conflict with the lean initiatives, 

which they are trying to implement. Consequently, the study aims to 

clarify the requirements of adopting lean thinking concepts and principles 

in terms of new cost management and accounting system. In addition, the 

study applied Value Stream Costing VSC as a new Management and cost 

accounting tools in Family Company for the production of Food. The 

results of the study indicated that implementing a lean accounting 

approach have simplified the accounting processes and eliminated some 

of the inventory tracking and overhead allocations. The study 

recommends the importance of renewal and development of accounting 

practices, in order to fit with the modern manufacturing environment. 

Moreover, provide information that may differ from those required by 

the traditional manufacturing environment. 

Keywords: Lean thinking, Lean accounting, Value stream, value stream 

costing. 
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 :منهجية البحث
ىؿ ىنالؾ "تي يمكف التعبير عف مشكمة البحث مف خلاؿ طرح التساؤؿ الالاَ  :مشكمة البحث
عمى النػظـ المحاسبية الكمفكية التقميدية كتطػبيؽ المفاىيـ الحديثة كمنيا مفيكـ  إمكانية القفز

 لكقت؟ؿ كذلؾ تقميلا لمتكمفة كالجيد كاختصاران (  Lean Accountingالمحاسبة الرشيقة)
 

مفاىيـ المحاسبة الرشيقة تكمف أىمية البحث في تكفير دراسة مستفيضة عف : أهمية البحث
/ باحثيف عمى مستكل إقميـ ككردستافستفادة منيا مف قبؿ الجيات ذات العلاقة كاؿبغرض الإ

حدل المفاىيـ الجديدة المستحدثة في عمـ المحاسبة بغية مكاكبة تطكرات إالعراؽ باعتبارىا 
تكمفة تيار ( أنمكذج)عرفة في حقؿ التخصص عمى المستكل العالمي كبالتحديد تطبيؽ أسمكب الـ

 (.Value Stream Costing)القيمة 
 

 :ييدؼ ىذا البحث إلى تحقيؽ ما يأتي :هدف البحث
 .بياف الأسس النظرية كالمبادئ كالممارسات كأدكات المحاسبة الرشيقة - أ
نيع كالمحاسبة الرشيقة في المنشآت الصناعية في بياف مدل إمكانية تطبيؽ أساليب التص - ب

 .العراؽ، كبالتحديد أسمكب تكمفة تيار القيمة/ إقميـ ككردستاف
 

ىنالؾ إمكانية تطبيؽ الأساليب  فنَّ إ"البحث الى فرضية أساسية مفادىا ستند م :فرضية البحث
العراؽ التي مف / ستافكردكالأدكات الإدارية كالمحاسبية الرشيقة في المنشآت الصناعية في إقميـ ؾ

ف تدعـ النظـ الإدارية كالرقابية كنظـ قياس الأداء كالتي تعتمد بشكؿ أساسي في تطبيقيا أنيا أش
 .عمى إزالة الضياع في العمميات الإنتاجية كالمحاسبية

 
الجانب النظري 

مفهوم التفكير الرشيق وأثره في نظم الادارة : اولاً 
، كبيران  ئية المحيطة بالمنشآت الصناعية في الكقت الحاضر تطكران لقد تطكرت الظركؼ البي      

 ككاف. أضحت معو البيئة الحديثة ذات خصائص كسمات مميزة كمختمفة عف ذم قبؿ عمى نحك
 ليذا التطكر كلتمؾ الخصائص تأثيرات بالغة الأىمية في مختمؼ النظـ المككنة كالمحيطة

 كنظـ التكاليؼ التي تشغؿ مكانة ميمة كبارزة( الإنتاج)ع يما نظـ التصنيبالمنشآت الحديثة، كلاسسّ 
 كلما كانت المنشأة بما تقكـ عميو كما يحيط بيا مف نظـ تعمؿ في بيئة. مف بيف تمؾ النظـ
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في  نجاح تمؾ النظـ بكجو عاـ كنظـ التكاليؼ بكجو خاص يعتمد فنَّ إدائمة التغير، ؼ مفتكحة
في الحسباف  تأخذ فنَّ إك ،ؾ النظـ مع البيئة المحيطة بياعمى مدل تكيؼ كملائمة تؿ المقاـ الأكؿ

 .(www.acc4arab.com)التغيرات الحاصمة في البيئة التي تعمؿ بيا بصفة مستمرة
  :تغيرات التي حصمت في البيئة الصناعية ما يأتيـككاف مف ضمف اؿ

  .                        جيةفي الطاقة الإنتا زيادة كبيرة-أ
 ..                                          العالمي المنافسة -ب
                                                              العميؿ التركيز عمى خدمة -ج
   .التغير التكنكلكجي -د

ضركرة  يما الصناعية منيا إلىسسّ كقد أدت ىذه التغيرات التي حدثت في بيئة المنشآت كلا
التي  مميء بالمنافسة البحث عف أساليب تصنيع جديدة حتى تستطيع المنشآت البقاء في عالـ

كأصبح  .اتفاقيات الجات كالعكلمة تحكلت مف ككنيا ذات طابع محمي إلى منافسة عالمية في ظؿ
لا تكفرىا مفاىيـ  جاتالبحث جارٍ عف مفاىيـ كنظـ تصنيع تحقؽ إضافة خصائص جديدة لممنت

زالة مركنة الإنتاج كرفع مستكل الجكدة كتخفيض التكاليؼ  نظـ التصنيع التقميدية، مثؿ زيادة كا 
 (.Emiliani,2008,12)لا تضيؼ قيمة لممستيمؾ النيائي الأنشطة التي

نشآت كؿ ىذه العكامؿ كالمفاىيـ الجديدة التي ظيرت في الآكنة الأخيرة دفعت الـ فنَّ إ
ف نخكض في أكقبؿ  .Lean Thinking( الرشيؽ التفكير)ف بػ ية باتجاه ما يعرؼ الالاَ الصناع

ففي  .(Lean)معنى كممة  عمىؼ ف نتعرسّ ألابد لنا مف   Lean Thinkingمفيكـ التفكير الرشيؽ
سـّ (. 2004،519البعمبيكي )كثيرة منيا ىزيؿ، نحيؿ، قميؿ الدىف أك خاؿٍ منو،  المغة ليا معافٍ  ا أ

قؿ أبمقدار ( المدخلات)كارد الأكلية ق يعبر عف النظاـ الإنتاجي الذم يستخدـ الـفنَّ إؼ اصطلاحان 
المنتجة بكاسطة النظـ الإنتاجية ( المخرجات)جؿ إنتاج نفس المقدار مف السمع كالخدمات أمف 

جميع المكارد  المغزل منو ىك الاستفادة القصكل مف فنَّ إأم . (Abdullah,2003, 7)التقميدية 
( المستيمؾ النيائي)ىك تزكيد العملاء  (Lean)الفكرة الأساسية كراء كممة  فنَّ إكعميو ؼ. كفرةالمت

كذلؾ عف . بالسمع كالخدمات التي يرغبكف فييا كفي الكقت الذم يرغبكف فيو كبأكثر الطرؽ فاعمية
ضافة أك خمؽ قيمة لممست ىمؾ طريؽ إزالة الضياع مف كافة العمميات الصناعية أك الإنتاجية كا 

عمى تمؾ المصادر المحدكدة  لمحدكدية المصادر المتكفرة بالمغة العربية، كبناءان  كنظران  .النيائي
كيقصد بو (. Lean)مرادفة لكممة ( الرشيؽ)كممة  تخدـستتُ إفي الحديث عف ىذا المكضكع، 

اليدؼ  فنَّ إربما يكضح المعنى  اصطلاحان كالرشيؽ  (.www.almaany.com)النشيط في العمؿ 
ضافة القيمة، فالضياع في جسـ الصناعة ( Lean)الأساسي مف مفيكـ كممة  ىك إزالة الضياع كا 

http://www.acc4arab.com/
http://www.almaany.com/
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يتراكـ كما تتراكـ الدىكف في جسـ الإنساف مما ينتج عنيا الترىلات التي تعيؽ حركة الإنساف 
ضافة القيمة لجسـ الإنساف تأ . تي باتباع أسمكب حياة صحي كمنظـكتضر بصحتو مع الكقت، كا 

 .كىك ما يظير فعلان في ىذه الفمسفة بتطبيقاتيا
 

عبارة عف عقمية أك طريقة جديدة لمشاىدة العالـ، كتتعمؽ بالتركيز، : فالتفكير الرشيق
ضافة قيمة أك خمؽ قيمة لممستيمؾ النيائي، كأيضان  زالة الضياع، كا  تتعمؽ بالتدفؽ السمس  كا 

راءات داخؿ المنشأة، كالقياـ بتمؾ الأنشطة التي تضيؼ قيمة لممستيمؾ النيائي لمعمميات كالإج
زالة الأنشطة التي لا تضيؼ قيمة   (.www.bizmanualz.com)كا 

 
 فنَّ إف تنظـ الأمكر بحيث أبالصيغة التي يمكف التفكير الرشيؽ ينظر إلى سمسمة القيمة 

ستمرارية لتمؾ الأنشطة بقدر تمؾ الأنشطة التي تضيؼ قيمة كا أة لا تقكـ بأم نشاط سكلالمنش
كبالتالي . فجميع الخطكات الكسيطة كالأكقات كالأفراد غير الضركرييف يتـ استبعادىـ. الإمكاف

سكؼ يككف ىنالؾ فقط تمؾ الخطكات كالأكقات كالأفراد كالأنشطة التي تضيؼ قيمة لممستيمؾ 
ق عبارة عف فنَّ أف نعرؼ التفكير الرشيؽ عمى أممكف  كايضان (. Poppendieck,2002,1) النيائي

فمسفة إدارية تأخذ بكجية نظر أنظمة التشغيؿ، بيدؼ تشغيؿ كتصميـ ىذه الأنظمة بالطريقة 
خلاؿ ( المستيمؾ النيائي)مف قبؿ العميؿ  (Pull)المثمى، مع التركيز عمى تطبيؽ مفيكـ السحب 

فكار الحديثة كالمعاصرة التفكير الرشيؽ مف الأ فنَّ إ (.Merwe Van Der,2008,29)ىذا النظاـ 
تحسف جكدة منتجاتيا، كتخفض كمؼ  فأتطبيقو تستطيع المنشآت الصناعية الذم مف خلاؿ 

كىذه . ف تككف الأكلى في السكؽ كالأسرع في الاستجابة لاحتياجات العملاء كرغباتيـأنتاجيا كإ
يما التصنيعية كليذا استجابت المنشآت كلاسسّ . لمنجاح، كالتنافس داخؿ السكؽ الأمكر تعد أساسان 

 متعدد ان نيج ددُّ علاَ متُ منيا في تبنى الفكر الرشيؽ عف طريؽ تغيير استراتيجيات تشغيميا، كالذم 
ع المعاصرة منيا الممارسات الإدارية كأساليب التصنيالمبادئ ك تشكيمة كاسعة مف يشمؿ الأبعاد

ني، كنظـ الجكدة، كالصيانة الشاممة، كالتصنيع الخمكم، كمخطط تيار الالاَ  نظاـ الإنتاج
الخ، بالإضافة إلى المركنة في الاستجابة بسرعة لاحتياجات العملاء بأقؿ أك بدكف أم ...القيمة
ما تقدـ يصؼ لنا نظاـ عمؿ متكامؿ لمغاية، (. Kennedy&Widener,2008,304)ضياع

كما ىك ( Lean House)ؿ منزؿ كيسمى بػ المنزؿ الرشيؽ كيتـ تصكير ىذا النظاـ عمى شؾ
 :مكضح أدناه
 

http://www.bizmanualz.com/
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البيت الرشيؽ  (1)شكؿ رقـ اؿ
 
 
 

 
 
 
 

 
( www.lean.org: )المصدر

 فكما أشرنا سابقا فالتفكير الرشيؽ عبارة عف فمسفة إدارية فاذا ما بذلت جيكد مف قبؿ 
 
 
 
 

لخمؽ قيمة للأنشطة بدءا مف شراء المكاد الأكلية إلى تسميـ المنتج النيائي عدة أطرؼ 
 Leanالمشاريع الرشيقة )عندىا يسمى أك يشار إلى تمؾ الأطراؼ بػ ( المستيمؾ النيائي)لمعميؿ 

Enterprise .) أما إذا طبقت أساليب كمبادئ التفكير الرشيؽ ضمف حدكد المنشأة عندىا يشار
كلا يشترط اف تطبؽ جميع (. Lean Organizationالمنشأة الرشيقة )بػ  إلى تمؾ المنشأة

 فمسفة تككف أف يجب، كلكف الأىـ مف ذلؾالأساليب الإدارية المعاصرة لكي تككف المنشأة رشيقة 
ؿ جاء مف كتصكير إطار النظاـ عمى شكؿ منز. مف قبؿ المنشأةمفيكمة مقبكلة ك التفكير الرشيؽ

فاذا تـ . طار نظاـ متكامؿف تترابط في إأجميع الأساليب كالمبادئ يجب  جؿ التأكيد عمى أفنَّ أ
المنشأة لف تتمكف مف جني  فنَّ إف المنزؿ، سكؼ ينيار، كبالتالي ؼحد الأجزاء الرئيسية ـأإزالة 
أىـ عنصر  فنَّ إ (.national research council 2004, p14) ستفادة الكاممة مف جيكدىاالإ

ىذا الأساس ىك فمسفة التفكير الرشيؽ، الذم . ساس الذم يبنى عميوفي ىيكؿ المنزؿ ىك الأ
مف قبؿ جميع  كمقبكلان  ىـ يجب أف يككف مفيكمان أف ينعكس في أسمكب القيادة، كالأ ينبغي

خر كىك مستكل أك قاعدة الاَ نب الإدارة العميا، كيميو مستكل يما مف جاالأطراؼ في المنشأة، كلا سسّ 
ف أالمنشأة الرشيقة يجب  فنَّ كذلؾ لأ خاصان  التي تستمزـ اىتمامان ( HRM)إدارة المكارد البشرية 

 إدارة سلسلة التوريد إدارة علاقة العملاء

 

 

 

 

http://www.lean.org/
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التركيز الشديد عمى العمؿ  فنَّ إر البشرم ىك الأساس لمنجاح لذا ؼالعنص فنَّ أتعرؼ كتدرؾ 
الجماعي أمر ضركرم لمحصكؿ عمى الاستفادة الكاممة مف أساليب كمبادئ التفكير 

الأمر بالعمميات الأساسية كالمتمثمة بمجمكعة مف  كعندما يتعمؽ (.Czabke,2007,14)الرشيؽ
بناء المنزؿ مسند بعمكديف، مع بياف اليدؼ الرئيسي  فنَّ أساليب الإدارية المعاصرة، نلاحظ الأ

اع ىك اليدؼ الكحيد تقميؿ الضي(.  Waste Reduction)تقميؿ الضياع : الذم كضع في الكسط
فالجانب أك العمكد الأكؿ يتضمف . التفكير الرشيؽ عتمد عميو كؿ الأساليب كمبادئتكالأىـ الذم 

الصيانة الإنتاجية  ،JIT ، كالإنتاج الآنيTQMإدارة الجكدة الشاممة  مجمكعة مف الأساليب مثلان 
نـَّ . الخ...TPMالشاممة  الذم يحتكم عمى مجمكعة مف الأساليب  Jidokaا العمكد الثاني فيسمىأ

ا السقؼ فيعبر عف الثقافة، التي لا تدعـ الأىداؼ كالنتائج نـَّ أ. المعتمدة عمى تقنيات أتمتو متقدمة
فنَّ  كنقصد بالثقافة بث مفيكـ . الأساليب الإدارية الكاردة في الأعمدة الأساسية ما تدعـ أيضانَّ فقط، كا 

لأىمية ىذه المعايير  التحسيف المستمر كالتعمـ كحؿ المشاكؿ مف الجذكر في المنشأة كذلؾ نظران 
حيث تـ كضع . تعبر عف الأىداؼ كالنتائج المرجكة مف المنشأة الرشيقة كأيضان . أةفي نجاح المنش

الأىداؼ كالنتائج ىنا في السقؼ، مف أجؿ السعي لمكصكؿ إلييا، ككؿ الأساليب كالمفاىيـ 
كالمبادئ التي تككف المنزؿ بأكممو مف القاعدة إلى السقؼ يجب أف تككف 

كأفضؿ جكدة،  الأىداؼ طمكحة جدان  فنَّ إضح ؼكاككما ىك (. Czabke,2007,15-17)سميمة
كأقصر كقت لمتكصيؿ، كبأقؿ تكمفة، كأفضؿ نتائج الأعماؿ، لا يمكف التكصؿ لكؿ ىذه الأىداؼ 

كحالما يتـ التكصؿ إلى ىذه الأىداؼ، عندىا سكؼ . كقكيان  بشكؿ كامؿ إذا لـ يكف البناء سميمان 
نشأة ميزة تنافسية كبيرة عمى حساب منافسييا، عمى رشيقة كبالتالي تكسب الـ تككف المنشأة فعلان 

 .الصعيديف العالمي كالمحمي
مفهوم التصنيع الرشيق  / ثانيا 

ف تعمؿ في بيئة تتميز بالتغيرات السريعة، كالمنتجات يتـ إعادة معظـ منشآت العالـ الالاَ 
دة كحاضرة تصميميا كتحسينيا بشكؿ مستمر، كالمنافسة عمى المستكل المحمي كالعالمي مكجك

المستيمؾ )كفي ظؿ ىذه البيئة يتطمب تقديـ منتجات كخدمات حسب طمب العملاء . دائمان 
جؿ أكاليفيا بشكؿ استراتيجي كذلؾ مف عمى المنشآت إدارة ت فنَّ أكمف ناحية أخرل تعني  (.النيائي

عطاألممنش( التنافسي)ضع الاستراتيجي تقميؿ التكاليؼ كفي الكقت نفسو تعزيز الك ء مزيد مف ة، كا 
دكرة حياة  فنَّ إعملائيا، كبالإضافة إلى ما كرد ؼالاىتماـ لمصلات التي تربط المنشأة مع مجيزييا ك

المنتجات لمعظـ المنشآت أصبحت قصيرة، ككنتيجة لذلؾ ازداد الطمب عمى 
التغيير كتبني  فنَّ أكليذا أدركت المنشآت (. Cooper&Salgmulder,2003,24)الابتكارات
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ىنالؾ بحثان مستمران  فنَّ أجؿ تحسيف الأداء، ككذلؾ نرل أمف ضركرة لمبقاء ك ددُّ علاَ طرؽ جديدة متُ 
كىذا (. المستيمؾ النيائي)لمطرؽ التي تزيؿ الضياع، كالقياـ بالأعماؿ التي تضيؼ قيمة لمعميؿ 

 Lean)بػ التصنيع الرشيؽ  إليوم لمتصنيع أك الإنتاج عادة يشار المدخؿ الفمسؼ
Manufacturing .)لآراء الكتاب، كمف  قد كردت تعاريؼ عديدة لمتصنيع الرشيؽ كفقان كؿ

الكاضح انو لا يمكف لنظاـ مثؿ نظاـ التصنيع الرشيؽ تفسيره في جممة كاحدة، كلكف عمكما يمكف 
: - استعراض بعض التعاريؼ منيا

 بأكبر قدر ممكف مف الفاعمية( المستيمؾ النيائي)التصنيع الرشيؽ يتعمؽ بخدمة العملاء  -أ 
 (.kacakulah&Others,2008,16)كالكفاءة، مف خلاؿ القضاء عمى الضياع

التصنيع الرشيؽ عبارة عف نظاـ عمؿ متكامؿ يجمع بيف مجمكعة مف الأساليب مثؿ  -ب 
الصػػػػػػػػػػػػيانة الإنتاجية الػػػػػػػػشاممة  ،JITكالإنتاج الآني  ،TQMإدارة الجكدة الشاممة 

(Kennedy&Widener,2008,301 .)
التصنيع الرشيؽ يمثؿ منيجان تشغيميان شاملان ييدؼ الى القضاء عمى الضياع، كتعظيـ  -ج 

كيتميز ىذا النيج عف طريؽ تكصيؿ المنتج المناسب، (. المستيمؾ النيائي)القيمة لمعميؿ 
كبالكمية المناسبة، كالنكعية المناسبة، في الكقت الذم يطمبو أك يحتاج اليو العميؿ 

 (.Hansen&Others,2009,563)، كبأقؿ تكمفة ممكنة(المستيمؾ النيائي)
فمف التعاريؼ أعلاه يتضح لدل الباحثاف اف التصنيع الرشيؽ ىك نظاـ ييدؼ إلى 

. القضاء عمى كافة أنكاع الضياع في الأنشطة كالعمميات داخؿ المنشأة، أم ضمف سمسمة القيمة
 - :كالسعي نحك إنتاج منتجات أك تقديـ خدمات تتميز بما يأتي

 تكصيميا في الكقت المناسب -أ 
 استخداـ اقؿ قدر ممكف مف المكارد -ب 
 أفضؿ مف منتجات المنافسيف  -ج 
 أسرع كأرخص مف إنتاج المنافسيف  -د 
 مع إزالة الضياع بقدر الإمكاف  -ق 

 
مفهوم المحاسبة الرشيقة   :ثالثا 

 Lean Accounting)ـ لـ تكف ممارسات المحاسبة الرشيقة 2006حتى عاـ 

Practices )ضحة المعالـ لأنيا طكرت مف قبؿ أفراد مختمفيف كمنشآت صناعية مختمفة، ففي كا
ـ انعقد أكؿ مؤتمر بعنكاف المحاسبة الرشيقة في ديتركيت في الكلايات المتحدة 2005أيمكؿ 
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كنظرا . فقاـ مجمكعة مف المختصيف في عمـ المحاسبة برسـ ملامح المحاسبة الرشيقة. الأمريكية
المحاسبة الرشيقة في السنكات العشر الماضية التي لاتزاؿ تتطكر، برزت إلى تطكر ممارسات 

الحاجة إلى تكثيؽ الحالة الحديثة لممحاسبة التي تتضمف مبادئ كممارسات كأدكات المحاسبة 
.   (www.leanaccountignsummit.com)الرشيقة

: (Wempe,2011,42)كمصطمح المحاسبة الرشيقة ليا كجياف ىما 
يشير إلى تطبيؽ المفاىيـ الرشيقة في إجراءات النظاـ المحاسبي كالرقابي  الكجو الأكؿ -أ 

زالة الأخطاء، . كفي عممية القياس كاليدؼ ىك إزالة الضياع، كتسريع الإجراءات، كا 
 .كجعؿ الإجراءات كاضحة كمفيكمة

اس جراء تغيرات جذرية في نظـ المحاسبة كالرقابة كالقيإيشير إلى ( ىـكالأ)كالكجو الثاني  -ب 
ف تككف أجؿ أحقيؽ المفاىيـ الرشيقة، كذلؾ مف التقميدية، كتكجيو ىذه التغييرات باتجاه ت

أكثر ملاءمة لمبيئة الرشيقة، كبالشكؿ الذم يؤدم إلى تكفير معمكمات ملائمة لاتخاذ 
القرارات كالرقابة، كتعطي صكرة كاضحة عف قيمة العملاء، كتككف بسيطة ككاضحة 

 .ات داخؿ المنشأة الصناعيةكمرئية لكافة المستكم
يما ممارسات فظيرت المحاسبة الرشيقة كبديؿ لممارسات نظاـ المحاسبة التقميدية كلاسسّ 

نحرافات ظاـ الكمفة المعيارية كتقارير الإيحاكؿ استبعاد ف المحاسبة الإدارية كالتكاليؼ، فمثلان 
ىا غير فسّ أرير مالية تكصؼ بة، الذم يعد تقاكنظاـ مراقبة العمميات كالتسعير عمى أساس الكمؼ

ـ لذا سيت. ما تككف مظممة لممدراء عند اتخاذىـ لمقرارات كغالبان ( Untimely reports)كقتػػية 
- (: Maskell&Bggaley,2004,11)ىـ محاكر التغييرأكمف . استبداليا بممارسات أخرل

السمكؾ الرشيؽ استبداؿ المقاييس التقميدية بعدد قميؿ مف المقاييس الرشيقة التي تحفز  -أ 
كىذه المقاييس الجديدة تعكس . في كؿ مستكيات المنشأة كتكلد التحسيف المستمر

 .استراتيجيات المنشأة الرشيقة، كتعد أساس الرقابة المالية كالتشغيمية
كاستخداـ ىذه . تطبيؽ طرؽ أفضؿ لاحتساب تكمفة المنتج، كتكمفة تيارات القيمة -ب 

 .التحسيف، كاتخاذ قرارات أفضؿ، كتعزيز الربحيةالمعمكمات عف الكمفة لدفع عممية 
تكفير الماؿ عف طريؽ إزالة كميات كبيرة مف الضياع في نظـ المحاسبة كالرقابة  -ج 

 .كالقياس
 (.المستيمكيف)التركيز عمى الأعماؿ التي تدكر حكؿ خمؽ القيمة لمعملاء -د 
مؿ التغيير داخؿ ف لمعمؿ في القضايا الاستراتيجية، ليككنكا عاإفساح الكقت لممحاسبي -ق 

. المنشأة الصناعية
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( الرؤية تجاه المحاسبة الرشيقة)فأكلى أعماؿ مؤتمر المحاسبة الرشيقة بدأت ببياف الرؤيا       
كالرؤل . ثـ تعمؽ إلى الأدكات العممية المستخدمة في صنع الرؤيا كجعميا كاقعان 

(: - Maskel&others,2007,11)ىي
الكقتية كتككف مفيكمة، لكي تدفع مسيرة التحكؿ الرشيؽ عبر تكفير معمكمات تتصؼ بالدقة ك-أ

، كنمك الربحية (المستيمؾ النيائي)المنشأة، كلصنع القرارات التي تؤدم إلى زيادة قيمة العميؿ 
. كالتدفؽ النقدم

ستخداـ الأدكات الرشيقة لإزالة الضياع مف العمميات المحاسبية مع استدامة السيطرة إ-ب
. ية بصكرة كاممةالماؿ( الرقابة)
كمع تعميمات التقارير ، (GAAP) عامان  المطابقة الكاممة مع مبادئ المحاسبة المقبكلة قبكلان -ج

. كمع متطمبات التقارير الداخمية، الخارجية
راد، كتزكيد دعـ أك بث مفيكـ الثقافة الرشيقة داخؿ المنشأة مف خلاؿ الاستثمار في الأؼ-د

. تطبيؽ التحسيف المستمر في كؿ مستكيات المنشأة الصناعيةمكانية معمكمات ذات علاقة لإ
عمى ما أكردناه حكؿ المحاسبة الرشيقة يمكف تعريؼ المحاسبة الرشيقة عمى النحك  كبناءن     
: - الاتي

جؿ تمؾ المنشآت التي أمف أنكاع المحاسبة التي صممت مف المحاسبة الرشيقة عبارة عف نكع -أ
(. www.maskell.com)يؽتطبؽ تقنيات التصنيع الرش

المحاسبة الرشيقة عبارة عف مصطمح عاـ يستخدـ لمتعبير عف التغيرات اللازمة في نظاـ -ب
 (.Maskell&Baggelay,2006,12)س لدعـ التصنيع كالتفكير الرشيقيالمحاسبة كالرقابة كالقيا

محاسبة كرقابة كقياس تعكس كبصكرة حقيقية مفاىيـ  المحاسبة الرشيقة عبارة عف نظاـ-ج
(. Hansen&others,2009,565)التفكير الرشيؽ كالممارسات الرشيقة

. المحاسبة الرشيقة عبارة عف أحد استراتيجيات الأعماؿ، الغرض منيا دعـ المنشآت الرشيقة-د
ز أفضؿ الممارسات فيي تسعى للانتقاؿ مف أساليب المحاسبة التقميدية إلى نظاـ يقيس كيحؼ

(. Womack&jones,2003,263)التجارية في المنشآت الرشيقة
المحاسبة الرشيقة بشكؿ عاـ عبارة عف مفيكـ جديد مصمـ ليعكس  فنَّ أكيرل الباحثاف 

كبشكؿ أفضؿ الأداء المالي في المنشآت التي تتخذ مفاىيـ كمبادئ التفكير الرشيؽ كأحد 
في نظـ المحاسبة كالقياس كالرقابة بالشكؿ الذم يخدـ  تغييران  استراتيجيات أعماليا، الذم يتطمب

. كيعكس بصكرة صحيحة نتائج تطبيؽ مبادئ التفكير الرشيؽ في أنشطة المنشأة كافة
(: - Wempe,2011,50) ىاكتنبع أىمية المحاسبة الرشيقة في أفنَّ 

http://www.maskell.com/
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 .رادات كالربحيةتكفر معمكمات لاتخاذ قرارات أفضؿ كتؤدل ىذه القرارات إلى تحسيف الإم -أ 
تخفيض الكقت كالتكمفة كالتخمص مف الضياع عف طريؽ التخمص مف العمميات غير  -ب 

 الضركرية 
تحديد المنافع المالية المتكقعة مف تطبيؽ فكر الإنتاج الخالي مف الفاقد كالضائع كالتركيز  -ج 

 .عمى الاستراتيجيات التي تحقؽ ىذه المنافع
 .عمكمات كالاحصائياتتشجيع التحسينات عف طريؽ تقديـ الـ -د 
التركيز عمى قيمة العميؿ عف طريؽ الربط بيف قياس الأداء كبيف مسببات خمؽ القيمة  -ق 

. كذلؾ لتعظيـ قيمة العميؿ
مفهوم تيارات القيمة   :رابعا
ف نشبو تيار القيمة بجرياف تيار نيرم، النير الذم لا يحكم عمى أية أمف الممكف          

كمنبع أك . مف ىذا النير عد جزءان ية أك إجراء داخؿ المنشأة الصناعية تتُ فكؿ عمؿ. انحناءات حادة
كلكؿ تيار قيمة إدارة، (. المستيمؾ) بداية التيار تبدأ مف المجيز كنياية التيار تنتيي بالعميؿ

الكحدات المنتجة ستتدفؽ كتنزلؽ إلى  فسّ أف تضمف أأداره تيار القيمة عادة ترغب في ؼ
كلكف ىذه الحالة المثالية بالكاد مكجكدة، فعادة . بأقصى قدر مف السلاسة( المستيمكيف)العملاء

فمفاىيـ كمبادئ . ىنالؾ انحناءات حادة أك قيكد في العمميات أك الإجراءات تعيؽ التدفؽ السمس
جؿ جعؿ تيار القيمة يتدفؽ بأكبر أحكؿ استخداـ الأدكات الرشيقة مف التفكير الرشيؽ كميا تدكر 

تي يكضح مفيكـ تيار لالاَ كالشكؿ ا(. Tapping&Shuker,2003,8) لسلاسةقدر ممكف مف ا
 .القيمة في المنشآت الصناعية

 نمكذج تدفؽ تيار القيمة (3) الشكؿ رقـ

 
( Tapping&Shuker,2003,9: )المصدر
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جؿ خمؽ قيمة أما تقكـ بو المنشأة الصناعية مف يمثؿ جميع  فتيار القيمة إذان 
كىذا التركيز عمى خمؽ أكبر قيمة ممكنة لمعملاء ىك نتيجة اف المبدأ الأكؿ (. مستيمكييا)لعملائيا

كالشكؿ اللاحؽ يبيف (. Maskell&Baggaley,2004,95) لمتفكير الرشيؽ يتعمؽ بخمؽ القيمة
 : -لنا تيار قيمة نمكذجي

 مرأتيار قيمة أنمكذجي مف نكع تمبية  (4)الشكؿ رقـ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( Maskell&Baggaley,2004,95: )المصدر
عد نما متُ ف تيار القيمة لا يتضمف فقط العمميات التصنيعية، كا نَّ أ السابؽيتضح مف الشكؿ        

 فنَّ أكالجدير بالذكر . خطكة كاحدة ضمف كافة الخطكات اللازمة لخمؽ القيمة لمعملاء كخدمتيـ
يكسعكف المنشآت المحققة لدرجات عالية مف النضكج فيما يخص التفكير كالتصنيع الرشيؽ 

. تيارات القيمة لتمتد خارج الجدراف الأربعة لممنشأة بحيث تشمؿ المجيزيف كالعملاء أيضان 
. فالمنشآت ستحتاج إلى إدارة تيارات القيمة، أك بالأحرل إدارة المنشأة عف طريؽ تيارات القيمة

ستحتكم  فعادة المنشآت الصناعية التقميدية تككف مقسمة عمى أساس كظيفي، كبالتالي المنشأة
أماـ  فعممية تدفؽ تيار القيمة عبر كؿ ىذه الأقساـ ستشكؿ عائقان . عمى مجمكعة مف الأقساـ
سيـ الكظيفي إذف الإدارة عف طريؽ التؽ. أماـ التدفؽ السمس لتيار القيمة التحسيف المستمر، كعائقان 

يف مستكل أداء مف تحس كؿ قسـ سيسعى إلى تحسيف مستكل أدائو بدلان  فنَّ كذلؾ لأ. يعيؽ التقدـ
، كلكف تصميـ كمقاييس أداء المنشآت ، كىذا الأمر قد لا يككف مقصكدان (المنشأة ككؿ)الكؿ 

ما تككف عمى حساب قسـ أك المنشأة  الصناعية التقميدية تعزز تحسيف الكحدات الفردية كغالبان 
 (. Kennedy&Huntzinger,2005,43)ككؿ
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 تكلفة الموظفين تكلفة المواد

 أخرىتكاليف  تكلفة التسهيلات ف الخارجيةيلاتكال

 تيار القيمة

 

 Value Stream Costingأسموب تكمفة تيار القيمة  :خامساً 
 يدعـ مبادئ التفكير الرشيؽ كمفيكـ التحسيف ((VSCأسمكب تكمفة تيار القيمة  فنَّ إ       

طرؽ محاسبة التكاليؼ التقميدية عادة ما تككف معادية أك  فنَّ إحيث . المستمر في تيارات القيمة
لفة تيار القيمة يزيؿ لذا فأسمكب تؾ. ىا تشجع كتعزز السمكؾ غير الرشيؽضد التصنيع الرشيؽ لأفنَّ 
ىا تحكم عمى كثير مف الضياع كمظممة في فنَّ ألتقميدية التي تكصؼ بالحاجة إلى تمؾ الطرؽ ا

( VSC)كثير مف الأحياف، فمف اىـ سمات أسمكب تكمفة تيار القيمة 
(: - Stenzel,2007,158)ىي
 .ق يكفر معمكمات حكؿ كمفة كربحية كؿ تيار قيمة عمى حدةفنَّ إ -أ 
 .Actionableلتي يكفرىا تتصؼ بالملاءمة كالتكقيت المناسب كقابمة لمتنفيذ المعمكمات ا -ب 
 .التقارير المالية تككف مفيكمة لدل جميع المستكيات في المنشأة -ج 
 .البيانات تجمع عمى أساس تيار القيمة كبشكؿ مباشر فنَّ قؿ لأأيتطمب جيد ككقت  -د 
التسعير كالربحية  يؤدم إلى اتخاذ قرارات دقيقة كسريعة فيما يتعمؽ بقرارات -ق 

 .الخ...الصنع /كالشراء
 يبيف الأثر الحقيقي لتحكؿ المنشآت إلى منشآت رشيقة  -ك 
 .لنظاـ الكمفة المعيارية بديلان  عد نظامان متُ  -ز 

عمى ذلؾ  كبناءن . قيمة بشكؿ أسبكعي أك شيرمحيث يتـ إعداد كشؼ الدخؿ لكؿ تيار        
نـَّ . لتي تـ تصنيعيا ضمف تيار القيمةالإيرادات تتمثؿ في مبيعات المنتجات ا فنَّ إؼ ا ناحية أ

: - تيلشكؿ الالاَ اكف تصكير اىـ عناصرىا في التكاليؼ فيـ
عناصر تكاليؼ تيار القيمة ( 5)الشكؿ رقـ

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تكلفة المكائن
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 (Baggaly&Maskall,2003,24: )المصدر
(: Maskell&Others,2007,37) كفيما يأتي بياف لكؿ بند مف البنكد الكاردة أعلاه

   -:Material Costتكمفة المواد  -أ 
عمى المكاد الفعمية المستخدمة مف قبؿ  القيمة تحتسب بناءن  تكمفة المكاد الأكلية لتيار فنَّ إ

سـّ . تيار القيمة ا عمى أساس المشتريات الفعمية أك كالمكاد الفعمية المستخدمة تحتسب إ
خداـ أم مف الأسمكبيف كيعتمد است. عمى أساس الإصدار الفعمي لممكاد إلى تيار القيمة

. عمى مستكل المخزكف في المنشأة الصناعية
 : -Employee Costتكمفة الموظفين  -ب 

عمى عدد الأفراد العامميف في تيار  ة المكظفيف عمى تيار القيمة بناءن يتـ تخصيص كمؼ 
فكؿ فرد داخؿ تيار . حيث لا يتـ التمييز بيف الأعماؿ المباشرة كغير المباشرة. القيمة
المكظفيف داخؿ المنشأة يتـ عادة تخصيص كؿ كاحد  فنَّ إكعميو ؼ. يمة يعد عممو مباشران الؽ

. منيـ عمى تيار قيمة محددة
 : -Machine Costتكمفة المكائن   -ج 

تكمفة المكائف عمى مصاريؼ اندثار المكائف المكجكدة ضمف تيار القيمة،  تتضمف 
ىا مف المصاريؼ المتعمقة كبالإضافة إلى مصاريؼ قطع الغيار كالتصميحات كغير

 .بالمكائف
 -: Outside Costلتكاليف الخارجية ا -د 

التكمفة الخارجية لتيار القيمة يتضمف كافة التكاليؼ الفعمية للأعماؿ المنجزة مف قبؿ  
 .أفراد أك مقاكؿ خارجي

  -:Facilities Costتكمفة التسهيلات  -ه 
صنع كصيانة البناية كالأمف تتضمف تكمفة التسييلات عمى إيجار كاندثار بناية الـ

كيتـ تحميؿ تكاليؼ التسييلات عمى تيارات القيمة عمى أساس . الخ...كالحراس 
لمنشآت الرشيقة كالسبب كىذا الأساس ىك الكحيد الذم يتـ استخدامو في ا. المساحة

ىذا الأساس يحفز فريؽ عمؿ تيار القيمة عمى تقميؿ المساحة المستخدمة  فنَّ أيرجع إلى 
 .(Maskell&Others,2007,37)ؿ تيار القيمة مف قب
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   -:Other Costsتكاليف أخرى  -و 
كيتضمف تكاليؼ مثؿ تجييزات مكتبية، أدكات كمعدات، قطع الغيار كتكاليؼ 

 .مف التكاليؼ المباشرة اليكمية التي يتـ تخصيصيا مباشرة لتيار القيمة. الخ...السفر
نـَّ  ب معدؿ تكمفة المنتج مف خلاؿ قسمة أجمالي ا بالنسبة لتكمفة المنتج فيتـ احتساأ

كنة كيجب الانتباه إلى استخداـ الكميات المشح. تكاليؼ تيار القيمة عمى عدد الكحدات المشحكنة
استخداـ الكميات المنتجة لاحتساب معدؿ تكمفة المنتج سكؼ  فنَّ كليس الكميات المنتجة كذلؾ لأ

حياف يحتسب معدؿ تكمفة المنتج باستخداـ كفي بعض الأ. يشجع عمى بناء مخزكف في المنشأة
يما عندما تختمؼ تكمفة المكاد مف منتج إلى كلاسسّ ( تكمفة المكاد-إجمالي التكاليؼ)تكاليؼ التحكيؿ 

يعد أسمكب (. Gordon,2010,14)خر بشكؿ كبير، في حيف تككف عمميات التحكيؿ أكثر ثباتاالاَ 
مر إنتاجي أك منتج أيؿ التكاليؼ الفعمية عمى مستكل صق لا يجمع تفالأفنَّ  تكمفة تيار القيمة بسيطان 

فنَّ  تـ تكاليؼ المكاد الأكلية م فمثلان . ما يتـ جمع التكاليؼ عمى مستكل تيار القيمة ككؿبحد ذاتو كا 
عمى كميات الشراء خلاؿ ذلؾ الأسبكع أك الشير، فلا يتـ  تخصيصيا عمى تيار القيمة بناءن 
بالنسبة  كأيضان . كتحت السيطرة اـ مستكل المخزكف منخفضان استخداـ أم نظاـ تتبع لممكاد ماد

لتكاليؼ العمؿ فيك عبارة عف مجمكع ما يتـ دفعو للأفراد العامميف في تيار القيمة خلاؿ ذلؾ 
كمف مظاىر التبسيط الأخرل لأسمكب تكمفة . كىكذا بالنسبة لمعناصر الأخرل. الأسبكع أك الشير

كز التكمفة، فلا حاجة بعد لعدد كبير مف مراكز التكمفة كما تيارات القيمة ىك تقميؿ عدد مرا
مف  فبدلان . لكؿ مركز( مكاد، أجكر، تكاليؼ غير مباشرة)يتطمب ذلؾ مف تقسيـ لعناصر التكمفة 

كمف أكجو التبسيط (. Huntzinger,2007,186)لؾ التكاليؼ تجمع عمى أساس تيار قيمةت
يزيؿ الحاجة الى استخداـ أسمكب التحميؿ  أسمكب تكمفة تيار القيمة فنَّ أالأخرل ىي 

(Allocation )كىذا بدكره سيجعؿ المعمكمات غير معقدة . لمتكاليؼ الصناعية غير المباشرة
المعمكمات الكاردة في  فنَّ إىـ ؼستكيات في المنشأة الصناعية، كالأككاضحة كبسيطة لدل كافة الـ

خلاؿ ذلؾ الأسبكع أك  ستعبر عما حدث فعلان  ىاقائمة دخؿ تيار القيمة ستككف كاقعية بمعنى أفنَّ 
 (.Maskell&Baggaley,2004,147)الشير

الجانب العممي 
وصف عينة البحث   :اولاً 

تـ . نتاج الصاص كالكاتشب في المنطقة الصناعية الجنكبية مف مدينة أربيؿتقع شركة فاممي لإ
كمرت بمراحؿ تطكر  كابتدأت الشركة بإنتاج الصاص ميلادم 1991تأسيس الشركة في عاـ 

متعددة تمثمت بإنتاج طيؼ كاسع مف المنتجات الغذائية التي تخدـ المستيمؾ المحمي مع مراعاة 
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تحقؽ التطكر بإضافة الكحدات الصناعية المؤتمتة بحيث لا تمسيا . المكاصفات كالمقاييس الدكلية
لجكدة المكاد الأكلية  كتنافس منتجات الشركة المنتجات المستكردة بقكة كذلؾ نظران . الأيدم

كتقكـ الشركة بإنتاج منتجيف ىما الصاص كالكاتشب كذلؾ مف خلاؿ معمميف  .المستخدمة
. مختصيف لكؿ منتج

وبيان نتيجة الأعمال ( VSC)تطبيق أسموب تكمفة تيار القيمة :ثانياً 
ة لشركة فاممي تـ إعداد ممخص تكاليؼ بعد تقسيـ الشرؾ 2010بالاستناد إلى بيانات سنة 

ضافة منتج جديد)الى ثلاثة تيارات لمقيمة  : - تيكعمى النحك الالاَ ( تيار قيمة الصاص كالكاتشب كا 
:  تـ تبكيب كؿ تيار قيمة إلى خمسة حسابات رئيسية كىي

 تكمفة المكاد كتكمفة المكظفيف كتكمفة المعدات تكاليؼ خارجية كتكاليؼ أخرل 
 : -تيار قيمة صاص -1

( 1075425)فمقد بمغت المكاد الأكلية الفعمية المشتراة  فيما يخص حساب تكمفة المكاد
يخص قسـ المزج كفييا يتـ مزج المكاد الرئيسية الداخمة في  ان دكلار( 976150)، منيادكلاران 

يخص قسـ المعالجة الحرارية حيث يشتمؿ عمى تكاليؼ  دكلاران ( 17625)صناعة الصاص، ك
يخص قسـ التعبئة كالتغميؼ الذم  دكلاران ( 81650)ك المستمزمات اللازمة لتسخيف المزيج كتبريده،

. يشتمؿ عمى تكاليؼ شراء المكاد اللازمة لتعبئة المنتجات كتغميفيا
نـَّ  ا حساب تكمفة المكظفيف فيشمؿ عمى أجكر العامميف في تيار قيمة الصاص خلاؿ سنة أ
طع غيار المكائف كبالنسبة لتكمفة المكائف فيشمؿ عمى مصاريؼ اندثارات كتصميحات كؽ. 2010

كبالنسبة لحساب تكاليؼ أخرل فيتضمف كافة المصاريؼ . المكجكدة ضمف تيار قيمة الصاص
كبعد تمخيص كجمع . اليكمية مف تجييزات مكتبية كمعدات كمصاريؼ مباشرة عمى تيار القيمة

( 112887.5)، كتكمفة المكظفيفدكلاران ( 1075425)كافة التكاليؼ بمغ إجمالي تكاليؼ المكاد 
كالجدكؿ الاتي يبيف . دكلاران ( 9210)، كتكاليؼ أخرل بمغ دكلاران ( 22440)، كتكمفة المكائفدكلاران 

: - تيعمى النحك الالاَ  2010ممخص تكاليؼ تيار قيمة الصاص لسنة 
 

بػ الدكلار  2010ممخص تراكمي لتكاليؼ تيار قيمة الصاص ؿ سنة(1)الجدكؿ رقـ
تكمفة تكمفة المواد   

 الموظفين 
كمفة ت

المكائن 
تكاليف 

خارجية  
تكاليف 
أخرى 

إجمالي 
 التكاليف

 997471 - - 10500 10821 976150 مزج
 25031 - - 4690 2716 17625 المعالجة الحرارية

 91074.5 650.5 - - 8774 81650تعبئة وتغميف 
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 3136 392.5 - - 2743.5 - الفحص
 7349.5 622.5 - 400 6327 - المشتريات

 34039 3162 - 6250 24627 - التسويق
 52518 2986.5 - 600 48931.5 - المبيعات
 5199.5 574 - - 4625.5 - المخازن

 4144 822 - - 3322 - السيطرة النوعية
 1075425أجمالي التكاليف 

112887.
5 

22440  9210 
1219962.

5 
 يفإعداد الباحث: المصدر
  -:تيار قيمة كاتشب -2

المكاد فمقد بمغت كمفة المكاد الأكلية الفعمية المشتراة اللازمة  فيما يتعمؽ بحساب تكمفة
يخص قسـ المزج كفييا يتـ مزج  دكلاران ( 242816)، منيادكلاران ( 375216.5)لإنتاج الكاتشب 

يخص قسـ المعالجة الحرارية  دكلاران ( 11392.5)المكاد الرئيسية الداخمة في صناعة الكاتشب، ك
يخص قسـ  دكلاران ( 121008)مستمزمات اللازمة لممعالجة الحرارية كحيث يشمؿ عمى تكاليؼ اؿ

نـَّ . التعبئة كالتغميؼ كيشمؿ عمى تكاليؼ شراء المكاد اللازمة لتعبئة المنتجات كتغميفيا ا حساب أ
. 2010تكمفة المكظفيف فيشمؿ عمى أجكر كافة العامميف في تيار قيمة الكاتشب خلاؿ سنة 

فيشمؿ عمى مصاريؼ اندثارات كتصميحات كقطع غيار المكائف المكجكدة كبالنسبة لتكمفة المكائف 
كبالنسبة لحساب تكاليؼ أخرل فيتضمف عمى كافة المصاريؼ اليكمية . ضمف تيار قيمة الكاتشب

كبعد تمخيص كجمع كافة . مف تجييزات مكتبية كمعدات كمصاريؼ مباشرة عمى تيار القيمة
، دكلاران ( 94100)، كتكمفة المكظفيفدكلاران ( 375216.5) التكاليؼ بمغ أجمالي تكاليؼ المكاد

كالجدكؿ الاتي يبيف  دكلاران ( 7516.5)، كتكاليؼ أخرل بمغدكلاران ( 15125)كتكمفة المكائف
: - تيعمى النحك الالاَ  2010الكاتشب لسنة  ممخص تكاليؼ تيار قيمة

 
بػ الدكلار 2010ممخص تراكمي لتكاليؼ تيار قيمة الكاتشب لسنة( 2)الجدكؿ رقـ

تكمفة تكمفة المواد   
الموظفين  

تكمفة 
المكائن 

تكاليف 
خارجية  

تكاليف 
 أخرى

إجمالي 
 التكاليف

 260168 - - 10125 7227 242816 مزج
 15003.5 - - 905 2706 11392.5 المعالجة الحرارية

 128625 - - - 7617 121008تعبئة وتغميف 
 2924.5 213.5 - - 2711-  الفحص
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 7683.5 1182 - 275 6226.5 - شترياتالم
 - التسويق

12394.
5 

3320 - 2262 17976.5 

 49518 1729 - 500 47289 - المبيعات
 5633.5 810 - - 4823.5 - المخازن

 4425.5 1320 - - 3105.5 - السيطرة النوعية
.375216اجمالي التكاليف 

5 
94100 15125 - 7516.5 491958 

 يفحثإعداد البا: المصدر
تيار قيمة إضافة منتج جديد -3

خصصت كافة التكاليؼ الخاصة بأدخاؿ منتجات جديدة كتطكير المنتجات الحالية عمى ىذا 
كتكاليؼ ، دكلاران  (34225)تكاليؼ المكاد : تيكالالاَ  2010كبمغت تكاليفيا خلاؿ سنة ، التيار

عمى ىذه المعمكمات تـ إعداد  كبناءن . دكلاران  (540)كتكاليؼ الخارجية ، دكلارٍ  (6000)المكظفيف
كفؽ مفيكـ تيارات القيمة ككما ىك مكضح  2010كشؼ الدخؿ لبياف نتيجة أعماؿ الشركة لسنة 

(. 7)في الشكؿ رقـ
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 2010كشؼ الدخؿ كفؽ تيارات القيمة لسنة  (7)الشكؿ رقـ

 
  تيارات القيمة 

 

تيار قيمة 
 الصاص

تيار قيمة 
الكاتشب 

 تيار قيمة تطوير 
 الإجمالي تكاليف داعمة ديدةمنتجات ج

 2169465  0 540115 1629350الإيرادات 

 34225 375216.5 1075425 تكمفة المواد      
 

1484866.5 
 6000 94100 112887.5 تكمفة الموظفين

 
212987.5 

 0 15125 22440 تكمفة المعدات
 

37565 
 540  540   تكاليف خارجية

 0 7516.5 9210 تكاليف اخرى
 

16726.5 
 3216 6432 0   تكاليف داعمة

 1759117.5 6432 40765 491958 1219962.5 أجمالي التكاليف
      

 410347.5 6432- 40765- 48157 409387.5 ربح تيار القيمة
المعدل العائد عمى  

أجمالي الإيرادات 
20% 

 
2% (2%) (1%) 19% 

   
 238426.5 مخزون أول مدة

 
   

 221510 مخزون اخر مدة
 

   
 16916.5-  تغير في المخزون

 
 .عمى سجلات الشركة اف بالاعتمادإعداد الباحث: درالمص
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 393431  صافي الربح
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تكمفة المقارنة كشف الدخل المُعد وفق أسموب تكمفة تيار القيمة وأسموب  :ثالثاً 
  المعيارية

إلى  بعد عرض نتيجة أعماؿ الشركة كفؽ أسمكب تكمفة تيار القيمة مف خلاؿ تقسيـ الشركة
جراء مقارنة كتحميؿ بيف نتائج أسمكب تكمفة تيار القيمة كأسمكب إ ثلاثة تيارت لمقيمة، كلغرض

، فينبغي عرض نتيجة أعماؿ عينة البحث بحسب أسمكب التكمفة (المعيارم)تكمفة التقميدم اؿ
  : -ككما يأتي 2010المعيارية لسنة 

( 8)الشكؿ رقـ                        
 2010سنة ؿ( المعيارم)ممخص كشؼ الدخؿ التقميدم     

 2169465$ الإيرادات
 

تكمفة البضاعة المباعة بالسعر    
 1506126 المعيارم

 مجمل الربح  
 

$663339 

 :-التسويات    
 انحراؼ المكاد   
 

-30727 
 انحراؼ الأجكر 

 
-14114 

 انحراؼ ت ص غ ـ
 

10617 

   
 مصاريف إدارية و تسويقية

 

-
194919 

 40765- مصاريف بحث و تطوير 
 صافي الدخل 

 
$393431 

 
 2010كشؼ دخؿ شركة فاممي لسنة  عمىف بالاعتماد مإعداد الباحث: المصدر

 
الأرقاـ الكاردة في كشؼ الدخؿ المتُعد كفؽ تيارات القيمة تعبر عف التكاليؼ الفعمية  فنَّ إ -1

رة مباشاؿمباشرة كتكاليؼ غير اؿتكاليؼ اؿتمييز بيف اؿف يتـ أمف دكف ، المصركفة فعلان 
فنَّ  كذلؾ نظران  كيبيف ، ما عمى مستكل تيار القيمةلعدـ تحميؿ التكاليؼ عمى مستكل المنتج كا 

بشكؿ كاضح أكجو الصرؼ مما يزيد مف قدرة الأفراد في كافة المستكيات عمى فيـ 
في حيف كشؼ الدخؿ المتُعد كفؽ النظاـ . المعمكمات المالية الكاردة في كشؼ الدخؿ
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بر عف معػايير محػددة مسبقا ق لا يعبر عف التكاليؼ الفعمية، بؿ يعفنَّ إؼ( المعيارم)التقميدم
عداد الػمكازنة السنكية كيػتـ تسكيتيا بالانحرافات المختمفة الأمر الذم يتطمب مف إعند 

. جؿ بياف المقصكد منياألنظاـ الكمفة المعيارية مف  جيدان  الأفراد فيمان 
 

ق لا فنَّ أ إلانَّ  المتُعد كفؽ الكمفة المعيارية دقيقان  مف كجية النظر المحاسبية يعد كشؼ الدخؿ -2
لا يزكد إدارة الشركة بالمعمكمات المتعمقة  يزكدنا بالكثير مف المعمكمات الملائمة، فمثلان 

بمقدار مساىمة كؿ منتج أك كؿ تيار لمقيمة في أرباح الشركة، كلا يبيف التكاليؼ الفعمية 
كشؼ الدخؿ المتُعد كفؽ أسمكب تيارات القيمة  في حيف. لعناصر تكمفة البضاعة المباعة

يبيف كبشكؿ كاضح كبسيط المكاف الذم يتـ فيو خمؽ الأرباح كيعرض التكاليؼ الفعمية 
الحقيقة الأمر الذم يجعؿ عممية تكصيؿ المعمكمات كأدراكيا كفيميا مف قبؿ مدراء الشركة 

.  جؿ التكضيحأة كيغني الحاجة لطمب المحاسب مف سريع
دخؿ المتُعد كفؽ أسمكب تكمفة تيار القيمة لا يكتفي فقط ببياف مقدار مساىمة كؿ كشؼ اؿ -3

فنَّ  ما يمتد ليشمؿ عرض كبياف بنكد المصاريؼ الخاصة تيار قيمة في الربح النيائي فقط، كا 
ؼ تطكير منتج تكالي فمثلان . بالأنشطة الأخرل التي ليس ليا علاقة بالنشاط الرئيسي لمشركة

( المعيارم)في حيف في كشؼ الدخؿ التقميدم. ق تيار قيمة مستقؿفنَّ أل جديد يتـ عرضو عؿ
مصاريؼ تطكير  فنَّ أجمالي الإيرادات كما إـ عرض مقدار مساىمة المنتجات في لا يت

.  جمالي كمفردة مستقمة ضمف قائمة الدخؿإفصاح عنو بشكؿ منتج جديد يتـ الإ
باعة بالكمفة المعيارية إلى ما ىك مدفكع قتضي تحكيؿ كمفة البضاعة الـممبدأ المقابمة  فنَّ إ -4

كناتج ىذه العممية يسمى عادة بكمفة البضاعة . خلاؿ تمؾ الفترة( تكاليؼ فعمية) فعلان 
فعند مقارنة كتحميؿ أجمالي تكاليؼ كمفة البضاعة المباعة . GAAPالمباعة بحسب مفيكـ 

تيارات القيمة في جمالي تكاليؼ إمع ( المعيارم)شؼ الدخؿ التقميدمفي ؾ GAAPحسب 
 : -كشؼ الدخؿ المتُعد كفؽ أسمكب تكمفة تيارات القيمة نستنتج ما يأتي

 1506126$تكمفة البضاعة المباعة بالكمفة المعيارية  
 :-التسويات 

 30727 انحراؼ المكاد  
 14114 انحراؼ الأجكر 

 10617- انحراؼ ت ص غ ـ
 235684 مصاريؼ أخرل

 GAAP $1776034مباعة حسب أجمالي تكمفة البضاعة ال
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جمالي تكاليؼ إك GAAP جمالي تكمفة البضاعة المباعة بحسبإصافي الفرؽ بيف 

تيارات القيمة يساكم بالضبط مقدار الفرؽ بيف مخزكف أكؿ مدة كآخر مدة  
1776034-1759117.5 =16916.5 

كىرم في صافي الدخؿ في كلا الأسمكبيف متشابييف كيكمف الفرؽ الج فنَّ إكعميو ؼ
ق في فنَّ ألثبات مستكل المخزكف الذم يتصؼ ب استبعاد أثر المخزكف مف تيارات القيمة نظران 

جراء تسكية بسيطة لمتغيير الحاصؿ في المخزكف عمى مستكل كافة إمستكل منخفض، ك
تيارات القيمة، مما يجعؿ الأرقاـ الكاردة في كشؼ الدخؿ المتُعد كفؽ أسمكب تكمفة تيارات 

. كملاءمتو لاتخاذ القرارات قاـ فعمية تعبر عما حدث فعلان القيمة أر
نظاـ قاـ الباحث بإعداد كشؼ الدخؿ كفؽ اؿ( المعيارم)بالإضافة إلى النظاـ التقميدم -5

تي يبيف كشؼ فالشكؿ الالاَ . ىـ نقاط الاختلاؼأياف جؿ بأكذلؾ مف ( الفعمي)التقميدم 
 : -2010لشركة فاممي لسنة ( الفعمي)الدخؿ التقميدم

 
 2010لشركة فاممي لسنة ( الفعمي)كشؼ الدخؿ التقميدم( 9)الشكؿ رقـ 

  2,169,465$       الإيرادات 
  

   
  

 1450642 مواد أولية مباشرة
 

  
 178819.5 1/1مكاد أكلية + 

 
  

 166132-              31/1مكاد أكلية  -
 

  
 1463330 تكمفة مواد الأولية المستخدمة

 
  

 رةاجورمباش
 

45315.5 
 

  
 م.غ.ص.ت

 
27476.5     

تكمفة 
 الصنع 

  
1536122   

 1/1بضاعة + 
 

59607   
 31/12بضاعة  -

 
-55378   

 كمفة البضاعة المباعة 
  

$1,540,351  
مجمل 
 الربح 

   
$629,115  

 المصاريف التسويقية والإدارية
  

-194919 
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 مصاريف بحث وتطوير
  

-40765 
صافي 
  393,431$       الربح 

 ف بالاعتماد عمى سجلات شركة فامميمإعداد الباحث: المصدر
تعبر عف أرقاـ إجمالية ( الفعمي)المعمكمات الكاردة في كشؼ الدخؿ التقميدم  فنَّ أيلاحظ 

رقـ مجمؿ الربح لا يعطي صكرة كاضحة عف اتجاه  فمثلان . غير مفصمة مف العناصر المككنة ليا
مجمؿ الربح يساكم  فنَّ لأ. يو في معظـ القرارات الإداريةماد عؿالشركة كلا يمكف الاعت

المصاريؼ  فنَّ إكبالتالي ؼ( ان دكلار393431)في حيف اف رقـ صافي الربح يساكم( ان دكلار629115)
ف أىمية معمكمة ىامش مف مجمؿ الربح، كىذا يقمؿ ـ%( 37.5)الأخرل تشكؿ نسبة كبيرة تعادؿ 

يعتمد عمى فكرة تجميع التكاليؼ عمى مستكل ( الفعمي)ليؼ التقميدم النظاـ التكا فنَّ إكما . الربح
لتتبع تكمفة المنتجات  معقدان  المنتج كليس عمى مستكل تيار القيمة الأمر الذم يتطمب نظامان 

.  ف يفيـ أك يدرؾ محتكيات الكشؼأكيتطمب معرفة عممية لأم شخص يريد 
ؿ بسيط مككنات كؿ تيار لمقيمة كمقدار في حيف كشؼ الدخؿ كفؽ تيارات القيمة يبيف كبشؾ

التكاليؼ تجمع عمى مستكل تيارات القيمة كليس عمى  فنَّ إتو في الإيرادات الإجمالية، كما مساىـ
مستكل المنتجات، مما يعطي صكرة كاممة لمتخذ القرار فيما يخص تأثير قراره في تيار القيمة 

لاستبعاد أثر المخزكف في تيارات القيمة  ظران كما اف أسمكب تيار القيمة أسمكب سيؿ كبسيط ف. ككؿ
بحيث تمثؿ الإيرادات المبالغ الفعمية الناتجة عف الكميات المباعة كالمشحكنة لمعميؿ كالتكاليؼ 

كفي نياية الفترة يتـ . تمثؿ التكاليؼ الفعمية المصركفة كالخاصة بتيار القيمة خلاؿ الفترة المحدكدة
المخزكف كذلؾ عمى مستكل كافة تيارات القيمة لمكصكؿ إلى عمؿ تسكية بالتغير الحاصؿ في 

 .صافي الدخؿ
 

الاستنتاجات والتوصيات 
الاستنتاجات  :اولاً 

ظير مفيكـ المحاسبة الرشيقة ليعكس كبشكؿ أفضؿ الأداء المالي في المنشآت التي تتخذ   -1
في نظـ  ييران مفاىيـ كمبادئ التفكير الرشيؽ كإحدل استراتيجيات الأعماؿ، التي تتطمب تغ

المحاسبة كالقياس كالرقابة بالشكؿ الذم يخدـ كيعكس بصكرة صحيحة نتائج تطبيؽ مبادئ 
.  التفكير الرشيؽ في كافة أنشطة المنشأة الصناعية
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يتطمب تطبيؽ مبادئ التفكير الرشيؽ تقسيـ المنشآت الصناعية عمى أساس تيارات القيمة   -2
ما تقكـ بو المنشأة الصناعية مف يمة تشمؿ جميع كتيارات الؽ. كليس عمى الأساس الكظيفي

كبالتالي الييكؿ التنظيمي التقميدم يحتاج إلى تغيير كبير كعندىا . جؿ خمؽ قيمة لعملائياأ
يرادات  سنحتاج إلى مقاييس جديدة لقياس الأداء كالى نظاـ محاسبي جديد لقياس كمؼ كا 

. تيارات القيمة
يعد نظاـ محاسبي جديد يختص  Value Stream Costingأسمكب تكمفة تيار القيمة  -3

جمع تفاصيؿ التكاليؼ  لعدـ كيتصؼ بالبساطة نظران . بقياس إيرادات كتكاليؼ تيارات القيمة
فنَّ أعمى مستكل  ما يتـ جمع التكاليؼ عمى مستكل مر إنتاجي أك عمى مستكل منتج محدد، كا 

 .تيار القيمة ككؿ
لإمكانية تقسيـ الشركة إلى  م شركة فاممي نظران يمكف تطبيؽ أسمكب تكمفة تيارات القيمة ؼ -4

تيارات قيمة محددة بحسب المنتجات التي تنتجيا الشركة التي تشتمؿ عمى كافة الخطكات 
 .كالعمميات اللازمة لتكصيؿ المنتج النيائي ليد المستيمؾ النيائي

( المعيارم) دمكنظاـ التكاليؼ التقمي VSC مف خلاؿ المقارنة بيف أسمكب تكمفة تيار القيمة -5
الأرقاـ الكاردة  فنَّ أكثر ملاءمة لاتخاذ القرارات لأ VSCأسمكب  فنَّ أفي شركة فاممي تبيف 

كمتُعد بطريقة في قائمة الدخؿ المتُعد كفؽ تيارات القيمة تعكس صكرة عف الكاقع الفعمي 
لية عـ فنَّ ألمستكيات الإدارية بالإضافة إلى سيمة بعيدة عف التعقيد كمفيكمة لدل كافة ا

ف يحؿ أسمكب تكمفة تيار القيمة أعمى ذلؾ يمكف  كبناءن . دادىا سيمة كسريعة كدقيقةإع
(.  المعيارم)محؿ النظاـ التقميدم

التوصيات  :ثانياً 
ف يتجيكا إلى تطبيؽ أالعراؽ / اعية في إقميـ ككردستافيكصي الباحثاف أصحاب المنشآت الصف -1

دارية كمحاسبية تقميدية يتجيكا إلى تطبيؽ نظـ إف أمف  مفاىيـ كمبادئ التفكير الرشيؽ بدلان 
 .جؿ اختصار الكقت كالجيد كالتكمفة كمسايرة النظـ الإدارية كالمحاسبية المعاصرةأكذلؾ مف 

محاكلة إقناع أصحاب المنشآت الصناعية كالمحاسبيف بضركرة تطكير النظـ المحاسبية بما  -2
تحافظ المنشآت الصناعية في الإقميـ  يتماشى مع التطكرات في بيئة التصنيع الحديثة حتى

 .عمى بقائيا كاستمرارىا في السكؽ
عمى المحاسبيف أف يكلكا عناية فائقة للأساليب كالنظـ الحديثة في المحاسبة الإدارية كمحاسبة  -3

التكاليؼ، كالتكيسّؼ معيا كتفيميا كالمساىمة في بنائيا كتصميميا كاستخداميا، كبما ييدؼ إلى 
 .كالارتقاء بمستكاىـ المينيتطكير كفاءتيـ 
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كثفة بيف مدراء جميع الأقساـ مف يقترح الباحثاف لإدارة الشركة فاممي تحضير لاجتماعات ـ -4

جؿ بحث أفضؿ السبؿ لتقسيـ كافة الخطكات كالعمميات داخؿ الشركة كفؽ تيارات القيمة أ
لتفادم استخداـ أم  كتجنب بقدر الإمكاف مف كجكد أفراد أك مكائف مشتركة بيف تيارات القيمة

  .أسمكب لتحميؿ التكاليؼ
مف استخداـ نظاـ  بدلان  VSCيكصي الباحثاف إدارة الشركة بتطبيؽ أسمكب تكمفة تيار القيمة  -5

مع متطمبات العصر، ( المعيارم)لعدـ انسجاـ النظاـ التقميدم نظران الكمفة المعيارية المعقد 
 . مات فعمية عف تكاليؼ كؿ تيار لمقيمةبجانب تكفيره لمعمك VSCكلسيكلة كبساطة أسمكب 
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