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: اللستخمص
مؤخراًيبكهتمكميواسعيمنيقبليمتخلييااقراريفظيااشرذكتيي ظظياالذكاياالاططكاظيّي

أسكسيةي ستراتيجيةاك مكدهاات منيااشرذكتيإاى بكاذثير دفع بهلاياالذكا ااهتمكميننَّيإةيإلياالاطكاظيّي
ت قيقيأهميمتطلبكتيهلهيااميزةيهظييننَّيإستمرارياهك،ي يثيااطمويوالإ وضمكن اتعزيزيالأداايفيهك

هلهياامستويكتيااعكايةيالجودةيتت ققيمنيخلالياهتمكميخكصيبعلمييننَّيإمستويكتياكايةيمنيااجودةيو
.يي(االذكاياالاططكاظيّي)يايـهيطلقيعمميزيي

يلاططكاظيّيخلاكئصياالذكايالإ)فقديسعتيهلاياادراسةيإاىيت ديديسبقييوااتمكداًيالىيمك
رااياامديرينيفظيجملةيمنيااشرذكتيلآةيدراسةياستطلااظيّيي/رودورهكيفظيتعزيزيالإطتكجيالأخض

ةياادراسةيتلاميميأطمولجيافتراضظي،ي يثيتطلبتيمطهجظيّي(ةيااعكملةيفظيم كفظةيطيطوىالاطكاظيّيا
،يفضلًايانيالذكاياالاططكاظيوالإطتكجيالأخضربينيخلاكئصيايعذسيالاقكتياارتبكطيوااتأثيري

الىيتشخيصيمتغيراتييةيااتظيتعذسيهلهيااعلاقكتيبطكايًتمثيلهيامجمواةيمنياالرضيكتياالراظيّي
اادراسةيواختبكريالاقكتياارتبكطيوااتأثيريالىيوفقيمكيأفضىيإايهيأطمولجياادراسةيوتأشيريمجمواةي

اابيكطكتي)شرذكتيبـيوجوديضعفيفظياهتمكميإدارةيتلكيالبرزهكيوااتولايكتيمنيأ منيااستطتكجكت
،يإلياتضحيا ديثةيوبكلأخصياالذكاياالاططكاظيّيممكيدفعهميإاىيإهمكليااتقطيكتيا(يغيرياامؤذدة
،يفضلًايانيلاكيفقديأولاىياابك ثيبضرورةيااتأذيديالىيتغيراتطةيالىيهلهياامةيااعظيّيبكتلكقيغكابظيّي

دريبيوااتطويرياغرضيزيكدةيمهكراتهميوقدراتهميفظياتخكليااقراريبكاستطكديإشراكيااعكملينيببرامجياات
ي.لاططكاظيّيمسؤواينيبخلاكئصياالذكايالإإاىيقطكاةيال

 
Abstract : 

Received artificial intelligence recently received wide attention by 

decision makers in industry companies as the interest in this intelligence to 

pay a lot of companies to adopt as a key strategy to enhance performance 

and ensure growth and to continue them, as the most important 

requirements for this feature is to achieve high levels of quality and that 

these high levels Quality is achieved through special attention to the 

knowledge of special called (artificial intelligence) 

Depending on what already has sought this study was to determine ( 

the role of artificial intelligence Characteristics in the Enhancing green 

Production / exploratory study of the views of managers in a number of 

industrial organizations operating in the province of Nineveh ) , where 

required study methodology design model Default reflects correlations and 

influence the properties of artificial intelligence and green production, as 

well as to represent a range of assumptions subsidiary that reflect these 
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relationships based on diagnosis study variables and test correlations and 

influence as led him model study and bookmark a set of conclusions and 

recommendations, notably a weakness in interest management of those 

organizations b (data not confirmed) prompting them to neglect of modern 

technologies, especially artificial intelligence, as it became clear agreement 

the majority of the sample on these variables, as well as it has . 

the searchers commended the need to emphasize the involvement of 

workers training programs and development for the purpose of increasing 

their skills and abilities in the decision-making based on the conviction 

officials characteristics of artificial intelligence . 

 

 : اللقدلة 
ةيوطظمياامعلومكتيإاىيااتأذيديالىيةيوااجتمكاظيّيةيفظيااعلوميااطلسظيّيتلهبيالأطريااطظرييّيي

خكلاةيفظيمجكليمجكبهةيااتهديداتياامتطكميةييفظييلاططكاظيّياياكمةيومطهياالذكايالإةياالذكأهمظيّي
،يفكاتغيراتياامشكريإايهكي(45:ي2009يعةي،يربك)يتظيتعلافيبهكياابيئةيفظيظليجملةيااتغييراتيال

ةيبكتتيمتسمةيبكاتعقيديالىيط ويي تكجيإاىيااعقليااطيريا ليمعضلاتهيفظيمختلفيطوا ظيهلهياابيئ
،يذمكيتلهبيالأطريااطظريةياطظريةياامطظمةيهلهياامرةيإاىيااتأذيديااجتمكايةيوااقتلاكديةيوطموهك

تكجيالأخضريفظيظلياالذكاياالاططكاظييالىي كجةيااتأسيسياارلاينياتطبيقكتيالإن
ت قيقكًيلأهدافيااشرذكتيوامديمنيأدركياابك ثيأهميةياا كجةيإاىيتلايليهكتينياا كجتينيي
يلاططكاظيّيهليالذكايااشرذكتيالإ:ي)همكيفظيإطكريسؤاليرئيسيملكدهجليلاكيإاىيم كواةيااربطيبينأ

؟ي(ييااتأسيسياارلاينيالإطتكجيالأخضردوريف
الأخضرييبولالهييرضياابك ثياالذكايمتغيراًيمستقلًايلويتأثيريفظيالإطتكجوذمكييبدويأفتي

تسلسلتيفيهيالىيااط ويراسةيايمكيتولاليإايهيفقديتميتوثيقهيفظيم كوريهلايااد،يأميّيمتغيراًيمعتمد
:يتظلآا

اامشذلة،يالأهميةيوأهدافياادراسة،يفرضيكتياادراسة،يمجتمعي)مطهجيةياادراسةيي:اللحور الأول
(ييوولافيايطته،يأطمولجياادراسةاادراسةي

الإطكريااطظريياالييوفريبكااتمكديالىيآراايااذتكبيومكيتمخضيانيوجهةيطظريي:اللحور الثاطع
.يمطكسبكًيالتعريفيبمتغيريياادراسةاابك ثيإطكراًيطظريكًي

ضميالإطكريااعملظيبذليمكييمذنيأنيي تويهيمنيقبولياالرضيكتيأويرفضهكيي:اللحور الثالث
تكئجيااختبكريوت ليلين

 .الىياستطتكجكتياادراسةيوتولايكتهكشتمليإي:اللحور الرابع
ي
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لطهجية الدراسة / اللحور الأول
للكمة الدراسة  : أووً 
ي2011/ي12/ي17)يذشلتياادراسةيااستطلاايةيالبك ثيفظيااشرذكتياامدروسةياللترةيمنيي
ومدىييالذكاياالاططكاظيّيانيقلاوريادىيأفراديااعيطةياامدروسةيبملهوميا(ي2012/يي1/يي7ي–

ةيفظيأهميتهيوتأثيرهيالىيت قيقيالإطتكجيالأخضريولاكيالىياارغميمنيارتبكطيااشرذكتياالاطكاظيّي
ااوقتياا كضريفظيت قيقيمكيتلابويإايهيمنيأهدافيبعواملياديدةيمنيأهمهكيتوفيريمكيت تكجيإايهي

دياابك ثيبأسبكبيهلايااقلاوري،يوااتقكاجودةياامطكسبةيوااتقطيةيااعكايةمنيمستلزمكتيالإطتكجيبك
ةياامعرفةيبدوريهلاياالذكايفظيت قيقيالإطتكجيالأخضريةيمنيأبرزهكيقليّيبولالهيقدييط لاريبطوا ظياديّي

،يذمكيوامديتسهيلًايامطكقشةيفذرتهيالىيارضهكيذمشذلةيامدياابك ثيإاىيتسليطيااضواياليه
دراسيةيمنيخلاليادديمنيااتسكؤاتيمنيأبرزهكيي

 ؟يانيمكهيةيخلاكئصياالذكاياالاططكاظيّيطةياامدروسةيتلاوراًيااعظيّيهلييمتلكيأفرادي .1
ادافعةيإاىيت قيقيهليهطككيتلاوريواضحيادىيإداراتيااشرذكتيايطةياادراسةيانيالأسبكبيا .2

 ؟الإطتكجيالأخضر
الأخضريفظييويالإطتكجيةيبينيخلاكئصياالذكاياالاططكاظيّيهليهطككيالاقةيارتبكطيمعطوييّي .3

 ؟ااشرذكتيايطةياادراسة
 ؟ملوهليتسخرهكيفظيااعيتمتلكيااشرذكتيايطةياادراسةيأدواتياالذكاياالاططكاظيّيهلي .4
اجيالأخضريالمطظمكتيفظيتعزيزيالإطتياخلاكئصياالذكاياالاططكاظيّييهليهطككيتأثيريمعطوييّي .5

 ؟يايطةياادراسة
أهلية الدراسة : ثاطياً 

:يتظلآميةيهلهياادراسةيالىيااط وياتتلخصيأه
ااطظريةيمنيخلاليتطكواهكياموضواينيمهمينيفظياالذري ادراسةيأهميتهكتستمديا: الأهلية الطظرية. 1

،يااخلاكئصيالأسكسيةيااتظييمتكزيفظيااملهوميوالأهميةيمتمثلايًيطكاظيّيالإدارييهمكياالذكاياالاط
طتكجيالأخضريفضلًايانيمكييتعلقيبمعمكريتهيودوااظياالجوايإايهيوالإيبهكياالذكاياالاططكاظيّي
تكجي،يفضلًايانياالوائدياامتوخكةيمنيالإنالأهمية،يالإجراااتيااتطبيقيةمتمثلةًييفظيااملهوم،ي

اابك ثينيفظيإطكريهليني،يممكييمذنيأنييجعليمنيهلهياادراسةيمرجعكًيالميكًييخدميالأخضر
 .ااموضواين

فظيتعزيزيالإطتكجييمنيخلالياات ققيمنيدوريخلاكئصياالذكاياالاططكاظيّيي:الأهلية الليداطية. 2
شرذكتياامدروسةيااتمكداًيالىيالاقكتياارتبكطيوااتأثيريبيطهمكيممكييسكاديفظيالأخضريفظيال
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ااتولاليإاىيذليمكييتعلقيبكادورياامب وثياهلاياالذكايفظيتعزيزيالأهميةيااطظريةياامشكريإايهكي
منيجهةيوخدمةيااشرذكتياامدروسةيخكلاةيوسكئريااشرذكتياكمةيمنيجهةيأخرىيي

أهداف الدراسة : ثالثاً 
:يهلاياادراسةيإاىيت قيقيتهدف 
اامستقبليةيلاتيااعلاقةيتقديميإطكريطظريييسهميفظيبلورةيااتوجهكتياالذريةيوأطرهكيالأب كثي .1

.يبكاموضوع
 ؟ااتظيي تضطهكيهلاياالذكا(يخلاكئصطبيعةيال)ومكيهظييااتعرفيالىيواقعياالذكاياالاططكاظيّي .2
بذلييالذكاياالاططكاظيّيبيقيااات ققيمنيقدرةيااشرذكتيايطةياادراسةيفظيفهميمبدأيتط .3

 .خلاكئلاه
بكلإطتكجي(ييويتأثيرايًيارتبكطكيً)يرسهيخلاكئصياالذكاياالاططكاظيّيااتعرفيالىياادورياالييتمك .4

 .الأخضر
أطلوذج الدراسة  : رابعاً 

تتطلبياامعكاجةياامطهجيةيامشذلةياادراسةيتلاميميأطمولجيافتراضظيذمكيهويموضـحيفـظي
والإطتكجي(يمستقلايً)بولالهكيمتغيـراًيياالذكاياالاططـكاظيّييخلاـكئصوااليييشيـريإاـىي(ي1)ااشذـلي

ااتطكزايةيبينييويلترضيالأطمولجيوجودياتجكهيوا ديمنيااعلاقكت(يتكبعكيً)بولالـهيمتغيراًيالأخضري
.يمتغيراتيالأطمولج

 
ي
ي
ي
ي
ي
ي
ي
ي
ي
ي
ي

 خ ـائص الذكـاء او صطـااع

 التلثيل الرلزي

 

  البحث

 التجريبع

احتضان اللعرفة 
و تلثيمها 

 

البياطات غير 
 اللؤكدة

القدرة امى 
 التعمم

 الإطتاج الأخضر
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أطلوذج الدراسة (  1) اللكل 
 
 
 
 

فرضيات الدراسة : خالساً 
االرضيةياارئيسةيضيالإجكبةيالىيااتسكؤاتياامثكرةيفظيمشذلةياادراسةي،ييمذنيلايكغةياغر
:يتظلآالىيااط ويا

والإطتكجي(ييلجتلعة)يدااةيمعطويةيبينيخلاكئصياالذكاياالاططكاظيّييتتوجديالاقةيارتبكطيوتأثيريلا
:ييثقياطهكياالرضيتكنياالرايتكنيهمكوتطبيالأخضر

ااتمثيلياارمزي،ي)يييّيبينيذليخكلايةيمنيخلاكئصياالذكاياالاططكعيتوجديالاقةيارتبكطيمعطوية.يأ
(يلطفردة(ي)ااب ثيااتجريبظ،يا تضــكنياامعرفة،ياابيكطـــكتيغيرياامؤذـدة،يااقدرةيالىيااتعلم

.يوالإطتكجيالأخضر
ااتمثيلي)لايةيمنيخلاكئصياالذكاياالاططكاظييوجديتأثيريلويدااةيمعطويةيبينيذليخك.يب

(يرياامؤذدة،يااقــدرةيالىيااتعلم،ياابيكطـــكتيغظاتجريبظ،يا تضــكنياامعرفةاارمزي،يااب ثيا
. فظيالإطتكجيالأخضر (لطفردة)
 

لجتلع الدراسة وو ف ايطتها : سادساً 
ةيفظيم كفظةيطيطوى،يومنيبيطهكيةيااعكملمنيااشرذكتياالاطكاظيّييايًشمليمجكلياادراسةيادد 
اثي،يااشرذةيااعكمةيالاطكاةيالأثطيطوى/يتيااطبيةطكاةيالأدويةيواامستلزمكااشرذةيااعكمةياص)

تذمنيالأسبكبيااتظيدفعتياابك ثيإاىي،يويذمجتمعيالدراسة(يطيطوىيي/،يمعمليااغزليوااطسيجاامطزاظيّي
ي:ةيإاىيمكييلظهلهيااشرذكتياالاطكاظيّياختيكري

ينيهكيتمثليالأسكسيفظيتذوذوطهكيمنياذبريااشرذكتياالاطكايةيااعكملةيفظيم كفظةيطيطوىيوأنيّي .1
 .ةيفظياام كفظةاالاطكاظيّيوتطويريااشرذكتي

انيدخولييامطتجكتهكيفظيم كفظةيطيطوىيواام كفظكتيالأخرىيفضلايًيمتلاكيهلهيااشرذكتيسوقكيًإ .2
 .اضيهلهيااشرذكتيالأسواقيااخكرجيةمطتجكتيب

اطكايإمعكيشتهكياا قيقيةيالمشذلةيبهدفيجكهزيةيهلهيااشرذكتيالىياختبكريفروضياادراسةيو .3
 .بيةيوتلعيليهلهيااطتكئجيالىيأقليتقديرطتكئجيإيجك

الاقات اورتباص  

 الاقات التأثير



2015(  1)العدد ( 5)مجلة جامعة كركوك للعلوم الادارية والاقتصادية                                          المجلد   

 

 43 

اامديرينيااعكمينيفظيااشرذكتي)واامتمثلةيبـي(يايطةياادراسة)ستبكطةيالىيميتوزيعياستمكرةيالإت
ذوطهميذأاضـكايفظيمجلسي(يؤسكايالأقسكميوااو داتيالإطتكجيةةياامدروسةيومعكوطيهميوراالاطكاظيّي
ااستمكراتييفرداًيوتمياسترجكعيجميع(ي32)ذكنياددهمييةياتخكليااقرار،يإلواالينياهميلالا ظيّييالإدارةي

 .يبينيولافياعيطةياادراسة(ي1)ذوطهكيلاكا ةيالت ليل،يوااجدوليرقمي
 

ولافيايطةياادراسةي(يي1)يااجدولي
 

 الطسبة اللئوية العدد البيان اللخ ية( ال فات ) اللتغيرات 
 % 53 17 ذكر الجطس
 % 47 15 أطثى 
 % 78 25 42  -35 العلر
 43-  55 7 22 % 

 % 9 3 لدير اام العطوان الوظيفع
 % 16 5 لعاون لدير 
 % 75 24 رئيس قسم أو وحدة 
 % 19 6 لاجستير اللهادة
 % 81 26 بكالوريوس 

 % 59 19 سطة 12  –5 لدة الخدلة فع الوظيفة
 % 41 13 سطة 20  –13 

 
 :لطهج الدراسة وتقاطاتها: سابعاً ي

اتمديالىيتقكطكتهيإت ليلظيلإطجكزيهلهياادراسة،يذمكياامطهجيااولالظيالياتمدياابك ثيالىإ
قيكسياالذكايستبكطةيشملتيم وريينيتضمنيالأوليلايلياابيكطكتيمنيخلالياستمكرةيالإفظيتح

تمكديالىيالأدبيكتيلاتياالالةي،يفقديتميااعقيكسيالإطتكجيالأخضرلاهيوااثكطظيبخلاكئياالاططكاظيّي
،يوأخيراًيفيمكييتعلقيبكلأسكايبيالإ لاكئيةيفقديتمياستخدامييهيا قكيًاليادادهيواالييمكيسطقفإفظي

اامتعدديفظياختبكريفرضيكتياادراسةيبغيةيااتعرفيالىييمعكملاتياارتبكطيوطمولجيااط داريااخطظيّي
  SPSS يبكااتمكديالىياابرطكمـجيالإ لاـكئظيّي(يتأثيـراًيوارتبكطـكيً)يعةياادوريطب
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 الطظري الجاطب/ اللحور الثاطع 
وأهليته    لفهوم الذكاء او صطااعيّ :  أووً 

إاىيأوائليااخمسيطكتيمنيااقرنيااعشرينيااميلادييييرجعيظهوريملهومياالذكاياالاططكاظيّيي
مجمواةيمنيااعلمكايبكتخكليطهجيجديديلإطتكجيآاتيلذيةيبطكاًيالىيااذتشكفكتيياطدمكيقكمت

اضيةيجديدةيالمعلومكتيواااتمكديالىياختراعياا ديثةيفظيالميالأالاكبيواستخداميطظريكتيري
،ي يثيارفياالذكايي(223:يي2008بذري،ي)مططقيااريكضظيأجهزهيمبطيةيالىيأسكسيجوهريال

أ ديالومياا واسيبيالآايةياا ديثةيااتظيتب ثيانيأسكايبيمتطورةيهويهيالىياننَّيياالاططكاظيّي
لأسكايبيااتظيتطسبيالذكايقةيتلكياواستطتكجكتيتشكبهيواويفظي دوديضظ ابرمجتهيالقيكميبأامكل

،يومنيثميم كذكةياالذكايالإطسكطظيوت ديديأبعـكدهيبلاكيالمييب ثيأواًيفظيتعريف ،يفهوالإطسكن
الىي(يStair and Reynolds)فظي ينييتلقيذليمني،ي(27:يي2005اامختكري،ي)يخوالاهي بعض
زةيتلاورياابيئةياام يطةيبهكياذظيدراسةيوتلاميميأطظمةيأويأجهيمكيهويإايّيياالذكاياالاططكاظيّييأننَّي

،يويرىي(Stair and Reynolds , 2006 : 47)تتلارفيتلارفكتيت كذظيااتلارفكتياابشريةي
اامجكليااليييسعىيإاىيفهميطبيعةياالذكايهويياالذكاياالاططكاظيّييأننَّيي(15:يي2008بذري،ي)

.ييأويااتلارفكتياالذيةيامكلاابشرييانيطريقيتذوينيبرامجيالىياا واسيبيااتظيتقلديالأفعكليأويالإ
ةيهيدراسةيااقدراتياالذرييّيبأننَّيياالذكاياالاططكاظيّي(ي5:يي2008ااقرهيغواظي،ي)يفيأيضكًيويعر

رفياالذكاي،يذمكيعيّيلإطسكنايتلذير منيخلالياستخداميااطمكلجياا كسوبيةيوااليييهتميبطريقةيم كذكة
ييؤدييالأامكليااتظييؤديهكيلاكيااعلميااليييب ثيفظيذيليةيجعلياا كسبهيالىيأنيّيياالاططكاظيّي

ي.(4:يي2009ربكيعة،ي)ياابشريبطريقةياقليمطهمي
هلايي وليأنيّي(ي211:يي2002اا سيطظي،ي)فقديأتلقياابك ثيمعيمكيجكايبهييوفظيااطهكية

هيبكلآاةيااتظيهظيمنياللهيجلتيقدرتهيواظمت ااعلمياييهدفيإاىيمقكرطةيااعقلياابشريياالييخلقه
إاىيفهميااعمليكتياالهطيةياامعقدةيااتظييقوميبهكيااعقلي ايااعلميااجديد،يبلييهدفيهللاطعياامخلوق

ااتلذيريومنيثميترجمةيهلهيااعمليكتياالهطيةيإاىيمكييوازيهكيمنيامليكتيتزيدي اابشرييأثطكايممكرسته
.يمنيقدرةياا كسبةيالىي لياامشكذلياامعقدة

االاطكاظيوااتطويريااطبظيمنيخلالياستخدامهيفظياات ذمييوتبرزيأهميةياالذكاياالاطكاظيّي
يجكدياا لولياامثلىيوااتطوريااجطكئظيّي واعليازديكدياالاعوبكتيوتعقيدهكيوادميفكئدةياا لولييوالأمطظيّييواإ

وذيليةيمعكاجةياامعلومـــكتيياابرمجيةياامتواضعةيقكديااعلمكايواامهتمينيفظيفهميآايةيااتلذيرياابشرييّي
)ــكديالـىيأسلوبياام ـــكذــكةيإايهـــكيولاـــكيبكااتمــيوتخزيطهـــكيواسترجـــكاهــــــكياطدياا كجة  

Simulation ،يإليتميااتولاليإاىيهيذلةيبرمجيةيمترابطةيمذوطةيمنيفظي ليهلهياامعضلات(ي
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ةيوهويجعليالآاةيتتلارفيةياالاططكاظيّيأوامريبرمجيةيوملالوفكتيريكضيةيتسمىيااشبذكتيااعلابظيّي
ابدي:ي)فظيثيتجسدتيأهميةياالذكاياالاطكاظيّي،ي ظومروطةةيبلذكايطيكبةيانيالإطسكنيبذليفكالظيّي

(78:ي2009اارتيمظ،ي)ي،ي(166:ي2005ااطور،ي  
 .بياابشرييفظي لياامشذلاتياامعقدةتستخدميأسلوبيمقكرنيالأسلو.ي1
.يتيبشذليمتزامنيوبدقةيوسراةياكايةتتعكمليمعياالرضيك.ي2
.يلسةيمنياامشككوجودي ليمتخلاصياذليمشذلةيواذليفئةيمتجكن.ي3
.يوىيالمظيواستشكرييثكبتياييتلبلبتعمليبمست.ي4
.يايكتياات ليليواامقكرطةياامططقيةةيمنيخلاليامةيغيرياارقمظيّيتعكاجياابيكطكتياارمزييّي.ي5
.يةيأفذكريجديدةيتؤدييإاىياابتذكرإثكر.ي7
.ييتخليديااخبرةياابشرية.ي8
.يرااتوفيريأذثريمنيطسخةيمنيااطظكميتعوضيانيااخب.ي9
.ياشعوريبكاتعبيواامللغيكبيا.ي10
.ييقليصياااتمكديالىيااخبرااياابشرت.ي11
.يقكتيوتقليليااجهدياابشريياامبلولااقتلاكديفظيااطف.ي12

يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي
:  خ ائص الذكاء او صطااعيّ : ثاطياً 

ي،ي يثييمذنة كسوبظيّييمكيطبقتيضمنيبرمجةيخلاكئصيمميزةيإلاياللذكاياالاططكاظيّييإنيّي
(ي4:ي2008بذر،ي) :ة،يويمنيأهميهلهيااخلاكئصهكيلذظيّيأنيتولافيهلهيالأطظمةيبأنيّي

  (Symbolic Representation)تلثيل اللعرفة بواسصة الرلوز . 1
هكيتتعكملياكمةيمعيرموزيغيريادديةيننَّيإإلييهلهيمنيأواىيخلاكئصيبرامجياالذكاياالاططكاظيّي

وليفظيمعظمي واسيبياايوميااتظيتتعكمليمعيااذميكتيااعدديةيوهلاياذسيمكيهويمعروفيومقب
ةيبكاعمليكتياا سكبظيّييوالأرقكمي،يوبكاطبعيايسيهطككيمكييمطعيإنيتقوميبرامجياالذكاياالاططكاظيّي

.يةيإليتستخدميااقيمياامستخرجةيفظيمستوىيأالىياتخكليااقراراااتيكدييّي
  (Knowledge Representation)ة تلثيل اللعرفة إلكاطعيّ . 2

ةيت توييالىيأسلوبياتمثيليالىياذسياابرامجيالإ لاكئظيّييلاططكاظيّيبرامجياالذكايالإيننَّيإ
اامعلـــومـــكتيإليتستخــــدميهيذلــةيخــــكلاةياولاــــفياامعــرفــةيوهــــلهيااهيذلــــةيتتضمــنياا قـــــكئقي

(Factsي)وااعلاقكتيبينيهلهياا قكئقي(Relationshipي)اتظيتربطيهلهيااعلاقكتيوااقوااديا
(Rules)ي.
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  (using of experience)اللتفائل  استخدام الأسموب التجريبعيّ . 3
تظيايسياهكيبرامجهكيتقت مياامسكئلياليإنيّييمنياالالكتياامهمةيفظيمجكلياالذكاياالاططكاظيّيي

لياابرامجيايتستخدميخطواتيمتسلسلةيتؤدييإاىيااحي،يوهلاييعطظيإنيّيطريقةي لياكمةيمعروفة
اايةيتغييريااطريقةيإلايهكيتختكريطريقةيمعيطةيال ليتبدويجيدةيمعياا تلكظييبك تماالا يحيواذننَّي

أييااتـــــرذيـــــزيالىياا لــــوليااوافيـــــــةيي،ااخيــــــكريالأولياييـــــؤدييإاىياا ـــليســــريعــكيًيننَّيأاتضـــحي
(Sufficient Solutions)بهيفظياابرامجيامثلىيأوياادقيقةيذمكيهويمعموليوادميتأذيدياا لولياي

.ييااتقليديةياا كاية
 قابمية التعالل لع اللعمولات الطاق ة  .4

(Ability to death with incomplete data)ي
ااقيكميبهكيقكبليتهكيالىيإيجكدييمنياالالكتيالأخرىيااتظيتستطيعيبرامجياالذكاياالاططكاظيّي

غيريمتوافرةيبأذملهكيفظيااوقتيااليييتطلبيفيهياا لييبعضياا لولي تىياويذكطتياامعلومكت
قليجدارةيواذنيمنيأقليواقعيةيأويألياامعلومكتييؤدييإاىياستطتكجكتيوانيتبعكتيادميتذكم

 .هلاييقعيضمنيمجكلياالالةيااملذورةخريقديتذونيااستطتكجكتيلا ي ةيوآجكطبي
ي((Ability to learnالقابمية امى التعمم .ي5

همةيالتلارفياالذظيااقكبليةيالىيااتعلميمنيااخبراتيوااممكرسكتيااسكبقةيمنياالالكتياامي
ةي،يوهلهيااقكبلظيّيبطظرياااتبكريالأخطكايااسكبقةيفضلًايانيااقكبليةيالىيت سينيالأداايأخلايً

همكليبترتبطيبكاقكبلظيّي اضياامعلومكتيةيالىيتعميمياامعلومكتيواستطتكجي كاتيممكثلةيواطتقكئيةيواإ
.ياازائدة

:يتمثلتيفظيخلاكئصياالذكاياالاطكاظيّيينيّيالىيأ(ي7:ي2009ربكيعة،ي) ينيأذدييفظي
  التلثيل الرلزييّ . 1

ااجوي:يتياامتوفرةيمثلمعيبرامجيورموزيتعبريانياامعلومكيتتعكمليبرامحياالذكاياالاططكاظيّي
ويااطعكمياهيرائ ةيزذيةيوي.يويا مديفظيلا ةيجيدة.يويااسيكرةيخكايةيمنيااوقود.ياايومي كر

.يطسكنيامعلومكتهيفظي يكتهياايوميةتمثيلييقتربيمنيشذليتمثيليالإهوي
البحث التجريبع . 2

يجكدهكيتبعكياخطواتيط ويمشكذليايتتوافرياهكي لولييمذنيإيتتوجهيبرامجياالذكاياالاططكاظيّي
بيااليييقومي،يإلييتبعيفيهكيأسلوبياادراسةيااتجريبظيذمكيهوي كليااطبظةيم ددةمططقظيّي

تيقبليااتولاليإاىي،يفأمكميهلايااطبيبيادديمنياا تمكاامريضبتشخيصياامرضيل
ي تكجيإاىيضرورةيتوافريسعةيتخزينيي،يويهلايالأسلوبيمنياادراسةيااتجريبظيّيااتشخيصياادقيق
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،يذمكيتعتبريسراةياا كسوبيمنيااعوامليااهكمةيالرضياا تمكاتيااذثيرةيذبيرةيفظياا كسوب
ي.ويدراستهك

ثيمها  احتضان اللعرفة و تم. 3
ياستخدميأسلوبيااتمثيلياارمزيييامكيذكطتيمنيااخلاكئصيااهكمةيفظيبرامجياالذكاياالاططكاظيّي

برامجياالذكايينيّيإاسةيااتجريبيةيفظيإيجكدياا لوليففظيااتعبيريانياامعلومكتييويإتبكعيطرقياادر
ا كاتييجبيأنيتمتلكيفظيبطكئهكيقكادةيذبيرةيمنياامعرفةيت توييالىيااربطيبنياياالاططكاظيّي

.يوااطتكئجي
البياطات غير اللؤكدة أو غير اللكتلمة  . 4

أنيتتمذنيمنيإاطكاي لوليإلايييجبيالىياابرامجيااتظيتلامميفظيمجكلياالذكاياالاططكاظيّي
،يويايسيمعطىيلاكيأنيتقوميبإاطكاي لوليمهمكيذكطتيطتياابيكطكتيغيريمؤذدةيأويمذتملةذك

تقوميبأدائهكيااجيديأنيتذونيقكدرةيالىيإاطكاييمكييجبياذظويإنيّيي،لا ي ةيوخكطئةيأاا لولي
.ييتلابحيقكلارةا لولياامقبواةيويإايّيا
القدرة امى التعمم . 5

،يسواايأذكنيااتعلميفظياابشرييتميانيااتعلميإ دىيمميزاتيااسلوكياالذظتعتبريااقدرةيالىي
يجبيأنييااظيّيبرامجياالذكاياالاطنيننَّيإ،يالايفيطريقيااملا ظةيأويااستلكدةيمنيأخطكاياامكض

.ييتعلميالىيذيليةيامليالآاةلطةيلمعظيّيتعتمديالىياستراتيجيكتي
ااتمكديااخلاكئصيااتظيرذزياليهكيهيسيتمياننَّيولأغراضيهلهياادراسةييواليهييرىياابك ث

.يائصياطسجكمكًيمعيااميدانياامب وثذوطهكيأذثريااخص(يربكيعة)
  او صطااعيّ  لذكاءاة لعلارييّ : ثالثاً 

هيفظيااسطواتيأنيّييااىي(154:ي2008شكمل،ي)ي(ي33ي:2008قرهيغواظ،يال)ييشيريذليمني
ذبيرةيإليت وليااترذيزيياامبذرةيمنيثورةياامعلومكتياميتذنياا كجةيابرامجيكتياالذكاياالاططكاظيّي

:ييخلاليجملةيمنياامذوطكتيمنيأبرزهكمنييةياالذكاياالاططكاظيّيبلاورةيمبكشرةيط وياذتشكفيمعمكرييّي
غكابكيمكييقكسيمستوىيأداايااطظكميبدااةي جميوطوايةي:ي (knowledge base)قاادة اللعرف .1

:يةي تويهكيوتتضمنيقكادةياامعرف قكادةياامعرفةيااتظ
ومجمواةياا قكئقياامستطدةي ةيبينيااعطكلاريوااملكهيمتلافيااعلاقةياامططقظيّي:يالحقائق اللصمقة .أ

 خبرةيوااممكرسةيالخبراايفظيااطظكمإاىيال
 .ااستشكرة اامشذلاتيوتقديميصرق حل .ب
 .الىيلايغيريكضية القوااد اللستطدة .ج

http://www.al-s3odi.com/vb/t72932.html


2015(  1)العدد ( 5)مجلة جامعة كركوك للعلوم الادارية والاقتصادية                                          المجلد   

 

 48 

وهظيإجراااتيمبرمجةيتقوديإاىياا لي (gene inferences): لطظولة آلية اوستدول .2
.يواا قكئقياامعيطةياتذوينيخطيااستطبكطيوااستدال اامطلوبيمنيخلاليربطيااقوااد

تجهزياامستليديبأدواتيمطكسبةي وهظيالإجراااتيااتظ:يي (user interface)اللستفيد واجهة .3
 .التلكاليمعيااطظكميخلاليمر لتظيااتطويريوااستخدام

 
لفهوم الإطتاج الأخضر : رابعاً 

  يث ااعقوديالأخيرةي، فظ اابيئظ االذر إايه تولال مك أهم من الأخضر الإطتكج ملهوم ددُّيععَيييُي
 تلاميمياامطتجــــــكت ذلكاة ورفع ااموارديااطبيعية استهلاك خلض من الإطتكج هلايةتراتيجظاس تمتد

 Uday )،ي يثيأشـــــكرييلاـــــك أمذن ذلمــــــك ااخطرة اامـــــواد استخدام تجطب إاى إطتكجهــــــك وطرق
Pal , 2002 : 25ييهدفهكيااتيالإطتكجيالأخضريهويابكرةيانيطظكمياعمليكتيااتلاطيعيإاىيأننَّي(ي

،يثياامكايوااهواايوتوايدياامخللكت،يبهدفيتقليليتلوااستخداميااذلوايالطكقة،ياامكا،ياامواديالأواية
الإطتكجيالأخضريهويابـكرةيانييالىيأننَّي(يSeropk & Steven , 2003 : 11)فظي ينيأذدي

يي–65:يي2007اطعمةي،يا)مليالمواديواامطتجكتيوااعمليكتيمدخلييلبظيااتأثيرياابيئظياايجكبظياام ت
 هيااتطبيقياامستمر،يوذمكيارنَّفيبرطكمجيالأممياامت دةيالبيئةيالإطتكجيالأخضريالىيأننَّي(66

ازيكدةيااذلكاةي لإستراتيجيةيبيئيةيوقكئيةيمتذكملةيالىياامطتجكتيوااعمليكتيالإطتكجيةيوااخدمكت
(يي34:يي2008وهداني،ي)ي.يايلياامخكطريالىيالإطسكنيواابيئةااقتلاكديةيوتق
الإطتكجيالأخضريمكيهويإايمطهجيشكمليومتذكملياتجطبييبأننَّي(يي13:يي2010قكسم،ي)فظي ينييرىي

،يويفـظيتيأخرىيالىياابيئةيوالىياالا ةالآثكريااسلبيةياعمليةيالإطتكجيومكيييُرتبطيبهكيمنيامليك
يةيشكملةيتدخليالإطتكجيالأخضريابكرةيانيإستراتيجيأننَّي(ي13:يي2010،ياازهراطظ)طلسيااسيكقيترىي

فظياااتبكريامليكتيااستخراجيوالإطتكجيومواردهكيوتقطيكتهكيولايكطتهكيوخدمكتهكيبمكيفيهكيااموادي
ااطعمةيو مودي،ي)يطواتجهكيوملايرهك،يويتلقيذليمنيوااطكقةيوخوالاهكيواطكلارهكيواستخدامكتهكيو

ةياامطظمةيالإطتكجيالأخضريمكيهويإايمطهجياملييوضحيسعظيإداريالىيأننَّي(ي72:ي2012
ةياتقليصيتوايدياامخللكتيوالإطبعكثكتيااملاك بةيانيامليكتيإطتكجيااسلعيبدااًيمنياالاطكاظيّي

:ي2008وهدان،ي)ي،يفظي ينييرىيااطهكئظيّياا لاوليالىياامكدةيااخكميو تىيإذمكلياامطتوجيبشذلهي
لياام كفظةيمنيخلا(يةاالاطكاظيّي)ييااعمليكتيالإطتكجيةيالإطتكجيالأخضرييمذنيأنييطبقيفيأننَّي(ي36

زااةياامواديااسكمةيوتقليليذمظيّي الىياامواديااخكم  ةيجميعيااطبعكثكتيوااطلكيكتيوسميتهكيقبلوااطكقةيواإ
،يوأيضكًيفظياامطتجكتيمنيخلاليترذيزيإستراتيجيةيالإطتكجيالأخضريالىيتقليليمغكدرتهكيااعملية
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امواديااخكميوااعمليكتياالازمةيخلاليفترةي يكةياامطتجيااتظيتبدأيمنياستخراجيا ااتأثيراتيااضكرة
ي،يمطهي تىيااتخلصيااطهكئظيّي لإطتكجهيوتستمر

الإطتكجيالأخضريابكرةيانيمجمواةيمنييمكيتقدمييرىياابك ثيأننَّييالىاليهيواستطكداًي
ةيوااتظيتتخليمنيأجلي مكيةياابيئةيانيطريقيتشجيعيةيالإطتكجظيّيالإجراااتيااتظيتطلليخلاليااعملظيّي

الإطتكجيايذونيلايذلكاةي إستراتيجيةيمعكاجةيااطلكيكتيإاىيااوقكيةيمطهكيوتطويريتغييريالأواويكتيمن
.يئيةيمتلائمةيمعيمتطلبكتياامستهلكبظ

أهداف الإطتاج الأخضر  : خالساً 
:يأهدافيالإطتكجيالأخضريتتمثليفظينيّيالىيأ(ي55:يي2010:يقكسمي)يرييش

ااعمليبلاورةيمشترذةياتخكليااهدفيالأشملياتطبيقيإستراتيجيةيالإطتكجيالأخضريهوييإنيّي .1
ةيوتربطهكيبكاخططيإجراااتيذليلةيبت قيقيتطميةيمستدامةيتلبىيا تيكجكتياامجتمعكتيااعربظيّي

 .ئةااتطمويةيفظيضواياام كفظةيالىياابظ
توفيريفظياستهلاكيااطكقةيةيوزيكدةيالإطتكجيواامسكهمةيفظيخلضياستطزافيااملاكدريااطبيعظيّيي .2

 .وااميكه
 .تجكتيوزيكدةيااقدرةيالىياامطكفسةةياامنت سينيطواظيّيي .3
طقليااطلكيكتيوتخزيطهكيةيااطكتجةيانييسهميالإطتكجيالأطظفيفظيخلضيتذكايفياا مكيةياابيئظيّيي .4

 .يومعكاجتهك
اكدةياستخدامهكت قيقيمردودًاياقتلاكديًكيمنيجراايت .5 ،يإلييؤدييالإطتكجيالأخضريدويريااطلكيكتيواإ

تياابيئيةيوااموالالكتيااقكطوطيةيوت سينيبيئةيااعمليدورًايمهمًكيفظيإازاميااشرذكتيبكاتشريعك
 .مجكاتيااسلامةياامهطيةيواابيئيةوت قيقيفوائديفظي

 .ستخدمةيفظيااعمليكتيهدفيالإطتكجيالأخضريإاىيتطويريااتقكطةياام .6
:يافيالإطتكجيالأخضرييمذني لارهكيفظأهديأنيّي(ي7:يي2012ااسرج،ي (فظي ينييرىي

ليالىياامطتجكتياالازمةيبكستعمكليمواديسليمةيقكبلةيالتدويريتلبيةي كجكتياامجتمعيبكا لاو .1
 .وتذونيغيريمستهلذةيالطكقةيوالميكهيوااتربةيوغيرهكيمنياامواديالأوايةيوبخكلاةيغيرياامتجددة

 ي.اا لكظيالىيااثرواتيااوططيةيوترشيدياستغلاليااموارديااطبيعيةيوااطكقةيإاىياامستوىيالأمثل .2
يعطىييواديااذيمكئيةيااسكمةيوبكاتكاظيانيإطتكجيااطلكيكتيااسكمةيبمكااستغطكايانياستعمكلياام .3

 . مكيةيلا ةيالإطسكنيواابيئة
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طتكجياامواديوتأمينيااخدمكتي .4 تطبيقيااعدااةيواامسكواةيااجتمكايةيب يثييتمياستخراجيااموارديواإ
ةياتخكليملظيّيفللمواططينياا قيفظياامشكرذةيفظيع , بطريقةيمتسكويةيتسمحيبمشكرذةيجميعياامعطيين

 .ااقراراتيااتظيستؤثريالىياقتلاكدهميولا تهميوبيئتهميوثقكفتهم
    .ت قيقيمستويكتيأالىيمنيااجودةيوالإطتكجيوذت لايلي كلاليااربحياامكدي .5

:ينيأهدافيالإطتكجيالأخضريتمثلتيفظالىيأ(ي74:ي2010اازهراطظ،ي)يوتؤذدي
.ي مكيةيلا ةيالإطسكنيواابيئة.ي1
.ييوخكلاةيااسكمةيوااخطرةيمطهك(يأويتقليلهكيإاىياا ديالأدطى)والإطبعكثكتيي دوثيااطلكيكتتلكديي.ي2
.يياستغلاليااموارديااطبيعيةيوااطكقةيإاىياامستوىيالأمثلترشيدي.ي3
.ييت قيقيمستويكتيأالىيمنيااجودةيوالإطتكجيوااربحياامكدي.ي4

إجراءات تصبيق الإطتاج الأخضر  : سادساً 
ةياامختللةياالاطكاظيّي تيااتلوثياالاكدرةيانيااقطكاكتاقدي دثياطخلكضيذبيريفظيمعدا

جزاييتدويريااطلكيكتيأو ،يإليي دثيهلايااطخلكضيطتيجةطبيقياستراتيجيكتيالإطتكجيالأخضربعديت
اامعداتي،يوت سينيامليكتيااتشغيل،يو ،يوتطويريتقطيكتيااتلاطيعمطهكياطديتوادهكيفظيملاكدرهك

ةيالأخضريتتمثليفظياديّييإجراااتيتطبيقيالإطتكجيالىيأننَّييي(15:يي2008وهداني،ي) يثييوضحي
:يخطواتيمطهك

 ،بكالا ةيأوياابيئةمنيخلالي لفيااعمليكتيااتظيتطتجيمواديضكرةي:يتصوير العلمية الإطتاجية .1
 وثمةيمثكليمعروفيفظيلاطكاكتيمطتجكتيااذلوريواالاودايااذكوية،يإلييمذنيتلكدييتلاريلكت

طريقةيااخليةي ةيبداًيمن،يبأنيتستخدميااملاكطعيااجديدةيطريقةيااخليةيااغشكئظيّياازئبقيط وياابيئة
  .،يااتظيذكطتيتستعمليفظياامكضظةاازئبقظيّي

توجديفظياالاطكاةيمجكاتيمتعددةيلأنيتستبدليبكامواديااسكمةيمواديأخرىي إلي:استبدال اللواد .2
ليبكتيومرذبكتيمعيطةييمذنيوتشمليامليكتيااستبداليلأسبكبيلا يةيذكستبداليم أقليضرراًي،
 .انيبمواديأخرىيغيريمسرططةيوغيرهكااسرط أنيتسبب

،يالأجهزةيأوياستبدااهك إلييمذنيمقكومةيتذوينيااملوثكتيبتطوير:يتصوير اللعدات أو استبدالها .3
ولاتيتلاريفيأقليالملوثكتي ويطتجيانيهلايتذطواوجيكيجديدةيلاتيذلكاةياكايةيفظيالإطتكج

  .اابيئية
ااجيدةيالىيتشغيليأطظمةيالإطتكجيبأفضليااوسكئليمنيأجلي إليتعمليالإدارة:يخمية جيدةإدارة دا .4

جراااتيداخلية ازلياالضلات،يومطعيتسربياامواد،يوجدواةيالإطتكجي،ي:يمعيطة،يمثل ممكرسكتيواإ
  .وااطظكفةيااجيدة
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دامهكياستخ وتهدفيهلهيااعمليةيإاىيخلضيااملوثكت،يولاكيانيطريقيإاكدة:يتدوير الطفايات .5
طلكيكتيأخرى،يأوي ة،يأويفظيلاطكاةيأخرىيذمكدةيخكم،يأويامعكاجةةيالألالظيّيفظيااعمليةياالاطكاظيّي

 .بقلاديتوفيريطكقةيمطهك
:يييقيالإطتكجيالأخضرييمذني لارهكيفظإجراااتيتطبيأنيّي(ي27:يي2010اازهراطظي،ي)فظي ينيترىي

.ياستعمكليااموادياامتوفرةيبذثرة .1
 .ااستخداميأويااتدويريأوياامدورةةياستعمكلياامواديااقكبلةيلإاكد .2
 .اا ديمنيااطلكيكتيوهدريااطكقة .3
 .اا ديمنياامخكطرياام تملة .4
 .ذلفيتشغيلياامواديتذونيمعقواة .5

ي
فوائد الإطتاج الأخضر  : سابعاً 

 (17:يي2011االك لظي،ي:ي)لأخضريجملةيمنياالوائديمنيأبرزهكي ققيالإطتكجيا
توىياامثكاظيااولاوليبعمليكتيالإطتكجيإاىياامسيإننَّي: التكاليفطتاجية وتحقيق اقت ادية زيادة الإ.ي1

استهلاكيااطكقةيوفظياامواديمعكاجةيو)،يويإاىيوفوراتيفـظيالإطتـكجية فـكتولاريؤدييإاىيزيـكدةياام
.يي(ااخكم

يؤدييإتبكعيإستراتيجيةيالإطتكجيالأخضريإاىيتشجيعي: تلجيع تحسين العلمية الإطتاجية. 2
تكجيةيوجهيإاىيااتقطيكتيالأرقىيوهلاييطعذسيبكالكئدةيالىيذكفةيااقطكاكتيالإناالاطكايينيالىياات

.يوااب ثيةيوالىياابيئةيأيضكيً
الىيااتقطيكتييإتبكعيإستراتيجيةيالإطتكجيالأخضرييعتمديوبشذليأسكسظيّييإننَّي: ص الت ديرزيادة فر.ي3

اىيااعلامةياابيئيةيااعكاميةياامتطورةيوهلايسيسمحيبكاولاوليإاىيمطتجيلاديقيالبيئةيوي وزيع
 .فرصيأفضلياقبواهيخكرجيكًيوتلاديرهااملترضيويوفريياامطكسبةيوبكاتكاظييلقىيااقبوليااجتمكاظيّي

ةياامتطورةيوااتعكمليمعيمواديأوايةيغيريااتمكديااتقطيكتيواامعكييريااعكامظيّي: ين بيئة العللتحس.ي4
ااعكملينيوالىيبيئةيااعملييضكرةيواا لاوليالىيمطتجيلاديقييالبيئةيسيطعذسيإيجكبكيالىيلا ة

ي.خليفيمنيالأمراضياامهطيةيااسكئدةوبكاتكاظيااتيامومكيً
نيامليةيالإطتكجيالأخضريتمثلتيفوائدياامتوخكةيماليأننَّي(ي24:يي2010اازهراطظي،ي)فظي ينيترىي

:يفظ
.ي(فيضيفظياامواديالأوايةيوااطلكيكتتخ)تخليضيااذللةي .1
 .ابيئيةيالمطتجوااسلامةياالا يةيوات سينيااجودةياالطيةي .2
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 .ااتسويقيورفعياامقدرةيااتطكفسيةيت سينيفرص .3
 .ت قيقيبيئةيامليآمطة .4
 .(وخكلاةياابيئيةيمطهك)وااتشريعكتييضمكنيااسهواةيفظيتطليليااقواطين .5
 .ةيااطكجمةياطهكةيواامكاظيّيااقكطوطظيّيةيةيواامسؤواظيّيةيااسلبظيّيتخليضيالآثكرياابيئظيّي .6
ي

الجاطب العلمعيّ : اللحور الثالث
  والإطتاج الأخضر خ ائص الذكاء او صطااعيّ بين  والتأثير قةالعلا

والإطتكجيالأخضرييببنيخلاكئصياالذكاياالاططكاظيّييبهدفيااتعرفيالىيطبيعةيااعلاقةيوااتأثير
يلا ةيالأطمولجياافتراضظيّييفظيااشرذكتياامدروسةيتميتخلايصيهلاياام وريالت ققيمنيمدى

ذرهكيتبكاكًيب سبيموقعياةيمنيالأدواتياات ليليةيطل،يوااتمدياابك ثياهلايااغرضيمجموالدراسة
ي.استخدامهك

تحميل الاقات اورتباص  : أووُ 
: والإطتاج الأخضر لذكاء او صطااعيّ العلاقة بين خ ائص ا. أ

يتواىيهلاياام وريمهمةياات ققيمنيلا ةياالرضيةياارئيسةيوااتظيتطصيالىيوجوديالاقةي
،يإليطتكجيالأخضريفظيااشرذكتياامدروسةوالإيلاططكاظيّيارتبكطيمعطويةيبينيخلاكئصياالذكاياا

يهطككيالاقةيارتبكطيمعطويةيبينيخلاكئصياالذكاياالاططكاظيّييإاىيأنيّي(ي2)تشيريمعطيكتيااجدولي
اطديمستوىيمعطويةي(ي*0.694)،يإليبلغتيقيمةياارتبكطيطتكجيالأخضريفظيااشرذكتياامدروسةوالإ
 (يي0.05)ي

(يي2)يااجدولي
ااذلظيبينيخلاكئصياالذكاياالاططكاظيوالإطتكجيالأخضريالاقةياارتبكطي

 
اللتغير اللعتلد                    
 اللتغير اللستقل 

 الإطتاج الأخضر

 *0.694 خ ائص الذكاء او صطااع

N = 32                               P <= 0.05                                        

ثيبكااتمكديالىيطتكئجياا كسبةياااذتروطيةيااجدوليمنيإادادياابكح
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الذكايوفظيضوايلاكيتقبلياالرضيةياارئيسةياوجوديالاقةيارتبكطيمعطويةيموجبةيبينيخلاكئصيا
.يوالإطتكجيالأخضرياالاططكاظيّي

ةيارتبكطيلاتيدااةيمعطويةيبينيتوجديالاق: والإطتاج الأخضر( التلثيل الرلزي)العلاقة بين . ب
اطديمستوىيمعطويةي(ي*0.547)يوالإطتكجيالأخضر،يإليبلغيمعكملياارتبكطي(يااتمثيلياارمزييّي)
رئيسةيوذمكيهويموضحيفظيمنياالرضيةيال(يأ)االرضيةياالرايةي،يوهويمكييؤذديلا ةي(0.05)

ااتمثيلي)يخلاكئصياالذكاياالاططكاظيّييالىيأننَّي(يClifford , 2001 : 98) يثيأذدي(ي3)ااجدولي
.يقدرةيالىيالإبداعيوتطويريالأفذكراليةيالإطتكجيالأخضريمنيخلاليتسهميفظيتعزيزيامل(ياارمزي
ةيارتبكطيلاتيدااةيمعطويةيبينيتوجديالاق: والإطتاج الأخضر( تجريبعيّ البحث ال)العلاقة بين . ج

اطديمستوىيمعطويةي(ي*0.712)ي،يإليبلغيمعكملياارتبكطيوالإطتكجيالأخضر(يااب ثيااتجريبظ)
مني(يأ)مكييؤذديلا ةياالرضيةياالرايةي،يوهوي(3)ااجدوليييوذمكيهويموضحيفظ(ي0.05)ي

ايتستخدمييبرامجياالذكاياالاططكاظيّييالىيأنيّييي(65:يي2008بذري،ي)،يإليأذدياالرضيةياارئيسة
هكيتختكريطريقةيمعيطةيال ليأييااترذيزيالىيخطواتيمتسلسلةيتؤدييإاىياا لياالا يحيواذنيّي

.يىيبمكييخدميمرا ليالإطتكجيالأخضرلاا لوليااوافيةيوادميتأذيدياا لولياامث
ةيارتبكطيلاتيدااةيمعطويةيتوجديالاق: والإطتاج الأخضر( احتضان اللعرفة)العلاقة بين . د

اطديمستوىي(ي*0.515)يوالإطتكجيالأخضر،يإليبلغيمعكملياارتبكطي(يا تضكنياامعرفة)بيني
(يأ)االرضيةياالرايةييمكييؤذديلا ة،يوهلاي(3)وذمكيهويموضحيفظيااجدولي(ي0.05)معطويةي

بطكايقكادةيذبيرةيمنياامعرفةييتميمنيخلااهكيااربطيبنياا كاتييمنياالرضيةياارئيسةيمنيخلال
:ي2000ابدياابكقظ،ي)يسعيكًيورااياام كفظةيالىياابيئةوااطتكئجيااتظيتتولاليإايهكيااشرذةي

(ي323
ةيارتبكطيلاتيدااةيالاقتوجدي:يوالإطتاج الأخضر( البياطات غير اللؤكدة)العلاقة بين ي.هـ

اطدي(ي*0.504)خر،يإليبلـغيمعكمـلياارتبكطيلآوالإطتكجياي(اامؤذـدةاابيكطكتيغيري)معطويةيبيني
مكييؤذديلا ةياالرضيةيوهلاي(يي3)وذمكيهويموضحيفظيااجدولي(ي0.05)مستوىيمعطويةي

مميفظيمجكلياابرامجيااتظيتصيالىيأنيّيي(ربكيعة)منياالرضيةياارئيسة،ي يثيأذدي(يأ)االرايةي
يجبيأنيتذونيلاديقةيالبيئةي تىيواويذكطتيبيكطكتهكيغيريدقيقةييمنيخلاليياالذكاياالاططكاظيّي

(ي33:يي2009ربكيعةي،ي.)االا ي ةيبمكييخدمياابيئةيااخضرااإاطكاياا لوليااسليمةيو
بينييةيارتبكطيلاتيدااةيمعطويةتوجديالاق:يوالإطتاج الأخضر( القدرة امى التعمم)العلاقة بين .يو

اطديمستوىيمعطويةي(ي*0.655)والإطتكجيالأخضر،يإليبلغيمعكملياارتبكطيي(ااقدرةيالىيااتعلم)
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مني(يأ)مكييؤذديلا ةياالرضيةياالرايةيوهلاييي(3)وذمكيهويموضحيفظيااجدولي(ي0.05)
.ياالرضيةياارئيسة

ي
(يي3)يااجدولي

والإطتكجيالأخضرييالاقةياارتبكطيبينيخلاكئصياالذكاياالاططكاظيّي
البحث  التلثيل الرلزي  ائص الذكاء او صطااعخ

 التجريبع
احتضان 
 اللعرفة

البياطات غير 
 اللؤكدة

القدرة امى 
 التعمم

 *0.655 *0.504 *0.515 *0.712 *0.547 الإطتاج الأخضر

N = 32                                                                                          P <= 0.05 

.يديالىيطتكئجياا كسبةياااذتروطيةمنيإادادياابك ثيبكااتمك:يااملادر
ي

منياالرضيةياارئيسةياوجوديالاقةيارتبكطيمعطويةيموجبةي(يأ)وايلاكيتقبلياالرضيةياالرايةيوفظيض
.يوالإطتكجيالأخضريالذكاياالاططكاظيّيبينيخلاكئصيا

 
تحميل الاقات اوطحدار  : ثاطياً 
: فع الإطتاج الأخضر اعيّ ذكاء او صطاتأثير خ ائص ال. أ

يرذزيهلاياام وريالىياات ققيمنيلا ةيااعلاقةيااواردةيفظياالرضيةياارئيسةيوااتظيتطصيالىي
،يإلييوضحيااجدوليفظيالإطتكجيالأخضريذكاياالاططكاظيّيهطككيتأثيريمعطويياخلاكئصيااليأننَّي
وبةيواابكاغةياام س(يf)ةيااطمولجيمعطوييوفقكًياقيميااخكصيبت ليليااط داريمنيأنيّي(ي4)
وي(ي30 , 1)ياطديدرجتظي رية(ي4.17)ااجدوايةياابكاغةي(يf)وهظيأذبريمنيقيمةي(ي22.885)

R)ي،يوقديبلغتيقيمةيمعكملياات ديدي(0.05)يمستوىيمعطويةي
،ي يثييشيريهلاي(0.645(ي)2

ااتأثيرياالييفظيتلسيرييخلاكئصياالذكاياالاططكاظيّيباامؤشريإاىيقدرةياامتغيرياامستقلياامتمثلي
مني(ي0.355)ي،يواننَّي%(64)يطرأيالىياامتغيرياامعتمدياامتمثليفظيالإطتكجيالأخضريبط وي

ااتغيريفظياامتغيرياامعتمدييعوديإاىياامتغيراتيااعشوائيةيخكرجي دوديااسيطرةياميتؤخليفظي
.يميتدخليفظيأطمولجيااط داريألالايًاا سبكنيأويامتغيراتيل

ي
ي
ي
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ي(ي4)يااجدولي
يرفظيالإطتكجيالأخضياالاططكاظيّياتأثيريخلاكئصياالذكايي ليليالإجمكاظيّيطتكئجياات

df = ( 1 , 30 )                   N =32             P<= 0.05 

. منيإادادياابك ثيبكااتمكديالىيطتكئجياا كسبةياااذتروطية:يااملادر
يوفظيضوايلاكيتقبلياالرضيةياارئيسةياوجوديتأثيريمعطوييموجبياخلاكئصياالذكاياالاططكاظيّي

.يفظيالإطتكجيالأخضري
ييرذزيهلاياام وريالىياات ققيمنيلا ةيااعلاقة: خضرالأفع الإطتاج ( التلثيل الرلزييّ )تأثير . ب

ثيريمعطوييالـيمنياالرضيةياارئيسةيوااتظيتطصيالىيأنيهطككيتأ(يب)ااواردةيفظياالرضيةياالرايةي
يااخكصيبت ليليااط داريمنيأنيّي(ي5)،يإلييوضـحيااجدوليفظيالإطتكجيالأخضر(يااتمثيـلياارمزييّي)

ااجدوايـةي(يF)وهظيأذبريمنيقيمةي(ي26.387) سوبةيواابـكاغةياام(يF)ااطمولجيمعطوييوفقكًياقيمةي
،يوقـديبلغتيقيمةيمعكمـلي(0.05)ويمستوىيمعطويـةي(ي30 , 1)اطديدرجتظي ريـةي(ي4.17)اابكاغـةي
R)اات ديدي

ااتمثيلي)قدرةياامتغيرياامستقلياامتمثليي يثييشيريهلاياامؤشريإاى ،(0.567(ي)2
تمثـليفظيالإطتـكجيالأخضريبط وييييطـرأيالىياامتغيرياامعتمدياامفظيتلسيريااتأثيـرياال(يرمزيال
منيااتغيريفظياامتغيرياامعتمدييعوديإاىياامتغيراتيااعشوائيةيخكرجي(ي0.443)،يوأني%(56)

.يتدخليفظيأطمولجيااط داريألالًايي دوديااسيطرةياميتؤخليفظياا سبكنيأويامتغيراتيام
 (ي5)يااجدولي

فظيالإطتكجيالأخضري(يييااتمثيلياارمز)يتأثيري

df = ( 1 , 30 )                   N =32              P<= 0.05  

اللتغيرات اللعتلدة           
 

 اللتغيرات اللستقمة

 F T R2 الإطتاج الأخضر

 0.645 الجدولية اللحسوبة الجدولية اللحسوبة B0 B1 خ ائص الذكاء او صطااع
0.541 3.546 22.885 4.17 5.47 1.69 

اللتغيرات اللعتلدة           
 

 اللتغيرات اللستقمة

 F T R2 الإطتاج الأخضر

 0.567 الجدولية اللحسوبة الجدولية اللحسوبة B0 B1 التلثيل الرلزي
2.987 3.099 26.387 4.17 4.88 1.69 
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.يديالىيطتكئجياا كسبةياااذتروطيةمنيإادادياابك ثيبكااتمك:يااملادر
وااتظيأذدتيالىيأهميةيخلاكئصي(ي69:يي2009اارتيمظي،ي)تتلقيهلهياادراسةيمعيمكيجكايبهيو

لإطتكجيالأخضريمنيخلاليااتشخيصياادقيقياجميعيافظيتعزيزيامليةيياالذكاياالاططكاظيّي
منياالرضيةياارئيسةي(يب)وبلاكيتقبلياالرضيةياالرايةييةي،اامشذلاتياامسببةيالتلوثكتياابيئظ

.يفظيالإطتكجيالأخضر(يالتمثيلياارمزي)وديتأثيريمعطويياوج
ي
يرذزيهلاياام وريالىياات ققيمنيلا ةي: فع الإطتاج الأخضر( حث التجريبعيّ الب)تأثير . ج

هطككيتأثيرييأنيّي)تطصيالىيةيوااتظيةياارئيسظيّيالرضظيّيمنيا(يب)االرضيةياالرايةيااعلاقةيااواردةيفظي
ااخكصيبت ليليااط داري(ي6)،يإلييوضحيااجـدولي(فظيالإطتكجيالأخضر(يالب ثيااتجريبظ)معطويي
(يF)وهظيأذبريمنيقيمةي(ي25.369)اام سوبةيواابكاغـةي(يF)ااطمولجيمعطوييوفقـكًياقيمـةييمـنيأنيّي

،يوقديبلغتي(0.05)معطويـةييويمستوى(ي30 , 1)اطديدرجتظي ريـةي(ي4.17)ااجدوايـةياابكاغـةي
R)قيمـةيمعكمـلياات ديـدي

تقلياامتمثلي يثييشيريهلاياامؤشريإاىيقدرةياامتغيرياامس ،(0.706(ي)2
فظيتلسيريااتأثيريااليييطرأيالىياامتغيرياامعتمدياامتمثليفظيالإطتكجي(يااب ثيااتجريبظ)فظي

اتمدييعوديإاىياامتغيراتيمنيااتغيريفظياامتغيرياام(ي0.294)،يوأني%(70)الأخضريبط وي
ميتدخليفظيأطمولجيااط داريااعشوائيةيخكرجي دوديااسيطرةياميتؤخليفظياا سبكنيأويامتغيراتيل

.يألالايً
(يي6)يااجدولي

فظيالإطتكجيالأخضري(يااب ثيااتجريبظيّي)تأثيري

df = ( 1 , 30 )                   N =32              P<= 0.05   

.يديالىيطتكئجياا كسبةياااذتروطيةمنيإادادياابك ثيبكااتمك:يااملادر
ااب وثيااتجريبيةيتداميأدااييإليأنيّي(ي98:يي2009اامجيدي،ي)ويتلقيمعيهلهيااطتيجةيدراسةي

ةيالإطتكجيالأخضريبشذليذبيريةيتخدمياملظيّياامطظمةيبشذليوافظيمنيخلاليتقديمي لوليمططقظيّي
ارئيسةياوجوديتأثيريمعطوييموجبيةيامنياالرضظيّي(يب)ةيةياالراظيّيوايلاكيتقبلياالرضظيّيوفظيض

.يفظيالإطتكجيالأخضري(الب ثيااتجريبظ)

اللتغيرات اللعتلدة           
 

 اللتغيرات اللستقمة

 F T R2 الإطتاج الأخضر

 0.706 الجدولية اللحسوبة الجدولية اللحسوبة B0 B1 بعالبحث التجري
0.641 0.573 25.369 4.17 3.89 1.69 
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يرذزيهلاياام وريالىياات ققيمنيلا ةي: فع الإطتاج الأخضر( تضان اللعرفةاح)تأثير . د
هطككييأنيّي)رضيةياارئيسيةيوااتظيتطصيالــىيمنيااف(يب)ةيفظياالرضيــــةياالرايـــةيااعلاقةيااوارد
ااخكصيبت ليلي(ي7)،يإلييوضحيااجدولي(فظيالإطتكجيالأخضر(يضكنياامعرفةا ت)تــــأثيــريمعطويي

وهظيأذبريمني(ي29.254)اام سوبةيواابكاغةي(يF)وفقكًياقيمةييااطمولجيمعطوييّييمنيأنيّيااط داري
،يوقدي(0.05)ومستوىيمعطويـةي(ي30 , 1)اطديدرجتظي ريـةي(ي4.17)ااجدوايـةياابـكاغةي(يF)قيمةي

R)بلغتيقيمةيمعكملياات ديدي
مستقلي يثييشيريهلاياامؤشريإاىيقدرةياامتغيريال ،(0.569(ي)2

فظيتلسيريااتأثيريااليييطرأيالىياامتغيرياامعتمدياامتمثليفظي(يبك تضكنياامعرفة)اامتمثلي
منيااتغيريفظياامتغيرياامعتمدييعوديإاىي(ي0.431)ي،يوأنيّي%(56)الإطتكجيالأخضريبط وي

ميتدخليفظيأطمولجياامتغيراتيااعشوائيةيخكرجي دوديااسيطرةياميتؤخليفظياا سبكنيأويامتغيراتيل
.يااط داريألالايً

 
(يي7)يااجدولي

فظيالإطتكجيالأخضري(يا تضكنياامعرفةي)يتأثيري

 df = ( 1 , 30 )                   N =32              P<= 0.05   

.يديالىيطتكئجياا كسبةياااذتروطيةمنيإادادياابك ثيبكااتمك:يااملادر
معطـــوييمنياالرضيةياارئيسةياوجــــوديتأثيـــري(يب)االرضيةياالرايةيوفـــــظيضوايلاــــكيتقبــــلي

.يفظيالإطتكجيالأخضر(يا تضكنياامعرفة)موجبي
يرذزيهلاياام وريالىياات ققيمنيلا ةي: فع الإطتاج الأخضر( لبياطات غع اللؤكدةا)تأثير . هـ 

هطككييأنيّي)ارئيسيةيوااتظيتطصيالىيمنياالرضيةيا(يب)ااواردةيفظياالرضيةياالرايةييااعلاقة
ااخـكصي(ي8)،يإلييوضحيااجدولي(فظيالإطتكجيالأخضر(يالبيكطكتيغظياامؤذدة)ثيريمعطوييتأ

وهظي(ي30.125)اام سوبـةيواابكاغـةي(يF)وفقـكًياقيمةييااطمولجيمعطوييّييأنيّييبت ليـليااط داريمـن
ويمستوىيمعطويةي(ي30 , 1)اطديدرجتـظي ريـةي(ي4.17)ااجدوايـةياابكاغةي(يF)أذبـريمنيقيمـةي

R)،يوقديبلغتيقيمةيمعكملياات ديدي(0.05)
 يثييشيريهلاياامؤشريإاىيقدرةي ،(0.845(ي)2

فظيتلسيريااتأثيريااليييطرأيالىياامتغيري(ياابيكطكتيغيرياامؤذدة)ليبـيمتمثاامتغيرياامستقليال

اللتغيرات اللعتلدة           
 

 اللتغيرات اللستقمة

 F T R2 الإطتاج الأخضر

 0.569 الجدولية اللحسوبة الجدولية اللحسوبة B0 B1 احتضان اللعرفة
0.365 0.401 29.254 4.17 4.22 1.69 
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منيااتغيريفظياامتغيري(ي0.155)ي،يوأننَّي%(84)اامعتمدياامتمثليفظيالإطتكجيالأخضريبط وي
اامعتمدييعوديإاىياامتغيراتيااعشوائيةيخكرجي دوديااسيطرةياميتؤخليفظياا سبكنيأويامتغيراتي

.ي داريألالايًميتدخليفظيأطمولجياانل
(ي8)ااجدولي

فظيالإطتكجيالأخضري(ياابيكطكتيغيرياامؤذدة)تأثيري

 df = ( 1 , 30 )                   N =32              P<= 0.05   

.يالىيطتكئجياا كسبةياااذتروطيةيمنيإادادياابك ثيبكااتمكد:يااملادر
برامجياالذكايي يثيأذدتيالىيأنيّي(ي76:يي2008بذري،ي)ااطتيجةيدراسةيوتتلقيمعيهلهي
اابيكطكتيواامعلومكتيغيرييتمتلكيااقكبليةيالىيإيجكديبعضياا لولي تىياويذكطتياالاططكاظيّي

تقبلياالرضيةياالرايةييوبلاكأذيدةيفظيسبيلياام كفظةيسيريامليةيالإطتكجيدونيملوثكتيبيئيةي،ي
فظيالإطتكجي(يالبيكطكتيغيرياامؤذدة)طوييموجبيمنياالرضيةياارئيسةياوجوديتأثيريمع(يب)

.يالأخضر
اياام وريالىياات ققيمنيلا ةييرذزيهل: فع الإطتاج الأخضر( القدرة امى التعمم)تأثير .  و

هطككيتأثيرييييتطصيالىيأنيّيمنياالرضيةياارئيسيةيوااتي(ب)قةيااواردةيفظياالرضيةياالرايةيااعلا
ااخــــــكصيبت ليـــــــلي(ي9)،يإلييوضحيااجدوليفظيالإطتكجيالأخضر(يالىيااتعلميالقدرة)معطويي

وهظيأذبـري(ي35.324)اام سوبـــــةيواابكاغـةي(يF)ااطمولجيمعطوييوفقـــــكًياقيمـــةييااط داريمـنيأنيّي
ومستوىيمعطويةي(ي30 , 1)اطديدرجتـظي ريـةي(ي4.17)ااجدوايـةياابكاغةي(يF)منيقيمـةي

R)،يوقديبلغتيقيمةيمعكملياات ديدي(0.05)
 يثييشيريهلاياامؤشريإاىيقـدرةي ،(0.789(ي)2

تلسيريااتأثيريااليييطرأيالـىياامتغيرييفظ(يااقدرةيالىيااتعلم)اامتمثـليبـياامتغيرياامستقـلي
منيااتغيريفظياامتغيري(ي0.211)ي،يوأنيّي%(78)اامعتمدياامتمثليفظيالإطتـكجيالأخضـريبط وي

اامعتمدييعوديإاىياامتغيراتيااعشوائيةيخكرجي دوديااسيطرةياميتؤخليفظياا سبكنيأويامتغيراتي
.يميتدخليفظيأطمولجيااط داريألالايًل

(ي9)ااجدولي
فظيالإطتكجيالأخضري(يااقدرةيالىيااتعلم)يتأثير

اللتغيرات اللعتلدة           
 

 اللتغيرات اللستقمة

 F T R2 الإطتاج الأخضر

 0.845 الجدولية اللحسوبة الجدولية اللحسوبة B0 B1 البياطات غير اللؤكدة
0.612 0.422 30.125 4.17 5.85 1.69 
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 df = ( 1 , 30 )                   N =32              P<= 0.05   

 
.يديالىيطتكئجياا كسبةياااذتروطيةمنيإادادياابك ثيبكااتمك:يااملادر
اوجـــوديتأثيـــريمعطوييموجبييمنياالرضيــــةياارئيسة(يب)وايلاكيتقبلياالرضيةياالرايةيوفظيض

.يفظيالإطتكجيالأخضر(يااقدرةيالىيااتعلم)
 

اوستطتاجات والتو يات : اللحور الرابع
اوستطتاجات  : أووً 
:يتظلآاجكتييمذنيارضهكيالىيااط ويااادراسةيمجمواةيمنيااستطتيتأفرز
تضحيالبك ثيمنيخلالياازيكراتيااميداطيةيواامقكبلاتيااشخلايةيمعياامسؤواينيفظيااشرذكتيإ .1

تطويريااعكملينيفيهكيولاكياتطميةيمهكراتهميوزيكدةيمييرذزونيالىييبرامجيتدريبيواامدروسةيبأطهيّي
 .يةيتطبيقيخلاكئصياالذكاياالاططكاظيّيالىيااتعلميممكييدليالىيقطكاتهميبأهميدراتهمق

إدارةيهطككيضعفيفظياهتمكميييأظهرتيطتكئجيالاقكتياارتبكطياواقعيااشرذكتياامدروسةيأنيّي .2
ا ديثةيوبكلأخصياالذكاي،يممكيدفعهميإاىيإهمكليااتقطيكتيا(اابيكطكت)تلكيااشرذكتيبـي

 .االاططكاظيّي
،يجكايوالإطتكجيالأخضريلذكاياالاططكاظيّيبك ثيوجوديالاقةيارتبكطيبينيخلاكئصيالنيالتبظيّي .3

طتيجةياقيكميااشرذكتياامدروسةيبكاب وثيااتجريبيةيالىيمطتجكتهكيبغيةيتطويرهكيمنيخلالي
غكابيةي،يإلياتضحيلاكيمنيخلالياتلكقياالازمةيبأ واليااسوقيواامطكفسينامتلاذهكيالمعرفةي

 .يراتااعيطةيالىيهلهياامتغ
ايمني يثيتأثيريخلاكئصياالذكاياالاططكاظيفظيالإطتكجيالأخضريفقدياتضحيالبك ثيمنيأميّي .4

لهياامتغيراتيفظيهطككيتأثيريمعطوييموجبياهيننَّيأب(ي9،يي8،يي7،يي6،يي5)خلاليااجدولي
قدرةيااعكملينيالىيااتعليمياكايةيجداًيواهمييننَّيأ،يوبطكاًياليهياستطتجياابك ثيباامتغيرياامستقل

،يبقةيفظياستخداميالأدواتيواامعداتاداديفظيتطويريقدراتهميوااستلكدةيمنيالأخطكايااسكاست

اللتغيرات اللعتلدة           
 

 اللتغيرات اللستقمة

 F T R2 الإطتاج الأخضر

 0.789 الجدولية اللحسوبة الجدولية اللحسوبة B0 B1 القدرة امى التعمم
0.519 0.528 35.324 4.17 6.54 1.69 
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اهكيياابرامجيااملاممةيفظيااشرذكتياامدروسةيفظيمجكاتياالذكاياالاططكاظيّييفضلًايانيأننَّي
 ةااقدرةيالىيإاطكاياا لوليالمشكذليااتظيتلاكدفهميفظيااعمليكتيالإطتكجظيّي

غلبيأفراديااعيطةيالىيوجوديبيكطكتيدقيقةيوذكفيةيتخدميامليةيادمياتلكقيأاستطتجياابك ثي .5
واالييأدىي(يااب ثيااتجريبظيّي)وضعفيفظيخكلايةيي،طتكجيالأخضريفظيااشرذكتياامدروسةالإ

 .فظيالإطتكجيالأخضريذكاياالاططكاظيّيإاىيضعفيتأثيريخلاكئصياال
 
: التو يات: ثاطياً 
هتمكميببرامجيااتدريبيوااتطويرياغرضيزيكدةييولاظياابك ثيبكاتأذيديالىياستمراريااشرذكتيبكا .1

مسؤواينيبخلاكئصياالذكايمهكراتهميوقدراتهميفظياتخكليااقراريبكاستطكديإاىيقطكاةيال
.ياالاططكاظيّي

منيااضرورييوضعيطظكميذلؤاياجمعياابيكطكتياادقيقةيانيجودةياامواديالأوايةيومدىيمطكبقتهكي .2
رفعيمنيفكاليةيامليكتيالإطتكجيالسةياغرضيامعكييريااجودةيااعكاميةيفظيااشرذكتياامدرو

 .ر،يوااهتمكميبكاتقطيكتياا ديثةالأخض
ااستمراريبكاب وثيااتجريبيةيانيأ واليااسوقيواامطكفسةيااتظيتقوميبهكيااشرذكتياامدروسةيامكي .3

 .فظيتطبيقيخلاكئصياالذكاياالاططكاظيّياهكيمنيأثريذبيري
ةيومطهكيشرذكتيايطةيااشرذكتياالاطكاظيّييفظيضرورةيتعزيزيدوريخلاكئصياالذكاياالاططكاظيّي .4

اادراسةيمنيخلاليإسهكميتلكيااخلاكئصيفظيت قيقيمستويكتياكايةيالجودةياابيئيةيويبكاتكاظي
 .ااولاوليإاىيالإطتكجيالأخضر

والإطتكجيالأخضرييمنيأجليت سينيوتطويريااترابطيوااتطسيقيبينيخلاكئصياالذكاياالاططكاظيّي .5
اعمليكتيوالأطشطةيالإطتكجيةيفظيااشرذكتيايطةياادراسةي تىييولاظياابك ثيبضرورةيااهتمكميبك

يمذنيت قيقيرضكيادىياازبونيبمستويكتياكايةيوت قيقيوفريفظيااتذكايفيوسراةيأالىيفظي
.يامعكييرياامطلوبةيالجودةياابيئيةالأداايمعياااتزاميبك
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:  الل ادر العربية
لجمة العموم ،ييةياالاطكاكتيااعربيةالأطظفيوتطميالإطتكج(ي2012)الأسرج،ي سينيابدياامطلبي .1

يwww.swmsa.net،ي،يااقكهرةااجتمكاية
،ياامجمعيااعلمظيالأول،ياالذكاياالاططكاظيوتقطيكتياامعلومكت(ي2008)،يمطلريطعمكنيبذر .2

 .امكن،يالأردن
يطكيالطشريوااتوزيع،ياامملذةي،يااطبعةيالأواى،يمذتبةيبنيساغةيياوجو،ي(2002)اا سيطظ،يأسكمةي .3

 .ااعربيةيااسعودية،يااريكض
ااعددييمجلةيأفكقياامستقبليااقريب،،ي،ياالذكاياالاططكاظ(2009)ربكيعة،يم مديخكاديم مدي .4

 .،يااريكض،يااسعودية18
/يجـكمعةيااسكبعيمنيأبريـل،يتطبيقكتياالذـكاياالاططكاظ،ي(2009)اارتيمظ،يم مديأبويااقكسمي .5

 .جمعيةيااليبيةياللذكاياالاططكاظ،يطرابلس،يايبيكلا&ياازاويةيي
اامطتدىيااعكميالتربيةيي،ااواقعيوااطموح/ياالاطكاظالمياالذكاي،ي(2008)شكمل،يفكضليااجواديي .6

 .،يالأردنوااتعليم،يامكن
جستيريغيريمطشورةي،يرسكاةيمكااتمطيةياامستدامةيولاداقةياابيئة(ي2010)اازهراطظ،يسطكايم مدي .7

 .،يااسعوديةجكمعةيأميااقرىي،يذليةيااتربية،
ي–،يااداريااجكمعية،يطبعيإدارةياامواردياابشرية، (2000)ابدياابكقظ،يلالاحياادينيم مد،يي .8

 .توزيع،يامكن،يالأردني–طشري
،يااطبعةيالأواى،يداريااليلاليأسكسيكتياالذكاياالاططكاظي،(2005)ابديااطور،ياكدليي .9

 .ااثقكفية،يااريكض
طتكجيالأطظفيوسيلةيطكجعةيوفعكاةيفظيضبطيومعكاجةيااتلوثيالإ(ي2010)االك لظ،يلاكاحي .10

 .،يااجمعيةيااذيمكئيةيااسورية،ي مص،يسوريكواا ديمنيااهدر
إستراتيجيةيالإطتكجيالأطظفيمنيمطظوريتقطيكتيااطكطويذمدخلي،ي(2010)قكسم،يخكاديملاطلىي .11

يكيالأذكديميةيااعربيةي،يذليةيالإدارةيوااتذطواوجاتلعيليااتطميةياامستدامةيفظياالاطكاةيااعربية
 ي.،يجكمعةياادوليااعربيةقليااب ري،يالإسذطدريةالعلوميوااتذطواوجيكيواان

مذكطية/يااطظميااخبيرة،ي(2008)ااقرهيغواظ،يابدياار يم،يي .12  استخدامهكيفظ االذكاياالاططكاظيواإ
  http://www.c4arab.com،ياامذتبكتيومراذزياامعلومكت

http://www.swmsa.net/
http://www.c4arab.com/
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استخدامياالذكاياالاطكاظيفظيتطبيقكتيااهطدسةيااذهربكئيةي ،(2009)،يقتيبةيمكزنياامجيديي .13
،يالأذكديميةيااعربيةيفظيجستيريفظيطظمياامعلومكتيالإداريةرسكاةياامكي،(دراسةيويمقكرطة)

يي.اادطمكرك
جمعيةي،يالالمياالذكاياالاطكاظيوبرمجيكتياا كسوب،ي(2005)اامختكر،يابدياامطعميطعومي .14

 .ربكط،ياامغرب،يالااعلميةياات كدية
جيامليالتقليليمني،يمطه،يالإطتكجيالأطظف(2012)وجداني سنيي مودييوااطعمة،ياكدليلاذري .15

مجلةيتطميةيي،ةيااوططيةيالاطكاةيالأثكثياامطزاظ،يبكاتطبيقيالىيااشركااتلوثياالاطكاظ
 .جكمعةياامولالي\ذليةيالإدارةيوااقتلاكدي\اارافدين

يجيةييفظيمتطلبكتيااتلاطيعي،يأثريطظكمياامعلومكتيالإسترات(2007)،ياكدليلاذرااطعمة،يي .16
ذليةيالإدارةي،يدراسةيامطظمكتيمختكرةيفظياامولال،يأطرو ةيدذتوراه،يغيريمطشورةي،الأخضر
 .،يجكمعةياامولالوااقتلاكد

،يرمجلةيااطو،يإستراتيجيةيجديدةيا مكيةياابيئةي،الإطتكجيالأطظف(ي2008)وهدان،يوهدان،يي .17
 يhttp://www.an-nour.com،يااريكضييااسعودية
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